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Abstract 

 
Objective 

Given that managers are central to foundational theories such as the agency theory, 

stewardship theory, and contracts theory, the concept of managerial ability and its 

measurement has attracted the researchers' attention. A recent dominant perspective 

emphasizes that a manager's ability is reflected in the firm's performance. Therefore, 

measuring managerial ability depends on distinguishing the manager's performance from the 

firm's performance. The greater the manager's contribution to the company's performance, 

the higher their ability is considered to be. The current study seeks to develop a model to 

measure managerial ability, regarding the unique circumstances of the country in which the 

companies operate. 

Methods 

To develop a model for measuring managerial ability, a comprehensive approach was 

employed, including a systematic literature review, interpretive analysis of expert interviews, 

and descriptive methodologies. The systematic literature review involved examining 

domestic and international studies, as well as reliable information sources and databases, 

based on relevant keywords. Interpretive analysis was conducted on interviews with experts 

such as executive managers, financial managers, internal and external auditors, and 

academics, using chain sampling. To test and validate the model, data from 158 firms listed 

on the Tehran Stock Exchange (TSE) across 12 industries from 2012 to 2021 were utilized. 

Triangulation was applied to assess the research validity, considering multiple dimensions 

such as methodology, data, and researchers. This rigorous approach ensures the reliability 

and robustness of the model developed for measuring managerial ability. 

Results 

According to the research findings, this study focuses on three areas of performance 

indicators (PI), namely operational, financing, and dividend performance indicators. The 
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performance indicators, as the dependent variable, represent different aspects of firm 

performance based on the managers' decision-making process and the status of firms in the 

real world. Variables such as firm size, firm age, the percentage of active institutional 

shareholders, export sales, and transactions with related parties represent the inherent 

characteristics of each company as independent variables. Environmental conditions and 

performance indicators are very important in determining related variables. By running Tobit 

regression, the residual value is considered as managerial ability measurement or managers’ 
contribution to firm performance. Furthermore, the comparison of the designed model and 

the model developed by Demerjian et al. (2012), as the most widely used model in prior 

literature, in terms of log-likelihood and information criteria including Akaike Information 

Criterion (AIC), Schwarz Criterion (SC), and Hannan-Quinn Criterion (HQ) at the overall 

and industry-specific levels shows that our model has higher goodness-of-fit.  

Conclusion 

Generally, by combining operational, financing, and profit distribution indicators, as well as 

considering shareholder structure and intra-group transactions, the proposed model can 

provide a more proper measurement of managerial effectiveness, and it can be used as a 

basis for selecting managers and determining appropriate remuneration methods. 
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  چكيده
 شـوند،  يمباشـرت و قراردادهـا محسـوب م ـ    ينـدگي، نما يةهمچون نظر داري يشهر هاي يهمركز ثقل نظر يرانكه مد يياز آنجا :هدف

 يغالـب ط ـ  يـدگاه د. پژوهشـگران قـرار گرفتـه اسـت     يـژه همواره در كانون توجه و يران،مد يتوانمند يريگ و اندازه يمفهوم اثرگذار
بـه   يران،مـد  يتوانمند يريگ اندازه ينبنابرا سازد؛ يم يانخود را در عملكرد شركت نما ديران،م يدارد كه توانمند يدتأك ير،اخ يها سال
باشـد، توانمنـدتر شـناخته     يشـتر از عملكـرد شـركت ب   يردارد و هر اندازه كه سهم مد ياز عملكرد شركت بستگ يرعملكرد مد يكتفك
 يطبا توجه بـه شـرا   يحسابدار يها مفهوم، بر اساس سازه ينا يريگ اندازه يبرا يمدل يو اجرا يپژوهش حاضر درصدد طراح. شود يم
  .كشور برآمده است يژةو

مصـاحبه بـا    يريتفس ـ يـل پژوهش، تحل ياتمند ادب نظام يبررس يها از روش يران،مد يمدل سنجش توانمند يمنظور طراح به: روش
 ـ    در روش پژوهش مـرور نظـام  . استفاده شده است يفيخبرگان و روش توص و منـابع و   يو خـارج  يمنـد، از مطالعـات و مقـالات داخل

مصاحبه بـا   يري،تفس يلروش پژوهش تحل ياجرا يبرا. مرتبط استفاده شده است يديمعتبر، براساس واژگان كل ياطلاعات هاي يگاهپا
هدفمنـد   يـري گ روش نمونـه  به يان،و دانشگاه يحسابرسان مستقل و داخل ي،مال يرانمد يي،اجرا يرانمد يها خبرگان، مشتمل بر گروه

عنـوان   بـه  يـران، بـورس و فرابـورس ا   يدر بازارها اضرح يها مدل، از اطلاعات شركت يمنظور اجرا و اعتبارسنج به. انجام شده است
تـا   1391 يزمـان  ةبـاز  يصنعت، ط 12ر قالب شركت، د 158تعداد  ها، يتاستفاده شده است كه با در نظر گرفتن محدود يجامعه آمار

و پژوهشـگر،   هـا  هچندجانبـه لحـاظ شـده و از ابعـاد روش، داد     ياعتبـار پـژوهش، بررس ـ   يـابي منظـور ارز  به. انتخاب شده است 1400
  .متفاوت اجرا شده است يكردهايرو

 يـن ا. سود است يمو تقس يمال ينتأم ياتي،عمل ةدر سه حوز) وابسته يرمتغ(عملكرد  يها پژوهش، شاخص هاي يافتهبراساس : ها يافته
هـا ارائـه    موجود در شـركت  هاي يتو واقع يرانمد گيري يمتصم يندشركت را متناسب با فرا يكمتفاوت عملكرد  يها ها، جنبه شاخص

وابسـته،  و معـاملات بـا اشـخاص     يفعـال، فـروش صـادرات    يداران نهـاد  درصد سهام ركت،اندازه شركت، سن ش يرهايمتغ. دهند يم
در نظـر گـرفتن   . شـد  يـين تع) مستقل يرهر شركت ـ متغ  يذات هاي يژگيو(اثرگذار بر عملكرد در سطح هر شركت  يرهايعنوان متغ به
مـدل   مانـده  يبـاق  يـت، توب يونمـدل رگرس ـ  يبا اجرا. است يتحائز اهم يرهامتغ ينا يينعملكرد، در تع يها و شاخص يطيمح يطشرا
مـدل   ي،منظور اعتبارسنج به. شده است يريگ از عملكرد شركت اندازه يرسهم مد ينوع و به شود يشناخته م يرانمد يعنوان توانمند به

 يتممـدل اسـت، از لحـاظ آمـاره لگـار      ينپـژوهش پركـاربردتر   يشينهكه بر اساس پ) 2012(و همكاران  يانشده با مدل دمرج يطراح
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و  يسـه مشـاهدات و هـر صـنعت مقا    يـه در سـطح كل  ين،شوآرز و حنان كوئ يك،آكائ ياراز جمله مع ي،اطلاعات يارهايو مع يينما درست

  .برخوردار است يتر شده از برازش مناسب يمشخص شد كه مدل طراح

 يركـردن تـأث   سـود و لحـاظ   يمو تقس ـ يمال ينتأم ياتي،عمل ةگان عملكرد سه يها شاخص يببا توجه به ترك يطور كل به: گيري نتيجه
شـده اسـت و    يـري گ تـر انـدازه   مناسب يا گونه به يران،مد يو معاملات با اشخاص وابسته در مدل، سنجش توانمند يدار ساختار سهام

  .ها باشد پرداخت به آن يها روش يينو تع يرانانتخاب مد يبرا ييمبنا تواند يآن م يجنتا

  
    .توانمندي مديران، عملكرد شركت، اثرگذاري مديران: ها كليدواژه

  
هـاي   بررسـي . هـاي حسـابداري   براي سنجش توانمندي مديران با تأكيد بر سـازه  مدلي). 1403( منوچهربولو، قاسم و روستا،  :استناد

  .460 -428، )3(31حسابداري و حسابرسي، 
  

  17/02/1403 :افتيدرتاريخ   460 -428. ، صص3 ، شماره31، دوره 1403هاي حسابداري و حسابرسي،  بررسي
 01/05/1403 :تاريخ ويرايش  مديريت دانشگاه تهراندانشكدة : ناشر

  20/05/1403 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
10/07/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©  

doi: https://doi.org/10.22059/ACCTGREV.2024.376072.1008949
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  مقدمه
در حقيقت ايـن  . دهند تولد مفهوم شركت و جدايي مالكيت از مديريت، ركن اصلي هر شركت را مديران تشكيل مي بدواز 

هاي متعددي  تاكنون پژوهش. هستند گو پاسخآن  اند و در قبال مديران هستند كه عملكرد شركت را دستخوش تغيير كرده
ماننـد  (اند  كرده تأييدها را مطالعه و  مديران بر عملكرد شركت هاي مديريت، حسابداري، مالي و اقتصاد، اثرگذاري در حوزه
و  يسپـاگل  ،؛ چمنـور 2017 ،3، كاراسـاماني، لوكـا و ارلـيخ   ؛ آندرو2022، 2؛ كومار و زبيب2023 ،1لينگ ، چوي و مكجانگ

اثرگـذاري بـر    كه موجباست هاي مديران  توانمندي مديران يكي از خصيصه). 2003، 5؛ برترند و اشار2010 ،4يمونيانس
 ؛اند هاي يك دهه اخير در حوزه حسابداري به مفهوم توانمندي مديران پرداخته در همين راستا، پژوهش. شود ها مي شركت

از اين رو مديري كه بتواند اثرگذاري بيشتري در ايجاد عملكرد مناسب در يك شركت را داشـته باشـد، توانمنـد شـناخته     
گيـري   كلي دو دسته روش انـدازه  طور بهاي برخوردار است و  مندي مديران از اهميت ويژهگيري مفهوم توان اندازه. شود مي

گيـري مسـتقيم، عمـدتاً     هـاي مطـرح در انـدازه    روش. گيـري مسـتقيم و غيرمسـتقيم    اندازه: توانمندي مديران وجود دارد
بـراي نمونـه،   (گيرنـد   قـرار مـي  مستقيم از لحاظ معيارهاي توانمندي مورد سـنجش   طور بههايي هستند كه مديران  روش

مثال، مـدرك تحصـيلي و سـوابق كـاري و شـغلي       طور به). 2010چمنور و همكاران،  ؛2013، 6و ماتوس يرافر، كاستوديو
؛ 2010، 8يلبـورن و م يل ،؛ فلاتو2018، 7اويغور(شود  گيري توانمندي مديران لحاظ مي هاي اندازه شاخص عنوان بهمديران 

مـديران بـر    هـاي آن است كـه اثر  دنبال بهگيري غيرمستقيم  در نقطه مقابل، روش اندازه. )2010، 9، جيانگ و وانگبامبر
به بيان ديگـر، در  ). 2012، 10؛ دمرجيان و همكاران2003براي مثال، برترند و اشار، ( بسنجدهاي تحت مديريت را  سازمان

اي كه مديريت يك شركت را  مديران در طول دوره .نيست مدنظرها و خصوصيات مديران  گيري، ويژگي اين رويكرد اندازه
 ؛كنند تـا بتواننـد بهتـرين عملكـرد را داشـته باشـند       سازي مي خود را پياده هايها و اعتقاد ، نگرشها برعهده دارند، سبك

ها و  در قالب صورت ،آن ةكند و نتيج ها تغيير مي گذاري و تأمين مالي شركت هاي مرتبط با عمليات، سرمايهفرايندبنابراين 
ها از هـر بخـش و    در اين رويكرد، سهمي از عملكرد شركت. شود ها متبلور مي عملكرد شركت عنوان به ،هاي مالي گزارش
گيـري   هـا، موضـوع رويكـرد انـدازه     گيري سهم مـديران از عملكـرد شـركت    اندازه. اي قابل انتساب به مديران است جنبه

زيـادتري  حسابداري كاربرد بيشتري و قابليـت اجرايـي    ةدر حوز غيرمستقيمگيري  ازههاي روش اند مدل. غيرمستقيم است
  . دارند

، 11آنگـرين و شـوليهين  (اسـت  ) 2012(بيشترين مدل مورد استفاده توسط پژوهشگران، مدل دمرجيان و همكـاران  
چقدر اين سهم بيشـتر باشـد،   و هر شود  ميقلمداد  مدير در اين مدل، سهم مدير از عملكرد هر شركت، توانمندي ).2023

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Jang, Choi & Meckling  
2. Kumar and Zbib 
3. Andreou, Karasamani, Louca & Ehrlich  
4. Chemmanur, Paeglis & Simonyan 
5. Bertrand and Schoar 
6. Custodio, Ferreira & Matos 
7. Uygur 
8. Falato, Li & Milbourn 
9. Bamber, Jiang & Wang 
10. Demerjian et al. 
11. Anggraini and Sholihin 
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صـورت   در اين مدل، عملكرد شركت به. است غيرمستقيمصورت  گيري اين سهم به اندازه. شود مدير توانمندتر شناخته مي

هـاي مـديران    هاي ديگر مرتبط با تفكرات و تصميم عملياتي را پوشش داده و جنبه ةو صرفاً جنب است هشدناقص تعريف 
ي، معـاملات بـا اشـخاص    دار سهامها شامل ساختار  همچنين در نظر گرفتن شرايط ويژه شركت .مدنظر قرار نگرفته است

ترين راهنما در تصميمات  عنوان مناسب توانمندي مديران به. رود شمار مي وابسته و غيره از موارد قابليت بهبود اين مدل به
هـا مطـرح اسـت     بابت جبران خدمات آن ،به مديران هاي پرداخت ان در رابطه با استخدام و تعيين روشدار سهاممالكان و 

گيـري   هـاي انـدازه   بنابراين ارتقاي سـطح دقـت معيارهـا و مـدل     ؛)2021، 2، چوي و چويچو ؛1999، 1مانند هايز و شفر(
اصـلي  مسـئلة  بنـابراين   ؛پژوهش حاضر بر رفع اين نياز متمركز اسـت . است ييانتها نياز نامحدود و بي ،توانمندي مديران

بـه بيـاني كوتـاه،    . هـاي حسـابداري اسـت    گيري توانمندي مديران با تأكيد بر سـازه  دقت و كيفيت اندازه ،وهش حاضرپژ
تـوان مـدلي بـا كيفيـت و دقـت بـالا بـراي         چگونـه مـي  «: ست عبارت است ازرو روبهاي كه پژوهش حاضر با آن  مسئله
  »گيري توانمندي مديران ارائه داد؟ اندازه

ي را بـراي  مـؤثر هـاي مفيـد و    توانـد جنبـه   طراحي مدل سنجش توانمندي مديران است كه ميهدف اين پژوهش 
از جنبه اقتصادسنجي، . هاي اقتصادسنجي و مباني نظري قابليت تشريح دارد از اين رو، جنبه. هاي آتي ايجاد نمايد پژوهش

بـدين منظـور ضـروري    . انمندي مديران ارائه كرداي از مفهوم تو تر و البته بهينه گيري دقيق مراد آن است كه بتوان اندازه
از جنبـه مبـاني نظـري، هـدف آن     . هاي قبلي در مدل جديد اين پژوهش مدنظر قرارگيرد است كه نكات قابل بهبود مدل

بـه  . است كه مفهوم توانمندي مديران كه برگرفته و مشتق شده از مفهوم عملكرد شركت است، جامع و كامل بيان شـود 
اي كه بتوان براي جامعه آماري بالا و با  گونه به است؛ ها و ابعاد را دربرگرفته مفهوم عملكرد شركت، تمام جنبهكلام ديگر، 
  . عملكرد جامعي تجويز كرد ةهاي متفاوت، نسخ نوع فعاليت

در گـام اول، پيشـينه   . سـنجش توانمنـدي مـديران طـي شـده اسـت       افتهيبهبودپنج گام اساسي براي تدوين مدل 
هـاي   در گام دوم، با اجـراي مصـاحبه  . شود مند بررسي مي نظام صورت بههاي مرتبط با سنجش توانمندي مديران  پژوهش

هـاي   در ايـن دو گـام، شـاخص   . شـود  استفاده مياز نظر خبرگان  ،لحاظ كردن شرايط محيطي منظور به ،ساختاريافته   نيمه
در گـام سـوم، مـدل سـنجش     . شـود  ها تعيين مي در سطح شركت  ارزيابي عملكرد شركت و متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد

سرماية هاي پذيرفته شده در بازار  هاي مربوط به شركت در گام چهارم، با استفاده از داده .شود ميتوانمندي مديران تدوين 
 ـ ةبـا مقايس ـ  شـده  نيتـدو در نهايت، در گام پنجم، اعتبارسـنجي مـدل   . شود اجرا مي ، مدل پيشنهاديايران رازش آن بـا  ب

خواهد شد، انجام )2012(مدل دمرجيان و همكاران يعني راستنادترين مدل ارائه شده در پيشينه پژوهش، معتبرترين و پ.  
بـه بيـاني   . هاي ياد شده، براي سنجش توانمندي مديران از روش غيرمستقيم استفاده شده است براساس اجراي گام

اثر عوامل و متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد شـركت كـه    ،و در ادامه شود مييري گ اول عملكرد شركت اندازهوهلة ديگر، در 
، مقـادير  )2012(بنابراين، هماننـد مـدل دمرجيـان و همكـاران     . خواهند شداز مدل حذف  ،خارج از كنترل مديران هستند

، مدل طراحـي شـده در   اين با وجود. دهد توانمندي مديران را نشان مي ،مانده در مدل طراحي شده در پژوهش حاضر باقي
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1. Hayes and Schaefer 
2. Cho, Choi & Choi 
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اول، عملكـرد شـركت از تركيـب سـه شـاخص      . از جهات مختلـف متفـاوت اسـت   ) 2012(اين پژوهش با مدل دمرجيان 

ابعـاد تـأمين    ،)2012(مدل دمرجيـان و همكـاران    در مقايسه باتقسيم سود تشكيل شده است كه مالي و  تأمينعملياتي، 
متغيـر ورودي   عنـوان  بـه گيري شاخص عملياتي، تعداد كاركنان  اندازه منظور بهدوم، . است مالي و تقسيم سود اضافه شده

هاي ثابت مشهود و نامشهود براساس شاخص تورم اصلاح و سـپس   از طرفي، دارايي. ه استشدجديد در محاسبات لحاظ 
تناسب بـا شـرايط كشـور    سوم، متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد شركت نيز م. ورودي مورد استفاده قرار گرفته است عنوان به

  . شده استتعديل و اصلاح 
مدل طراحي شده در پژوهش حاضر  4و حنان كوئين 3شوارز ،2، آكائيك1نمايي هاي لگاريتم درست آمارهمقايسة  نتايج

   . كند حكايت مي از برازش بهتر مدل طراحي شده ،)2012(با مدل دمرجيان و همكاران 
گانه عملياتي، تأمين مالي و تقسيم سود و لحاظ كردن تأثير  هاي عملكرد سه كلي، با توجه به تركيب شاخص طور به
 گيـري شـده   تر اندازه اي مناسب گونه ي و معاملات اشخاص وابسته در مدل، سنجش توانمندي مديران بهدار سهامساختار 
در بخش بعدي پژوهش، . باشد ها هاي پرداخت به آن تواند مبنايي براي انتخاب مديران و تعيين روش و نتايج آن مي است

هاي  در ادامه، روش پژوهش تشريح و سپس يافته. شود هاي پژوهش تدوين مي هاي مرتبط مرور و پرسش پيشينه پژوهش
  .بيان خواهد شدها  گيري نتيجه در پايان و شود مي پژوهش ارائه

 مباني نظري و پيشينه پژوهش 

  ها بر شركت نقش مديران و اثرگذاري آن
در . ها افزايش يافته است هاي آن هاي سهامي و جدايي مالكيت از مديريت، توجه به مديران و خصيصه ش شركتبا گستر
و بـا اتخـاذ    دارنـد ان را برعهـده  دار سـهام سـازي ثـروت    رسـالت حـداكثر   ،هاي سهامي، مديران واحدهاي تجاري شركت
روي و حركت در ايـن   پيش. دستيابي و تحقق رسالت ياد شده هستند دنبال بههاي مالي و عملياتي،  هايي در حوزه سياست

سـازي   هـاي مـديران در جهـت پيـاده     ها و ويژگي شود خصيصه دارد و موجب مي دنبال بهمسير، اتخاذ اهداف راهبردي را 
  ). 1397مشايخي و حاجي عظيمي، (ها حائز اهميت باشد  آفريني آن راهبردهاي عملياتي و ارزش

هـاي   ديدگاه اول بـر بنيـان  . دهد ، دو ديدگاه متضاد در رابطه با نقش مديران ارائه مي)2003(ند و اشار پژوهش برتر
هاي با شرايط بازار و وضعيت تكنولـوژي   مطابق مفروضات اقتصاد نئوكلاسيك، شركت. اقتصاد نئوكلاسيك بنا شده است

اختيار دارند و عملكرد شركت وابسته به فضاي رقابتي،  هاي يكساني در هاي مديران، انتخاب مشابه، بدون توجه به ويژگي
اثرهـاي  بنابراين، . ان استدار سهامهاي اعمال شده از سوي  كيفيت محصولات، مكانيسم راهبردي شركتي و ساير كنترل
هـاي مـديران    در واقع، عوامل ياد شده انتخاب. است يشتريخاص شركت و صنعت نسبت به نقش مديران، حائز اهميت ب

در مقابـل، ديـدگاه دوم مبتنـي بـر     . شود ها در سطح عملكرد شركت مي رنگ شدن نقش آن و باعث كمكند  ميا محدود ر
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1. Log likelihood 
2. Akaike 
3. Schwarz 
4. Hannan Quinn 



 

  3، شماره 31، دوره 1403هاي حسابداري و حسابرسي، بررسي  435

 
توانـايي تغييـر عملكـرد     ،ها داند كه با استفاده از آن نمايندگي مديران را داراي اختياراتي مينظرية . نمايندگي است ةنظري

تـوان قـراردادي تلقـي كـرد كـه براسـاس آن        نمايندگي را ميرابطة  .شركت و دنبال كردن اهداف شخصي خود را دارند
كنند تا با تفـويض اختيـار    را استخدام مي) وكيل يا نماينده عنوان به(شخص ديگري ) موكل عنوان به(شخص يا اشخاصي 

ان، مـديران و  دار سـهام توان بـين مـديران و    ميرا اين رابطه . ها، خدمتي را انجام دهد آن ةبه نماينده و با توجه به خواست
روابط مورد بررسي در ادبيات و پيشينه پژوهش، رابطه  ترين مهماز . اعتباردهندگان، مديران و مشتريان و غيره تعريف كرد

حـداكثر رسـاندن مطلوبيـت خـود      دنبـال  بـه و  كنند مي است كه هر دو طرف رابطه، عقلايي برخورد دار سهامبين مدير و 
در اين خصوص، . نباشد دار سهامهاي مدير در جهت خواست و منافع  تر وجود دارد كه تمام فعاليتهستند، اين امكان و بس

منـافع و   كوشـند كـه   مـي  ،هاي مبتني بـر عملكـرد   هاي نظارتي و كنترلي و پرداخت سازوكاران و مالكان با ايجاد دار سهام
  ). 1976لينگ،  جنسن و مك(ع را كاهش دهند تضاد مناف ،اي گونه به سو كنند و را هم علايق شخصي مديران با خود

 .ه اسـت شـد هـاي مباشـرت و قراردادهـا نيـز مطـرح       نمايندگي، نقش و اثرگذاري مديران در نظريهنظرية بر  علاوه
هاست، ممكن است شامل تمام مـديران   نمايندگي كه منطبق بر خودمحور بودن مديران و فردگرايي آننظرية مفروضات 

شوند، افراد منطقـي و عقلايـي    مباشر ناميده مي عنوان بهمباشرت، مديران كه در اين نظريه نظرية در  ،به بيان بهتر. نشود
دارد ريشـه  ي شناس ـ جامعـه شناسـي سـازماني و    اين نظريه در روان. بينند ان ميدار سهامهستند كه منافع خود را در منافع 

. كـرد توان نقش مديريت را مطالعه و بررسـي   قراردادها نيز مينظرية از منظر  ).1997، 1، اسچورمن و دونالدسونديويس(
تـرين   مديران، مهم. كنندگان است اي از قراردادها مابين مشاركت ، شركت مجموعه)1997( 2مطابق ديدگاه ساندر و سيرت

يـك   عنـوان  بهمديران . ها براي درك ساختار يك سازمان، كليدي و ضروري است ها و رفتار آن گروهي هستند كه انگيزه
هاي مربوط توسط مديران گرفتـه   گيري و تصميمهستند هاي ديگر قرارداد نيز در ارتباط  طرف قرارداد در شركت، با طرف

هـاي قـرارداد و همچنـين عملكـرد      شود كه بر وضعيت طرف ميمنجر ها به ايجاد شرايطي  هاي آن گيري تصميم. شود مي
  .گذارد شركت اثر مي

تـوان   مـي . ها و اختياراتي را براي مديران مشخص كرده اسـت  مقررات جاري در ايران، مسئوليتهمچنين قوانين و 
تـرين قـوانين در ايـن حـوزه، قـانون       از مهـم . يي و مباشرت مديران دانستگو پاسخمبناي اين قوانين و مقررات را همان 

اهميـت زيـادي    ،ان، حسـابداران و غيـره  دار سهامنفعان از جمله مديران، اعتباردهندگان،  تجارت است كه براي تمامي ذي
  .دارد

  تعريف و توصيف مفهوم توانمندي مديران
در » توانمنـدي «بـا ايـن حـال، واژه    . توانمندي مديران يك مشخصه و ويژگي است كه به مديران نسبت داده شده است

در يـك  . تعريـف شـده اسـت   » و شايستگي ذاتي يا مهارت اكتسـابي  تيباصلاح«: وبستر با عبارتـ   فرهنگ لغت ميريام
منظور اجراي وظايف خـود در    هاي مشخصي اشاره دارد كه يك مدير بايد به اصطلاح تخصصي، توانمندي مدير به ويژگي
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1. Davis, Schoorman & Donaldson  
2. Sunder and Cyert 



 

  436  بولو و روستا/هاي حسابداريمدلي براي سنجش توانمندي مديران با تأكيد بر سازه

 
انداز اقتصـادي   بيني تغييرات چشم ، توانايي در ارزيابي و پيش)2011( 1، فاربر و ليدر اين رابطه بايك. سازمان داشته باشد
شـوند   ، توانمند تلقـي مـي  دارندهاي اجرايي  همچنين مديراني كه سوابق و مهارت. كنند ميتعريف نمند شركت را مدير توا

 ـ ي،ل ،؛ چنگ2017؛ اندرو و همكاران، 2014، 2ميشرا(  ،؛ گونوپولـوس 2021، 4يپاتـل و اوغـاز   ،؛ لـين 2020، 3يـه و چ ينل
 از جملـه  ،مصـاديق متفـاوتي دارد   نتوانمندي مـديرا توصيف مفهوم بر تعريف،  علاوه). 2021، 5لوكوپولوس و لوكوپولوس

، گزارشـگري مـالي   )2017، 7لـو و ژو ( 6لحـن گزارشـگري مثبـت    :هايي برخوردارند ماننـد  از ويژگي مديران توانمنداينكه 
 ـ  )2021، 10، ونگ و يـو ؛ كريشنان2018، 9سانجز گارسيا و مكا گارسيا(كمتر  8طلبانة فرصت  11ة، گزارشـگري مـالي متقلبان
، مديريت سود واقعـي كمتـر   )2019 ،12چن و چن(اي  تر از مخارج سرمايه ، برآورد دقيق)1398رضازاده و محمدي، (كمتر 

، هموارسازي بيشـتر سـودهاي تقسـيمي در    )2014ميشرا، (بيشتر ان دار سهام، بازده مورد انتظار )2017، 13هوآنگ و سان(
و استفاده از گزارش ) 1399رشيدي و ابراهيمي، (گذاران  ه سرمايهراستاي كاهش عدم تقارن اطلاعاتي و ريسك تحميلي ب

  ).1401، ، ويسي حصار و غيوري مقدمخواجوي(كارانه  حسابداري محافظه
 ،كـاپلان (ند ا هگيري كرد هاي عمومي تعريف و اندازه ها توانمندي مديران را در قالب داشتن مهارت برخي از پژوهش

انتشار  دنبال بهاما  ؛)2021لين و همكاران، ؛ 2017 ،اندرو و همكاران؛ 2014 ،ميشرا ؛2012 ،14كاپلان، كلبانوف و سورنسن
گيري آن تا حد زيـادي مـورد قبـول     اندازهنحوة ، تعريف مفهوم توانمندي مديران و )2012(پژوهش دمرجيان و همكاران 

، عملكرد شـركت  )2012(مرجيان و همكاران دعقيدة به . اكثر پژوهشگران در حوزه حسابداري و مديريت قرار گرفته است
بـه  . شـود  هاي هر شركت و سهمي ديگر به مديران انتساب داده مـي  گيرد و سهمي از آن به شرايط و ويژگي مبنا قرار مي

هـر  . گيـري مـديران اسـت    ها و تصـميم  هاي ذاتي هر شركت و فعاليت بيان ديگر عملكرد شركت حاصل شرايط و ويژگي
  . شود مي  عملكرد شركت بيشتر باشد، آن مدير توانمندتر شناخته چقدر سهم مدير از
در پـژوهش  . گيري شده است ها و زواياي متفاوتي تعريف و اندازه كه بيان شد، توانمندي مديران در قالب همان طور
 يها يژگيچه و نكهيا حيصر انيسازه با ب كي ةدامن. شود گيري استفاده مي هاي رشته حسابداري براي اندازه حاضر از سازه

 اي ـهـا   صفات، جنبه ي در حقيقتنظر يها يژگيو ).1997 ،15سگارز( شود يم ، تعريفسازه گنجانده شده يدر معنا ينظر
 .)2001، 16زادوارد( شـود  يم خلقساختار  كيها  آن قياز طر اي دهند يم ليسازه را تشك كيهستند كه  يذات يها يژگيو
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1. Baik, Farber & Lee 
2. Mishra 
3. Cheng, Li, Lin & Chih 
4. Lin, Patel & Oghazi 
5. Gounopoulos, Loukopoulos & Loukopoulos 
6. positive tone in their earnings announcements 
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حسـابداري   ةهـا، عناصـر يـا متغيرهـايي اسـت كـه در رشـت        حاضر شامل شاخص هاي حسابداري در پژوهش سازهدامنة 
  .استگيري  ، شناسايي و اندازهدرك قابل

  گيري مفهوم توانمندي مديران اندازه
گيـري مسـتقيم و برخـي     ها اندازه دهد كه برخي از آن گيري توانمندي مديران نشان مي ها و متغيرهاي اندازه بررسي مدل
هـايي   از داده عمـدتاً گيري مسـتقيم،   ها و متغيرهاي اندازه مدل. كنند گيري غيرمستقيم اين مفهوم را لحاظ مي ديگر اندازه
هـا و   ويژگي واسطه يب ،نوعي و بهاست تر، هيئت مديره مربوط  كلي صورت بهبه مديرعامل يا  ماًيمستقكنند كه  استفاده مي

در ). 2010چمنـور و همكـاران،    ؛2013ي نمونه، كاستوديو و همكاران، برا(گيرد  خصوصيات مديران مورد ارزيابي قرار مي
اي كـه   مديران در طول دوره. شود ميمديران ارزيابي  هايها و تفكر نتيجه تصميم ميرمستقيغگيري  طرف ديگر، در اندازه

كننـد تـا بتواننـد بهتـرين      سـازي مـي   خود را پيـاده  هايها و اعتقاد ، نگرشها مديريت يك شركت را برعهده دارند، سبك
كند و نتيجه  ها تغيير مي گذاري و تأمين مالي شركت هاي مرتبط با عمليات، سرمايهفرايندبنابراين . عملكرد را داشته باشند

در اين رويكـرد، سـهمي از عملكـرد    . شود ها متبلور مي عملكرد شركت عنوان بههاي مالي  ها و گزارش آن در قالب صورت
هـا، موضـوع    گيري سهم مديران از عملكـرد شـركت   اندازه. اي قابل انتساب به مديران است بخش و جنبهها از هر  شركت

مـورد توجـه قـرار    ) 2003(و برترند و اشار ) 2012(است كه در مدل دمرجيان و همكاران  ميرمستقيغگيري  رويكرد اندازه
  .شود رائه ميتجربي پژوهش ا ةهاي ياد شده در بخش پيشين جزئيات مدل. گرفته است

تعاريف متنوع و متعـددي در ادبيـات و پيشـينه    . توانمندي مديران، مفهوم عملكرد است ميرمستقيغگيري  پايه اندازه
تعامـل   فراينـد ، ارزيـابي عملكـرد را   )1992( 1مثال كاپلان و نورتون طور بهپژوهش براي مفهوم عملكرد بيان شده است، 

 فراينـد ارزيـابي عملكـرد را   ) 1995( 2، گريگـوري و پلاتـس  نيلـي . كنند تعريف مي دورنماي سازمان با اهداف و راهبردها
گيري  هاي مختلف اندازه ها و چارچوب ها، شاخص مدل 1980از اواخر دهه . كنند سازي اثربخشي و كارايي تعريف مي كمي

ها و نياز  محيط داخلي و خارجي سازمانهاي  ها عمدتاً در پاسخ به پيچيدگي اين مدل. اند و ارزيابي عملكرد ظهور پيدا كرده
به چگونگي تأثير عوامل مـؤثر در   4و نوآوري 3هاي اقتضا كلي، نظريه طور به. اند هاي سازماني ايجاد شده مديران به كنترل

، تكنولـوژي و  )انـدازه شـركت  (هاي هزينه نگهداري، سـازماني   سازه. پردازد ها مي پذيرش و تغيير ارزيابي عملكرد سازمان
  ). 1399نمازي و حسيني، (گيري عملكرد اثرگذار هستند  ها و فنون اندازه سيستم كارگيري بهشرايط محيطي بر 

گيـري توانمنـدي    هاي معيارهـاي قبلـي انـدازه    بسياري از محدوديت) 2012(در حالي كه مدل دمرجيان و همكاران 
گيري سنجش  است كه زمينه را براي توسعه مدل اندازه بهبود قابلمديران را مرتفع ساخته است، اين مدل داراي دو نقطه 

شود كه اين عملكـرد صـرفاً    اول، توانمندي مديران از دل عملكرد شركت استخراج مي. سازد توانمندي مديران فراهم مي
مثال نوع ساختار سرمايه  براي ؛هاي عملكردي يك شركت توجه به ساير بخش. دهد بخش عملياتي شركت را پوشش مي

دوم، شرايط هـر كشـور از جملـه    . شود، از اهميت بالايي برخوردار است كه منتهي به جذب منابع براي بخش عملياتي مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Kaplan & Norton 
2. Neely, Gregory & Platts 
3. Contingent Theory 
4. Innovation Theory 
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هـا، شـرايط    ي، شرايط حـاكم بـر برخـي از صـنايع از جملـه تحـريم      دار سهامقوانين و مقررات، ساختار راهبري شركتي و 

بنـابراين،  . در نظر گرفتن اين عوامل جهت بهبود مـدل، ضـروري اسـت   . اي دارد ذاري ويژهاقتصادي و غيره بر مدل اثرگ
هـاي اصـلي و فرعـي     ارائه يك مدل سنجش توانمندي مديران كه اين دو مورد در آن لحاظ شده باشد، پرسـش  منظور به

  : شود مطرح ميپژوهش به شرح زير 
  هاي حسابداري چگونه است؟ مدل سنجش توانمندي مديران براساس سازه :پرسش اصلي

  ند؟ا ها كدام گيري عملكرد شركت هاي اندازه شاخص :1پرسش فرعي 
  ند؟ا ها كدام متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد در سطح شركت :2پرسش فرعي 

 پيشينه تجربي پژوهش

  . شود خلاصه ارائه مي صورت بهگيري مفهوم توانمندي مديران  هاي تجربي مرتبط با اندازه در اين بخش پژوهش
 ،هـا  با استفاده از تكنيك تحليل پوششي دادهدر اين مدل، . شود اشاره مي )2012(مدل دمرجيان و همكاران ابتدا به 

شـامل بهـاي   (ها  شده توسط هر يك از شركت  هاي استفاده شرط ورودي هب ،با مقايسه فروش آن شركت عملياتي كارايي
تحقيـق و   مخـارج و تجهيـزات، خـالص    آلات ني، خالص املاك، ماشيادار زينه فروش وشده كالاي فروش رفته، ه تمام

كـارايي   .دشـو  مـي  محاسـبه ) شده يداريهاي نامشهود خر ديگر دارايي هاي عملياتي و ، اجارهشده يداريتوسعه، سرقفلي خر
عـدد بيشـتر باشـد، كـارايي      شود كـه هرچـه ايـن    در نظر گرفته مي 1تا  0عددي بين  ،براي هر شركت گيري شده  اندازه

، رو  ني ـا از؛ رديگ يبرمو كل شركت را درنيست منحصر به عملكرد مديران  شده محاسبهكارايي . ها نيز بيشتر است شركت
عمـر، پيچيـدگي عمليـاتي و    چرخـة  شركت، سهم از بازار، وجه نقد در دسترس، اندازة (شركت  هايبراي خنثي كردن اثر

مانده مدل رگرسيوني شناسايي  مدل رگرسيون توبيت، سهم مديران از كارايي شركت در قالب باقي، با استفاده از )صادرات
، مبنـا قـرار دادن عملكـرد    )2012(مركز ثقـل مـدل دمرجيـان و همكـاران     . شود توانمندي مديران قلمداد مي عنوان بهو 

مدل دمرجيـان و همكـاران   . كت استعملياتي شركت و استخراج سهم مديران از دل آن با حذف متغيرهاي در سطح شر
اما صرفاً به بخش  ؛گيري توانمندي مديران را مرتفع ساخته است هاي معيارهاي قبلي اندازه بسياري از محدوديت) 2012(

همچنين شرايط حاكم بر . و زواياي ديگر عملكرد در اين مدل مغفول مانده استشده عملياتي عملكرد يك شركت توجه 
مـدل بـه    بهبـود   قابـل ي، معاملات با اشخاص وابسته و غيره از جمله نكـات  دار سهاماز جمله ساختار  ،ها صنايع و شركت

  . رود شمار مي
محور اصلي مدل براساس اين موضوع است كه تغييرهاي مشاهده شده  .است )2003(مدل برترند و اشار ، دوم مدل
 هـاي تواند با اثر مديران مي هاياز آنجايي كه اثر. گيرد مي نشئتمديران  تأثيرهايتا چه اندازه از   هاي شركت در سياست

مديران منتقل  هايها تشكيل دادند و اثر ها يك پنل داده براساس مديران ارشد شركت باشد، آن داشته بستگي همشركت 
هـا تلقـي    آنهمانند توانمنـدي يـا نـاتواني     ،مديران در اين مدل هاياثر. كنند هاي مختلف رديابي مي شده را بين شركت

هـاي شـركت سـهم     به بيان ديگر براي قضاوت در مورد اينكه چه ميزان از تغييرات مشـاهده نشـده در سياسـت   . شود مي
هاي مـورد مطالعـه در ايـن     سياست. ها در محاسبات لحاظ شوند ثابت و متغير شركت هايمديران است، ضروري است اثر
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محـدود بـودن    دليـل  بهاين مدل . گذاري، تأمين مالي، استراتژي سازماني و عملكرد است هاي سرمايه مدل شامل سياست

  ).2021دمرجيان و لو، (پذيري ندارد  كار گرفته شده، قدرت تعميم به ةنمون
در اين مدل، توانمندي مديران براساس ميزان سـوابق اجرايـي    .است )2013(كاستوديو و همكاران   مدلمدل بعدي 

هـاي   سـت بر اين اسـاس، تعـداد پ  . شود محسوب ميگيري  نوعي يك مدل عمومي اندازه و بهشود  ميگيري  زهمديران اندا
فعاليـت در  سـابقة  ها سابقه فعاليت داشـته اسـت، تعـداد     هايي كه مديرعامل در آن شغلي گذشته مديرعامل، تعداد شركت

كـاهش ابعـاد    منظـور  بـه شـود و   سـازي مـي   ي كمـي هاي چند فعاليت مديرعاملي و سابقه در شركتسابقة صنايع متفاوت، 
هـاي اساسـي انجـام     مجموعه داده و همچنين دستيابي به يك متغير اساسي، تركيب اين متغيرها توسـط تكنيـك مؤلفـه   

كه يك مدل عمومي است شود و  محسوب ميگيري مستقيم توانمندي مديران  هاي اندازه اين مدل از دسته روش. شود مي
  . نياز داردطلاعاتي به ازاي هر يك از مديران تشكيل بانك ا به

در اين پژوهش از واژه كيفيـت مـديران اسـتفاده شـده و بـراي       .است )2010(چمنور و همكاران چهارم، مدل مدل 
شود كه هـر   كيفيت مديران از سه شاخص محاسبه مي .گيري اين مفهوم، به تيم مديران توجه شده است سنجش و اندازه

شامل منابع تيم مديريتي، سـاختار تـيم مـديريتي و     ترتيب بهها  شاخص. متغيرهاي متعددي تشكيل شده استشاخص از 
در ادامه براي دستيابي به يك متغير كلـي، از تكنيـك تحليـل عـاملي مشـترك      . اعتبار و شهرت مديران نزد جامعه است

هـاي   و در دسـته روش اسـت  يك مدل عمومي ، )2013(كاستوديو و همكاران ، همانند مدل  اين مدل. ه استشداستفاده 
بـه  همچنـين اجـراي ايـن مـدل،     . داشته اسـت كاربرد كمتري ها  گيرد و نسبت به ساير مدل گيري مستقيم قرار مي اندازه

   .نياز داردبا جزئيات بيشتر  ياطلاعات
صـنعت دارو، مـدل    هـاي  براساس دادهدر اين پژوهش، . مدل پنجم است )1396( ، نوروش و مشايخيمدل كوشافر

شـامل   ،در اين مـدل، كـارايي شـركت براسـاس ضـريب ارزش افـزوده فكـري       . سنجش توانايي مديران ارائه شده است
سپس عوامل ذاتي شركت شناسايي و با كنترل اين عوامـل  . ه استشدمحاسبه  ،فيزيكي، انساني و ساختاري هاي سرمايه

محـدود بـودن نمونـه     دليـل  بهاين مدل  .نايي مديران شناسايي شده استتوا عنوان بهمانده  از طريق مدل رگرسيون، باقي
  .پذيري ندارد كار گرفته شده و شرايط خاص صنعت دارو، قدرت تعميم به

، اسـتناددهي در  2صـنعت  برحسـب ، بازده سهام تعديل شـده  1صنعت برحسبشده  هاي تعديل دارايي  متغيرهاي بازده
گيري توانمندي مديران هستند  و پرداخت به مديران از ديگر متغيرهاي اندازه) رانهاي مطبوعاتي مدي نقل قول(مطبوعات 
هـايي از جملـه    پـژوهش بـراي نمونـه،   (ها استفاده شده است  گيري در پژوهش متغيرهاي مكمل اندازه عنوان بهكه عمدتاً 

. دارنـد هـاي   متغيرهـا محـدوديت  اين . )2011بايك و همكاران،  ؛2017، 4، هاپ و لودي فرانكو؛ 2021، 3دانگ و دوكاس
. گيرد قرار ميتحت تأثير عوامل ديگري  ،بالاتر از صنعت، علاوه بر توانمندي مديران) ها سهام يا دارايي(دستيابي به بازده 

هـا،   همچنين انـدازه شـركت  . رسد بنابراين، نسبت دادن تمام و كمال بازده مازاد كسب شده به مديران صحيح به نظر نمي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Industry-adjusted ROA (Return On Asset) 
2. Industry-adjusted stock return. 
3. Dong and Doukas 
4. De Franco, Hope & Lu 
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عوامـل خـارجي، بـر توجـه      عنوان بهبودن محصولات و شرايط محيطي  ها از جمله استراتژيك لات توليدي آننوع محصو

شود، تحت تأثير  اساس عملكرد شركت تعيين مي متغير مبلغ پرداختي به مديران كه بر. ها و مطبوعات اثرگذار است رسانه
دهد  نشان مي) 2022( 1احي، عسكراني، عسكري و ملازماني، فتمثال پژوهش دريايي طور به. گيرد عوامل متفاوتي قرار مي

 ـ. استتأثير مثبت و معناداري بر پاداش مديران  ،حسابداري ةكاري شرطي و قابليت مقايس كه محافظه عـلاوه مـديريت    هب
ميـان   ةكلـي، رابط ـ  طـور  بـه . حسابداري و پاداش مديران را تقويت كنـد  ةميان قابليت مقايس ةتواند رابط سود تعهدي مي
طلبانه استفاده  ي شرطي براي بروز رفتارهاي فرصتكار محافظهدهد كه مديران از  ي نشان ميكار محافظهمديريت سود و 

 ؛تواند بر معيار پاداش مديران اثرگـذار باشـد   همچنين قوانين و مقررات نيز مي. كنند كنند و پاداش بيشتري دريافت مي مي
در ايـن خصـوص، در   . قانون تجارت براي پاداش پرداختي به مديران، سـقف تعيـين كـرده اسـت     241ماده  ،مثال طور به

درصد سودي كه همان سال به صاحبان سـهام قابـل پرداخـت     6و  3ترتيب  به ،هاي سهامي عام و سهامي خاص شركت
بط بـا حقـوق و دسـتمزد مـديران     از طرفي اطلاعـات مـرت  . سقف پاداش مديران در نظر گرفته شده است عنوان بهاست، 

شـود و امكـان    تجمعي افشا مـي  صورت به ،شود و همراه با اطلاعات حقوق و دستمزد كاركنان جداگانه افشا نمي صورت به
توانـد يـك معيـار دقيـق بـراي       بنابراين، مبلـغ پرداختـي بـه مـديران نمـي     . انجام پژوهش با حجم نمونه بالا وجود ندارد

  . مديران تلقي شود گيري توانمندي اندازه
هـاي   در قالـب حـوزه   ،هاي مرتبط با مفهوم توانمندي مديران پژوهش، )2023( مطابق پژوهش آنگرين و شوليهين 

هاي تقسيم سود و مديريت وجه نقد، ماليات،  گذاري، سياست عملكرد، بازار سرمايه، كيفيت گزارشگري، حسابرسي، سرمايه
در مقالات از مفهوم توانمنـدي مـديران بـا موضـوعات     . شود بندي مي  عات تقسيمپذيري اجتماعي و ساير موضو مسئوليت

گيري، افشا و ارائه اطلاعات توانمنـدي مـديران    اندازه سازوكاردر عمل شكاف وجود دارد و است؛ اما  متفاوت استفاده شده
  .برداري لازم وجود ندارد بهره منظور به

 شناسي پژوهش روش

روشـي   عنـوان  بـه سـازي را   برخـي روش مـدل  . ه استشدسازي طراحي  اساس روش مدل اصلي پژوهش حاضر بر ةساز
مـدل و   عنـوان  بـه توان پژوهش را از ابتدا با هـدف خروجـي آن    آورند؛ از آن جهت كه مي شمار مي مستقل در پژوهش به

هـاي   روجـي مـدل را يكـي از مكمـل    سـازي و خ  اي نيـز مـدل، مـدل    عـده ). همانند پژوهش حاضـر (سازي رقم زد  مدل
  ). 1397خنيفر و مسلمي، (كنند  هاي كيفي قلمداد مي پژوهش

از اين جهت كه مدل سنجش توانمندي مديران براي كمـك  . اي است توسعه ـ  اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي
ل استفاده است، يـك پـژوهش   ها قاب و پاداش به آنان در انتخاب مديران و همچنين پرداخت حقوق و مزايا دار سهامبه 

هاسـت و يـك پـژوهش     رفـع مـوارد ضـعف آن    هاي قبلي و مدلتوسعة  دنبال بهاين پژوهش  ،از طرفي. كاربردي است
  .دهد اجرايي پژوهش را نمايش مي فرايند 1شكل . شود اي قلمداد مي توسعه

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Daryaei, Fattahi, Askarany, Askary & Mollazamani 
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  442  بولو و روستا/هاي حسابداريمدلي براي سنجش توانمندي مديران با تأكيد بر سازه

 
اطمينان از كامل بودن  منظور بههاي مدنظر از دل پيشينه و مباني نظري پژوهش،  پس از مشخص شدن شاخص :2گام 

هاي زير اسـتفاده   ساختاريافته طراحي و از نظر خبرگان، در قالب گروه نيمهمصاحبة گيري از نظر خبرگان،  و همچنين بهره
  :شده است

 ؛هاي توليدي مديره شركت عضويت در هيئت ةسابق بامديران اجرايي، شامل افراد  .1

  ؛مالي، مديريت مالي و امور مجامع معاونت ةسابق بامديران مالي، شامل افراد  .2

  ؛حسابرسي مستقل و حسابرسي داخلي ةحسابرسان، شامل افراد با سابق .3
 .پژوهش در حوزه حسابداري و توانمندي مديرانسابقة دانشگاهيان، شامل افراد با  .4

يابد  تا جايي ادامه مينمونه اندازة و است گيري هدفمند بوده  از طريق نمونه ،انتخاب افراد براي انجام مصاحبه ةنحو 
، بـه  2مصاحبه با خبرگاني به شرح جـدول   16در اين راستا، پژوهش حاضر با انجام . برسد 1كه پژوهشگر به اشباع نظري

  . اشباع رسيده است

  شناختي خبرگان اطلاعات جمعيت. 2جدول 
  تعداد نفرات  بندي طبقه  عامل تعداد نفرات بنديطبقه  عامل

  جنسيت
  15  مرد

  كاريسابقه 

  3  سال 10كمتر از 
  10  سال 20تا  11  1  زن

  گروه 

  3  سال 21بيشتر از   5  مديران اجرايي

  3  مديران مالي
  ميزان تحصيلات

  7  كارشناسي ارشد

  9  دكتري  5  حسابرسان
  15  حسابداري  رشتة تحصيلي  3  دانشگاهيان

  هاي  حوزه
  *اي فعاليت حرفه

  1  ساير  5  عضويت در هيئت مديره
        3  حسابرسي داخلي

        3  معاونت مالي و مدير مالي
        3  حسابرسي مستقل

        3  مديريت بودجه و امور مجامع
        3  مديريت راهبري شركتي و ارزيابي عملكرد

        6  عضو هيئت علمي يا مدرس دانشگاه
 .اي مختلف است هاي فعاليت حرفهدر حوزه، سوابق چندگانه خبرگان2نفر در رديف16دليل فزوني جمع تعداد نفرات از*

  
گـزارش  تهيـة  وتحليل و  ساختاريافته شامل تعيين هدف، طراحي، انجام مصاحبه، نگارش، تجزيه نيمه ةمصاحب فرايند

در روش تحليـل تفسـيري، پژوهشـگر    . وتحليل مصاحبه از روش تحليل تفسيري استفاده شده است تجزيه منظور به. است
اجـراي تحليـل تفسـيري    چهارگانـة  مراحـل  . دكن ـهـا را آشـكار    هاي نهفته در مصاحبه حد امكان، پيام درصدد است تا در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Theoretical Saturation 
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ي يهـاي فرعـي و كنتـرل نهـا     بنـدي مقولـه   هـاي فرعـي، طبقـه    ها، شناسايي مقولـه  ها شامل مرور متن مصاحبه مصاحبه
از پيشينه پژوهش استخراج شده و  ،رعيهاي ف بندي مقوله هاي اصلي يا همان طبقه در پژوهش حاضر، مقوله. هاست مقوله

  .شوندگان پرسيده شده است ساختاريافته از مصاحبه نيمه ةمصاحب هاي در قالب سؤال
هـا قـرار    خلاصه در اختيار آن صورت بهها  قبل از شروع جلسه مصاحبه با خبرگان، كليات موضوع مصاحبه و پرسش

در انجـام  . شـد ها، توضيحات تكميلي به خبرگـان ارائـه    همچنين قبل از طرح پرسش .گرفت تا ذهنيت اوليه تشكيل شود
بـدين منظـور، پژوهشـگر    . اسـتفاده شـد   گـو  پاسـخ يا اعتبـار   كنترل اعضاشيوة هاي مختلف و  گروه هايمصاحبه، از نظر

 .دشپژوهشگر بازبيني و ارزيابي هاي  و از اين طريق، يافته كردافراد مطلع كنترل  ازهاي خود را با يك يا چند نفر  يافته

ها، پاسخ  هاي اثرگذار بر عملكرد در سطح شركت ها و همچنين متغير هاي عملكرد شركت بعد از شناسايي شاخص: 3گام 
يا همـان مـدل رگرسـيوني بـا      1بدين منظور از روش رگرسيون توبيت. شود گام بعدي دنبال مي عنوان بهبه پرسش اصلي 

اجراي مدل  منظور به. متغير وابسته منقطع و سانسور شده براي طراحي مدل سنجش توانمندي مديران استفاده شده است
شـركت اسـتفاده   ـ   سـال  1580معادل  1400 تا 1391 هاي صنعت طي سال 12شركت از  158طراحي شده، از اطلاعات 

  .است 3گيري به شرح جدول  اساس شرايط نمونه ها بر نتخاب شركتاطلاعات مرتبط با نحوه ا. شده است

  ها جهت اجراي مدل  نحوه انتخاب شركت. 3جدول 
  تعداد شركت  شرايط انتخاب شركت  رديف

  526  .هايي كه سال مالي منتهي به پايان اسفندماه دارند تعداد شركت  1
  )254(  .هايي كه ماهيت اقتصادي متفاوت دارند تعداد شركت  2
  )58( .ها در دسترس نبوده است هايي كه اطلاعات آن تعداد شركت  3
  )49(  .بودند 141سال مشمول ماده  هايي كه حداقل در يك تعداد شركت  4
  )7(  هاي ثابت هاي با تجديد ارزيابي تمامي طبقات دارايي تعداد شركت  5
  158  جمع  6
  
گام نهـايي در نظـر    عنوان بهپس از طراحي، تدوين و اجراي مدل سنجش توانمندي مديران، سنجش اعتبار مدل  :4گام 

در . مبتنـي بـر رگرسـيون توبيـت وجـود دارد     ارزيابي برازش يك مدل آمـاري   ي مختلفي برايمعيارها. گرفته شده است
ر پـژوهش حاضـر بـا مـدل دمرجيـان و همكـاران       د شـده  نيتدوپژوهش حاضر از دو معيار زير براي مقايسه برازش مدل 

  :راستنادترين مدل سنجش توانمندي مديران، استفاده شده استپ عنوان به، )2012(
كلي، مدلي با تابع  طور به. هاي مشاهده شده است ميزان مطابقت مدل با داده ةدهند نشان: 2نمايي لگاريتم درست .1

 .)1989، 3كولاف و نلدر مك( ها دارد به داده بيشتر، بهترين برازش را نمايي لگاريتمي درست

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tobit Regression 
2. Log likelihood  
3. McCullagh and Nelder,  
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حليل پوششـي د

دسته. 2شكل 

ــــــــــــــــــ

مندي مديران با ت

معيارها :لاعاتي
ز دو جزء تشكيل

از دليل بهت كه
هايي است كه م
كاهش خواهد داد

بروكس(ه باشد

 

يري عملكرد ش
مند بررسي نظام

دهباز. 1: ند ازا ت
رشد فروش. 6 

هاي فوق، ابعادي
مناسبي را درصة

ها ملكرد شركت
تح جمله تكنيك

  .اند رده

ــــــــــــــــــ

اي سنجش توانم

معيارهاي اطلا 
اين معيارها ا

اي است جريمه
تعداد پارامتره
در صورتي كا
از جزء جريمه

اي پژوهش

گي هاي اندازه ص
ي اجراي روش ب

ها عبارت  شركت
؛فزوده اقتصادي
ر يك از متغيره

خلاص 2شكل . د
عم ةراي محاسب

ي مختلفي از ج
هاي عملكرد كر

ــــــــــــــــــ

 

مدلي برا

 
2.

ها يافته

شاخص
بر مبناي
عملكرد
ارزش اف
هر

دهند مي
كار بر راه

هاي روش
شاخص
  

ـــــــــ



  3شماره 

حليـل    
كشـور     

  :ست
ـاخص     

هاي  ص
راساس 
؛ زيـرا    

  

ـورد از     
تـورم   

لاعـات     
ـورم را    

، ش31، دوره 14

وش پـژوهش تح
گار بـه شـرايط ك

  . دهد
زير اس صورت به

بينـيم، چنـد شـ
جمع اين شاخص
طي كه بتوان بر
ين روش اسـت

   عملكرد

ن بـه چهـار مـ
. اشـاره كردنـد   
ندي پـايين اطلا
 مبنـاي نـرخ تـ

03و حسابرسي، 

هـا، از رو ـبه آن 
هاي سـازگا خص

د ش را نشان مي
بها  خاب شاخص

ك شـركت را بب
ج. كند ا بازگو مي

به شرط ،ب است
تـري مناسب }ها 

هاي به شاخص

خبرگـا ،3شـكل  
نظر قرار گيـرد،
گان بـه سـودمند
ين اطلاعات بر

هاي حسابداري و

محاسـ ة و نحـو  
تعيين شاخ نظور

فرعي اول پژوهش
در خصوص انتخ

اهيم عملكرد يك
ص يك جنبه را
با يكديگر مناسب
يل پوششي داده

بسؤالات مرتبط 

شمطابق . است
ها مدن رد شركت

تمامي خبرگ. شد
برم به اصلاح اي

هبررسي

هـا كرد شركت
من بهبي عملكرد

صوص پرسش ف
د) انجام شده  به
خو وقتي مي. ت

هر شاخص. برسيم
ب ها يسه شركت

تكنيك تحليل{ن
  .»ت

خ خبرگان به س

4 شرح جدول
هاي عملكر خص

ص كشور مطرح ش
ره كرده و نياز مب

ركاربرد عملكي پ
ي مرتبط با ارزياب
طرح شده در خص

پنجمين مصاحب(
است كننده گمراه

ك تصميم كلي ب
مقاي. ظر شماست

به نظر من. م داد
 در آن كمتر است

ل تفسيري پاسخ

ها به در مصاحبه
ب و تدوين شاخ

شرايط خاص ين
ضعيت مالي اشار

هاي شدن شاخص
هاي رگان، حوزه

مط هاي سؤال 3 
(كي از خبرگان
نفرادي عملكرد

گذاريم تا به يك
مدنظ} ص تركيبي

تدل آن را انجام
ر، قضاوت افراد

هاي تحليل يافته 

 شناسايي شده د
بايست در انتخاب

تري  يكي از مهم
ها در صورت وض

ش س از مشخص
ي مصاحبه با خبر

شكل. شود  مي
هاي يك مونه گفته
هاي ان لاً شاخص

گ  را كنار هم مي
شاخص{ همان

ش علمي و مست
ه دو روش ديگر

.3شكل 

هاي فرعي قوله
با اي كه مي ويژه
عنوان به ،قتصاد

ه مام شده دارايي
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استفاده
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عمولام«
انفرادي
انفرادي
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در مقايسه با نرخ تورم نيز بـه   تر بودن نرخ بهره تسهيلات قابل دريافت از اعتباردهندگان براين، پايين علاوه. عنوان كردند

همچنين، اكثر خبرگان بـا تشـريح   . نقش با اهميت چينش صحيح و مناسب ساختار سرمايه در عملكرد شركت اشاره دارد
هاي عملكرد مبتني بر  ها، بر ناتواني شاخص ها از ارزش ذاتي آن شرايط ناكارآمد بازار سرمايه و فاصله قيمت سهام شركت

علاوه، از ديـدگاه خبرگـان تحـريم اقتصـادي      هب. ها تأكيد كردند در سنجش واقعي عملكرد شركت) و توبينمانند كي(بازار 
 .بايست در شاخص عملكرد شركت مدنظر قرار گيرد كشور تأثير چشمگيري بر تعدادي از صنايع داشته كه مي

  هاي عملكرد شاخصمرتبط به  هاي هاي فرعي استخراج شده از پاسخ خبرگان به سؤال مقوله. 4جدول 

تعداد خبرگاني كه به مقوله   هاي فرعي مقوله هاي اصلي مقوله  رديف
  اشاره كردند

1  
شرايط ويژه كشور مؤثر بر انتخاب و 

  ها هاي عملكرد شركت تدوين شاخص

  16  تورم بالا
  13  شرايط ناكارآمد بازار سرمايه  2
  14  تحريم برخي صنايع  3
  10  نسبت به نرخ تورمتر بودن نرخ بهره  پايين  4
  16  هاي تركيبي شاخص  نوع شاخص عملكرد  5

هاي تركيبي  رويكرد تدوين شاخص  6
  15  كينا پارامتر  عملكرد

7  
هاي عملكرد  عواملي كه شاخص

  تركيبي بابد شامل شوند

  7  سرمايه انساني
  10  تقسيم سود  8
  6  محيط نوآورانه  9

  
خبرگان بر اين شد كه اسـتفاده از   هايبندي نظر هاي تركيبي و انفرادي، جمع با ارائه توضيحاتي در رابطه با شاخص

 استبا ارائه اين استدلال كه تعيين تابع توليد دشوار . هاي انفرادي اولويت دارد هاي تركيبي در مقايسه با شاخص شاخص
معيار است كـه اغلـب ذهنـي و     هاي مرتبط با هر گيري چندگانه مستلزم تعيين وزن رويكرد معيارهاي تصميم ،و همچنين

تـر   رويكرد مناسبت عنوان به ،هاست كه فاقد اين محدوديترا ، اكثريت خبرگان رويكرد ناپارامتريك هستندغيرقابل استناد 
هاي رويكرد ناپارامتريك براي توليد يك شاخص مناسب عملكرد با توجه بـه   ها و خروجي در ادامه، ورودي. معرفي كردند

  . شرايط كشور و برخي عوامل خاص مطرح شدند
ورودي و عناصـري ماننـد    عنـوان  بـه هاي عملياتي  ها و هزينه كلي، منابع در دسترس هر شركت مانند دارايي طور به

در آخر، خبرگان بـر اهميـت اثرگـذاري عـواملي     . ي مطرح شدندخروج عنوان بهدرآمد فروش و سود عملياتي و خالص نيز 
مانند سرمايه انساني، خلق محيط نوآورانه و تناسب تقسيم سود با ظرفيت نقدينگي شـركت بـر شـاخص عملكـرد تأكيـد      

  . ارائه شده است 4شكل ابعاد شاخص عملكرد براساس نظرات خبرگان در . كردند
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شـكل  
  شـركت     
 انجـام  

بر گذار 
سـن  . 

 حذف 
 عنـوان 
خبرگان 

، ش31، دوره 14

نمندي مديران ش
ـرد در سـطح ش
نمندي مديران

عوامل اثرگ نوان
5؛ جه نقـد آزاد 

ي اول، منتهي به
ع بـه غيـر جديـد   

اساس نظرات خ

03و حسابرسي، 

ش در حوزه توان
گـذار بـر عملكـ
ش در حوزه توا

عن بهغيرهاي زير
جريان وج. 4؛ زار

ه پرسش فرعي
شدن تعدادي متغ
سطح شركت برا

هاي حسابداري و

  اه رد شركت

ند پيشينه پژوهش
ن متغيرهاي اثرگ

پژوهش 110تعداد
ي ياد شده، متغي

سهم از باز. 3؛ ي
.  

ر بخش پاسخ به
هش و اضافه ش
 بر عملكرد در س

هبررسي

د شاخص عملكر

 
من را بررسي نظام

ن از كامل بودن
ت شد، مشخص

هاي ك از پژوهش
اهرم مالي. 2؛ ت

.زه هيئت مديره
ه معرفي شده د

در پيشينه پژوه)
متغيرهاي مؤثر

ابعاد. 4شكل 

ها سطح شركت
ش فرعي دوم ر

حصول اطمينان ر
هاي انجام شده

 پژوهش هر يك
اندازه شركت. 1 :

انداز. 8؛ سال. 7
نفر خبره 16ه با
)هاي فرعي قوله

م 5جدول . شدت
  .دهد ي

ر عملكرد در س
ي پاسخ به پرسش

منظور بهخبرگان
هوجو جستساس

عه بخش روش
:شدت استخراج

؛ي و جغرافيايي
تفسيري مصاحبه

مق(شناسايي شده
در سطح شركت
عي را گزارش مي

هاي اثرگذار بر
ي كه مبناي اصلي
، از مصاحبه با خ

براس.  شده است
پس از مطالع. ت
در سطح شركت 
تنوع عملياتي. 6 

ر ادامه، تحليل تف
 از متغيرهاي شن
ؤثر بر عملكرد د

هاي فرع ن مقوله
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متغيرها
در حالي

دهد، مي
هاستفاد

شده است
عملكرد
شركت؛
در
تعدادي
متغير مؤ
يا همان
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  مرتبط با متغيرهاي مؤثر بر عملكرد در سطح شركت هاي الاز پاسخ خبرگان به سؤ مستخرجهاي فرعي  مقوله. 5جدول 

يا عدم  تأييدتعداد خبرگاني كه به   هاي فرعي مقوله مقوله اصلي  رديف
  مقوله اشاره كردند تأييد

1  

متغيرهاي مؤثر بر عملكرد در 
  سطح شركت

  16  اندازه شركت
  10  اهرم مالي  2
  9  سهم از بازار  3
  10  جريان وجه نقد آزاد  4
  16  سن شركت  5
  16  فروش صادراتي: تنوع عمليات  6
  13  هاي عملياتي تعداد قسمت: تنوع عمليات  7
  15  سال  8
  11  اندازه هيئت مديره  9
  12  ان نهادي فعالدار سهامدرصد   10
  9  معاملات با اشخاص وابسته  11

  
خبرگان و دلايل حذف يـا اضـافه شـدن متغيرهـا از فهرسـت       هايبندي شده براساس نظر متغيرهاي جمع 5شكل 

مطابق ايـن نمـودار، هشـت متغيـر مـؤثر بـر       . دهد خلاصه نشان مي طور بهمتغيرهاي استخراج شده از پيشينه پژوهش را 
ه، پس از پالايش توسط خبرگان به چهار متغير اندازه شركت، شدعملكرد در سطح شركت كه از پيشينه پژوهش استخراج 

در اين ميان، متغيرهاي اهرم مالي، سهم از بازار و جريـان وجـه نقـد    . سن شركت، تنوع عمليات و سال تقليل يافته است
اي ه ـ متغير تنوع عمليات كـه براسـاس تعـداد قسـمت    . لحاظ شدن در محاسبات شاخص عملكرد حذف شدند دليل بهآزاد 

 برحسـب گزارشـگري  «بـا عنـوان    25كاربرد كـم اسـتاندارد حسـابداري شـماره      دليل بهشود نيز  گيري مي عملياتي اندازه
البته پژوهشگران در مرحله گردآوري . هاي ايراني، جايگاهي در پژوهش حاضر ندارد در عمده شركت» هاي مختلف قسمت
هـا هيئـت    همچنين، با توجه به اينكـه در اكثـر شـركت   . يجه رسيدندها نيز اين موضوع را بررسي كرده و به همين نت داده

  .يك متغير فاقد ارزش افزوده است عنوان بهلحاظ كردن اندازه هيئت مديره  است،مديره متشكل از پنج نفر 
داران نهادي فعال و معاملات با اشخاص وابسـته بـا توجـه بـه      در كنار متغيرهاي حذف شده، دو متغير درصد سهام 

دليل اضافه شدن متغير درصـد  . دگاه خبرگان به مجموعه متغيرهاي مؤثر بر عملكرد در سطح شركت اضافه شده استدي
هـا تحـت تـأثير مسـتقيم      داران نهادي اين است كه تصـميمات تـأمين مـالي و تقسـيم سـود در برخـي از شـركت        سهام

اينكـه محتـواي    واسطه بهلات با اشخاص وابسته نيز متغير معام. گيرد داران نهادي فعال قرار مي هاي سهام گذاري سياست
عنوان متغير جديد لحـاظ   ها بر عملكرد در سطح شركت اثرگذار است به معاملات با اشخاص وابسته و نه شكل قانوني آن

  .شده است
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ش اول     
 راست 
 سـهم    
شده را 

݂ݎ݁ܲ
  ؛iكت   

شخاص 

، ش31، دوره 14

شـده بـه پرسـش
ضيحي در سمت
ه هر چـه ايـن

مدل ياد ش 1طه 

௜ൌ݁ܿ݊ܽ݉ݎ݋݂ ൅ߙ ߚ
Age سـن شـر

R معاملات با اش

03و حسابرسي، 

   شركت

پاسخ ارائـه ش. ت
متغيرهاي توض ن

ها دارد كه شركت
رابط. شود جرا مي

١ߙ ൅ ௜ݐ݌٥ܴߚ௜݁ݖ݅ܵ	١ߚ ൅ ٦ܻߚ
ei؛ iزه شـركت   

RPTi؛ iشركت 

هاي حسابداري و

ملكرد در سطح

 سابداري

ستفاده شده است
عنوان بهش دوم 

ران از عملكرد ش
صنعت، جداگانه اج

௜ ൅ ௧ݎ௜ܻ݁ܽ݁݃ܣ	٢ߚ ൅  ߝ

انـدا Sizei؛ iت
ن نهادي فعال ش

هبررسي

رهاي مؤثر بر عم

هاي حس  سازه
رسيون توبيت اس

ئه شده به پرسش
ص به سهم مدير
ل به ازاي هر ص

൅ ݔܧ٣ߚ െ ܵ
 عملكرد شـركت

اندار سهامدرصد

استخراج متغير

يران براساس
ي مديران از رگر
عادله و پاسخ ارا

اد شده اختصاص
اين مدل. شود مي

௜ݏ݈݁ܽܵ ൅ ܣ٤ߚ
شاخص تركيبي
Active Insi 

ا .5شكل 

ش توانمندي مد
سنجش توانمندي
در سمت چپ مع

يا مانده مدل قي
ندتر محسوب مي

݁ݒ݅ݐܿܣ ௜ݏ݊ܫ
Performanc ش
؛iدراتي شركت

Y سال  t.  

ي مدل سنجش
تدوين مدل س ر
متغير وابسته د ن

با. گيرند قرار مي
شد، مدير توانمن

  :دهد  مي

(  

ceiر اين رابطه، 

Ex- فروش صاد
Yeart؛ iشركت 
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طراحي
منظور به
عنوان به

معادله ق
بيشتر با
توضيح

1رابطة 
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 -Salei

وابسته ش
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همچنـين،  . شـوند  ها به شرح زير تعريف و محاسبه مي در رابطه فوق، متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد در سطح شركت

  .شود هاي مستقل تشريح مي هريك در بخشمحاسبة  ةشاخص تركيبي عملكرد از سه شاخص تشكيل شده كه نحو
  .هاست متغير معادل لگاريتم طبيعي جمع دارايياين  :اندازه شركت
  .آيد مي دست بهشركت  سيتأساين متغير از طريق لگاريتم طبيعي تفاضل سال مورد پژوهش از سال : سن شركت

لگـاريتم طبيعـي   . ه اسـت شدهاي مرتبط با سرفصل درآمدها و فروش استخراج   اين متغير از يادداشت: فروش صادراتي
به  1در صورتي كه شركتي فروش صادراتي نداشته باشد، عدد (دهد  ، مقادير اين متغير را تشكيل ميمبلغ فروش صادراتي
  ).كند كه لگاريتم آن صفر خواهد شد آن اختصاص پيدا مي

هـا و   گـذاري، صـندوق   هاي سـرمايه  ها، شركت ها، بيمه ان نهادي شامل بانكدار سهام: ان نهادي فعالدار سهامدرصد 
اني است كه حداقل يك كرسـي  دار سهامان نهادي فعال، درصد سهام دار سهاممنظور از درصد . هستند هاي دولتي شركت

  . هيئت مديره شركت را در اختيار داشته باشند
اين معاملات شامل مبالغ خريد، فروش و تسهيلات دريافتي از اشخاص وابسته است كه  :معاملات با اشخاص وابسته

بـا توجـه بـه آنكـه سـه معاملـه يـاد شـده داراي         . شود هاي مالي افشا مي معاملات در صورتدر يادداشت مربوط به اين 
هـا در   ي و تركيـب آن هـم خط ـ رفع  منظور بههاي اساسي  در دوره مورد پژوهش هستند، از روش تحليل مؤلفه بستگي هم

گيري قرار  اين روش، مبناي اندازه در ادامه لگاريتم طبيعي مبالغ حاصل شده از اجراي. قالب يك متغير استفاده شده است
 .شود روش ياد شده در سطح هر صنعت اجرايي ميكه ذكر است  شايان. گيرد مي

پاسـخ پرسـش   (هـا   عملكـرد شـركت   دهنده ليتشكبا توجه به آنكه هر سال شرايط ويژه و خاصي دارد و بر عناصر  :سال
در ) هـا  ازاي ديگـر سـال   بـه ازاي هـر سـال و صـفر بـه      1مقادير (مجازي  صورت بهاثرگذار است، متغير سال ) فرعي اول

  . شود محاسبات مدل لحاظ مي

  شاخص ارزيابي عملكرد عملياتي
ها شامل تعداد كاركنـان، بهـاي تمـام شـده      ورودي. شود ها محاسبه مي اين شاخص از طريق تكنيك تحليل پوششي داده

تعـديل شـده   (هـاي ثابـت و نامشـهود اول دوره     و فروش، خـالص دارايـي   هاي عمومي، اداري كالاي فروش رفته، هزينه
با توجه به آنكـه تـاريخ دقيـق    . است) درآمدهاي عملياتي(خروجي نيز مبلغ فروش . است) ها سطح عمومي قيمت برحسب

براسـاس  هاي ثابـت و نامشـهود    براي تعديل دارايي نيست،هاي نمونه در دسترس  ها براي شركت خريد و تحصيل دارايي
  :ها مفروضات زير در نظر گرفته شده است سطح عمومي قيمت

. شـود  شاخص تورم استفاده مي عنوان بهاز شاخص كل بهاي كالاها و خدمات مصرفي در مناطق شهري ايران  .1
  .توسط بانك مركزي منتشر شده است 1395اين شاخص براساس سال پايه 

هاي ثابت و نامشهود براساس جدول اسـتهلاك   ك دارايي، استهلا)1391سال (با توجه به شروع دوره پژوهش  .2
در ايـن پـژوهش   . انجام شـده اسـت  ) 27/11/1380هاي مستقيم مصوب  قانون قديم ماليات(م .م.ق 151ماده 

بنابراين . ه استشدسال قبل خريداري  5، طي دوره 1391هاي ابتداي سال  فرض بر آن است كه خالص دارايي
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معـادل سـود قبـل از كسـر     ) 2012(ذكر است، جريان وجه نقد آزاد مطـابق پـژوهش دمرجيـان و همكـاران      شايان

  .شود هاي ثابت محاسبه مي استهلاك منهاي تغييرات در سرمايه در گردش و تغييرات در دارايي

  )متغير وابسته مدل(شاخص تركيبي عملكرد 
) عملياتي، تأمين مالي و تقسيم سـود (دستيابي به يك شاخص كلي عملكرد، ضروري است سه شاخص ياد شده  ظورمن به

اسـت،   1هـا عـدد    ها، عدد صفر و حداكثر مقادير آن با توجه به اينكه حداقل مقادير هر كدام از اين شاخص. تركيب شوند
جمـع سـه    ايجاد يك مقياس عملكرد، حاصـل  منظور به. گيرد قرار مي 3بنابراين مقادير كلي عملكرد بين عدد صفر و عدد 
. گيرد قرار مي 1شود كه در نهايت اين مقياس بين مقادير صفر تا  مي 3شاخص ذكر شده براي هر شركت، تقسيم بر عدد 

  .ها وجود ندارد دهنده عملكرد شركت هاي تشكيل معناداري بين شاخص بستگي هماست كه  گفتني

 ا اجراي مدل طراحي شدههاي مرتبط ب يافته

  هاي توصيفي آماره
مطابق اين جـدول، مقـادير ميـانگين سـه شـاخص ارزيـابي       . دهد هاي توصيفي متغيرهاي مدل را ارائه مي آماره 6جدول 

جـز شـاخص    بـه (ها عدد يـك و حـداقل آن    حداكثر نمره هر يك از شاخص. استدرصد  21و  40، 75 ترتيب بهعملكرد 
ميـانگين شـاخص كلـي    . اسـت عدد صفر بوده و انحراف معيار هر كدام بيانگر تغييرات مقـادير حـول ميـانگين    ) عملياتي

درصد را به خود اختصـاص   46ها در سه حوزه عملياتي، تأمين مالي و تقسيم سود مقدار  دهد كه شركت عملكرد نشان مي
   .است) 3مقدار (درصد مقدار حداكثري عملكرد  50اند و اين مقدار كمتر از  داده

  هاي توصيفي متغيرهاي مدل سنجش توانمندي مديران آماره. 6جدول 

تعداد  عنوان   بندي طبقه
انحراف   ميانه  حداقل  حداكثر  ميانگين  مشاهدات

  معيار

هاي  شاخص
  عملكرد

  25/0  83/0  09/0  1  75/0  1580  عملياتي 
  34/0 303/0  0  1  40/0  1580  تأمين مالي
  28/0  11/0  0  1  21/0  1580  تقسيم سود

  17/0  44/0  05/0  1  46/0  1580  شاخص عملكرد كل

متغيرهاي اثرگذار 
  بر عملكرد

  73/1  65/14 46/10 32/21  90/14  1580  اندازه شركت
  07/34  60 0 100  46/50  1580 ان نهادي فعالدار سهامدرصد 

  55/0  49/3 69/0 24/4  42/3  1580  سن شركت
 63/4  94/11 030/0 12/20 99/10  1580  معاملات با اشخاص وابسته

  09/6  42/11  0  7/19 32/9  1580  فروش صادراتي
  11/0  -009/0  -31/0  50/0 ~0  1580  شده نيمدل تدو  توانمندي مديران

 توانمندي مديران
 مدل دمرجيان و همكاران

)2012(  1580  0~  68/0  57/0-  002/0-  14/0  
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ها با يـك تغييـر    دهد كه ميانگين اندازه شركت آمده، نشان مي دست بهها  اندازه شركت كه از لگاريتم طبيعي دارايي

براي محاسبه سن شـركت نيـز از   . است 65/14 و ميانه اين متغير 90/14 واحد، حول مقدار 73/1مثبت و منفي به ميزان 
ان نهادي فعـال مبـين آن   دار سهامميانگين درصد . لگاريتم طبيعي استفاده شده كه تفسير آن مشابه با اندازه شركت است

با اين حال، برخـي از  . ان استدار سهامگونه  هاي مورد پژوهش، تحت مالكيت اين درصد سهام شركت 50است كه حدود 
درصـدي   100نهـادي   دار سهامذكر اين نكته ضروري است كه . نهادي فعال ندارند دار سهامند كه ها نيز وجود دار شركت

در بـازار سـرمايه    1394و  1393هـاي   متعلق به دو شركت در نمونه بوده كه در سال) براساس آماره حداكثري اين متغير(
شـود،   به اينكه مدل در سطح هر صنعت اجـرا مـي   ها و با توجه جلوگيري از كاهش تعداد شركت منظور به. اند پذيرفته شده

نشان ) خريد، فروش و تسهيلات(هاي متغير معاملات با اشخاص وابسته  آماره. ه استشداطلاعات اين دو شركت حذف ن
دهد كه اين متغير مقادير متفاوتي را به خود اختصاص داده، به نحوي كه دامنه تغييرات آن با توجه به آمـاره ميـانگين    مي
، بـا  استداراي ميانگين تقريباً صفر ) 2012(توانمندي مديران در هر دو مدل پيشنهادي و دمرجيان و همكاران . استالا ب

گيري توانمندي مديران در هر دو مدل  دهد كه اندازه هاي حداقل و حداكثر نشان مي اين حال ميزان انحراف معيار و آماره
  .شود پيشنهادي ارائه مي  بخش اعتبارسنجي مدل هايي است كه توضيح بيشتر در داراي تفاوت

  اجراي مدل
بـه شـرح   ) شـركت  ـ  سـال (مشـاهده   1580در سطح ) متغير مجازي صورت به(صنعت  هايكليت مدل با لحاظ كردن اثر

  . شود ارائه مي 7جدول 

  جهت سنجش توانمندي مديران در سطح كل مشاهدات شده نيتدوخروجي مدل . 7جدول 
  سطح معناداري zآماره  خطاي استاندارد ضريب  عنوان متغير
  790/0  266/0  001/0  0002/0  معاملات اشخاص وابسته

  000/0  07/6  003/0  021/0  اندازه شركت
  486/0  69/0  007/0  005/0  سن شركت

  001/0  -24/3  0007/0  -002/0  فروش صادراتي
  469/0  724/0  0001/0  000/0  ان نهادي فعالدار سهامدرصد 
  000/0  53/3  055/0  185/0  ثابتمقدار 
  -093/1  معيار آكائيك  68/897  نمايي گاريتم درستلآماره 

  -050/1  معيار حنان كوئين  -977/0  معيار شوآرز
  

درصد معنادار  5مشهود است، متغيرهاي اندازه شركت و فروش صادراتي در سطح خطاي  7كه از جدول  همان طور
، وجـود  اسـت هاي مدل، موضوع اصـلي پـژوهش    مانده آنكه باقي دليل بهبا اين حال  يست؛و مابقي متغيرها معنادار ناست 

معياري در خصـوص بـرازش مـدل     نمايي، م درستيتلگارآماره . ها اهميت دارد نظر از معناداري آن متغيرها در مدل صرف
ارائه شده در جدول نيـز اطلاعـاتي   معيارهاي اطلاعاتي . است كه هر چقدر مقدار آن بيشتر باشد، مدل برازش بهتري دارد

ذكر اين نكته ضروري . تر است هرچقدر مقادير اين معيارها كمتر باشد، مدل مناسب. دهد در خصوص برازش مدل ارائه مي
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ه شـد اجـرا  ) متغيـر مجـازي   صورت به(كلي با كنترل متغير صنعت  صورت بهاست كه نتايج مدل ارائه شده در جدول بالا، 

و ) مـدل  12شـامل  (ه شـد در سطح هر صـنعت اجـرا     تر توانمندي مديران، مدل گيري دقيق ، براي اندازهبا اين حال. است
  .تري را در هر صنعت دارند متغيرهاي اشاره شده در جدول بالا، از لحاظ معناداري و ضرايب وضعيت متفاوت

  اعتبارسنجي مدل
 نيـز از ) 2012(شده و از طرفي در مـدل دمرجيـان و همكـاران     وسيله رگرسيون توبيت انجام گيري توانمندي مديران به اندازه

 و معيارهـاي  نمـايي  م درسـت يتلگـار توان آماره  بنابراين براي مقايسه بين اين دو مدل، مي. اين رگرسيون استفاده شده است
 ش را ارائـه اطلاعـات مربـوط بـه ايـن بخ ـ     8جـدول  . هاي اجرا شده در هر صنعت را با يكديگر مقايسه كـرد  اطلاعاتي مدل

  .كند مي

  در هر صنعت) 2012(و مدل دمرجيان و همكاران  شده نيتدومقايسه معيارهاي برازش مدل . 8جدول 
  حنان كوئين  شوآرز  آكائيك  نمايي گاريتم درستل صنعت مدل  رديف

 1/45- 1/30- 1/55- 196/17  دارو  *شده نيتدو  1
 1/21- 1/06- 1/3- 166/48  )2012(دمرجيان و همكاران 

 0/76- 0/41- 0/99- 52/71  فلزي يها استخراج كانه *شده نيتدو  2
 0/404- 0/094- 0/608- 37/3  )2012(دمرجيان و همكاران 

 1/36- 1/17- 1/49- 143/8  خودرو و قطعات شده نيتدو  3
 1/46- 1/27- 1/6- 154/29  *)2012(دمرجيان و همكاران 

 1/06- 0/88- 1/18- 143/85  سيمان آهك گچ *شده نيتدو  4
 0/68- 0/53- 0/79- 99/238  )2012(دمرجيان و همكاران 

 0/68- 0/49- 0/811- 91/05  شيميايي *شده نيتدو  5
 0/362- 0/109- 0/534- 72/12  )2012(دمرجيان و همكاران 

 1/25- 1/06- 1/38- 119/8  شكر غذايي بجز قند و شده نيتدو  6
 1/8- 1/59- 1/95- 164/54 *)2012(دمرجيان و همكاران 

 1/42- 1/16- 1/6- 106/23  نفتي يها فرآورده شده نيتدو  7
 2/64- 2/42- 2/79- 168/58  *)2012(دمرجيان و همكاران 

 0/74- 0/58- 0/86- 112/66  فلزات اساسي *شده نيتدو  8
 0/01- 0/13 0/11- 28/56  )2012(دمرجيان و همكاران 

 1/29- 0/89- 1/52- 45/47  و سراميك كاشي شده نيتدو  9
 1/63- 1/26- 1/85- 51/05  *)2012(دمرجيان و همكاران 

 0/76- 0/49- 0/94- 58/41  يرفلزيكاني غ *شده نيتدو  10
 0/14- 0/12 0/32- 30/548  )2012(دمرجيان و همكاران 

 0/87- 0/49- 1/08- 35/73  ستيك و پلاستيكلا *شده نيتدو  11
 0/59- 0/19- 0/82- 31/51  )2012(دمرجيان و همكاران 

 1/15- 0/84- 1/36- 63/73  آلات و تجهيزات ماشين شده نيتدو  12
 1/83- 1/54- 2/02- 85/82 *)2012(دمرجيان و همكاران 

  .استفاده شده است ،هايي كه از منظر معيارهاي چهارگانه برازش بهتري دارند از اين علامت براي نشان دادن مدل *
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، فلـزات اساسـي  ، شـيميايي ، گـچ و سيمان آهك ، فلزي يها استخراج كانهصنعت دارو، هفت ، در 8براساس جدول 

و معيارهـاي اطلاعـاتي، بـرازش     نمايي م درستيتلگارآمارة مدل پيشنهادي از نظر  ،لاستيك و پلاستيكي، رفلزيكاني غ
 جـز قنـد و   هغذايي ب، خودرو و قطعاتصنعت پنج از طرفي در . دهد رائه ميبهتري را نسبت به مدل دمرجيان و همكاران ا

نسبت بـه مـدل   ) 2012(مدل دمرجيان و همكاران  ،و تجهيزات آلات نيماشو  كاشي و سراميك، نفتي يها وردهافر، شكر
  . تري دارد پيشنهادي برازش مناسب

هـا   شـركت كلية دهد، هر دو مدل در سطح  ارائه مي كلي كه كدام مدل برازش بهتري رانتيجة دستيابي به  منظور به
، مدل پيشنهادي 9براساس جدول . اجرا شد) شركتـ   سال(مشاهده  1580براي ) متغير مجازي(صنعت  هايبا كنترل اثر

باشـد، مـدل    تـر  بـزرگ نمـايي   هرچقدر لگاريتم درست. داشتبرازش بهتري ) 2012(نسبت به مدل دمرجيان و همكاران 
مقـادير  . اسـت ) 2012(، اين معيار بيش از دو برابر مدل دمرجيـان و همكـاران   شده نيتدوي دارد كه در مدل برازش بهتر

معيارهاي اطلاعاتي آكائيك، شوآرز و حنان كوئين نيز هر چقدر كمتر باشد، برازش بهتري وجـود دارد كـه ايـن موضـوع     
  .صادق است شده نيتدوبراي مدل 

  در سطح كل مشاهدات) 2012(و مدل دمرجيان و همكاران  شده نيتدومدل  مقايسه معيارهاي برازش. 9جدول 
  حنان كوئين  شوآرز  آكائيك  نمايي گاريتم درستل  سطح اجرا نوع مدل 

 -050/1  -977/0  -093/1  68/897  كليه مشاهدات  *شده نيتدو

  -474/0 -417/0  -508/0  02/429  كليه مشاهدات  )2012(دمرجيان و همكاران 
  .از اين علامت براي نشان دادن مدلي كه از منظر معيارهاي چهارگانه برازش بهتري دارد استفاده شده است *
  

  ها و پيشنهادها  گيري، محدوديت نتيجه
به كـلام ديگـر، بخـش زيـادي از نـاهمگوني در      . ها اثرگذار است گيري شركت ها و تصميم هاي مديران بر فعاليت ويژگي

. اسـت هاي مديران  و ويژگي هاگرفته از تفكر تئها، نش هاي سازماني شركت گذاري و فعاليت سرمايههاي  تصميمات، شيوه
سـنجش توانمنـدي    منظور به. شدگيري  هاي مديران است كه در اين پژوهش اندازه ها و ويژگي توانمندي يكي از خصيصه

هـاي مـرتبط بررسـي و     مند، پـژوهش  ي نظامكارگيري روش پژوهش بررس هبا ب. از روش غيرمستقيم استفاده شد ،مديران
هـاي   با تحليل تفسيري مصاحبه انجام شده با خبرگان، پاسخ پرسـش . هاي فرعي اول و دوم مشخص شدند پاسخ پرسش

بـر ايـن اسـاس،    . شـد كارگيري روش توصيفي، مدل سنجش توانمندي مديران طراحي  هياد شده جرح و تعديل شد و با ب
هاي عملياتي و تأمين  براي شاخص. استهاي عملياتي، تأمين مالي و تقسيم سود  شاخصعملكرد شركت حاصل تركيب 

از نسبت تناسب سود سهام مصوب و جريان وجه نقد  ،ها و براي شاخص تقسيم سود از تكنيك تحليل پوششي داده ،مالي
عبـارت  اثرگذار بـر عملكـرد نيـز    متغيرهاي  .به اجرا درآمددر سطح هر صنعت  ،نسبت و تكنيك ياد شده. آزاد استفاده شد

ان نهادي فعال، سـن شـركت، معـاملات بـا اشـخاص وابسـته و فـروش از محـل         دار سهامشركت، درصد اندازة : بودند از
با توجه به نتايج آزمون تصـريح  . صورت مجازي در نظر گرفته شد ، متغير سال بههاكنترل اثر منظور بههمچنين . صادرات
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مثبت بودن مقادير متغير عملكرد شركت  ،ابط متغيرهاي توضيحي با متغير وابسته و همچنينمدل مبني بر خطي بودن رو

گيري  اول عملكرد شركت اندازهوهلة به بياني ديگر، در . شد، براي اجراي مدل از رگرسيون توبيت استفاده )متغير وابسته(
. اثر عوامل و متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد شركت كه خارج از كنترل مديران هستند، از مدل حـذف شـدند   ،شد و در ادامه 

  . دهد ، توانمندي مديران را نشان مي)2012(مانده، همانند مدل دمرجيان و همكاران  بنابراين مقادير باقي
اول، عملكرد شـركت از  . متفاوت استاز جهات مختلف ) 2012(مدل طراحي شده در اين پژوهش با مدل دمرجيان 

تركيب سه شاخص عملياتي، تأمين مالي و تقسيم سود تشكيل شـده اسـت كـه نسـبت بـه مـدل دمرجيـان و همكـاران         
 ـ)اي؟ از كجا؟ با چه هزينه(تأمين مالي  فرايند. اند ابعاد تأمين مالي و تقسيم سود اضافه شده ،)2012( كـارگيري منـابع    ه، ب

بخشـي از  يـك  هـر   ،)چـه مبلغـي؟  (و تقسيم سـود  ) چه محصولي؟ با چه روشي؟ با چه حاشيه سودي؟توليد (تأمين شده 
گيـري   اندازه منظور بهدوم، . جا توجه شود صورت يك ها به دهند كه ضروري است به آن عملكرد كلي شركت را تشكيل مي

هـاي ثابـت    از طرفي، دارايـي . ه استشدمتغير ورودي جديد در محاسبات لحاظ  عنوان بهشاخص عملياتي، تعداد كاركنان 
سوم، با توجه به  .ورودي مورد استفاده قرار گرفته است عنوان به ،مشهود و نامشهود براساس شاخص تورم اصلاح و سپس

ان دار سـهام ها، متغيرهاي درصد  عوامل و شرايط ويژه محيطي، در فهرست متغيرهاي اثرگذار بر عملكرد در سطح شركت
افزوده شده و متغيرهاي اهرم مالي، سـهم از بـازار،    ،متغيرهاي جديد عنوان به ،معاملات با اشخاص وابستهنهادي فعال و 

دليـل اينكـه بخشـي از     بـه  .انـد  هشـد هـاي عمليـاتي نيـز حـذف      جريان وجه نقد آزاد، اندازه هيئت مديره و تعداد قسـمت 
نوعي از اختيار تـيم   ان نهادي فعال است و بهدار سهام  ها تحت تأثير سياست هاي تأمين مالي و تقسيم سود شركت سياست

يـك ويژگـي    ،وجود اشخاص وابسـته . استمديريتي خارج است، كنترل اثر اين موضوع بر شاخص كلي عملكرد ضروري 
دليـل آنكـه از جـنس     بـه  ،متغيـر اهـرم مـالي   . ها اثرگذار باشد تواند بر عملكرد شركت هاست كه مي ذاتي و خاص شركت

گيـرد، از فهرسـت    مـديريت قـرار مـي    هـاي اي در شرايط تورمي تحت تـأثير تفكر  گونه عملكردي است و به هاي شاخص
هاي مـديريت   اينكه تحت تصميم دليل به ،همچنين متغير جريان وجه نقد آزاد نيز. شدمتغيرهاي اثرگذار بر عملكرد حذف 

همچنين با توجه بـه اينكـه   . اص يك شركت تلقي شودتواند ويژگي خ زاست، نمي نوعي يك متغير درون گيرد و به قرار مي
هيئت مديره است،  ةپيشنهاد ميزان تقسيم سود برعهد ،تناسب تقسيم سود با جريان وجه نقد آزاد ضروري بوده و از طرفي

در خصـوص متغيـر تنـوع    . ه و مكمـل شـاخص تـأمين مـالي اسـت     شدهاي عملكردي مطرح  اين متغير در قالب شاخص
بـا توجـه بـه اينكـه     . هاي تجاري استفاده كردنـد  فروش توسط بخش) درصد(ها از متغير ميزان  پژوهشدة عمجغرافيايي، 

هاي بـازار سـرمايه    در عمده شركت» هاي متفاوت قسمت برحسبگزارشگري «با موضوع  25استاندارد حسابداري شماره 
عنـوان  بـه متغيـر سـهم از بـازار نيـز     . شـد ذف سازي نداشت و از فهرست متغيرها ح يمصداق ندارد، اين متغير قابليت كم 

تواند برگرفته از تـلاش   مي ،و تغييرات در سهم از بازار) به پاسخ پرسش اول رجوع شود(شود  شاخص عملكرد شناخته مي
هـاي بـازار    همچنين تعداد هيئت مديره در عمده شـركت . شود مديران باشد و ويژگي خاص و ذاتي يك شركت تلقي نمي

ركـاربردترين مـدل مـورد    اينكـه پ  دليـل  بـه . متغير به حساب نيامد و در مدل حذف شـد  عملدر سرمايه پنج نفره است و 
ايـن مـدل بـا اسـتفاده از رگرسـيون توبيـت،        ،است و از طرفي) 2012(ها، مدل دمرجيان و همكاران  استفاده در پژوهش

مورد ) 2012(با مدل دمرجيان و همكاران  شده نيتدواعتبارسنجي، مدل  منظور بهكند،  گيري مي توانمندي مديران را اندازه
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اسـتخراج  صـنعت دارو،   7 در شـده  نيتـدو هـا در سـطح صـنايع، مـدل      نتايج نشان داد با اجراي مدل. مقايسه قرار گرفت

م يتلگـار ز نظر آمـاره  ا لاستيك و پلاستيكي، رفلزيكاني غ، فلزات اساسي، شيميايي، گچو سيمان آهك ، فلزي يها كانه
هـاي   مقايسه مدل. دهد و معيارهاي اطلاعاتي، برازش بهتري را نسبت به مدل دمرجيان و همكاران ارائه مي نمايي درست

  . تري را دارد برازش مناسب شده نيتدوياد شده در سطح كليه مشاهدات نيز نشان داد كه مدل 
هـاي پذيرفتـه شـده در بـازار      در نتيجه شرايط و محيط اطلاعاتي شـركت  ،هاي پژوهش حاضر بخشي از محدوديت
هاي مالي، هيئت مديره و تفسيري برخي  براي نمونه، اطلاعات مالي ارائه و افشا شده در گزارش. سرمايه ايجاد شده است

يي از اطلاعات مالي، ها قطعه. صورت ناقص يا ناخوانا در دسترس عموم قرار گرفته است يا به نيستها در دسترس  شركت
. شـوند  بندي و افشا نمي هاي مختلف طبقه صورت استاندارد و يكنواخت در شركت هاي تحقيق و توسعه، نيز به نظير هزينه

همراه با اطلاعـات حقـوق و    ، بلكهشود صورت جداگانه افشا نمي به ،همچنين اطلاعات مرتبط با حقوق و دستمزد مديران
بـا متغيـر    شـده  نيتـدو موجب عدم انجام مقايسـه مـدل    ،شود و اين موضوع تجمعي افشا ميصورت  به ،دستمزد كاركنان

منـد   ركاربرد براي اجراي روش مرور نظـام ي اصلي و پها دواژهيكلاگرچه در اين پژوهش از . پرداخت به مديران شده است
  .اي نشده است ها اشاره ن پژوهش به آني ديگري نيز وجود داشته باشد كه در ايها دواژهيكلاما ممكن است ؛ استفاده شده
  :هاي پژوهش حاضر، پيشنهادهايي را به همراه دارد كه شامل موارد زير است يافته

شـود از شـاخص    با توجه به اينكه انتخاب مديران از اختيارات مجامع عمومي صاحبان سهام است، پيشنهاد مـي  .1
 ان استفاده شود؛دار سهامتوسط مبنايي براي انتخاب مديران  عنوان بهتوانمندي مديران 

شـود   با توجه به اينكه تعيين ميزان پاداش مديران از اختيارات مجامع عمومي صاحبان سهام است، پيشنهاد مي .2
 عنـوان  بـه قانون تجارت،  241اي اشاره شده در ماده  شاخص توانمندي مديران با لحاظ كردن محدوديت دامنه

 مبنايي براي تعيين پاداش اعضاي هيئت مديره و مديران عامل مدنظر قرار گيرد؛ 

هاي آتي در حـوزه توانمنـدي مـديران،     ايجاد شرايط براي پژوهش منظور بهبا توجه به دو مورد بالا و همچنين  .3
ها پيشـنهاد   ران شركتگيري و ارائه توانمندي مدي اندازه منظور بهايجاد يك پايگاه داده و درگاه اطلاعاتي برخط 

 شود؛ مي

هــاي  هــا از جملــه شــركت همچنــين تــدوين و طراحــي مــدل ســنجش توانمنــدي مــديران در ســاير شــركت .4
توانـد موضـوع مناسـبي بـراي      هـا، مـي   گذاري، تأمين سرمايه و بيمه با توجه به شرايط خاص و ويژه آن سرمايه
  . هاي آتي باشد پژوهش

  منابع
  .انتشارات نگاه دانش : تهران هاي پژوهش كيفي، جلد اول، اصول و مباني روش). 1397(مسلمي، ناهيد  ؛خنيفر، حسين

كاري با تأكيـد بـر نقـش انـدازه      تأثير توانايي مديران بر محافظه). 1401(علي  ،غيوري مقدمو  ثريا ،ويسي حصار؛ شكراالله ،خواجوي
  .649-628، )4(29، هاي حسابداري و حسابرسي  بررسيي، شركت و اهرم مال
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نقش توانايي مديران و هموارسازي سـودهاي تقسـيمي در تغييـر محتـواي اطلاعـاتي      ). 1399(رشيدي، محسن؛ ابراهيمي، ابراهيم 

  .603-581، )4( 27، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي. سودهاي جاري

هـاي حسـابداري و    بررسـي . ي مالي متقلبانهتوانايي مديريتي، ارتباطات سياسي و گزارشگر). 1398(رضازاده، جواد؛ محمدي، عبداله 
  .238-217، )2(26حسابرسي، 

دانـش  سـنجش كـارايي و توانـايي مـديريت براسـاس معيارهـاي مـالي،        ). 1396(كوشافر، مصطفي؛ نوروش، ايرج و مشايخي، بيتا 
  .202-187، )23( 6 حسابداري و حسابرسي مديريت،

فصـلنامه   .هاي مديريتي بر عملكرد شـركت در مراحـل چرخـه عمـر     اثربخشي توانايي ).1397( فرزاد حاجي عظيمي، ؛مشايخي، بيتا
  .54 -29 ،)3( 7 ،هاي تجربي حسابداري پژوهش

: يابي بر مبناي فعاليت عملگـرا  هاي اقتضايي مؤثر بر اجراي سيستم هزينه بررسي سازه). 1399(نمازي، محمد؛ حسيني، زهرا سادات 
  .333-307، )2(27، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي. شكاف بين تئوري و عمل
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