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Abstract 
The goal is designing a security-oriented leadership model of 
Mazandaran University of Medical Sciences, which is a fundamental 
study in terms of research orientation, and a mixed exploratory one in 
terms of data analysis method. The statistical population of the research 
includes professors and knowledgeable experts in the field of human 
resources management and members of the faculty of Mazandaran 
University of Medical Sciences. Sampling in this study was available. 
Based on the topic of data and information through preliminary studies, 
the semi-structured interviews of collection and sampling continued until 
reaching the theoretical saturation level, and after conducting 8 
interviews and reaching the theoretical saturation level, the interviews 
were ended. The acquired information was analyzed by MAXQDA2020 
software. The results have shown that in the model presented regarding 
the safety-oriented leadership model of Mazandaran University of 
Medical Sciences, among the causal factors (components of acceptability 
and respect for values), the core categories (providing exploration 
through emphasizing on growth and handling tasks and situations through 
a positive method), background conditions (employee support), 
intervention (attention to the organization's policies), strategic factors 
(influencing subordinates' thoughts) and consequences (creating morale 
and motivation in employees) has received more attention. 
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Extended abstract 
Introduction 
One of the most important elements in any organization is its management, which causes 
coherence and order in affairs. In order to achieve an efficient organization, the manager is 
obliged to act according to his professional duties and with proper and appropriate use of the 
facilities so as to obtain the best and most effective results. In order to achieve this, managers 
must be familiar with the basics of power and leadership in organizations and methods of 
influencing subordinates. Security-oriented leadership, used by leaders, is a process to influence 
the desired success of the vision and is accompanied by influencing the organizational culture, 
allocation of resources, guidance through policy-making and consensus on a complex, 
ambiguous, unreliable and transient global environment characterized by opportunities and 
threats. In the definition of security-oriented leadership, it can be stated that this type of 
leadership is mostly considered as a safe base that covers the generality of its organization well. 
This style of leadership can facilitate the possibility of efficient and productive intra-
organizational cooperation, because in such organizations, communication flows parallel to 
trust. It is no secret that most of today's organizations struggle with various issues, including 
technological developments, resource limitations, energy problems, etc. (Obeydi et al, 2023). 
Naturally, in such a situation, organizations are looking for frameworks to maintain and 
improve their competitive advantage and ultimately lead to their continued survival in the 
global competitive environment. All these factors work hand in hand and will make the 
organization progress compared to competing organizations. In the meantime, having a 
productive, committed and effective workforce requires strong leadership in organizations. The 
organizational environment can influence the behavior of employees and strong management 
principles can improve the performance of employees and ultimately lead to organizational 
excellence. One of the responsibilities placed on the shoulders of every management is to create 
enough motivation among the employees to perform their duties well and as they were told. 
The topic of leadership and management is one that has attracted the attention of many 
researchers and management science researchers (Sadeghi, 2021). Considering that universities 
of medical sciences play an essential role in promoting the health of the society, it is 
recommended that in order to evaluate the sustainability in the university, careful planning 
should be done by the managers and practitioners of the higher health education system. In this 
context, the transformation and innovation package in medical science education has been 
implemented by the Ministry of Health, Treatment and Medical Education, one of the packages 
discusses the movement towards leadership systems and the role of management in influencing 
employees, which oversees three general policies of institutionalization of the management 
approach in the health system, being present in regional and global educational arenas, and 
producing and localizing valid scientific evidence for the promotion of higher health education 
(Obeydi et al, 2023). Since the development of the University of Medical Sciences and the 
achievement of its educational goals is through the style and type of management and leadership 
in its employees, it is very important in the direction of competitive advantage in the present 
era; therefore, in view of the fact that it plays an important role in the health of the society, 
universities of medical sciences should try to promote all-round development; and from one 
point of view, there is very little information about the type of security-oriented leadership style 
in the university, as a style that has more influence on employees, and no research has been 
done about the presentation of the model in the universities of medical sciences, so with regard 
to the presented materials, the main question of the present research is: how is the development 
model of the security-oriented leadership style at Mazandaran University of Medical Sciences? 
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Theoretical literature 
Security: Security means predicting and providing government assistance to meet people's 
needs in times such as illness, unemployment, old age, being immune and free from threats or 
illegal actions (Sadeghi, 2021). 
Security-oriented leadership: In the definition of security-oriented leadership, it can be stated 
that this type of leadership is considered more as a safe base that well covers the generality of 
its organization (Obeydi et al, 2023). 
Moqar et al, (2023) conducted a research titled "The effect of security-oriented leadership on 
nurses' ethical behaviors: explaining the moderating role of individual resilience". The research 
method was descriptive-correlative. The statistical population of the research was made up of 
nurses of public hospitals in Mazandaran province. Sampling method was available. The results 
showed that safety-oriented leadership has a positive and significant effect on nurses' ethical 
behaviors. Also, the moderating role of the individual resilience variable in the relationship 
between the impact of security-oriented leadership on nurses' ethical behaviors was also 
confirmed. 
Hosseini et al, (2021) in a study titled predicting the organizational voice of teachers based on 
the security-oriented leadership of school principals, showed that there is a positive and 
significant relationship between the security-oriented leadership style and the organizational 
voice of teachers. The results of multiple regression analysis indicate that among the 
components of security-oriented leadership style of school principals, two components of 
observing the potential and investigating had the ability to predict the organizational voice of 
teachers. 
 
Research methodology 
The current study is a fundamental study in terms of research orientation, and an exploratory 
mix in terms of data analysis method. The statistical population of the research includes 
professors and knowledgeable experts in the field of human resources management and 
members of the faculty of Mazandaran University of Medical Sciences in the human resources 
department. The technique used in sampling in this research was non-random snowball 
sampling. Based on the topic of data and information through preliminary studies, semi-
structured interviews were collected and sampled until reaching the theoretical saturation limit, 
and after conducting 8 interviews and reaching the theoretical saturation limit, the interviews 
were ended. 
The opinions of the present experts were analyzed in the form of a qualitative interview, using 
the theoretical coding approach based on grounded theory methodology (identification of open 
codes, categories and concepts) and using MAXQDA software. 
 
Research findings 
In the model presented regarding the safety-oriented leadership model of Mazandaran 
University of Medical Sciences; among the causal factors, the components of acceptability and 
respect for values according to the point of view of the interviewees have received more 
attention in this section. Based on the presented model, the central category of components such 
as providing exploration by emphasizing growth and handling tasks and situations through a 
positive method have been noticed by the interviewees. Another influential dimension in this 
model is the context dimension, which according to the opinion of the interviewees in the 
safety-oriented leadership model of Mazandaran University of Medical Sciences; support for 
employees, fairness and maintaining peace and deep emotional connection received more 
attention. From the point of view of the intervenor, the interviewees paid attention to the 
organization's policies, the culture of trust and creating an atmosphere full of peace in the 
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security-oriented leadership model of Mazandaran University of Medical Sciences. In terms of 
strategic factors, the interviewees were more focused on influencing subordinates' thoughts, 
using others' potential, and creating opportunities for subordinates. Regarding the consequences 
aspect, the interviewees focused on creating morale and motivation in employees and positive 
organizational development and change, creating creativity and innovation, learning 
organization and creating job satisfaction; and other components assumed less attention. 
 
Discussion and conclusion 
In the model presented regarding the safety-oriented leadership model of Mazandaran 
University of Medical Sciences; according to the interviewees, the components of acceptability 
(the acceptability of leadership in an ambiguous and complex environment) and respect for 
values (the manager's speech about the organization's basic beliefs and values and leadership 
of people's thought, speech and behavior) among the causal factors are paid more attention in 
this section. 
Based on the presented model, the central category, along with causal factors, has been 
observed to be effective in the security-oriented leadership model of Mazandaran University of 
Medical Sciences. Among these factors are components such as providing exploration by 
emphasizing growth (development and potential and exploring) and handling tasks and 
situations through a positive method (prioritizing tasks in time management) have been noticed 
by the interviewees. 
Another influential dimension in this model is the context dimension, which according to the 
opinion of the interviewees in the safety-oriented leadership model of Mazandaran University 
of Medical Sciences; support for employees (high standards of ethical behavior with 
employees), fairness and maintaining peace ( having harmony, emotional health) and deep 
emotional connection (emotional and mental relationships in the work environment) have been 
more important. 
From the perspective of the interventionist, the interviewees paid attention to the organization's 
policies (challenges of power sharing and conscious measures of influence), the culture of trust 
(enhancement of participation) and the creation of an atmosphere full of peace (preventing 
feelings of inferiority) in the security-oriented leadership model of Mazandaran University of 
Medicine Sciences. 
In terms of strategic factors, the interviewees are more focused on exerting influence on the 
thoughts of subordinates (managers' independence), using the potential of others (growing and 
developing the talents of employees) and creating opportunities for subordinates (providing 
solutions for the organization's problems with the motive of profiting them and carefully 
planning). 
In terms of the results aspect, the interviewees were interested in creating morale and motivation 
in employees (increasing employee self-confidence), positive organizational development and 
change (developing and expanding employees' abilities), creating creativity and innovation 
(creating innovative ideas), the learning organization (the importance of having a sense of group 
cooperation about the mission) and creating job satisfaction (satisfaction with salaries and 
benefits and satisfaction with the supervisor) has been focused, and less attention has been paid 
to other assumed components. 
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  ها:كليد واژه
  امنيت مدار، 

  رهبري امنيت مدار، 
  فرهنگ اعتماد،

ايجاد خلاقيت و نواروي 
 سازمان يادگيرنده

  چكيده
باشـد كـه از نظـر    طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علـوم پزشـكي مازنـدران مـي    هدف 
هـا، آميختـه اكتشـافي اسـت.     اي بنيادين و از نظـر روش تحليـل داده  گيري پژوهشي، مطالعهجهت

جامعه آماري پژوهش شامل اساتيد و خبرگـان مطلـع در حـوزه مـديريت منـابع انسـاني و اعضـاء        
برداري در اين پژوهش به صـورت در  باشد. نمونهه علوم پزشكي مازندران ميدانشگاهيئت علمي

ي نيمـه  هـا ها و اطلاعات از طريق مطالعات مقدماتي، مصاحبهدسترس بود. بر اساس موضوع داده
گيري تا رسيدن به حد كفايت و اشباع نظـري ادامـه پيـدا كـرد و     آوري و نمونهساختاريافته جمع

هـا پايـان داده شـد.اطلاعات بـه     به و رسيدن به حد اشباع نظري، به مصـاحبه مصاح 8پس از انجام 
مورد تجزيه و تحليـل قـرار گرفـت. نتـايج حاصـله       MAXQDA2020دست امده توسط نرم افزار 

الگـوي رهبـري امنيـت مـدار دانشـگاه علـوم       در خصـوص   در مدل ارائه شده نشان داده است كه
ــي  ــان عوامــل عل ــدران از مي ــه( پزشــكي مازن ــامولف ــه ه ــه ارزشــها)، مقول ــرام ب  ي مقبوليــت و احت

 هـا و رسيدگي بـه وظـايف و موقعيـت   فراهم آوردن كاوش از طريق تأكيد بر رشد يي (هامحوري
(توجـه نسـبت بـه     گـر ، مداخلـه اي (حمايت از كاركنـان) از طريق يك روش مثبت) شرايط زمينه

دستان) و پيامدها (ايجاد روحيـه   هاي سازمان) عوامل راهبردي (اعمال نفوذ بر افكار زيرسياست
  و انگيزه در كارمندان) بيشتر مورد توجه قرار گرفته است.
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  مقدمه
گردد. بـراى   مى امور در نظم و كارها انسجام سبب كه آن است مديريت سازمانى هر در موجود اركان مهمترين زا يكى

 از مناسـب  و صـحيح  گيـرى بهـره  بـا  و اىحرفـه  بـا وظيفـه   متناسـب  است موظف مدير كارآمد، سازمان يك به دستيابى

 مـديران  امـر  ايـن  يـافتن  تحقـق  بدسـت آورد. بـراى   را نتـايج  ترين اثر بخش و بهترين تا نمايد عمل اى به گونه امكانات

رهبـري و   از اسـتفاده  باشـند. بـا   آشـنا  زيردسـتان  در نفـوذ  هـاى شيوه و سازمانها در مبانى قدرت و رهبري به كه ناگزيرند
 بـراى  سـازمان  يـك  درون افـراد  هماهنگ سـاختن  و هدايت يعنى خود وظيفه اصلي ترين به تواند مدير مى يك قدرت

 دادن انجام براى را و آنها كند نفوذ ديگر افراد در خود قدرت و رهبري بر تكيه با كند و سازمان عمل اهداف به رسيدن

 در مـديران  لـيكن  ).& Jalali Filshor, 2022  Waqri(وا دارد كار به ديگران با در رابطه يا و خودشان با رابطه در امرى

 مـى  پيـدا  مفهـوم  و معنـى  اعضاى سازمان با ساير آنها رابطه در قدرت كه باشند داشته توجه قدرت بايد از استفاده هنگام

 ضروري كند امري شان كمك سازمان اهداف به دستيابى در به آنها تواندمي بهتر نوع رهبري چه اينكه تشخيص لذا كند

). Hosseini, 2021نـان افـزايش يابـد (   گردد كـه عملكـرد سـازماني كارك   رسد. قدرت رهبري مديران منجر ميبه نظر مي
 بـراي  و مهـم  متغيـري قـوي   عنـوان بـه  هـا سـبك  اين كه كندمي بيان مديريتي رهبري و هايسبك با مرتبط هايپژوهش

هـاي مهـم رهبـري سـبك     يك از سبكشوند. مي محسوب مدير بر عملكرد تأثير آن و مديريتي رفتار مورد در انديشيدن
شود. رهبـري امنيـت مـدار تسـهيلات كـاري را      باشد كه در اين سبك بر روابط بين افراد تأكيد ميرهبري امنيت مدار مي

طور منصفانه با كاركنان برخورد پرسد و بهكند، عقايد كاركنان را ميهاي كاركنان را درك ميبخشد و ديدگاهبهبود مي
رو، اسـتفاده مـديران از ايـن    ن در اين سبك به ايجاد روابط با كاركنان و توجه به آنان تأكيـد دارد. از ايـن  كند. همچنيمي

 دهنده،تشكيل عامل عنوان به ديگر، انسان سوي تواند در پيشبرد اهداف سازماني كمك شاياني كند. ازسبك رهبري مي

اسـت.   كـرده  معطـوف  خـود  به را توجه محققين كه است منابعي جمله از سازمان، درآورنده به حركت و كننده،طراحي
رهبري امنيت مدار فرايندي است براي اثرگذاري برموفقيت مطلوب چشم انداز كه به وسـيله رهبـران مـورد اسـتفاده قـرار      

گـذاري و اجمـاع بـر سـر محـيط      گيرد و با تأثيرگذاري برفرهنگ سازماني، تخصيص منابع، هدايت از طريـق سياسـت  مي
شود، همراه اسـت. در تعريـف رهبـري    جهاني پيچيده، مبهم، غير قابل اطمينان و فراّر كه با فرصتها و تهديدها مشخص مي

شـود كـه كليـات سـازمان     توان بيان كرد كه اين نوع رهبري، بيشتر به عنوان پايگاهي امن در نظر گرفته ميامنيت مدار مي
ي كارآمـد و پربـازده   هـا توانـد امكـان همكـاري   د. اين سبك از رهبري ميآورخود را به خوبي تحت پوشش خود در مي

زنـد. بـر كسـي    ، ارتباطات به موازات اعتماد مـوج مـي  هادرون سازماني را به خوبي ميسر نمايد چرا كه در اينگونه سازمان
ژي، محـدوديت در منـابع،   ي امروزي، با مسـائل گونـاگوني از جملـه تحـولات تكنولـو     هاپوشيده نيست كه بيشتر سازمان

بـه دنبـال    هـا طبيعتـا در چنـين شـرايطي، سـازمان     ).Obeydi et al, 2023(كننـد دست و پنجه نرم مي …مشكلات انرژي و 
يي هستند تا مزيت رقابتي آنها را حفظ كرده و بهبود بخشد و نهايتـا منجـر بـه تـداوم بقـاي آنهـا در       هارسيدن به چارچوب

ي هـا د. همه اين عوامل دست در دست هم داده و موجب پيشرفت سازمان در مقايسـه بـا سـازمان   محيط رقابتي جهاني شو
رقيب خواهند شد. در اين بين، داشتن نيروي انساني پربازده، متعهد و داراي رفتار كاري موثر مستلزم داشتن رهبـري قـوي   

توانـد  اع قـرار دهـد و اصـول مـديريتي قـوي مـي      تواند رفتار كاركنان را تحت شـع محيط سازماني مي .است هادر سازمان
يي كه بـر دوش هـر مـديريتي    هايكي از مسئوليت .عملكرد كاركنان را بهبود بخشيده و نهايتا موجب تعالي سازماني گردد
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م قرار داده شده، ايجاد انگيزه كافي در بين كاركنان است تا وظايف خود به خوبي و آنگونه كه به آنها تفهـيم شـده، انجـا   
دهند. موضوع رهبري و مديريت، از جمله موضوعاتي بوده كه نظر بسياري از محققين و پژوهشگران علـم مـديريت را بـه    

اند، به همان هر چند به تعداد افرادي كه درصدد ارائه تعريفي از رهبري برآمده). Sadeghi, 2021خود جلب نموده است(
مديريت، رهبري فرآيند هدايت و اعمـال نفـوذ بـر فعاليتهـاي گـروه يـا        تعداد تعريف براي رهبري وجود دارد ولي از نظر

باشد، چنين تعريفي چهاركاربرد مهـم دارد. نخسـت، رهبـري، در مـورد كسـان يـا افـراد ديگـري مثـل          اعضاي سازمان مي
عيين مقام و منزلت شود. چون اين افراد يا پيروان بايد دستورات رهبري را بپذيرند، درصدد تزيردستان يا پيروان مطرح مي

ي رهبري، بـدون  هاو خصوصيت هاسازند. همة ويژگيآيند و در نتيجه فرآيند رهبري را امكان پذير ميولي يا رهبر بر مي
وجود پيرو و زيردست، به هيچ تبديل خواهد شد. دوم، رهبري مستلزم توزيـع نـابرابر قـدرت بـين رهبـر و اعضـاي گـروه        

هاي گـروه را از راههـاي متعـدد و گونـاگون شـكل      توانند فعاليتبدون قدرت نيستند و ميشود. اگرچه اعضاي گروه مي
دهند، ولي ترديدي نيست كه معمولاً قدرت رهبر بسيار بيشتر اسـت. سـومين جنبـه رهبـري توانـايي وي در بـه كـارگيري        

در واقـع ايـن رهبـران هسـتند كـه       ي گونـاگون اسـت.  هـا ي مختلف قدرت براي اعمال نفوذ بر رفتار پيروان از راههاشكل
اي كه آنها براي خير و صلاح شركت فداكاري يـا ايثـار   توانند بر كاركنان و اعضاي سازمان اعمال نفوذ نمايند به گونهمي

سـروكار دارد.  » هـا ارزش«نمايند. چهارمين جنبة رهبري آميزه اي است از سه جنبة نخست و آگـاهي از اينكـه رهبـري بـا     
يي كه در پيش رو قـرار دارد بـه پيـروان    هاكند كه دربارة راهها وگزينهي با ارزشها سروكار دارد و ايجاب ميرهبري معنو

آگاهي لازم داده شود تا آنها بتوانند هنگام واكنش نشان دادن در برابر پيشنهاد يك رهبر جهت رهبري، انتخـابي آگاهانـه   
با توجه به اينكه دانشگاههاي علوم پزشكي نقش اساسي در ارتقاي سلامت جامعه دارنـد،  ). Moradi et al, 2019بنمايند (

ريـزي دقيقـي توسـط مـديران و دسـت انـدركاران نظـام        لذا توصيه ميگردد براي ارزيابي پايداري در دانشگاه بايـد برنامـه  
پزشـكي توسـط وزارت    آموزش عالي سلامت صـورت گيـرد. در ايـن زمينـه بسـته تحـول و نـوآوري در آمـوزش علـوم         

هـاي رهبـري   ها به بحث حركت به سوي سيستمبهداشت، درمان و آموزش پزشكي به اجرا در آمده است كه يكي از بسته
و نقش مديرات در نفوذ بر كاركندان پرداخته كه نـاظر بـه سـه سياسـت كلـي نهادينـه سـازي رويكـرد مـديريت در نظـام           

براي ارتقاي آمـوزش  سازي شواهد معتبر علمياي و جهاني و توليد و بومي ي آموزشي منطقههاسلامت؛ حضور در عرصه
دانشگاه علوم پزشكي و دستيابي به اهداف آموزشي آن، از آنجايي كه توسعه  ).Obeydi et al, 2023(عالي سلامت است

 حاضـر  عصـر  در بتيرقـا در جهـت مزيـت    زيادي از طريق سبك و نوع مديريت و رهبري در كاركنان آن است، اهميت

همـه  در سلامت جامعـه دارد بايـد سـعي در ارتقـاء توسـعه      نقش مهمي لحاظ اينكه هاي علوم پزشكي بهدارد؛ لذا دانشگاه
تلاش نمايند و از جهتي در خصوص نوع سبك رهبري امنيت مدار به عنوان سبكي كـه نفـود در كاركنـان بيشـتري     جانبه 

ي علـوم پزشـكي   هاوجود دارد ودرباره ارايه مدل آن در دانشگاهشكي اطلاعات بسيار كميي علوم پزهادارد، در دانشگاه
مطالعه اي صورت نگرفت، بنابراين با عنايت به مطالب ارائه شده، سوال اصلي پژوهش حاضر اين است كه الگوي توسـعه  

 سبك رهبري امنيت مدار در دانشگاه علوم پزشكي مازندران چگونه است؟
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  نظري ادبيات 
يكي از اجزاي اصلي و مهم مديريت، رهبري است و نقش مهمي درپويايي سازماني دارد. رهبري مهمترين موضوع در 
حيطه رفتار سازماني و روابط انساني است. رهبري امنيت مدار از طريق مؤلفه هايي چون مقبوليت ، فراهم كردن ، استفاده 

نسيل و فرصت ريسك ، گوش دادن و پرس و جو،بررسي، و ذهنيت مثبت از انگيزش ذاتي، قابليت دسترسي، مشاهده پتا
 نوبه به تواند مي ). رهبري امنيت مدار نيزHosseini, 2021آرامش و قابليت اطمينان به حمايت از كاركنان بر مي خيزد(

 توسط خدمات ارائه كيفيت افزايش سطح باعث نهايت در و كارآيي خلاقيت، سازماني، تعهد باعث افزايش خود

  ).Obeydi et al, 2023شود( كاركنان
 نياز مورد منابع فرهنگي و اجتماعي كاربرد و همكاري تخصيص، ، كسب ، شناساييفرآيند  را : محققان رهبريرهبري

 Obeydiديگـران(  وسيله به كمك و اهداف با به رسيدن يعني رهبريكنند. در حقيقت تعريف مي سازماني فعاليت براي

et al, 2023.(  
 از پيگيـري  و مداخلـه  عنـوان  به كه رهبران رفتارهاي و هامهارت خصايص از است تركيبي رهبري رهبري: سبك سبك

  ).& Jalali Filshor, 2022 Waqriكنند(استفاده مي آن
: امنيت به مهفوم پيش بيني و تدارك كمك دولت براي تأمين نيازهاي مردم در مواقعي مانند بيماري، بيكاري، امنيت

  ).Sadeghi, 2021( سالمندي، مصون بودن و حالت فراغ عموم افراد جامعه از تهديدات يا اقدامات خلاف قانون است
توان بيان كرد كه اين نوع رهبري، بيشتر به عنوان پايگاهي امن : در تعريف رهبري امنيت مدار مي1رهبري امنيت مدار

  ).Obeydi et al, 2023آورد (شود كه كليات سازمان خود را به خوبي تحت پوشش خود در ميدر نظر گرفته مي
  

  پيشينه پژوهش
)Moqar et al, 2023 (تاثير رهبري امنيت مدار بر رفتارهاي اخلاقي پرستاران: تبيين نقش تعـديلگر  « در پژوهشي با عنوان

ي هـا همبستگي بود.جامعه آماري پژوهش را پرسـتاران بيمارسـتان   -انجام دادند. روش تحقيق توصيفي »تاب آوري فردي
يج نشان داد كه رهبري امنيت مدار بر رفتارهاي دولتي استان مازندران تشكيل دادند.روش نمونه گيري در دسترس بود. نتا

ي ميـان تـاثير   آوري فردي در رابطـه گذارد. همچنين نقش تعديلگري متغير تاباخلاقي پرستاران اثر مثبت و معناداري مي
  رهبري امنيت مدار بر رفتارهاي اخلاقي پرستاران نيزمورد تاييد قرار گرفت.

)Karimi et al, 2023 عنوان نقش رهبري تحول آفرين در توسعه رفتارهاي كاري نوآورانه: نقش واسـطه  ) در پژوهشي با
اي كاركنـان (رهبـري)   ها براي اثربخشي نوآورانه بايد هم منابع زمينهاي سرمايه روانشناختي كاركنان، دريافتند كه سازمان

  نوآورانه خود را ارتقا دهند.شناختي) را مديريت كنند تا رفتار كاري شناختي (سرمايه روانو هم منابع روان
 )2022et al,  Tu( رهبري امنيت مدار و فرهنگ يادگيري سازماني: اثرات هم افزايي بر ارتقاء شغل «در پژوهشي با عنوان

تحليلي -ي دولتي در چين بودند.روش تحقيق توصيفيهاانجام دادند. جامعه آماري كاركنان سازمان»كاركنانو توانمندي 
و روش نمونه گيري در دسترس بود.نتايج حاكي از آن بود كه رهبري امنيت مدار باعـث شـكل گيـري فرهنـگ غنـي در      

 ا در پي داشته است.شده و اين امر زمينه ارتقاء شغل و توانمندي كاركنان ر هاسازمان

                                                            
1 - security-oriented leadership 



      
 

 

 

  طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندران : مجتبي رضايي راد، محمدحسن شكي، سعيد ميلادي گرجي  306
 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir 313 تا 298 ، صفحات1403 پاييز ،21پياپي  ،3 ، شماره6 دوره  
eISSN: 2676-7821  

 )Hosseini et al, 2021 پژوهشي با عنوان پيش بيني آواي سازماني معلمان بر اساس رهبري امنيت مدار مديران ) در
معلمان رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. نتايج  آواي سازماني مدارس، نشان داد كه بين سبك رهبري امنيت مدار و

ي سبك رهبري امنيت مدار مديران مدارس، دو مولفه: هاتحليل رگرسيون چندگانه بيانگر آن است كه از بين مولفه
  .معلمان را داشتند آواي سازماني مشاهده ي پتانسيل و بررسي توان پيش بيني

)Sadeghi, 2021 (ازماني و تاب آوري بررسي رابطه بين سبك رهبري امنيت مدار با عزت نفس س«در پژوهشي با عنوان
همبستگي بود. جامعه آماري پژوهش را  -انجام داد. روش تحقيق توصيفي»سازماني مدارس ابتدايي شهرستان گراش

معلمان پايه اول و دوم مدارس ابتدايي شهرستان گراش تشكيل دادند.روش نمونه گيري تصادفي طبقه اي بود.نتايج نشان 
  عزت نفس سازماني و تاب آوري سازماني رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. داد كه بين سبك رهبري امنيت مدار با

)2021et al,  Liu ( دهد؟ نقش مشاركت چگونه رفتار صداي كاركنان را ارتقا ميهويت اخلاقي « پژوهشي با عنواندر
ي خصوصي در كره جنوبي بودند.روش تحقيق هاانجام دادند. جامعه آماري كاركنان شركت»كاري و رهبري امنيت مدار

 همبستگي و روش نمونه گيري در دسترس بود.نتايج نشان داد كه وجود هويت اخلاقي در ميان كاركنان باعث-توصيفي
باعث بهبود  هاگردد و مشاركت شغلي و پياده سازي رهبري امنيت مدار در اين شركتكاهش آواي سازماني در آنها مي

  عملكرد كاري آنها شده است.
)Jeremia et al, 2016 (در شمال غرب در تحقيق خود به بررسي رهبري، رضايت شغلي و خلاقيت در پرستاران رسمي

. نتايج نشان داد كه سطح رضايت شغلي در پرستاران در سطح بالايي بود و ليكن كاركنان ار آفريقاي جنوبي پرداختند
ميزان حقوق ناراضي بودند.همچنين بين رهبري و رضايت شغلي و نيز بين قصد ترك و رضايت شغلي رابطه معناداري 

  مشاهده شد.
  

  روش شناسي پژوهش
ها، آميخته اكتشافي است. جامعه بنيادين و از نظر روش تحليل دادهاي گيري پژوهشي، مطالعهمطالعه حاضر از نظر جهت

دانشگاه علوم پزشكي آماري پژوهش شامل اساتيد و خبرگان مطلع در حوزه مديريت منابع انساني و اعضاء هيئت علمي
گيري ع نمونهبرداري در اين پژوهش از نوكاررفته در نمونهباشد. تكنيك به مازندران در بخش منابع انساني مي

ي نيمه هاها و اطلاعات از طريق مطالعات مقدماتي، مصاحبهغيرتصادفي در دسترس بود. بر اساس موضوع داده
مصاحبه و  8گيري تا رسيدن به حد كفايت و اشباع نظري ادامه پيدا كرد و پس از انجام آوري و نمونهساختاريافته جمع

  پايان داده شد. ها رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه
شناسـي  اي كيفي، با استفاده از رويكرد كدگذاري نظري مبتنـي بـر روش  نظرات و عقايد خبرگان حاضر در قالب مصاحبه

تحليـل شـد. در ايـن     MAXQDA2020افـزار  ها و مفاهيم) و با استفاده از نـرم گراندد تئوري (شناسايي كدهاي باز، مقوله
بنـدي ايـن كـدها در قالـب مفـاهيم و      ها، دستهل شناسايي كدهاي باز از متن مصاحبهاي شاممرحلهرويكرد، كدگذاري سه

گـر،  منظور شناسايي عناصر مدل پارادايمي، يعني عوامل علّـي، عوامـل مداخلـه   ها بهبندي مفاهيم در قالب مقولهنهايتاً دسته
باشـد؛ بـدين   دانشگاه علوم پزشكي مازنـدران مـي   هاي، راهبردها و نهايتاً پيامدهاي الگوي رهبري امنيت مدارعوامل زمينه
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رهبـري امنيـت مـدار،    منظور، پژوهشگر با كمك نظرات استاد راهنما و سه تن از خبرگـان آكادميـك متخصـص و آگـاه     
   هاي لازم را به انجام رساند. بنديدهي، تقليل و كدگذاري و نهايتاً دستههاي پژوهش در قالب سازمانتحليل داده

  
  پژوهشي هاافتهي
طراحي الگوي رهبري امنيت مدار هاي در اين بخش پژوهش با بررسي متون و مصاحبه خبرگان به متغيرها و شاخص 

 قابل شد. پرداخته كدها استخراج به افراد خبره با مصاحبه از بعدپاسخ داده شده است.  دانشگاه علوم پزشكي مازندران

مصاحبه  در جديدي شده استخراج كدهاي كه گونه بدين شد. حاصل نظري مصاحبه اشباع انجام از كه پس است ذكر
  بودند. تكراري استخراجي كدهاي و نشد اضافه كدها مجموع دهم به

شامل عوامل علي، عوامل  طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندرانطبق نتايج بررسي شده ابعاد 
  ).1مينه اي، راهبردها، پيامدها و مقوله محوري بوده است(نمودارمداخله گر، عوامل ز

  

  
   طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندرانبراي  هامصاحبه نظري اشباع ابعاد: 1نمودار 

  
 جداول در مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندرانطراحي الگوي رهبري امنيت هاي براي شاخص نظري حاصل شده اشباع

  است. آمده) 2و  1(
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   طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندراني هاشاخص: 1جدول 
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  ي مازندرانطراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشك نظري اشباع يها: شاخص2جدول
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با نرم افزار مكس  طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندران براي خبرگان نظرات خروجي نهايي
  ).2) به صورت زير بدست امده است(شكل2020كيودا(

 

  
با نرم  طراحي الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندرانبراي  خبرگان نظرات : خروجي نهايي2شكل 

  )2020افزار مكس كيودا(
 

  بحث و نتيجه گيري
ي هـا در خصوص الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندران از ميان عوامل علي، مولفه در مدل ارائه شده

مقبوليت (مقبوليت رهبري در محيط مبهم و پيچيده، مقبوليت رهبري از طريق تأثيرگذاري بر ديگران و مقبوليت مديريت 
ش هاي اساسي سازمان و رهبـري افكـار، گفتـار و رفتـار     از راه دور) و احترام به ارزشها (صحبت مدير درباره باورها و ارز

 ,Yosef brojerdi et alافراد) از نظر مصاحبه شوندگان، در اين بخش بيشتر مورد توجه قرار گرفته اند. در نتايجي مشابه  (

 عوامل مديريتي و رهبري مانند: عدم مديريت مشـاركتي، عـدم سـرمايه گـذاري كـافي روي هيـأت علمـي، عـدم         )2019
آموزش هاي مديريتي به مديران از نظر عوامل علي در مولفه هاي رهبري دانشگاه اصفهان موثر دانسته اند. به عقيـده آنهـا   

بر اسـاس   تاكيد مستقيم بر كيفيت خصوصيات و ويژگي هاي يك مدير از عوامل علي موثر بر ارتقا رهبري سازمان است.
وامل علي در الگوي رهبري امنيت مدار دانشـگاه علـوم پزشـكي مازنـدران     الگوي ارائه شده، مقوله محوري نيز در كنار ع

يي چون فراهم آوردن كاوش از طريق تأكيد بر رشد (توسعه و هااثرگذار مشاهده شده است. در اين بين اين عوامل مولفه
كارهـا در مـديريت   از طريق يك روش مثبت (اولويت بندي  هاپتانسيل و كاوش كردن) و رسيدگي به وظايف و موقعيت

زمان و تعاملات شخصي سازي شده و پاسخ گويي فعال)، مـورد توجـه مصـاحبه شـوندگان قـرار گرفتـه انـد. در نتـايجي         
در خصوص نتايج كدگذاري محوري رهبري مولفه  هايي چـون از نگـرش    )Safar Mohammadlou et al, 2022مشابه(

  علمي رفاهي، توسعه اهداف ارتقاء ارزش هاي اخلاقي نام برده اند.ويژه و اولويت دادن ،دانش اندوزي در مورد مباحث 
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باشـد كـه بـر اسـاس نظـر مصـاحبه شـوندگان در        اي مـي بعد ديگر تاثير گذار در اين الگوي، بعد شرايط زمينه
الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علوم پزشكي مازندران از ايـن نظـر، حمايـت از كاركنـان (اسـتانداردهاي      

ــا كاركنــان، ارزيــابي موقعيــت كاركنــان در مــورد مســائل مهــم و توســعه و گســترش   بــالاي  رفتــار اخلاقــي ب
هاي كاركنان) ، انصاف و حفظ آرامش (داشتن هماهنگي، سلامت عاطفي، احساس رضايت از خود با توانايي

كار و بازخورد  و پيوند عاطفي عميق (روابط عاطفي و ذهني در محيطهاي روزانه ) ها و تنشوجود درگيري
بسـتر و زمينـه    )Yosef brojerdi et al, 2019براي بهبود تعامـل بـا ديگران)بيشـتر مـورد توجـه بـوده اسـت. (       

مناسب جهت اجراي رهبري همافزا در دانشگاه اصفهان را شامل مولفه هايي نظيـر برخـورداري افـراد از بلـوغ     
قراري تعامل اجتماعي مؤثر ميان سطوح دانشـگاه بـا   فكري بالا و ارزش بودن شايسته گزيني در انتصابات و بر

  يكديگر و نيز با رهبري دانسته اند.
هاي سازمان (چالشـهاي تقسـيم قـدرت و اقـدامات     از نظر بعد مداخله گر نيز مصاحبه شوندگان توجه را نسبت به سياست 

كت و تقويت واقعي سازي نيت اعتمـاد)  آگاهانه نفوذ، براي ارتقا يا حفاظت از نفع شخصي)، فرهنگ اعتماد(ارتقاي مشار
و ايجاد جوي سرشار از آرامش(جلوگيري از ايجاد احساس حقارت و ناامني در كاركنان تحـت نظـارتش و برخـورداري    
كاركنان از روحية بالا و علاقة آنان نسبت به كار) در الگوي رهبري امنيت مدار دانشگاه علـوم پزشـكي مازنـدران داشـته     

) از توان مديريتي، رفتار حمايتي و رفتار صميمانه را جزو عوامل مداخلـه گـر   Hakkak et al, 2020مشابه (اند. در نتايجي 
  رهبري مثبت گرا گزارش كرده اند كه توجه به آن مي تواند در پيشبرد اهداف سازمان موثر واقع گردد.
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دسـتان   ، مصـاحبه شـوندگان بيشـتر معطـوف بـه اعمـال نفـوذ بـر افكـار زيـر          در بعـد شـرايط عوامـل راهبـردي    
هـاي جديـد)، اسـتفاده از پتانسـيل ديگـران (رشـد و توسـعه اسـتعدادهاي         طلبي مديران و داشتن ايده(استقلال

ه راه حلهـايي بـراي مشـكلات    دسـتان (ارائ ـ  كاركنان و استعدادهاي بالقوة كاركنان) و ايجاد فرصت براي زير
) نيـز راهبردهـايي   Hakkak et al, 2020ريزي دقيق)بوده انـد. ( سازمان با انگيزه سود رساندن به آنها و برنامه

چون توسعه ارتباطات كاركنان، انعطاف پذيري و خودكارآمدي آنها را جزو عوامل موثر بـر پيشـبرد رهبـري    
پـژوهش حاضـر بـوده و بيـانگر افـزايش ارزش كاركنـان در ايجـاد         در سازمان ذكر كرده اند كه مشـابه نتـايج  
  راهبرد مناسب رهبري يك سازمان است.  

در خصوص بعد پيامدها نيز مصاحبه شوندگان به ايجاد روحيه و انگيزه در كارمندان (افزايش اعتماد به نفـس  
هـاي  ه و گسـترش توانـايي  كاركنان و صحبت با جديت و شوق مدير) و توسعه و تغيير مثبـت سـازماني (توسـع   

كاركنان و چشم انداز روشن براي سازمان) و ايجاد خلاقيت و نوآوري (ايده پردازي ابتكار و ارائـه تغييـرات   
سازنده براي سازمان)، سازمان يادگيرنده (اهميت داشتن حس همكاري گروهـي دربـاره ماموريـت و اهميـت     

ايت از حقوق و مزايا و رضايت از سرپرسـت) متمركـز   آينده نگري براي سازمان) و ايجاد رضايت شغلي (رض
) در دسـته بنـدي   Yosef brojerdi et al, 2019ي مفروض ديگـر كمتـر شـده اسـت. (    هابوده و توجه به مولفه

كدهاي باز شناسايي شده پيامدها در قالب مقوله بندي محوري دانشگاه اصفهان، گزارش كردنـد كـه افـزايش    
مكاري، جو همدلي،بهره بردن از ظرفيتها و استعدادهاي نهفته در جاي مناسـب،  كاركردهاي مثبت و روحيه ه

اشتياق و رضايت شغلي را جزوه پيامدهاي شناسايي شده در سنجش مقوله رهبري دانشگاه است كه مي توانـد  
  بيانگر تاثير مثبت رشد فكري كاركنان و ايجاد انگيزه انها بر ارتقا سطح رهبري يك سازمان باشد.
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