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Abstract 
The aim of the current research is to present the entrepreneurial school 
model. The research method is applicable in terms of purpose, and 
quantitative in terms of implementation. The statistical population 
includes 102 experts and specialists and professors of Iranian universities 
in the field of entrepreneurship, and the purposeful sampling method was 
used for sampling. Data collection is done using a researcher-made 
questionnaire. Data analysis was done using SPSS and PLS software. The 
results of the research showed that the components obtained from the 
qualitative part for the category of "entrepreneurial school" have 8 
dimensions and 60 themes. The dimensions are: causal factors: (1- 
management), strategies: (2- teaching-learning strategies), consequences: 
(3- goals), contextual factors: (4- educational tools), 5- entrepreneurial 
content, 6- contextual conditions), intervening factors: (7- evaluation, 8- 
quality of professors). Also, the GOF value is equal to 0.645, which 
indicates a strong model fit. 
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Extended abstract 
Introduction 
Today, economic and social changes and developments have made the need for effective 
education necessary. Therefore, schools have a special place and importance at the top of the 
education system as an institution for educating students with entrepreneurial and innovative 
thinking who can create value in the society. On the one hand, according to the researches, 
entrepreneurial opportunities in developing countries such as Iran are seven times more than 
that of developed countries; and on the other hand, the inefficiency of formal education for 
reasons such as low quality and inflexibility of the country's education system according to the 
current needs of the community and the increase in unemployment of graduates due to the lack 
of skill-oriented empowerment, doubles the movement towards the generation of 
entrepreneurial schools (Fathy karkaragh et al, 2021). 
The entrepreneur school is one of the structural changes of the emerging phenomenon at the 
level of public education, which is proposed with the aim of training students to play an 
entrepreneurial role in the society. In such schools, the roles and responsibilities of all school 
stakeholders, including the principal, teacher, and student, as well as the nature of the 
curriculum and even the expectations of parents and the larger society, require redefinition (Haji 
Aghaee & Khalkhali, 2021). The entrepreneur school is a school that, in addition to theoretical 
training, teaches social abilities, communication skills, creative approaches, etc. by holding 
various classes and workshops. Such a school supports teachers and guides them to improve 
their performance. In addition to influencing the bosses, the manager has independence in his 
thoughts and actions. In a healthy school, students participate in scientific activities with high 
motivation, educational tools and educational assistance are available to them, and finally, 
teachers love each other, trust each other, and are compassionate in their work (Moradian et al, 
2021). Therefore, based on the said material, the researcher is trying to answer the question: 
what is the design of the entrepreneurial school model? 
 
Theoretical Framework 
Entrepreneurial schools 
Entrepreneurial schools are established with the aim of producing knowledge and applying it 
to the development of different sectors of society through research, education and production. 
Entrepreneurial schools emphasize the opportunities for innovation, growth and development. 
In these schools, creativity is encouraged and strengthened throughout the organization to 
maintain the entrepreneurial culture (Deveci & Seikkula-Leino, 2018). Entrepreneurial schools, 
by creating a culture of improvement in the school and collaboration culture among employees, 
focus on better learning to achieve learning goals through creative and innovative learning 
methods, focusing on entrepreneurship goals related to national strategies and action plans, 
local curriculum in entrepreneurship, future vision of students, vision of student identity and 
vision Students on learning (Ghafrani et al, 2022). 
 
Entrepreneurship 
Entrepreneurship is a word that has really attracted the attention of researchers since 1960. In 
the early definitions of economists, they focused on providing functional definitions and 
dimensions of economic growth and profitability, and then psychologists studied the individual 
psychological characteristics of entrepreneurship. And finally, sociologists, believing that the 
inner motivation of entrepreneurship is its driving force, which is strengthened from childhood 
by being influenced by the surrounding environment, investigated the dimensions and social 
consequences of entrepreneurship (Ahmadpour Dariani, 2018). 
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Mashrouhi Fard et al, (2023) investigated the modeling of factors influencing the creation of an 
entrepreneurial school in elementary school. The results of the qualitative part showed that the 
model of creating entrepreneurial schools in the elementary school included 8 factors. Based 
on the results of the confirmatory factor analysis, two indicators were removed from the total 
of 58 components that were categorized into 8 main factors, and 56 indicators were confirmed. 
Therefore, the entrepreneurial school model was obtained in the elementary school with 56 
components that were categorized into 8 main factors. In recent years, the development of 
entrepreneurship in schools has been placed on the agenda of education. The results of this 
study can help policymakers and education professionals in the development of entrepreneurial 
schools. 
Ghafrani et al, (2022) investigated the design of entrepreneurial schools model focusing on the 
development of entrepreneurial skills of secondary school students. The resulting paradigm 
model was formed based on the central phenomenon (entrepreneurial competence) affected by 
causal conditions, background conditions and intervening variables along with action and 
reaction strategies and the consequences of creating entrepreneurial schools in the secondary 
level. 
 
Research methodology 
The research method is applicable in terms of purpose, and quantitative in terms of 
implementation. The statistical population includes 102 experts and specialists and professors 
of Iranian universities in the field of entrepreneurship, and the purposeful sampling method was 
used for sampling. Data collection is done using a researcher-made questionnaire. 
 
Research findings 
Data analysis was done using SPSS and PLS software. The results of the research showed that 
the components obtained from the qualitative part for the category of "entrepreneurial school" 
have 8 dimensions and 60 themes. The dimensions are: causal factors: (1- management), 
strategies: (2- teaching-learning strategies), consequences: (3- goals), contextual factors: (4- 
educational tools), 5- entrepreneurial content, 6- contextual conditions), intervening factors: (7- 
evaluation, 8- quality of professors). Also, the GOF value is equal to 0.645, which indicates a 
strong model fit. 
 
Conclusion 
The present research was conducted with the aim of presenting the entrepreneurial school 
model. These results of this research are in agreement with the results of Mashrouhi Fard et al, 
(2023), Ghafrani et al, (2022), Nasiri et al, (2022), Fathy karkaragh et al, (2021), Haji Aghaee 
& Khalkhali (2021), Nasiri Valikbani & Ghaderi sheykheeabadi (2021), Samkange (2020), 
Tshehla (2019), Ristovska & Stankovska (2019), and Kirkley (2017). Samkange (2020) showed 
that teachers still rely on traditional teaching methods and do not develop innovative thinking 
that is critical in developing entrepreneurial skills. It was also pointed out that schools lacked 
programs that could be described as entrepreneurship education. He believed that 
entrepreneurship education should be designed as a subject in the school curriculum. 
According to the results of this research, it is suggested: 
Since one of the dimensions of entrepreneurship education is teaching-learning strategies, 
various educational methods such as writing business plans and practical projects, educational 
workshops, storytelling, games at pre-primary and elementary school levels, and scientific 
visits should be used according to the needs and interests of the learners. 
Education and training and professional development of entrepreneurial teachers and 
professors, who have a positive attitude and are committed to the development of 
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entrepreneurship and have the necessary scientific ability, knowledge and skills, should be 
taken into consideration in the centers related to the recruitment, cultivation and evaluation of 
entrepreneurial human resources. 
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  ها:كليد واژه
مدرسه كارآفرين، 

راهبردهاي ياددهي و 
  يادگيري، 

  ابزار آموزشي، 
 محتواي كارآفرينانه

  چكيده
كاربردي و از ، پژوهش با توجه به هدف آنباشد. روش مي ارائه مدل مدرسه كارآفرينهدف پژوهش حاضر 

و متخصصان و اساتيد دانشگاههاي ز خبرگان نفر ا 102شامل جامعه آماري . باشدمي ، كميحيث شيوه اجرا
آوري گرد استفاده شد.هدفمند گيري روش نمونهباشد و براي نمونه گيري از ايران در حوزه كارآفريني مي

ها با استفاده از آزمون با نرم افزار تجزيه و تحليل داده باشد.ها با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته ميداده
SPSS و PLS هاي به دست آمده از بخش كيفي براي مقوله ت. نتايج پژوهش نشان داد كه مؤلفهم گرفانجا

مديريت)،  -1باشد. ابعاد عبارتند از: عوامل علي: (مضمون مي 60بعد و  8(مدرسه كارآفرين)، داراي 
  آموزشي، ابزار -4( اي:اهداف)، عوامل زمينه -3يادگيري)، پيامدها: ( -راهبردهاي ياد دهي  -2راهبردها: (

همچنين  كيفيت اساتيد). -8 ارزشيابي، -7اي)، عوامل مداخله گر: (شرايط زمينه -6محتواي كارآفرينانه،  -5
  است كه، نشان از برازش قوي را مدل دارد. 645/0برابر با  GOFمقدار 
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  مقدمه
نياز به آموزش و پرورش اثربخش را ضروري ساخته است. از و اجتماعي  هاي اقتصاديامروزه تغيير و تحولات و پيشرفت

پرورش بعنوان نهاد تعليم و تربيت دانش آموزان با تفكر كارآفرينانه و نوآورانه  اين رو مدارس در رأس نظام آموزش و
گرفته،  اي دارند. از يك طرف بر طبق پژوهشهاي انجامزش بيافريند، جايگاه و اهميت ويژهكه بتوانند در جامعه ار

هاي كارآفرينانه در كشورهاي در حال توسعه همچون ايران هفت برابر كشورهاي توسعه يافته است و از طرف فرصت
اف پذيري سيستم آموزشي كشور ديگر ناكارآمدي آموزش و پرورش رسمي به دلايلي از جمله كيفيت پايين و عدم انعط

لتحصيلان به علت عدم توانمندسازي مهارت محور آنها، حركت به متناسب با نياز روز جامعه و افزايش بيكاري فارغ ا
 ).Fathy karkaragh et al, 2021(كند سمت نسل مدارس كارآفرين را دو چندان مي

ر سطح آموزش عمومي است كه با هدف تربيت دانش مدرسه كارآفرين يكي از تغييرات ساختاري پديده نوظهور د
هاي همه ها و مسئوليتهايي نقشنه در جامعه مطرح شده است. در چنين مدرسهت ايفاي نقش كار آفريناآموزان جه

هاي درسي و حتي انتظارات اوليا و جامعه هاي ذينفع مدرسه اعم از مدير، معلم، دانش آموز و نيز ماهيت برنامهگروه
اي است كه علاوه بر درسهمدرسه كارآفرين م. )Haji Aghaee & Khalkhali, 2021(تر، مستلزم باز تعريف است بزرگ

هاي ارتباطي آموزشهاي تئوريك با برگزاري كلاس و كارگاههاي مختلف به آموزش توانمنديهاي اجتماعي، مهارت
كند تا سطح عملكرد ان است و آنان را هدايت مياي حامي معلمپردازند. چنين مدرسهرويكردهاي خلاقانه و غيره مي
ه بر نفوذ در رؤسا، در فكر و عمل خود استقلال دارد. دانش آموزان در مدرسه سالم و با خود را ارتقاء بخشند. مدير علاو

كه كنند، وسايل آموزشي و كمك آموزشي در دسترس آنان است و سرانجام اينانگيزه بالا در فعاليتهاي علمي شركت مي
 ).Moradian et al, 2021سوز هستند (كنند و در كار خود دلدارند به يكديگر اعتماد ميمعلمان همديگر را دوست مي

توانند نيروي هاي نو ميها و انديشهمدارس كارآفرين مركز اصلي تربيت دانش آموزاني است كه با برخورداري از ايده
ظهور جامعه كار آفرينانه در ). Nasiri Valikbani & Ghaderi sheykheeabadi, 2021(نويني به جامعه تزريق نمايد 

كند گردد چرا كه اين نوع آموزش نگرش كار آفرينانه را تشويق مييق آموزش كار آفريني منعكس ميجامعه از طر
)Mottönen & Tunkkari-Eskelinen, 2020(  و تنها در مورد كار آفرين شدن دانش آموزان نيست. هدف اين

زايش ظرفيت كارآفرينانه و توسعه بت به كارآفريني، افها ترويج نگرش مثبت نسهاي آنآموزشها توسعه نگرش و مهارت
باشد. در واقع هدف ايجاد كار آفريني جديد در جامعه، تأثير بر رفتار، فرهنگ كارآفريني براي كودكان و جوانان مي

شود كه با تغيير جامعه رفتار كار آفرينانه براي همه افراد در وزه تصور ميها و باورهاي كارآفرينانه افراد است. امرمهارت
گي كاري ضروري است آموزش كار آفريني بخشي از توسعه كلي آموزش است. اين شامل اصلاح فرهنگ مدرسه زند

 كنددا مياست به طوريكه روحيه كار آفرينانه به طور كلي در مدارس منعكس و در واقع مدرسه كارآفرين نمود پي

)Ghafrani et al, 2022 .( كارآفريني به عنوان يك پديده نوين در اقتصاد، نقش موثري را در توسعه و پيشرفت اقتصادي
باشند و ها، محصولات و خدمات، همواره در حال تغيير ميكشورها يافته است. به عبارت ديگر، در يك اقتصاد پويا، ايده

 آوردط جديد را به ارمغان ميگويي براي مقابله و سازگاري با شرايدر اين ميان كارآفرين است كه ال

)NahidMohammadi & Mahmudi, 2017 كارآفريني به عنوان منبع اصلي نوآوري، اشتغال زايي، رشد و معيار .(
قرن بيست و يكم به عنوان قرن دانش معرفي شده ). Kirkley, 2017(سلامت اقتصادي يك كشور شناخته شده است 
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نگرش منابع انساني است. براي اينكه اين سرمايه در خدمت  مهارت و دانش،ست. در اين عصر سرمايه اصلي جوامع، ا
). در دنياي امروز بزرگترين Hoseininiya & Mosavi, 2018هاي كارآفريني نياز است. (سعادت جامعه باشد، به قابليت

كسي جز كارآفرينان نيستند ده و خلاق آنها هستند و اين نيروها نيروهاي يك بنگاه اقتصادي نيروهاي اهل فكر، يادگيرن
)Hayati, 2018آورد، بلكه اين ايده است كه محرك سرمايه است و ). درواقع سرمايه هرگز ايده را به حركت در نمي

شود، رقم زار ميموفقيت در كسب و كار، با ايده نوآورانه و خلاق كه به همراه سرمايه منجر به ارائه محصول جديد در با
  ).Ahmadpour Dariani, 2018صطلاحاً كارآفريني مي گوييم (خورد كه به آن امي

مفهوم كارآفريني و اهميت اصلي آن، در آموزش آن و حضور بنيادي و تحقق آن در ميان دانش آموزان و دانشجويان 
نوان جامعه باشد. از آنجا كه مدارس به ع توان اساس و بنياد شكل گيري مفهوم جامع كارآفريني در يكباشد كه ميمي

متوليان اصلي تربيت و پرورش منابع انساني متخصص در جامعه نقش اساسي دارند، توجه به مقوله كارآفريني در سطح 
رسد مدارس ما در تقويت و نمايد. با اين وجود به نظر مينظام آموزش و پرورش به توسعه بهتر اين امر كمك شاياني مي

توان گفت كه در عدم توسعه مدارس كارآفرين ر ندارد. بنابراين ميهاي كارآفريني در حد مطلوب قراشاخصپرورش 
عوامل متعددي دخيل هستند كه ضرورت دارد شناسايي شوند و درجه تأثيرگذاري هر يك از آنها مشخص گردد. آنچه 

اني د توجه به آمار و ارقام ديده بان جهبخشتوجه خاصي به آموزش نظام مند و صحيح كارآفرينانه را ضرورت مي
كارآفريني در تبديل آموزش به كارآفريني است كه ايران بين كشورهاي حوزه خاورميانه رتبه هشتم را دارد. بر اين 

تواند نقش بسيار اساس طراحي مدل مناسب و بررسي اهداف مدارس كارآفريني در ايران و اجرايي كردن اين اهداف مي
بر اساس مطالب گفته شده محقق تلاش دارد تا به اين باشد. بنابراين قا كارآفريني در مدارس ايران داشته مهمي در ارت

  ؟ بپردازد.به چه صورت است ارائه مدل مدرسه كارآفرينسؤال كه 
  

  ادبيات نظري
  مدارس كارآفرين

قهرمانان جديد براي آينده شركاي مدارس بايد در فرآيند ايجاد كار آفريني و همچنين پرورش كار آفرينان و پرورش 
) مدرسه كارآفرين به عنوان مركز اصلي تربيت دانش آموزان به حركت رو به Sjovoll & Pedersen, 2014فعالي باشند (

توان گفت كه مدارس مسئول برنامه نمايد بر همين اساس مييرشد جامعه از طريق تزريق نيروي نوين و خلاق كمك م
). مدارس كارآفرين، با هدف توليد دانش و Ghorbani, 2016(گي كار آفريني در جامعه هستند هاي فرهنريزي پايه

ر شوند. مدارس كارآفرين بكاربرد آن جهت توسعه بخشهاي مختلف جامعه از طريق تحقيق و آموزش و توليد ايجاد مي
شود تا سر سازمان تشويق و تقويت مينمايند در اين مدارس خلاقيت در سراهاي نوآوري، رشد و توسعه تاكيد ميفرصت

) مدارس كار آفرين، با ايجاد فرهنگ بهبود در Deveci & Seikkula-Leino, 2018فرهنگ كار آفرينانه حفظ گردد (
هتر جهت دستيابي به اهداف يادگيري از طريق روشهاي يادگيري مدرسه فرهنگ مشاركتي در بين كاركنان بر يادگيري، ب

نامه درسي محلي در كار هاي اقدام ملي بره، تمركز بر اهداف كارآفريني مرتبط با استراتژيها و برنامهخلاقانه و نوآوران
كنند ركز ميآفريني چشم انداز آينده دانش آموزان ديدگاه هويت دانش آموز و ديدگاه يادگيري دانش آموزان تم

)Ghafrani et al, 2022.(  
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  كارآفريني
مورد توجه محققان قرار گرفته است. در اوايل تعاريف  1960ه طور واقعي از سال اي است كه بكارآفريني، واژه

اقتصاددانان، مطرح گرديد آنان به ارائه تعاريف كاركردي و ابعاد رشد اقتصادي و سودآوري توجه نمودند وسپس 
جامعه شناسان، با اعتقاد به روانشناسان، خصوصيات فردي روانشناختي كارآفريني را مورد مطالعه قرار دادند و در نهايت 

، كه از دوران كودكي با تأثيرپذيري از محيط پيرامون فرد تقويت اينكه انگيزه دروني كارآفريني، نيروي محركه اوست
امروزه كارآفريني به  ).Ahmadpour Dariani, 2018گردد، ابعاد و تبعات اجتماعي كارآفريني را بررسي نمودند (مي

ل كار و تلاش ر جهان تبديل شده و كانون و مركز ثقترين فعاليت نهادهاي آموزشي در سراستردهيكي از مهمترين و گس
هاي كارآفرينانه باعث توسعه كسب و كار، گردد، به همين دليل آموزش مهارتو پيشرفت بشر در عصر حاضر تلقي مي

 ). ازNahidMohammadi & Mahmudi, 2017( شودهاي تازه و نو و درنتيجه توسعه پايدار براي كشور ميايجاد ايده

هاي مرتبط با كارآفريني و ها و مهارتادر به توسعه انگيزش، شايستگيهاي سنتي، قآنجا كه نظام آموزشي با شيوه
هاي پيشين و برخي از كشورهاي در حال ). كشورهاي پيشرفته از دههMortezanezhad et al, 2017نوآوري نيست (
اين ظرفيت را براي برداري از ير، با توجه به نقش مؤثر و مثبت كارآفرينان در توسعه جامعه، بهرههاي اختوسعه از دهه

رويارويي با مشكلات مانند ركود، تورم و عدم اشتغال مورد توجه قرار داده و جهت بسط و گسترش آن، به ويژه درميان 
آفريني نه تنها براي رونق اقتصادي، الزام آموزش كار) امروزه Zhang, 2019آموزان اقدامات زيادي انجام دادند (دانش

  )Muff, 2017( ناپذير توسعه اجتماعي استآوراست بلكه روند اجتناب 
  

  پيشينه پژوهش
)Mashrouhi Fard et al, 2023 به بررسي مدلسازي عوامل اثرگذار بر ايجاد مدرسه كارآفرين در دوره ابتدايي (

عامل بود. بر اساس نتايج  8ارآفرين در دوره ابتدايي شامل اد، مدل ايجاد مدارس كنتايج بخش كيفي نشان دپرداختند. 
شاخص  56عامل اصلي دسته بندي شده بودند حذف و  8مؤلفه كه در  58تحليل عاملي تاييدي دو شاخص از مجموع 

دي عامل اصلي دسته بن 8ر مؤلفه كه د 56دايي با مورد تأييد قرار گرفت. بنابراين، مدل مدرسه كارآفرين در دوره ابت
هاي اخير توسعه كارآفريني در مدارس در دستور كار آموزش و پرورش قرار گرفته است. شدند، حاصل شد. در سال

تواند به سياستگذاران و دست اندركاران حوزه آموزش و پرورش در توسعه مدارس كارآفرين نتايج اين مطالعه مي
 .كمك نمايد

)Ghafrani et al, 2022(  هاي كارآفرينانه دانش مدارس كارآفرين با محوريت توسعه شايستگيطراحي مدل به بررسي
متأثر از شرايط  )شايستگي كارآفرينانهآموزان مقطع متوسطه پرداختند. الگوي پارادايمي حاصل بر اساس پديده محوري (

اي و متغيرهاي مداخله گر به همراه راهبردهاي كنش و واكنش و پيامدهاي ايجاد مدارس كارآفرين در شرايط زمينه، علي
  .مقطع متوسطه شكل گرفت

)Nasiri et al, 2022هاي د. يافتهمدرسه كارآفرين پرداختنالگويي براي ايجاد يك  ) به بررسي طراحي و اعتبارسنجي
هاي مدرسه كارآفرين بود كه در مرحله كمي، پس از تحليل كد محوري مربوط به ويژگي 95بخش كيفي پژوهش، 
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از الگوي اوليه حذف شده  4/0، دو مورد به دليل داشتن بار عاملي كمتر از PLSعاملي تاييدي پرسشنامه توسط نرم افزار 
  .ارائه شده استويژگي و با برازش مناسب، اعتبارسنجي و  93با  و الگوي اصلاح شده

)Fathy karkaragh et al, 2021 به بررسي شناسايي و اولويت دهي موانع توسعه مدرسه كارآفرين از ديدگاه مديران ،(
اد رتبه بندي تحليلي پرداختند. نتايج آزمون فريدمن نشان د -مدارس متوسطه شهرستان اردبيل است كه به روش توصيفي

يدگاه مديران به ترتيب موانع مربوط به برنامه ريزي و محتواي درسي، موانع سازماني، موانع توسعه مدارس كارآفرين از د
شود به نتايج پيشنهاد ميباشد. باتوجه موانع دولتي، موانع محيطي، موانع مربوط به دانش آموز و موانع مربوط به معلم مي

به سمت مفاهيم كاربردي رود و به  مطالب درسي از تأكيد صرف بر مفاهيم تئوريك خودداري ودر ارائه محتواي كتب 
 .منظور كاربردي نمودن مطالب دانش آموزان را در موقعيت واقعي قرار داد

)2021Haji Aghaee & Khalkhali,  پرداختند.  بازسازي نقش مدير در مدارس متمايل به ساختار كارآفرينانه) به بررسي
مضمون فراگير  5دهنده در قالب مضمون سازمان 16مضمون پايه بازشناسي شد و در نهايت  97ها، پس از تحليل مصاحبه

ها تحت نقشيابي شدند. اين هاي كارآفرينانه دارند، مضمونهاي مدير در مدارسي كه تمايل به ساختاران نقشعنوبه
ساز هاي ذينفع مدرسه، فرديكننده بين همه گروهعنوان رهبري كارآفرينانه، طراح اكوسيستم كارآفريني، متعادل

ي بازسازي هاي فراگير، از ظرفيت لازم براشدند. اين نقش گذارياي نامدهنده فرهنگ شبكههاي مدرسه، و توسعهبرنامه
چنين بخشي از نتايج اين پژوهش نشان داد كه مديريت ني برخوردارند. همنقش مديران مدارس متمايل به كارآفري

   .هاي نوآورانه استهاي كارآفرينانه، قادر به افزايش كارايي و خلق ارزشمدارس متمركز بر نقش
)2021, Ghaderi sheykheeabadi bani &Nasiri Valikبا  رهبري هوشمندو  رهبري مثبت گرا رابطه بين ) به بررسي

رهبري شهرستان كرمانشاه پرداختند. نتايج نشان داد كه  خودكارآمدي معلمانبواسطه نقش ميانجي  كارآفريني مدارس
و  رهبري مثبت گرادارند. همچنين  كارآفريني مدارساثر معنادار بر  خودكارآمدي معلمانو  رهبري هوشمند ،مثبت گرا

اثر معنادار  خودكارآمدي معلماني بواسطه  رهبري مثبت گرا دارند. ي معلمانخودكارآمداثر معنادار بر  رهبري هوشمند
 .دارد كارآفريني مدارساثر معنادار بر  خودكارآمدي معلمانبواسطه ي  رهبري هوشمنددارد.  كارآفريني مدارسبر 

)Samkange, 2020ود كه مفهوم سازي آموزش كار ش كار آفريني در مدارس زيمبامبوه مطرح نمرسي آموز)، در بر
كنند كه تفكر اي به مدرسه ديگر متفاوت است. معلمان هنوز بــر روشهاي سنتي تدريس تكيه ميآفريني از مدرسه

د شد كه مدارس فاق دهد همچنين اشارههاي كار آفريني حياتي است توسعه نمينوآورانه را كه در توسعه مهارت
را آموزش كار آفريني توصيف كرد وي معتقد بود آموزش كار آفريني بايد به عنوان يك  هايي بودند كه بتوان آنبرنامه

  موضوع در برنامه درسي مدرسه طراحي شود.
)Tshehla, 2019ش و )، در بررسي اثربخشي آموزش كار آفريني در دبيرستانهاي آفريقاي جنوبي مطرح نمود دان

انگيزد و آنها را براي كار آفريني انگيزه كار آفرينانه فراگيران را بر ميهاي آموزشي هاي به دست آمده از برنامهمهارت
  كشد.ايجاد كسب و كار جديد به چالش مي

)Ristovska & Stankovska, 2019 در بررسي مهارتهاي كار آفريني معلمان در فرايند آموزش كار آفريني در ،(
  گذارد.ر روحيه و رفتار كار آفريني دانش آموزان تأثير ميرس مطرح نموند كه خلاقيت و نوآوري معلم بدون شك بمدا
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)Kirkley, 2017 ،مطرح نمود كه موفقيت آموزش كار ) در بررسي آموزش كارآفريني در مدارس متوسطه نيوزلند
  رسه و ديدگاه كارآفرينانه دانست.آفريني در مدارس را حاصل مشاركت همه جانبه ذينفعان، رهبري مد

  
  شناسي تحقيقروش

ها جزء تحقيقات كمي است. پژوهش حاضر از لحاظ هدف كاربردي است، از لحاظ ماهيت اطلاعات و شيوه تحليل آن
روش نفر از خبرگان و متخصصان و اساتيد دانشگاههاي ايران در حوزه كارآفريني و به  102 شاملجامعه آماري پژوهش 

هاي مربوط به باشد. دادهاي ميها، تركيبي از روش ميداني و كتابخانهروش گردآوري داده باشند.ميهدفمند گيري نمونه
شامل مقالات، كتب مرتبط فارسي و انگليسي استفاده اي مباني نظري اين تحقيق از طريق مطالعه منابع اسنادي و كتابخانه

باشد. مي spssافزار نرم تجزيه و تحليل دادها با استفاده از باشد.ساخته ميها پرسشنامه محقق ابزار گردآوري دادهشد. 
 استفاده گرديد. PLSجهت برازش مدل مفهومي تحقيق از نرم افزار سپس 

  
  هاي پژوهشيافته

استاد  اي محقق ساخته با همكاريهاي استاندارد، بر اساس مباني نظري، پرسش نامهدر اين بخش، به دليل نبود پرسش نامه
) و روايي واگرا، شامل: AVEراهنما، طراحي شد. براي سنجش روايي پرسش نامه با استفاده از روش روايي همگرا (

استفاده شد و براي پايايي از روش آلفاي كرونباخ و پايايي  HTMTآزمون بار مقطعي و آزمون فرنل لاركر و شاخص 
ر بود كه در جدول مورگان نف 140ر بخش كمي، تعداد جامعه، برابر ) استفاده شد. براي تعيين حجم نمونه دCRتركيبي (

ي تجزيه و پرسش نامه برا 102هاي پرت و ناقص، برآورد شد. پس از جمع آوري و خذف نمونه 102تعداد نمونه برابر 
، هاي آلفاي كرونباخانجام شد و از روش smart plsو  spssها با نرم افزار ها، انتخاب و تجزيه و تحليل دادهتحليل داده

  معادلات ساختاري تحليل مسير و ... در تحقيق استفاده شد.
  

  . آزمون همگن بودن براي مدل اوليه1جدول 
  A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

1 A1 0.871         
2 A2 0.834         
3 A3 0.820         
4 A4 0.766         
5 A5 0.820         
6 A6 0.845         
7 A7 0.852         
8 BC1  0.927        
9 BC10  0.883        

10 BC2  0.931        
11 BC3  0.874        
12 BC4  0.906        
13 BC5  0.858        
14 BC6  0.895        
15 BC7  0.872        
16 BC8  0.761        
17 BC9  0.598        
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معياري است براي  .λ شود يعنيباشد. هر سؤال يك وزن دارد كه بار عاملي ناميده ميداراي چند سؤال مي يك متغير
 %50تري هستند. سؤالات بايد حداقل سنجش سؤالات بدين مفهوم كه سوالاتي كه بار عاملي بالاتري دارند سؤال قوي

  :واريانس يك متغيير را بيان كنند يعني

 
         

كه در  0,7شوند بدليل بارعاملي كمتر خذف مي 0,69با بار عاملي  55و بعد سؤال  0,59با بارعاملي  17ؤال در ابتدا س
  .آزمون همگن بودن بارهاي عاملي بايد بزرگتر از مقدار گفته شده باشد

مي مقادير سبز شود تماميكنيم و مشاهده بعد از حذف متغيير هاي ذكر شده مدل اصلاحي را مجدد با نرم افزار تست مي
  دهيم.هاي بعدي مورد استفاده قرار ميباشند. مدل اصلاح شده را براي آزمونمي 0,7رنگ و بزرگتر از 

  

  
  . مدل اصلاح شده1شكل 
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  هاي پايايي مدل. آزمون2جدول 
 Cronbach's alpha 

Composite 
reliability (rho_a) 

Composite 
reliability (rho_c) 

Average variance 
extracted (AVE) 

A 0.925 0.928 0.939 0.689 
BC 0.964 0.946 0.949 0.778 

CUE 0.963 0.946 0.947 0.697 
ET 0.908 0.921 0.932 0.733 
M 0.949 0.944 0.957 0.714 

QOT 0.947 0.949 0.942 0.863 
STL 0.917 0.924 0.936 0.711 
SUB 0.917 0.924 0.939 0.754 

  
  فاي كرونباخ و پايايي تركيبي. ال3جدول 

 Cronbach's alpha Composite 
reliability (rho_a) 

Composite 
reliability (rho_c) 

A 0.925 0.928 0.939 
BC 0.964 0.946 0.949 

CUE 0.963 0.946 0.947 
ET 0.908 0.921 0.932 
M 0.949 0.944 0.957 

QOT 0.947 0.949 0.942 
STL 0.917 0.924 0.936 
SUB 0.917 0.924 0.939 

 
  .باشد 0,7هاي پايايي مانند الفاي كرونباخ مقدار الفا بايد بزرگتر از در آزمون

  λ=1:كند همه سؤالات وزن يكساني دارند. يعنيالفاي كرونباخ فرض مي
  .شوندون پايايي تأييد ميدارند. و در آزم 0,7شود تمامي متغيرها مقادير بزرگتر از همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

  
  )AVE. آزمون روايي همگرا (4جدول 

 Average variance extracted (AVE) 

A 0.689 
BC 0.778 

CUE 0.697 
ET 0.733 
M 0.714 

QOT 0.863 
STL 0.711 
SUB 0.754 

 
ال از پراكنـدگي بايـد   باشـد. يعنـي: سـهم هرسـو     0,5كنيد در اين آزمـون شـاخص بايـد بزرگتـر     همانطور كه مشاهده مي

<0,5(AVE) باشد.  
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  . آزمون بار مقطعي (بارهاي عرضي متقاطع)5جدول 
 A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

A1 0.871 0.805 0.782 0.810 0.619 0.818 0.778 0.816 0.814 
A2 0.835 0.723 0.755 0.842 0.652 0.740 0.741 0.760 0.849 
A3 0.820 0.721 0.796 0.848 0.647 0.778 0.785 0.755 0.826 
A4 0.767 0.636 0.688 0.777 0.697 0.727 0.648 0.718 0.761 
A5 0.821 0.747 0.742 0.735 0.615 0.709 0.761 0.749 0.735 
A6 0.843 0.734 0.816 0.766 0.625 0.816 0.846 0.853 0.771 
A7 0.851 0.828 0.794 0.803 0.704 0.874 0.872 0.852 0.828 

BC1 0.830 0.925 0.813 0.757 0.704 0.807 0.837 0.843 0.760 
BC10 0.858 0.889 0.842 0.839 0.606 0.876 0.854 0.815 0.818 
BC2 0.843 0.932 0.823 0.770 0.660 0.817 0.844 0.852 0.777 
BC3 0.766 0.877 0.752 0.693 0.642 0.742 0.760 0.786 0.694 
BC4 0.901 0.908 0.889 0.836 0.671 0.906 0.878 0.802 0.816 
BC5 0.845 0.863 0.865 0.850 0.638 0.871 0.852 0.877 0.847 
BC6 0.875 0.897 0.880 0.813 0.674 0.907 0.875 0.841 0.817 
BC7 0.767 0.870 0.766 0.723 0.664 0.775 0.772 0.782 0.717 
BC8 0.707 0.766 0.731 0.697 0.662 0.762 0.688 0.737 0.704 

  
باشد و قطر اصلي و سمت چپ قطر اصلي كمتر از قطر اصلي جدول ميشود تمامي اعداد بالاي همانطور كه مشاهده مي

هاي ديگري صورت گرفته است كه در شوند. در نرم افزار تأييد مدل با آزموندرنتيجه متغييرهاي تحقيق همگي تأييد مي
  پرداخت. ادامه به آن خواهيم

 
  . آزمون فورنل لاركر6جدول 

 A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

A 0.830         
BC 0.834 0.882        

CUE 0.827 0.830 0.835       
ET 0.8469 0.809 0.839 0.856      
M 0.841 0.824 0.810 0.825 0.845     

QOT 0.943 0.943 0.942 0.943 0.920 0.989    
STL 0.940 0.931 0.937 0.923 0.922 0.933 0.943   
SUB 0.950 0.955 0.940 0.935 0.934 0.954 0.951 0.968  

T 0.927 0.913 0.924 0.928 0.928 0.938 0.936 0.939 0.940 

  
 گردد.از اعداد سمت چپ خود بيشتر هستند و آزمون تأييد ميشود اعداد روي قطر اصلي همانطور كه مشاهده مي
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  HTMT. آزمون 6جدول 
 A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

A          
BC 0.881         

CUE 0.877 0.860        
ET 0.859 0.861 0.799       
M 0.701 0.759 0.846 0.890      

QOT 0.804 0.885 0.884 0.714 0.766     
STL 0.811 0882 0.891 0.704 0.784 0.798    
SUB 0.824 0.811 0.894 0.717 0.794 0.719 0.734   

T 0.838 0.851 0.889 0.868 0.877 0.802 0.804 0.804  
 

  .باشدمورد تأييد مي HTMT بوده و آزمون 0,9فوق كوچكتر از شود تمامي مقادير جدول همانطور كه مشاهده مي
  

  ) آزمون عدم هم خطي متغيرهاي برونزاVIF. (7جدول 
 A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

A       3.877   
BC       2.935   

CUE       3.295   
ET       4.800   
M         1.000 

QOT       4.092   
STL        1.000  
SUB       4.532   

T       4.485   

  
 BC,M,STL)، متغيرهاي VIFگردد در آزمون عدم هم خطي متغيرهاي برونزا (همانطور كه در جدول فوق مشاهده مي

 اند.خوب ارزيابي شده A,CUE,ET,QOT,SUB,Tاند و متغيرهاي عالي ارزيابي شده

 
  . معناداري ضرايب مسير8جدول 

 
 

T value 
(|O/STDEV|) 

P values 

1 A -> STL 2.528 0.012 
2 BC -> STL 1.973 0.031 
3 CUE -> STL 3.884 0.000 
4 ET -> STL 2.116 0.034 
5 M -> T 6.125 0.000 
6 QOT -> STL 2.757 0.449 
7 STL -> SUB 8.371 0.000 
8 T -> STL 2.174 0.030 

  
 sig يا بعارتي مقادير p value باشد و مقاديرمي 1,96تر از بزرگ T valueشود تمامي مقادير همانطور كه مشاهده مي

 .گرددا تأييد ميبدين ترتيب روابط بين متغييره .است 0,05تر از كوچك
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د مقدار اين رابطه در آزمون معناداري يادگيري رابطه وجود دار -ميان متغيير ارزشيابي و متغيير راهبردهاي ياددهي  - 1
  .باشدمي 2,528برابر با  T value ضرايب مسير

دار اين رابطه در آزمون يادگيري رابطه وجود دارد مق -اي و متغيير راهبردهاي ياددهي ميان متغيير شرايط زمينه - 2
  .باشدمي 1,973برابر با  T value معناداري ضرايب مسير

يادگيري رابطه وجود دارد مقدار اين رابطه در آزمون  -تواي كارآفرينانه و متغيير راهبردهاي ياددهي ميان متغيير مح - 3
  .باشدمي 3,884برابر با  T value معناداري ضرايب مسير

يادگيري رابطه وجود دارد مقدار اين رابطه در آزمون  - بزار آموزشي و متغيير راهبردهاي ياددهيميان متغيير ا - 4
  .باشدمي 2,116برابر با  T value معناداري ضرايب مسير

 T سيرميان متغيير مديريت و متغيير مدرسه كارآفرين رابطه وجود دارد مقدار اين رابطه در آزمون معناداري ضرايب م -5

value باشدمي 6,125رابر با ب.  
يادگيري رابطه وجود دارد مقدار اين رابطه در آزمون  - ميان متغيير كيفيت اساتيد و متغيير راهبردهاي ياددهي  -6

  .باشدمي 2,757برابر با  T value معناداري ضرايب مسير
ار اين رابطه در آزمون معناداري وجود دارد مقديادگيري و متغيير اهداف رابطه  -ميان متغيير راهبردهاي يادهي  - 7

  .باشدمي 8,371برابر با  T value ضرايب مسير
يادگيري رابطه وجود دارد مقدار اين رابطه در آزمون  -ميان متغيير مدرسه كارآفرين و متغيير راهبردهاي يادهي  -8

  باشد.مي 2,174برابر با  T valueمعناداري ضرايب مسير 
 

 شدهضريب تعيين تعديلفرمول 

  
  

  R2. آزمون ضريب تعيين 9جدول 
 R-square R-square adjusted 

STL 0.825 0.820 
SUB 0.805 0.804 

  
است و در بازه خوب در  0,75و بزرگتر از  0,9در جدول كوچكتر از  STL,SUBشود مقادير همانگونه كه مشاهده مي

  شود.نظر گرفته مي
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  . آزمون اندازه اثر10جدول 
 A BC CUE ET M QOT STL SUB T 

A       0.076   
BC       0.038   

CUE       0.095   
ET       0.052   
M         0.187 

QOT       0.047   
STL        0.491  
SUB          

T       0.056   

  
ه متغيير هاي درونزا است. (يعني فلش دهد هر متغيير به تنهايي چه سهمي را دارد. اين آزمون مربوط بنشان مي f2آزمون 

  شود)به آنها وارد مي
 

 Q2. شاخص ارتباط پيش بين 11جدول 

 Q²predict 
STL 0.225 
SUB 0.205 

  
در بازه خوب بوده و مورد تأييد  Q2شود مقادير آزمون دقت پيش بين يا شاخص استون گيس همانطور كه مشاهده مي

شود. (يعني در مدل، فلش به آنها وارد مون فقط براي متغييرهاي درونزا استفاده ميباشد. لازم به ذكر است اين آزمي
 .شود)مي

 
 هاي نكويي برازش. آزمون12جدول 

 SRMR NFI Chi-square SRMR NFI Chi-s 
Communalitry(AVE) 

X 
R-

square  
Y 

 دامنه قابل قبول

X<0.05 

نكويي 
 برازش

X<0.9 
 1نزديك به 

(برازندگي 
 مدل)

X<0.05 
تفاوت بين 

هاداده  

 نتيجه نتيجه
 نتيجه
عدم 
 تفاوت

- - 

A 0.049 0.921 3.527    0.689  
BC 0.008 0.830 4.224    0.778  

CUE 0.037 0.811 8.241    0.697  
ET 0.043 0.913 3.914    0.733  
M 0.024 0.947 3.804    0.714  

QOT 0.043 0.865 2.265    0.863  
STL 0.041 0.925 3.222    0.711 0.925 
SUB 0.044 0.903 0.812    0.754 0.905 

T 0.035 0.905 3.844    0.705  
Mean       0.738 0.915 

 
توسط  GOF هاي اشتراكي استفاه شد. معيارو ميانگين شاخص R2 براي برازش مدل شاخص از ميانگين هندسي شاخص

 .شودابداع گرديد و طبق رابطه زير محاسبه مي) 2004و همكاران ( تننهاوس
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باشند بنابراين متغيير هـاي  مي 0,36) داراي مقاديري بيشتر از AVEشود تمامي متغييرها در ستون (همانطور كه مشاهده مي

  گردند.مدل در اين آزمون تأييد مي
GOF =√(2&X*Y) GOF=0.738 * 0.915 = 0.645 

 
) قوي بوده و مدل تأييد GOFاست در نتيجه شاخص نكويي برازش ( 0,36تر از به اينكه، عدد بدست آمده بيشبا توجه 

  گردد.مي
 . نتايج نهايي13جدول 

 Path coefficients T statistics فرضيات
(|O/STDEV|) 

P values معناداري 

  دامنه قابل قبول
x>1.96 
x<-1.96 

X<0.05 
 

A -> STL 0.370 2.528 0.012  
BC -> STL 0.193 1.973 0.031  

CUE -> STL 0.308 3.884 0.000  
ET -> STL 0.435 2.116 0.034  

M -> T 0.928 6.125 0.000  
QOT -> STL 0.091 2.757 0.449  
STL -> SUB 0.951 8.371 0.000  

T -> STL 0.455 2.174 0.030  

 

 
 

 . مدل نهايي تحقيق2شكل 
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  بحث و نتيجه گيري
 60بعد و  8داراي هاي به دست آمده از بخش كيفي براي مقوله (مدرسه كارآفرين)، نتايج پژوهش نشان داد كه مؤلفه

يادگيري)، پيامدها:  -راهبردهاي ياد دهي - 2مديريت)، راهبردها: ( -1باشد. ابعاد عبارتند از: عوامل علي: (مضمون مي
 -7اي)، عوامل مداخله گر: (شرايط زمينه -6محتواي كارآفرينانه،  -5ابزار آموزشي، -4( اي:اهداف)، عوامل زمينه-3(

اين نتايج اين  است كه، نشان از برازش قوي را مدل دارد. 645/0برابر با  GOFمقدار  يد).كيفيت اسات -8ارزشيابي،
 Mashrouhi Fard et al, 2023 ()Ghafrani et al, 2022( )Nasiri et al, 2022) (Fathy(پژوهش با نتايج پژوهش 

karkaragh et al, 2021 ،()Haji Aghaee & Khalkhali, 2021 ()Nasiri Valikbani & Ghaderi sheykheeabadi, 

2021 ،()Samkange, 2020) ،(Tshehla, 2019) ،(Ristovska & Stankovska, 2019) ،(Kirkley, 2017 ( مطابقت
كنند كه تفكر نوآورانه را دادند كه معلمان هنوز بــر روشهاي سنتي تدريس تكيه مي )، نشانSamkange, 2020( دارد.

هايي بودند دهد همچنين اشاره شد كه مدارس فاقد برنامههاي كار آفريني حياتي است توسعه نميكه در توسعه مهارت
ايد به عنوان يك موضوع در برنامه فريني بكه بتوان آن را آموزش كار آفريني توصيف كرد وي معتقد بود آموزش كار آ

مضمون پايه  97ها، پس از تحليل مصاحبهها ) آنHaji Aghaee & Khalkhali, 2021(درسي مدرسه طراحي شود. 
هاي مدير در مدارسي كه عنوان نقشمضمون فراگير به 5دهنده در قالب مضمون سازمان 16بازشناسي شد و در نهايت 

ها تحت عنوان رهبري كارآفرينانه، طراح اكوسيستم يابي شدند. اين نقشرينانه دارند، مضموني كارآفتمايل به ساختارها
اي دهنده فرهنگ شبكههاي مدرسه، و توسعهساز برنامههاي ذينفع مدرسه، فرديكننده بين همه گروهكارآفريني، متعادل

نقش مديران مدارس متمايل به كارآفريني  بازسازيهاي فراگير، از ظرفيت لازم براي گذاري شدند. اين نقشنام
هاي كارآفرينانه، قادر به چنين بخشي از نتايج اين پژوهش نشان داد كه مديريت مدارس متمركز بر نقشبرخوردارند. هم

   .هاي نوآورانه استافزايش كارايي و خلق ارزش
 گرددحاصل از اين پژوهش، پيشنهاد ميپژوهش با توجه به نتايج 

هاي آموزشي متنوع مانند: يادگيري است، از روش -ه يكي از ابعاد آموزش كارآفريني، راهبردهاي ياددهي ز آنجاكا
ها درسطوح پيش از دبستان و هاي عملي، كارگاه آموزشي، داستان سرايي، بازيهاي كسب و كار و پروژهنوشتن طرح

 .استفاده قرار گيرد، مورد دبستان، بازديد علمي، باتوجه به نياز و علايق فراگيران

اي مدرسين و اساتيد كارآفرين، كه هم داراي نگرش مثبت و متعهد به توسعه كارآفريني آموزش و تربيت و توسعه حرفه
بوده و هم توانايي علمي، دانش و مهارت لازم را داشته باشند، در مراكز مربوط به جذب و پرورش و ارزشيابي نيروي 

  .ارگيردتوجه قرانساني كارآفرين مورد
اي آموزش كارآفريني است، توسعه از آنجا كه الزامات ساختاري و اصلاحات قانوني به عنوان يكي از شرايط زمينه

با كارآفريني، اصلاحات ساختاري مانند تمركز زدايي ها بوروكراسي كارآفرينانه و همسو سازي قوانين و دستورالعمل
ودي، انعطاف پذيري نظام آموزشي، ساختار سازماني توسعه دهنده قدرت و مسيوليت، افزايش ارتباطات افقي و عم

  .كارآفريني اجتناب ناپذير است
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