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Abstract 
The purpose of this research is to identify the educational components of 
technology commercialization of universities with meta-composite 
method. This research is qualitative in terms of the method of data 
collection; and a meta-composite approach in terms of the research 
implementation method. The statistical population of this research 
includes 110 documented articles, which were adjusted to 86 and 30 
during three stages of screening and refinement, and finally to 15 articles 
related to the educational components of commercialization of 
technology in universities, and were identified by the method of 
metacombining the components related to commercialization of 
technology of Universities. The findings of the research are based on 21 
final reviewed articles out of 110 initial articles, which lead to the 
extraction of 20 concepts and open codes for the commercialization of 
universities' technology and 4 core codes including: 1- Hardware 2- 
Software 3- Brainware 4- Organization-software. At the end of the 
research, it is suggested that the authorities, with a more detailed 
understanding of the underlying conditions and factors of success in 
technology commercialization in universities, should formulate policies 
and design effective implementation plans. 
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Extended abstract 
Introduction 
Commercialization is a process that transforms ideas, research results or inventions from the 
academic sector into marketable products, services and processes. The nature of the 
commercialization process requires the participation of the academic sector and the industry 
sector in transforming research results into innovation in the market, and during this process, 
the results of research in different stages of its development are exchanged and transferred 
between these two sectors (Ghaffari & Hesami, 2017). Commercialization is an important part 
of the innovation process without which no product will successfully enter the market. Creating 
platforms for the supply of knowledge and technology, in addition to providing significant 
economic values for organizations, leads to the economic and technological growth of society. 
One of the main reasons for the speed of technological progress and development in 
industrialized countries has been the attention to the commercialization process of those 
countries (Safari, 2018). Commercialization includes all the activities required to convert an 
idea, technical knowledge, work method, practice, process, product, service, organizational 
form, technology or a combination of any of these capitals into value-creating opportunities 
(Asadi et al. 2023). The process of development and commercialization of new technology is 
not a simple and linear process, but a very complex one that requires the role of different actors 
with different capabilities. The commercialization process requires skills such as: product 
development, market evaluation, market strategies, etc. (Musaei, 2008). 
As knowledge storage bases, universities have paid special attention to the development of 
science, and senior managers have always thought about academic thinking. Economic progress 
based on knowledge must demand new innovation methods and new struggles. Beyond their 
traditional role as an educational institution, universities have always helped companies to reach 
developed industries (Kalar & Antoncic, 2015). Therefore, this research has identified the 
educational components of technology commercialization of universities, and as a result, the 
main question of the research is: what are the prominent, central, and common educational 
components that can be counted regarding the commercialization of technology of universities? 
 
Theoretical framework 
Commercialization of technology 
Commercialization is the process of transforming science and technology, new research, or an 
invention into marketable products or industrial processes. This can be done by existing 
companies or by creating new companies. Successful commercialization leads to product 
innovation and process innovation. It follows from the above definitions that commercialization 
is the process that transforms the idea, research result or invention from the academic sector 
into marketable products, services and processes (Jameson & O'Donnell, 2015). Other experts 
consider commercialization as the process of transforming technology into economically 
successful products. Commercialization is the process of transferring and transforming 
knowledge produced in research centers into various commercial activities. Also, 
commercialization has been considered as the process of transforming science and technology, 
new research, and invention into a product or industrial process that can be presented to the 
market (Hashemnia et al, 2009). 
 
Education 
Education as one of the pillars of development is closely related to employment in the society. 
As a dynamic system, the university plays the role of guidance and leadership of people's 
intellectual participation in the administration of society (Archer et al, 2008). 
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Sufi et al, (2024) investigated the identification of factors affecting the commercialization of 
the products of knowledge-based companies based in science and technology parks and growth 
centers. The results of the research showed that the model designed with 14 indicators were 
identified including causal conditions (management factors, information factors, financial 
factors), background conditions (laws and regulations, technological capabilities), core 
category (market factors, product factors), strategies (strengthening interactions, marketing and 
sales capabilities), outcomes (economic development, knowledge-based economy, 
entrepreneurship development), intervening conditions (individual factors, cultural-social 
factors), explaining the components of commercialization of products of knowledge-based 
companies. Barzegari & Aghajani (2024) investigated the cultural barriers of knowledge 
commercialization in universities. Through the study and analysis of the conducted research, it 
was found that the most important obstacles to the commercialization of knowledge in 
universities can be found in having views and beliefs of: lack of trust, lack of commitment to 
change, not accepting the team group, and lack of exchange of ideas and information.. 
 
Research methodology 
This research is qualitative in terms of the method of data collection; and a meta-composite 
approach in terms of the research implementation method. The statistical population of this 
research includes 110 documented articles, which were adjusted to 86 and 30 during three 
stages of screening and refinement, and finally to 15 articles related to the educational 
components of commercialization of technology in universities, and the components related to 
commercialization of technology of universities were identified by the method of 
metacombining. 
 
Research findings 
The data analysis is a meta-composite method, and the research findings are based on 21 final 
reviewed articles out of 110 primary articles, which lead to the extraction of 20 open concepts 
and codes for the commercialization of university technology and 4 core codes including: 1- 
hard Software 2- software 3- software 4- organization software. At the end of the research, it is 
suggested that the authorities, with a more detailed understanding of the underlying conditions 
and factors of success in technology commercialization in universities, should formulate 
policies and design effective implementation plans. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of identifying the educational components of 
the commercialization of technology in universities with the meta-combination method. The 
results of this research corresponds with the results of Sufi et al, (2024), Barzegari & Aghajani 
(2024), Asadi et al, (2023), Davodi & Naderi Yeganeh (2022), Audretsch & Belitski (2021), 
Nawzad et al, (2019), Wynn & Jones (2017), and Rhoades & Stensaker (2017). Barzegari & 
Aghajani (2024) reached these results that the most important obstacles to the 
commercialization of knowledge in universities can be found in having views and beliefs of: 
lack of trust, lack of commitment to change, not accepting the team group, lack of exchange of 
ideas and information. 
According to the results of the research, the following proposal is presented: 
Establishing a technology and commercialization service center with the aim of providing 
technological and innovative services to opinionated students and professors and companies 
inside and outside the university can be the first step towards the commercialization of 
university technology. Effective communication in the workplace 
Increasing educational skills and developing creativity and innovation 
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 فراتركيب ها با روشسازي فناوري دانشگاههاي آموزشي تجاريشناسايي مولفه
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  دكتري مديريت، گروه مديريت صنعتي، دانشگاه مازندران، بابلسر، ايران -1
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  ايران بابلسر، مازندران، دانشگاه صنعتي، يتيرمد گروه استاديار، -3
   
	 23/11/1402 تاريخ دريافت:	
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    15/06/1403تاريخ پذيرش: 

  
 

  ها:كليد واژه
   آموزش،

  تجاري سازي، 
  فناوري، 

  سخت افزار، 
  نرم افزار، 
  مغزافزار، 

 سازمان افزار

  چكيده
. باشديم فراتركيب با روش هادانشگاه فناوري سازي تجاري آموزشي هايفهمؤل شناساييهدف اين پژوهش 

ها به شكل كيفي و از نظر روش اجراي پژوهش با رويكرد آوري دادهاين پژوهش از نظر نحوه جمع
مقاله مستند هستند كه طي سه مرحله  110جامعه آماري تحقيق حاضر شامل تعداد باشد. فراتركيب مي
 فناوري سازي تجاري آموزشي هايمقاله مرتبط با مؤلفه 15و در نهايت به  30و  86لايش به غربالگري و پا

شناسايي  دانشگاهها فناوري سازي هاي مرتبط با تجاريبه روش فراتركيب مؤلفه و اندتعديل شده دانشگاهها
 20ست كه منجر به استخراج مقاله اوليه ا 110مقاله نهايي بررسي شده از  21هاي تحقيق مبتني بر يافته. شدند

نرم افزار  -2سخت افزار  - 1كد محوري شامل:  4و  دانشگاهها فناوري سازي مفهوم و كد باز براي تجاري
 از دقيقتر شناخت سازمان افزار شده است. در انتهاي تحقيق پيشنهاد شده است كه مسئولين با -4مغزافزار  -3

 هاسياست تدوين به اقدام فناوري در دانشگاهها، سازي اريجت در موفقيت كسب عوامل و ساز زمينه شرايط
  مؤثر نمايند. اجرايي هايبرنامه طراحي و
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  مقدمه
 و خدمات محصولات، به را دانشگاهي بخش از حاصل اختراع يا تحقيق نتيجه ايده، كه است فرآيندي سازيتجاري
 را صنعت بخش و دانشگاهي بخش مشاركت سازيتجاري فرآيند طبيعت. كندمي تبديل بازار در عرضه قابل هايفرآيند

 مراحل در تحقيقات از حاصل نتايج فرآيند، اين طي در و كندمي اقتضاء بازار در نوآوري به تحقيقات نتايج تبديل در
سازي، تجاري .)Ghaffari & Hesami, 2017گيرند (مي قرار انتقال و مبادله مورد بخش دو اين بين آن توسعه مختلف

بخش مهمي از فرآيند نوآوري است كه هيچ محصولي بدون آن با موفقيت وارد بازار نخواهد شد. ايجاد بسترهايي براي 
، منجر به رشد اقتصادي و هامانسازهاي اقتصادي قابل توجه براي عرضة دانش و فن آوري، علاوه بر فراهم آوردن ارزش

شود. يكي از دلايل اصلي سرعت پيشرفت و توسعه فناوري در كشورهاي صنعتي، توجه به فرآيند آوري جامعه ميفن 
هاي مورد نياز جهت تبديل ). تجاري سازي شامل تمامي فعاليتSafari, 2018تجاري سازي آن كشورها بوده است (

، فرم سازماني، فناوري يا تركيب هركدام از اين م كار، تمرين، فرآيند، محصول، خدمتيك ايده، دانش فني، روش انجا
 يك جديد تكنولوژي سازي تجاري و توسعه فرايند. (Asadi et al, 2023)ي ارزش آفرين است هافرصت، به هاهيسرما
 متفاوت هاييتوانمند با مختلف نبازيگرا نقش ايفاي مستلزم و پيچيده بسيار فرايندي بلكه نيست، خطي و ساده فرايند
 باشدي.... م و بازار راهبردهاي بازار، ارزيابي محصول، توسعه: قبيل از ييهامهارت نيازمند سازي تجاري فرايند. است

)Musaei, 2008 .( به وسيله آن علم را به اقتصاد گره زد. از اصطلاح  توانيمتجاري سازي يكي از روشهايي است كه
عمليات توليد براي ارائه و انتقال دانش فني به سايرين  صرفاًتعاريف مختلفي ارائه شده است؛ برخي آن را تجاري سازي 

منظور  . برخي تجاري سازي را فرايند انتقال دانش و فناوري از يك شخص يا گروه به شخص يا گروه ديگر بهانددانسته
ترين يا يك شيوه انجام كار تعريف كردهاند. در ساده به كارگيري آن دانش جديد در يك سيستم، فرايند، محصول و

اري سازي به انتقال فناوري بسيار نزديك است؛ به عبارت ديگر، فرايند تجاري سازي همان فرايند انتقال تعريف، تج
 به صنايع موجود يا كسب و كارهاي جديد است. تجاري سازي فراينديها و مراكز پژوهشي دانش و فناوري از دانشگاه

، اجتماعي، سياسي، تاريخي و... است. عواملي كه هر پيچيده و متأثر از عوامل متعدد زيرساختي، فناوري، كسب و كاري
فرايند تجاري  از يك سو عامل موفقيت تجاري سازي بوده و از سوي ديگر با بروز اشتباهات معمول در توانديمكدام 

 ).Shan et al, 2021سازي مانع موفقيت آن باشد (

 يهاحل وراه داده توسعه هاينهزم تمام در را دانش مرزهاي وبنيادي، كاربردي تحقيقات طريق از دانشگاهها، امروزه
 اخير، سالهاي ). درGuerrero et al, 2014( نمايديم ارائه است، بشر دامنگير ملي بصورت كه ييهاچالش براي منسجمي

 نظر تجديد مورد دانش، دهنده واشاعه كننده توليد عنوان به دانشگاه تيسن نقش جهاني، بعد در دانش اقتصادي ديدگاه از
 اقتصادي، رشد دهنده ارتقا عوامل به خود دانش تبديل براي دانشگاهها كه شده تقويت ديدگاه واين است گرفته قرار
 به تحقيق، از هاتدول مالي حمايت كاهش با ديگر طرف از ).Kalar& antoncic, 2015دارند ( بيشتري ومسئوليت توان

 هاييوهش به كار اين واند كرده پيدا گرايش هايشانيدها سازي تجاري و صنعت بخش پشتيباني سمت به محققان تدريج
 اقتصادي سريع رشد. گيرديم انجام زايشي يهاسازمان ايجاد و فكري مالكيت فروش قراردادي، تحقيق: نظير گوناگوني

 تجارت، وبخش جامعه بهها دانشگاه از دانش انتقال از اطمينان و دانشگاهي تحقيقات ايارتق اهميت بر دانش، بر مبتني
 نشان ويژه توجه علم رويش به دانش، ذخيره هاييگاهپا عنوان بهها ). دانشگاهAghajani et al, 2012( دارد تاكيدزيادي
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 يهاروش بايد دانش و شناخت بر مبتني يصاداقت پيشرفتاند. بوده آكادميك تفكر فكر به همواره ارشد مديران و داده
 به همواره آموزشي، نهاد يك عنوان به شانيسنت نقش ماوراي درها . دانشگاهكند طلب را ياتازه مبارزات و جديد ابداع

 نقش بنيان، دانش اقتصاد ظهور ).Kalar & Antoncic, 2015( اندكرده كمك يافته توسعه صنايع به رسيدن درها شركت
 به تحقيقاتي يهادانشگاه حوزه، اين در. است ساخته اهميت بي حدودي تا را اقتصادي توسعه در فني نوآوري اسيسا

 مؤثرتر دانش يمبادله آن طريق از كه مجرايي عنوان به و فناوري انتقال براي ابزارهايي عنوان به ياملاحظه قابل طرز
 گردد،يم ارائه و ايجاد دانش آن در كه هايييطمح عنوان به آنان از رفته، هم روياند. شده شناخته گيرد،يم انجام

 دارند، فعاليت محصول سازي تجاري روي بر صنعت و محققان آن در كه ييهامكان و گيرنديم انجام خاص تحقيقات
  ).Decter et al, 2007( شوديم ياد

 اصلي سؤال رو، ازاين پرداخته و دانشگاهها فناوري سازي تجاري آموزشي يهامؤلفهاز اين رو اين تحقيق به شناسايي 
 سازي تجاري درخصوص احصا قابل مشترك و يمحور برجسته، هاي آموزشيمولفه اينكه از است عبارت نيز پژوهش
  چيست؟ دانشگاهها فناوري

 
 مباني نظري

  تجاري سازي فناوري
 آن طريق از كه فرآيندي«: است كرده تعريف نگونهيا را سازيتجاري ،2004 سال ايبودجه برنامه سند در كانادا دولت
 فناوري يا جديد خدمات و محصولات به جديد هاييافته يا هاايده و شوندمي آورده بازار به تحقيق از حاصل هاييافته

 هب اختراع يك يا جديد تحقيق فناوري، و علم تبديل فرآيند سازيتجاري. يابندمي توسعه جهان سراسر در فروختني
 ايجاد طريق از يا موجود هايشركت توسط هم تواندمي كار اين. است بازار در عرضه قابل صنعتي هايفرآيند يا محصول
 از. گرددمي فرآيند در نوآوري و محصول در نوآوري به منجر موفق سازيتجاري. گيرد صورت جديد هايشركت
 به را دانشگاهي بخش از حاصل اختراع يا تحقيق نتيجه ،دهاي كه است فرآيندي سازيتجاري كه آيدبرمي فوق تعاريف

 فرآيند طبيعت .)Jameson & O'Donnell, 2015( كندمي تبديل بازار در عرضه قابل هايفرآيند و خدمات محصولات،
 و كندمي اقتضاء بازار در نوآوري به تحقيقات نتايج تبديل در را صنعت بخش و دانشگاهي بخش مشاركت سازيتجاري

 قرار انتقال و مبادله مورد بخش دو اين بين آن توسعه مختلف مراحل در تحقيقات از حاصل نتايج فرآيند، اين طي در
 گيردمي صورت آن مختلف هايفرم در كه صنعت و دانشگاهي بخش دو بين فناوري و دانش انتقال لحاظ به. گيرندمي

)Fekur, 2007 .(دانندمي اقتصادي موفق محصولات به فناوري تبديل يندفرآ را سازيتجاري صاحبنظران ساير .
. رودمي شمار به تجاري هايفعاليت انواع به تحقيقاتي مراكز در شده توليد دانش تبديل و انتقال فرآيند سازيتجاري

 به ارائه لقاب صنعتي فرآيند يا محصول به اختراع و جديد تحقيق فناوري، و علم تبديل فرآيند را سازيتجاري همچنين،
 به دانش انتقال و ارائه منظور به توليد عمليات استانداردسازي تنها آنرا برخي). Hashemnia et al, 2009( انددانسته بازار

 يا فرد به گروه يا فرد يك از فناوري و دانش انتقال را، فناوري سازيتجاري جين نمونه، عنوان به. انددانسته سايرين
 »جين«. است نموده تعريف كار، انجام روش يك يا و محصول فرايند، سيستم، در آن بكارگيري منظور به ديگر گروهي
 درتعريف اما ).Bijani et al, 2015( است دانسته نزديك بسيار فناوري انتقال با را فناوري سازيتجاري مفهوم تعريف
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 مراكز از فناوري و دانش انتقال فرايند را ازيستجاري فرايند دارد، تحقيقاتي هايسازمان در بيشتري كاربرد كه ديگري
 منافع از مستقيماً جامعه كلي بطور). Bandarian, 2011( نامندمي جديد كارهايوكسب يا موجود صنايع به تحقيقاتي
 هايكارخانه ها،شركت به تحقيقات نتايج كه شود طراحي راهكارهايي آنكه مگر. بردنمي بهره دانشگاهي تحقيقات

 اينكه به مشروط شود سپرده دارند، تخصص تجاري گذاريسرمايه زمينه در كه اقتصادي عاملان يعني عمومي، بخش
 بالقوه كه دانشگاهي تحقيقات از گيريبهره در جامعه توانايي كه بپذيريم را ديدگاه اين اگر. گردد تأمين دانشگاه منافع
 به تحقيقات اين نتايج كه زماني تا باشيم داشته توجه نيز نكته اين به بايد يابد،مي افزايش هستند سازيتجاري قابل

 وقت اغتنام تسريع يك با هم آن نشود گرفته كار به آنها توسط و نيابد انتقال عمومي و خصوصي بخش هايشركت
 تحقيقات بر حاكم هايسياست نتيجه بنابراين. شد نخواهد دانشگاه يا و مردم عايد پژوهش از سودي عملاً انتقال، مناسب

 راستاي در هادستگاه همكاري با عمومي و خصوصي بخش هايشركت به تحقيقات اين نتايج سريع انتقال بايد دانشگاهي
  ).Fekur, 2004( باشد عمومي نفع

 تراشيد را سنگي تكه يا كرد استفاده هايشميوه به رسيدن و درخت آن از رفتن بالا براي درخت شاخه از اوليه انسان وقتي
 و خلاقيت خطا، و آزمون هاسال. كردمي طراحي را بقا براي لازم فناوري داشت درواقع كرد، تبديل نيزه يك به را آن و

 كشاورزي دانش كند، كسب را بناها و شهرها ساخت دانش كند، طراحي را ابزارها توانست انسان تا كشيد طول پشتكار
. كند اجرا حكومت گرداندن براي را هاييروش و كند ابداع محصولات و مواد جايي جابه براي هاييروش فراگيرد، را
 و انسان توسعه بر عميق تأثيري فناوري انسان، تاريخ سراسر در. گرفت بهره خود پيشرفت براي فناوري از خلاصه، طور به
 به مركزي ريقايفآ شرق در كه چادرنشيني حالت از آدمي تا كشيد طول سال ميليون دو. است داشته تمدن پيشرفت بر

 اين. دهد افزايش خانگي حيوانات و ابزار با را قدرتش توانديم كه شود تبديل ساكني كشاورز به و درآيد بود غذا دنبال
 و آبي چرخ ارابه، چرخ، شدن ساخته شاهد دنيا بعد، سال هزار چندين. بود تمدن پيدايش سرآغاز شگرف، تحول
 انقلاب طليعه كارخانه، سيستم و بخار سيستم و موتور ابداع كه بود پيش قرن دو از رتكم تنها. بود مكانيكي يهادستگاه
 به تا داد قدرت هاانسان به ايهسته و الكتريكي مكانيكي، منابع از حاصل و آب از حاصل انرژي. كرد هويدا را صنعتي
 در قدر اين فناوري امروز، مثل گرييد زمان هيچ در. بزنند دست شانيزندگ سبك در انتظار غيرقابل تغييري و تحول
 داده قرار هجوم مورد را آدمي اقدامات و حيات يهاجنبه تمام فناوري حتي. است نداشته نقش و تأثير آدمي زندگي
 ورود بااند. وابسته فناوري به شدت به افراد تكتك و خصوصي هايشركت جهاني، هايشركت ها،دولت فعاليت. است
 به نزديك). Khalil, 2012( يابديم افزايش شدت به آن به جامعه وابستگي و فناوري پيشرفت ميزان م،يك و بيست قرن به
 تجاري محصولات كه است سال هفت از كمتر اما گذرد،مي نانو فناوري زمينه در گسترده علمي تحقيقات از دهه دو

 علم آن بر مبتني تجاري محصولات توليد و علم توليد بين فاصله دليل. اندشده بازار وارد بالا هايقيمت با برآن، مبتني
 ماده، يك توليد زمان از ).Romero, 2015( كندمي رهنمون فناوري از بهتري درك به را ما سؤال اين جواب چيست؟
 مسير گردد، تجاري محصول، صورت به ابداعات اين نتيجه كه زماني تا هاآزمايشگاه در جديد علوم يا و فرآيند
 حتي و بازار به محصول معرفي انبوه، توليد كردن صرفهبهمقرون توليد، ظرفيت بردن بالا. شودمي طي اييطولان

 مسير در كه است كارهايي جمله از توليدكنندگان حقوق از حفاظت مهمتر همه واز محصول، آن براي بازارسازي
 سود نهايت در كه است بر زمان و هزينه پر بسيار روندي دانش، سازيتجاري روند. گيردمي صورت سازيتجاري
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 بسيار شود،يم يافته توسعه كشورهاي نصيب فناوري توليد راه از كه سودي. كنديم كنندگانتوليد نصيب را سرشاري
 كنندمي ايجاد توسعه حال در كشورهاي كه است ايمعدني مواد ساير و گاز نفت، مانند خام مواد فروش درآمد از فراتر
 و كرده طي را سازيتجاري روند كه است دانشي فناوري شده، قائل فوق فناوري توليد و علم توليد بين بايد سپ اين از
 دانشگاه فناوري انتقال هايفعاليت مجموعه اهميت. )Rai Dehghi, 2019( است شده فني دانش به تبديل دانش واقع در

 آميزموفقيت توسعه و گيردمي انجام دانشگاه در كه است سيمهند و پايه علوم در شده انجام تحقيقات مقدار از تابعي
 مطالعات دقيق بررسي با هاپژوهش برخي. كند ايجاد هادانشگاه براي را بالاتر درآمد قابليت تواندمي سازيتجاري
 طريق زا دانش سازيتجاري كه كردند تأكيد موضوع اين بر دانشگاهي صاحبنظران ساير توسط شده انجام سازيتجاري
 صنعتي شركاي جذب براي مؤثر ابزارهاي جمله از تواندمي تحقيقاتي مشترك هايپروژه و دانشگاه تجاري هايشركت
 ,Hashemnia et al( سازد فراهم هادانشگاه درآمدي منابع كردن متنوع براي را لازم زمينه تواندمي امر اين. شود تلقي

2009.(  
 تأمين فرايند در و شونديم تلقي دانشگاه درآمد عنوان به دانشگاهها مالي منابع تأمين راههاي ساير و دولت عمومي بودجه
 تغيير موجب دولتي مالي منابع كمبود. شوديم صحبت دانشگاه درآمد توليد تابع عنوان با منابع اين از آموزشي مالي منابع
 تأمين الگوي در تغيير. شوديم دانشگاه درآمد تابع همان اي مالي منابع تأمين الگوي تغيير آن تبع به و مالي منابع تركيب در

 مالي منابع تخصيص الگوي( دانشگاه درون در منابع اين تخصيص چگونگي در تغيير به) درآمد توليد تابع( مالي منابع
 اهدافي نينهمچ و دولت عمومي بودجه كاهش و تغييرات با مقابله براي دانشگاهها كه چرا. شوديم منجر) دانشگاه درون
 به رفته رفته بايدها . دانشگاهبود خواهند مالي منابع تأمين ديگر يهاراه دنبال به دانشگاه، منزلت و شأن ارتقاي مانند
 درآمدهاي تخصيص در كه شد خواهد موجب امر اين. كنند درآمدزايي اصطلاح به و شوند متكي دولتي غير يهابودجه

 كلي راهكار چهار. شود معطوف خاصي عوامل به بودجه دهندگان تخصيص و انمدير توجه دانشگاه درون اختصاصي
 كار و كسب مهارت، پژوهش، آموزش، از ناشي درآمدي منابع. دارد وجودها دانشگاه در اقتصادي درآمد كسب

)Saeedi, 2010.(  
 زمينه در مناسبي وضعيت هنوز ايران ديگر دانشگاههاي از خيلي مانند مازندارن دانشگاه در شده انجام مطالعات به توجه با

 مشاغل دنبال بهها رشته اين آموختگان دانش بيشتر كه انساني علوم يهارشته در. خصوصاً ندارد وجود سازي تجاري
 و علوم سازي تجاري هايينهزم در خدمات حوزه يا يارشته بين مطالعات طريق از تواننديم كه حالي در هستند دولتي
  .باشند آفرين شنق نيز فناوري

  
 (سخت افزار، نرم افزار، مغزافزار، سازمان افزار) فناوري ابعاد

 يكديگر با تعامل در آن متمايز جزء چهار كه دانست ساخت براي فني دانش و فني ابزارهاي از تركيبي توانمي را فناوري
 اطلاعات همراه به انساني هايتوانايي سايه در تجهيزات و ماشين واقع در. هستند اقتصادي توسعه براي كنندهتعيين عاملي

 فناوري گفت توانمي كلي طور به. گردندمي اقتصادي توسعه سبب منسجم سازماندهي و مديريت با فني دانش و
 اين. گرددمي فراهم خدمات با كالا توليد و طراحي ظرفيت و توان آنها تركيب با كه است عواملي و عناصر مجموعه
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 در زلني .باشد فني دانش چون افزارينرم عوامل يا و آلاتماشين و تجهيزات مانند افزاري سخت عوامل تواننديم عوامل
  )Zeleny, 2012( است كرده بندي تقسيم زير صورت به را فناوري اجزاي خود مقاله

 فيزيكي ابزارهاي افزارها سخت. آلات ماشين و تجهيزات يا كارخانه منطقي، طرح يا فيزيكي ساختار: افزارها سخت. 1
  .هستند اهداف حصول براي منطقي و
  .سخت افزار از استفاده براي لازم هاييتمالگور و راهنما خطوط قواعد، و اصول از يا: مجموعهافزار نرم. 2
 تصميم كه است افزار مغز اين. افزار نرم و افزار سخت ايجاد توجيه و كاربرد مقصود: )افزار انسان( مغزافزار. 3 
  .شود گرفته بكار نحوي چه به و كجا در و زمان چه در چيز چه يردگيم
 از لازم، فرهنگي و اداري سازماني، فيزيكي، ساختار از يا: مجموعه)فناوري از پشتيباني شبكه( افزار سازمان. 4

 الگوهاي ،سنجش ابزارهاي و استانداردها و شغلي، محتواي نياز، مورد يهامهارت اي،يفهوظ و كاري مقررات جمله
  .فرهنگي و سازماني

  
  آموزش
 نقش پويا نظام يك عنوان به دانشگاه. دارد تنگاتنگي ارتباط جامعه در اشتغال با توسعه اركان از يكي عنوان به آموزش
 نظام كه است حالي در اين). Archer et al, 2008( كنديم ايفا را جامعه اداره در مردم فكري مشاركت رهبري و هدايتي
 و كثرت دانشگاهها، كمي گسترش. است شده مواجه متعددي مسائل و چالشها با گذشته دهه دو در ايران، عالي شآموز
 هستند چالشهايي جمله از بيكار آموختگان دانش عظيم خيل وجود و دانشجويان تعداد افزايش آموزشي، مؤسسات تنوع
 شرايط كافي، مهارت و دانش از بودن مند بهره. است تهساخ مواجه اييدهعد مشكلات با را ايران عالي آموزش نظام كه
 از روز دانش باها آموخته شدن بهنگام لزوم دركنار تحصيلي و شغلي رابطه حفظ و كار بازار در موفقيت كسب براي لازم

 مراكز و دانشگاهها آموختگان دانش جذب. است حوزه اين در كشور عالي آموزش نظام اساسي يهادغدغه و مسائل
 دوران طول در بايد آنها از بخشي كه است ويژگيهايي و تواناييهـا داشـتن به منوط كار بازار در كشور عالي آموزش
 پــذيرش را جديــدالورود دانشــجويان ســاله هــرها ). دانشگاهAghapour et al, 2007( شود ايجاد دانشگاه در تحصيل

 ويژهاي جايگـاه از آموزشـي كيفيـت بـه توجـه مسـتمر چرخه اين در كه نندكيم التحصيل فارغ نيــز را دانشــجوياني و
 محسوب كشورها توسعة در عامل اثرگـذارترين عنـوان به آموزشي نظام كيفيت افزايش رو اين از. است برخوردار

 تواناييهاي و مهارتها باها دانشگاه در موجـود تحصـيلي يهارشته درسـي يهابرنامه و فراينـدها بين تناسب نبود. شونديم
 نظـام اصلاح منظور به. است اشتغال و كاريابي در آموختگان دانش نبـــودن موفق عامل ينترمهم كار، بازار نياز مورد

 آموزش گيرندگان تصميم است لازم كار، و كسب بخش نيازهاي و جامعه انتظارات به پاسخگويي بـراي عـالي آمـوزش
 اجرايي، هايينهزم در عميقي تأثير كه عالي آموزش زمينه در كيفيت يهانظام از استفاده نظير يدجد هاييوهش از عالي

 را كيفيت نظامهاي هاييافتره از يكـي ).Kuah & Wong, 2011( كننـد اسـتفاده دارد، تحقيقات و آموزش و تدريس
 فشارهاي از فارغ كه است دانشجوياني تربيـت دفـه اشـتغال قابليـت رهيافـت در. دانست اشتغال قابليت رهيافت توانيم

 داشته را احساس اين آموختگي دانش زمان در كه نحوي به باشند، توانمند افرادي خود مطبوع سازمانهاي و بازاركار
 رتصو بهترين به خود رشته و تخصص از مكاني يا سازمان هر در تواننديم و دارند را بازاركار در كار توانايي كه باشند
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 توسعه. اسـت دانشگاهي يهامهارت نيازمند خاص مشاغل آوردن دست به براي آموختگان دانش موفقيت. ببرنـد بهره
 كند شغل انتخاب آمادة را افراد عالي آموزش يهابرنامه طي در توانديم مختلف طرق از اشتغال قابليت يهابرنامه

)Archer & Davison, 2008.(  
  

 پيشينه پژوهش

)Sufi et al, 2024 بنيان مستقر در پارك دانشهاي سازي محصولات شركتشناسايي عوامل مؤثر بر تجاري) به بررسي
شاخص كه شامل شرايط علي  14شده با باشد. نتايج پژوهش نشان داد كه الگوي طراحيعلم و فناوري و مراكز رشد مي

فناورانه)، مقوله محوري  يهاتي(قوانين و مقررات، قابل يانهي(عوامل مديريتي، عوامل اطلاعاتي، عوامل مالي)، شرايط زم
امل محصول)، راهبردها (تقويت تعاملات، توانمندي بازاريابي و فروش)، پيامدها (توسعة اقتصادي، (عوامل بازار، عو

نندة كاجتماعي)، تبيين-گر (عوامل فردي، عوامل فرهنگياقتصاد دانش بنيان، توسعة كارآفريني)، شرايط مداخله
 .شدند، شناسايي باشديدانش بنيان م يهاسازي محصولات شركتاريهاي تجمؤلفه

)Barzegari & Aghajani, 2024 از طريق مطالعه  پرداختند.ها  دانشگاهدر  دانش ي سازيارتجموانع فرهنگي ) به بررسي
 توانيدر دانشگاهها را م دانش تجاري سازيانجام شده به اين نتايج دست يافت كه مهمترين موانع  يهايل پژوهشو تحل

و باورهاي: عدم اعتماد، عدم تعهد به تغيير، قبول نداشتن گروه تيمي، عدم تبادل ايده واطلاعات  هادگاهيدر داشتن د
 .هستند

)Asadi et al, 2023 ي مستقر در هاشركتنيان در هاي دانش بيدهاارائه مدلي براي تجاري سازي «) پژوهشي تحت عنوان
هاي مبتني بر دانش در يدهاسازي  ائه يك مدل براي تجاريانجام دادند. هدف اين پژوهش، ار» ي علم و فناوريهاپارك
ي علم و فناوري بود. چارچوب روش شناختي از نظريه داده بنياد و ديدگاه سيستمي استفاده هاپاركي واقع در هاشركت

ي مبتني بر دانش در اين هاشركتي علم و فناوري و مديران عامل هاپاركامل كارشناسان حوزه شد. جامعه آماري ش
هاي تحقيق به اشباع نظري رسيدند. مصاحبه عميق، يافته 15گيري نظري، پس از انجام بود. با استفاده از نمونه هاپارك
ماهيت نوآوري و انند شايستگي فردي و تيمي، هاي اين تحقيق حاكي از آن است كه با تأثير عوامل مختلفي ميافته

ي هاشركتي علم و فناوري و حمايت دولت، هاپاركفناوري، آمادگي بازار، سطح آمادگي فناوري و عوامل پشتيبان، 
سازي منجر به كارآفريني پايدار، بهبود هاي مبتني بر دانش هستند. اين تجاري يدهاسازي  مبتني بر دانش قادر به تجاري

  شود.يمودآوري بهتر و خدمت بهتر به جامعه يفيت محصول، ترويج فروش و سك
 )Van Doren et al, 202284هاي نوظهور پرداختند. از مطالعه ) به بررسي تجاري سازي خارجي فناوري در حوزه 

ي خارجي را سازمان زيست شناسي مصنوعي دريافتند كه ظرفيت دفع رابطه بين نوآوري مديريت و تجاري سازي فناور
ين مطالعه شواهد تجربي از وابستگي متقابل فرآيندهاي مختلف مديريتي و سازماني مورد نياز براي كند. اواسطه مي

 كند.تجاري سازي فناوري خارجي را ارائه مي

)Hoang, 2022 بر تجاري سازي سبزيجات توسط خرده مالكان ويتنامي مركزي را بررسي نمودند. نتايج مؤثر) عوامل 
ترين بازارهاي هاي آموزشي، فاصله از خانه تا نزديكيرهاي توضيحي، مشاركت در برنامهدهد كه از بين متغنشان مي
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محور هاي جامعهمحلي، داشتن مشتري سبزي موجود، تعداد قطعات زمين، مالكيت تلفن همراه و مشاركت در سازمان
 باشد.عوامل تعيين كننده مهم تجاري سازي سبزيجات مي

)Davodi & Naderi Yeganeh, 2022 اه در دانشگ تجاري سازي دانش يهاشناسايي و اولويت بندي مؤلفه) به بررسي
يل بر اساس تحل پرداختند.جهت پيشنهاد يك مدل مناسب  دانشگاه نسل سومكرد ايجاد قم با توجه به رويآزاد 

كد منتخب كاهش  6كد محوري و  24كد باز اوليه شناسايي شد كه اين كدها به  214تعداد صورت گرفته  يهامصاحبه
، يانهيمحوري، شرايط علي، شرايط زم يدهيشامل پد ياشناسايي شده در شش طبقه هسته يداده شدند. سپس كدها

دسته بندي  دانشگاه نسل سومدر ايجاد  تجاري سازي دانش حول پديده امدهايعوامل مداخله گر، راهبردهاي تعاملي و پ
بدست آمده از  يهادي مقولهشدند و به صورت يك الگوي پارادايمي به هم مرتبط گرديدند. به منظور اولويت بن

  .استفاده شده است آنتروپي شانون
 )Audretsch & Belitski, 2021 (كه امروزه  دهدمينشان  يو آموزش عال ينيكارآفر اتيكه ادب دنديرس جهينت نيا

آن  يساز يدانش و تجار يساز يدانش با كاربرد جاديا نكهيكنند، مگر ا ديتول يدانش قابل توجه نندتواينم هادانشگاه
موجود فرض  ارائه شده است، اما مطالعات قيتحق نيا اتيدانشگاه در ادب يساز يمدل تجار نيدنبال شود. اگرچه چند

 حيتوض نيشوند همچنيبه طور خودكار تراز م يساز يتجار يبرا ديدانش جد جاديو در ا ازيكه عناصر مورد ن كننديم
به عنوان سه حلقه  - ينيفركار آ تيو فعال قيو دانش در آموزش، تحق ينيكار آفر هيسرما ييكه چگونه همگرا دهندمي

 انيو ب دهدميرا توسعه  نيكار آفر هايدانشگاهاز  يمفهوم يمدل تجار كيمطالعه  نينقش دارد. ا " ينيدانشگاه كار آفر
، ي(فرد نيكار آفر هايدانشگاهو در كدام سطح از  كندمي ريرا در گ نفعانيدانش ذ زيسرر يكه چگونگ كنديم

 .شودمي ي) معرفي، نهاديسازمان

)Nawzad et al, 2019 پرداختند.  هاي كارآفريني و نگرش به تجاري سازي دانش: شواهدي از مالزييژگيو) به بررسي
 يتجار شيافزا يبرا يژگيو نيو پژوهشگران دانشگاه به عنوان مهمتر ديبه نفس اساتتماد و اع يرهبر نشان دادند كه

، نيپژوهشگران رابطه مثبت دارد بنابرا يبا نگرش تجار هاويژگي نيمطالعه نشان داد كه همه ا ني. اباشدميدانش  يساز
و پژوهشگران را را بهبود  دياسات يتجار هايويژگي ديدانشگاه با تيريكردند كه مد شنهاديپ پژوهش نيمحققان در ا
  دهد. شيرا افزا يقاتيتحق يتهايفعال يساز يبخشد تا تجار

)Wynn & Jones, 2017 (انددادهانجام  نيو دانشگاه كارآفر ، فناوريانتقال دانش هايهمكاريتحت عنوان  ايمقاله .
 نيدستاوردها در چند يبا بررس توانندمي يقاتيبا انجام تحق هادانشگاهكه در آن  كندمي انيرا ب هاييراهاز  يكيمقاله  نيا

 كمك كنند. ينيرآفرشركت انتقال دانش در دانشگاه گلاسترشر، به كا

)Rhoades & Stensaker, 2017 نيدانشگاه كارآفر لهيكلارك بوس يو سازمانده ستمهايادغام س نهيدر زم ايمقاله) در 
به  ،يدر آموزش عال و فناوري و تجاري سازي انتقال دانش نهيدر زم ايعمده ثيرتأ نيدانشگاه كارآفر جاديا گويدمي
 يتحول سازمان يرهايكلارك از مس يمفهوم ساز يديكل هايجنبهمقاله،  نيداشته است. در ا يالملل نيدر سطح ب ژهيو

  .پردازدمي يلو عمل آموزش عا استيآن در مطالعات، س يو تجرب ينظر هايمشاركتو به  شودمي ييشناسا
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 تحقيقشناسي روش

و در  30و  86اند كه طي سه مرحله غربالگري و پالايش به مقاله مستند بوده 110جامعه آماري تحقيق حاضر شامل تعداد 
 4اند. متغيرهاي تحقيق شامل تعديل شده دانشگاهها فناوري سازي تجاري آموزشي هايمقاله مرتبط با مؤلفه 15نهايت به 
گيري اي اندازهگزينه 10اند كه در مقياس كد باز بوده 20در  سازمان افزار افزار، مغزافزار وي سخت افزار، نرم كد محور

 محتوا روايي طريق از حاضر، مدل روايياند. اس تحليل شدهاسپيكيودا و اسافزارهاي مكساند و در نهايت با نرمشده
يم انموده ارزيابي را پايايي كاپا شاخص محاسبه و maxqda افزارنرم از هاستفاد و جهت سنجش پايايي نيز با شده حاصل

و تحليل تحقيق حاضر روش هفت گامي تكنيك تجزيه  .كه جدول مربوط به آن در بخشهاي بعدي آمده است
ه براي و براي يكپارچه سازي چندين مطالع باشد كه نوعي مطالعه كيفي استدر مورد فراتركيب مي باروسووساندلوسكي

 ).2006رود (زيمر، هاي جديد و تفسير آنها به كارميايجاد يافته

  
  ي پژوهشهاافتهي

  تحقيق سؤال تنظيمگام اول: 
  كدامند؟ دانشگاهها فناوري سازي تجاري آموزشي هايمؤلفه
شده است.  هاستفاد روش چگونگي و موقع چه چيزي، چه مطالعه، مورد جامعه: پارامترهاي از پژوهش سؤال تنظيم براي

چه كسي): (دانشگاهها، جامعه مورد مطالعه  فناوري سازي تجاري آموزشي هايچه چيزي (هدف): استنتاج مؤلفه
ا شمسي ت 1395چه موقع (چهارچوب زماني): از سال  ها،پژوهشي، مقالات همايشي، كتاب -هاي علميمقالات، پايان نامه

  ساندلوسكي استفاده شده است. ، و روش باروسو و2017ميلادي تا  2007و  1398
  

  ادبياتمند نظام مرورگام دوم: 
 مرتبط كليدي واژگان وشده  متمركز مختلف ژورنالهاي در شده منتشر مقالاتاز  مندنظام جستجوي مرحله، اين در

زبان و  گليسيان داده پايگاهاز سه  زير هايواژه نخست، گامتحقيق در  سؤالات به دهيپاسخ منظور به اند.شده انتخاب
 2017ميلادي تا  2007و  1398شمسي تا  1395 سالهاي بين شده تعريف كليدي كلمات بازبان  فارسي داده پايگاهچهار 
  ند.گرفت قرارو بررسي  ستجومورد ج

  
 

  هاي جستجو. واژه1جدول 
  انگليسي  فارسي
 Technology  فناوري

 Commercialization  تجاري سازي
 Economic wealth  ثروت اقتصادي
 knowledge transfer  انتقال دانش

  منبع: نگارندگان                         
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  ستجوج مورد هايپايگاه. 2جدول 
 انگليسي فارسي

 Emerald پايگاه مجلات تخصصي نور (نور مگز)

جهاد دانشگاهي (سيد)پايگاه اطلاعات علمي   Science Direct 

عات ايرانپژوهشگاه علوم و فناوري اطلا  Googlescholar 
  جويشگر فارسي علم نت

  منبع: نگارندگان                              
  

 مناسب متون انتخاب و جستجوگام سوم: 

- عنوان، چكيده و محتواي مقالات ارزيابي شده نشان مينمودار زير فرايند جستجو و انتخاب متون مناسب را بر اساس 
  .دهد

  
ابع مورد بررسيمن نتايج بررسيها  

 N=110 تعداد منابع 
  24 =هاي رد شده بر اساس عنوانمقاله

  
 

ها براي بررسي چكيدهتعداد مقاله  =86 
  56=هاي رد شده بر اساس عنوانمقاله

  
 

محتواي ها براي بررسي تعداد مقاله 
 30=كامل

  15=هاي رد شده بر اساس محتوامقاله
  

 

نهاييهاي كل مقاله  =  15  
  هاي نهاييالگوريتم انتخاب مقاله .1شكل شماره 

  منبع: تحقيق حاضر
  
 

  گام چهارم: استخراج نتايج
ها بر اساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام و نام خانوادگي نويسنده، به همراه سال انتشار مقاله و اجزاي اطلاعات مقاله

  است. شده داده نشان) 3( دولج در مرحله اين از آمده دست به نتايجهماهنگي بيان شده در هر مقاله طبقه بندي شد. 
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  دانشگاهها فناوري سازي تجاري آموزشي هاي. مولفه3جدول شماره 
  دانشگاهها فناوري سازي تجاري آموزشي هايمولفه  سال  نام محقق

  IT افزارهاي نوين، نرم و مدون دانش مديريت سيستم  1397  آزاد و همكاران

 خدمات كردن الكترونيكي جهت مدون افزارهاي هاي آموزشي، نرمزيرساخت  1398  راعي دهقي
  هاي مجازيآموزشدانشجويي،  و آموزشي

   آنتونيس و كالار
2015  

 جهت مخازن اين از گيري بهره و دانش مخازن ايجاد جهت پيشرفته افزارهاي نرم
  شركتها، انتقال دانش و فناوري و مؤسسات با همكاري

هاي مديريتي امور آموزشي، كفايت هيئت علمي، هاي تدريس، مهارتمهارت  1396  و عنايتي عالي پور
  كيفيت فضاي كتابخانه

هاي ورزشي و فضاهاي سبز)، عدالت و حمايت سالن( ساختار فيزيكي دانشگاه  2017  چاندل
  آموزشي، رشد اجتماعي و تبادل فرهنگي

 انكوباتورها ، مراكز رشدITهاي آزاد و الكترونيك، تحصيلات تكميلي، آموزش  2017  شاكل و همكاران

  صنعتي شبكه و دانشي شبكه ها،آزمايشگاه  2017  الينگسن

هاي درسي، پالايش و بهبود حمل و نقل و خودروها، پالايش و بهبود كمي نظام برنامه  1397  كرپي و همكاران
  هاي درسي، سيستم مديريت دانشكيفي نظام برنامه

  اشتغال دانش آموختگان، توانمندسازي آموزشي  2008  رانهمكا و آرچر
  هاي آموزشي تخصصي آزادخدمات فناوري اطلاعات، دوره  2017  ارانتراپرو و همك

 ITتوليد دانش و معنا، ترويج و اشاعه دانش و فناوري،   2017  جوينز و وان

  هاي مدارك علمي و فناوريزيرساخت  2007  همكاران و آقاپور
مي و پژوهش جهر
هاي دانش بنيان، حمايت گسترش شركتمراكز رشد، كارآفريني، فضا جهت رشد و   1395  همكاران

  هاي نو، همكاري با پاركهاي علم و فناورياز ايده

هاي آموزشي بين آموزشي، همكاري امور اداري هايتجهيزات رستوراني، مهارت  1396  پژوهش جهرمي
 تويات آنهاها و مح، كتابITالمللي، استفاده از 

هاي نوپا، مركز ارتباط با صنعت، آموزش دانشگاه، شركتايجاد كسب و كار در   2013  همكاران و پركمن
  دانشجويان در صنعت، ايجاد پايگاه صنعت در دانشگاه

  منبع: نگارندگان 
 

  هاگام پنجم: تجزيه و تحليل و تلفيق يافته
كدهاي محوري كدهاي باز در نظر گرفته شد سپس بر اساس آنها  ي استخراج شدهدر اين مرحله براي تمامي متغيرها

مقالة نهايي انتخاب شدند و در  15مربوط مشخص شدند. بر اساس تحليلهاي صورت گرفته و تحليل محتواي مقالات، 
 ها در اين مرحله نشانهاي محيطي كشف و برچسب گذاري شدند. يافتهكد باز براي مؤلفه 20كد محوري و  4مجموع 

  مندي انجام نگرفته است.مداد در مطالعات گذشته تاكنون چنين مطالعة نظا
  
  
  



               
 

 

 

15  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 ها با روشي دانشگاهسازي فناورآموزشي تجاريهاي شناسايي مولفه: حميدرضا فلاح لاجيمي، د صفايي قاديكلاييعبدالحمي، حسنعلي آقاجاني، محمد خراساني
 فراتركيب

 20تا  1، صفحات 1403، پاييز 21، پياپي 3، شماره 6دوره 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

  . كدها و منابع اطلاعاتي4 جدول
  استنادات  كد باز  كد محوري

  سخت افزار
  مورد) 5(

 هاي ورزشي و فضاي سبز،سالن  
 ها،آزمايشگاه  

 و آزاد فضاي آموزشهاي 
  الكترونيك،

 ،حمل و نقل و خودروها  
 يتجهيزات رستوران  

)، 2017الينگسن، ( هاآزمايشگاه)، 2017چاندل، ( هاي ورزشيسالن
)، 2017تراپرو و همكاران، ( الكترونيك و آزاد هايكلاسهاي آموزش

كربي و همكاران، ( )، حمل و نقل و خودروها2017(شاكل و همكاران، 
  )1396پژوهش جهرمي، ( )، تجهيزات رستوراني1397

  نرم افزار
  مورد) 5(

 و مدون دانش يريتمد سيستم 
  نوين،

 افزارهاي نرم IT  
 جهت مدون افزارهاي نرم 

 خدمات كردن الكترونيكي
  دانشجويي و آموزشي

 ايجاد جهت پيشرفته افزارهاي نرم 
توليد دانش و معنا،  دانش، مخازن

انتقال دانش و فناوري، ترويج و 
  اشاعه دانش و فناوري

 ها و محتويات آنهاكتاب  

 مدون افزارهاي ، نرمIT افزارهاي نوين، نرم و ونمد دانش مديريت سيستم
دانشجويي (آزاد و همكاران،  و آموزشي خدمات كردن الكترونيكي جهت

)، (كرپي و همكاران، 2017)، (الينگسن، 1398راعي دهقي، ( )،1397
 مخازن ايجاد جهت پيشرفته افزارهاي )، نرم2017وان و جوينز، ( )،1397
شركتها،  و مؤسسات با يهمكار جهت مخازن اين از گيري بهره و دانش

)، توليد دانش و معنا، ترويج 2015آنتونيس،  و كالار( انتقال دانش و فناوري
ها و ، كتابIT)، استفاده از 2017وان و جوينز، ( و اشاعه دانش و فناوري

  )،1396پژوهش جهرمي، ( محتويات آنها

  مغز افزار
  مورد) 5(

 تدريس، هايمهارت  
 آموزشي امور مديريتي هايمهارت 

 امور كارشناسي هايمهارت 
 آموزشي

 توانمندسازي آموزشي  
 آموزشي امور اداري هايمهارت  

عالي پور و ( هاي مديريتي امور آموزشيهاي تدريس، مهارتمهارت
)، 2017چاندل، ( آموزشي امور كارشناسي هاي)، مهارت1396عنايتي، 

 امور اداري هاي)، مهارت2008آرچر و همكاران، ( توانمندسازي آموزشي
  )1396پژوهش جهرمي، ( آموزشي

  سازمان افزار
  مورد) 5(

 ،مراكز كارآفريني  
 هاي نوپا در مراكز رشد،شركت  
 همكاري با پاركهاي علم و فناوري  

 ،مركز ارتباط با صنعت  
  پايگاه آموزش دانشجويان در

  صنعت،

دانش بنيان،  هايشركتمراكز رشد، كارآفريني، فضا جهت رشد و گسترش 
پژوهش جهرمي و همكاران، ( همكاري با پاركهاي علم و فناوري

هاي نوپا، مركز ارتباط با صنعت، )، شركت2017)(شاكل و همكاران، 1395
پايگاه آموزش دانشجويان در صنعت، ايجاد پايگاه صنعت در دانشگاه 

  )،2013(پركمن و همكاران، 

  منبع: نگارندگان 
  

  اي استخراجيششم: كنترل كدهگام 
نفره از خبرگان استفاده شده است. اين  5به منظور كنترل كدهاي استخراجي، از مقايسه نظر پژوهشگر با يك گروه 

اند كه در نهايت بر اساس خبرگان در يك جلسه بحث و تبادل نظر حضوري در مورد تك تك متغيرها اظهار نظر نموده



      
 

 

 

ها با سازي فناوري دانشگاهشي تجاريهاي آموزشناسايي مولفه: حميدرضا فلاح لاجيمي، عبدالحميد صفايي قاديكلايي، حسنعلي آقاجاني، محمد خراساني  16
 فراتركيب روش

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir  20تا  1، صفحات 1403، پاييز 21، پياپي 3، شماره 6دوره 

eISSN: 2676-7821  

) 5محاسبه شد كه در جدول ( 816/0عدد  0 00/ 0 در سطح معناداري SPSS16حاصل نظرات آنها و استفاده از نرم افزار 
  نشان داده شده است.

  
  هاگام هفتم: ارائه يافته

كد  4دانشگاهها،  فناوري سازي تجاري هاي اصلي آموزشيبر اساس مرور سيستماتيك منابع و كدهاي استخراجي، مؤلفه
و در  كد باز 5سازمان افزار با  -4كد باز  5مغز افزار با  -3كد باز  5ر با نرم افزا -2كد باز  5سخت افزار با  -1ري، محو

گذاري شده مندرج در هاي كداند. در انتها پس از انجام مراحل فراتركيب، دادهتعيين و معرفي شده كد باز 20مجموع 
 هاي آموزشيو مدل مفهومي مؤلفه منتقل 10دي كيوافزار مكسدسته بندي به نرم، براي تجزيه و تحليل و 4جدول شماره 

) 2مشتمل بر مقوله و كدهاي محوري و كدهاي باز به دست آمده كه در شكل شماره ( دانشگاهها فناوري سازي تجاري
  قابل مشاهده است.

  

  
  . مدل مفهومي تحقيق خروجي نرم افزار مكس كيودا2شكل شماره 

  منبع: مدل استخراجي تحقيق حاضر
  

  لروايي و پايايي مد
 از استفاده اول، يجنبه .است گرفته صورت جنبه دو از امر اين كه شده، حاصل محتوا روايي طريق از حاضر، مدل روايي
 گروهجلسه تشكيل دوم، يجنبه و گرددمي منجر مدل روايي به خود كه است پيشين يشده ارائهي هامدل عوامل و اجزاء
 از. است شده طراحي مدل روايي نشاندهنده مدل، تغيير عدم كه استفر خبره ن 5با  هاجلسه اين در مدل ارائه و كانوني

 شباهتهاي گرفتن نظر در با و شد گرفته نظر در كد عنوان به پيشين مدلهاي معيارهاي مدل، طراحي مراحل در آنجاييكه
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 از شده طراحي مدل پايايي شسنج منظور به بنابراين. است شده مفاهيم ايجاد و آنان ادغام به اقدام كدها، بين معنايي
گيري كه به اندازه توافق و هماهنگي دو فرد، پديده و يا منبع تصميم	روش كاپا به بررسي است شده استفاده كاپا شاخص

شاخص كاپا بين صفر تا يك نوسان دارد و هر چه مقدار پردازد. اند، ميگيري قرار گرفتهصورت جداگانه مورد اندازه
). با توجه به كوچكتر 2006دهد توافق بين رتبه دهندگان وجود دارد (زيمر، ك نزديكتر باشد، نشان ميسنجه به عدد به ي

دها شود. همچنين، استخراج ك) فرض استقلال كدهاي استخراجي رد مي5درجدول شماره ( 05/0بودن عدد معناداري از 
  .پايايي مناسبي داشته است

  
  مقاديراندازةتوافق .5 جدول

  
  
  
  
  منبع: محاسبات تحقيق حاضر                     

 
  بحث و نتيجه گيري

 جامعه ياقتصاد فعاليتهاي در دانشگاهها نقش به اييژهو توجه توسعه، درحال و يافته توسعه جوامع از بسياري در امروزه
 بخش در را دانـشگاههـا توسط توليدشده فناوري و دانش بيشتر هرچه كه دارند تلاش پژوهشي سياستگذاران و شوديم

 كه است شده باعث امر همين. نمايند تبديل عملي دانش به را نظري دانش سياست اين با و دهند قرار استفاده مورد صنعتي
 و ابتدايي يهانقش جهان، سراسر در دليل اين به. شود اضافه دانشگاهها ژوهشپ و آموزش نقشهاي به اقتصادي فعال نقش
 حال در كارآفرين دانـشگاههـاي بـه علمـي، دانـش كننـدگان خلـق و آموزش كنندگان تأمين عنوان به دانشگاهها سنتي
 خصوصي شركتهاي وسـعهت در فعـال مشاركت و دانش سازي تجاري مضاعف يهانقش داراي دانشگاهها و هستند تغيير
  .باشنديم يامنطقه و محلي اقتصاد در

 آموزشي هايايي از مؤلفهمقاله داخلي و خارجي پيشين و تجزيه و تحليل آنها شبكه 15با بررسي تعداد  در اين تحقيق
اي و دسته بندي ارائه شد. با تجزيه و تحليل مطالعات پيشين و پيدا كردن مفاهيم و كده دانشگاهها فناوري سازي تجاري

دانشگاهها، محققين به اين نتيجه  فناوري سازي تجاري هاي آموزشيكد باز از مقوله مولفه 20كد محوري و  4آنها در 
 يهاپژوهشنتايج اين پژوهش با نتايج ها مؤثر است. انشگاهرسيدند كه هر كدام از اين عوامل بر تجاري سازي فناوري د

)Sufi et al, 2024) (Barzegari & Aghajani, 2024) (Asadi et al, 2023 ()Davodi & Naderi Yeganeh, 2022( 
)Audretsch & Belitski, 2021 ()Nawzad et al, 2019 ()Wynn & Jones, 2017) (Rhoades & Stensaker, 

 دانش تجاري سازيكه مهمترين موانع  ندبه اين نتايج دست يافت) Barzegari & Aghajani, 2024( مطابقت دارد.) 2017

و باورهاي: عدم اعتماد، عدم تعهد به تغيير، قبول نداشتن گروه تيمي، عدم  هادگاهيداشتن د در توانيدر دانشگاهها را م
 يو آموزش عال ينيكارآفر اتيكه ادب دنديرس جهينت نيا) Audretsch & Belitski, 2021( .تبادل ايده واطلاعات هستند

 يساز يدانش با كاربرد جاديا نكهيكنند، مگر ا ديتول يتوانند دانش قابل توجهينم هادانشگاهكه امروزه  دهدمينشان 

حراف استانداران مقدار   معناداري 
816/0 كاپاي مقدارتوافق  053/0  000/0  
   15 تعداد موارد معتبر
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ارائه شده است، اما  قيتحق نيا اتيدانشگاه در ادب يساز يمدل تجار نيآن دنبال شود. اگرچه چند يساز يدانش و تجار
به طور خودكار تراز  يساز يتجار يبرا ديدانش جد جاديو در ا ازيكه عناصر مورد ن كننديمطالعات موجود فرض م

كار  تيو فعال قيو دانش در آموزش، تحق ينيكار آفر هيسرما ييكه چگونه همگرا دهندمي حيتوض نيوند همچنشيم
كار  هايدانشگاهاز  يمفهوم يمدل تجار كيمطالعه  نينقش دارد. ا " ينيبه عنوان سه حلقه دانشگاه كار آفر - ينيفرآ

و در كدام سطح از  كندمي ريرا در گ نفعانيانش ذد زيسرر يكه چگونگ كنديم انيو ب دهدميرا توسعه  نيآفر
 نشان دادند كه) Rhoades & Stensaker, 2017. (شودمي ي) معرفي، نهادي، سازماني(فرد نيكار آفر هايدانشگاه

 در سطح ژهيبه و ،يدر آموزش عال و فناوري و تجاري سازي انتقال دانش نهيدر زم ايعمده تأثير نيدانشگاه كارآفر جاديا
 داشته است. يالملل نيب

 شود:با توجه به نتايج پژوهش پيشنهادهاي زير ارائه مي

ها ابزار مهمي در تسهيل شكل گيري اقتصاد مبتني بر دانش هستند. زيرا دانش زيادي در آنها توسعه يافته و دانشگاه
  اجتماعي عمل كنند.توانند به عنوان تسريع كننده توسعه اقتصادي و ها ميدانشگاهرسوب نموده و لذا 

 سخت افزار: -

 ايده صاحب اساتيد و دانشجويان به نوآورانه و فناورانه خدمات ارائه هدف با سازيتجاري و فناوري خدمات ايجاد مركز
  ري سازي فناوري دانشگاهها باشد.تواند اولين قدم در جهت تجادانشگاه مي خارج و داخل شركتهاي و

 مختلف هايشاخه در خاص امكانات با و المللي بين تراز در توانمند فناوري و حقيقاتيت علمي، مراكز تقويت و ايجاد
  علوم.

  نرم افزار: -
  كار محيط موثردر ارتباط برقراري

  نوآوري و افزايش مهارتهاي آموزشي و توسعه خلاقيت
  مغزافزار: -

  و كارگاههاي تخصصي. هاي آموزشيافزايش مهارتهاي فني، فناوري و آموزشي از طريق برگزاري دوره
 دانشگاهها، در فناوري سازي تجاري در موفقيت كسب عوامل و ساز زمينه شرايط از تردقيق شناخت با همچنين مسئولين

  نمايند. مؤثر اجرايي هايبرنامه طراحي و هاسياست تدوين به اقدام
  سازمان افزار: -

 .هادانشگاه يسازيتجار نديفرا ليدر تسه يدولت يو حام يسازاستاندارد ،يقاتيتحق ،يقانون ينهادها يهاتيحما شيافزا

  آن. نگهداشتن روز به و صنعت بخش تحقيقاتي نيازهاي كردن برطرف و شناخت
 
Reference 
Aghajani, H.A. & Koh Kenmokher, A., & Alinejad, M. (2012), Comparative study of technology 

commercialization process in university and industry, 4th National Conference on Engineering and 
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