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Abstract 
The purpose of this research is to examine the causal relationships 
between entrepreneurial education and sustainable employment 
generation in Islamic Azad Universities in Tehran. The current 
research is applicable in terms of purpose, and descriptive-survey in 
terms of nature and method. The statistical population of the present 
study includes 272 members of the Faculty of Humanities of the 
Islamic Azad University of Tehran. Sampling was done by random 
cluster. The collection tool in this research includes a researcher-
made questionnaire derived from the qualitative method; 
entrepreneurial education variable includes 3 dimensions (goal, 
structure and method), and sustainable employment creation variable 
includes 2 dimensions (organizational and environmental). The 
reliability of the research was checked and confirmed by Cronbach's 
alpha criterion in SPSS software. Lisrel software was used to fit the 
conceptual model of the research. The findings of the research 
showed that according to the values of the standard coefficients and 
the significant coefficients of T (above 2.58), it can be said that there 
are direct relationships between the factors. 
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Extended abstract 
Introduction 
The research-oriented nature of education in universities is due to the creation of sustainable 
employment. In fact, one of the important goals of education in universities is to create 
sustainable employment. Employment is always considered one of the important and 
fundamental issues of every society and trade, because employment is the main way to earn a 
living and indirectly affects human life; therefore, in the fast-paced world, the issue of 
employment has attracted the attention of many policymakers, statesmen and business 
experts. Today, the cost situation is such that a real worker has to work several tens of hours a 
week to cover his expenses. But in the meantime, what is sustainable employment? 
Sustainable employment is a concept that is directly related to job security. In general, 
sustainable employment can be considered as a job that has a fixed and specific average 
income and at the level of household expenses (Nam, 2019). 
When the expenses of the household or the individual are more than the income from his 
employment, the person is involved in poverty. In other words, when a person cannot simply 
meet his needs based on his income, he is practically considered poor (Ahangari & 
Askaripour Lahiji, 2018). Sustainable employment should have the possibility to have a 
suitable distance from the poverty line. Of course, with the occurrence of inflation in the 
economy, costs will increase. Income in sustainable employment should increase in 
proportion to these costs so that the person is under less pressure from inflation (Moktarband, 
2021). Due to the importance of sustainable employment, we should look for sustainable 
employment; one of the factors affecting sustainable employment is the issue of the 
educational system. In an efficient and targeted educational system, the trainings are 
conducted in such a way that these trainings ultimately lead to job creation and income 
generation. Today, in almost all developed and developing countries, education and 
promotion of entrepreneurship has a special place at all levels of education, so that innovation 
in various dimensions of the educational system is the basis for raising a creative and 
multidimensional generation. Entrepreneurial education is the process of recognizing and 
discovering opportunities in which a person tries to turn his creativity, risk-taking and ideas 
into action. Entrepreneurial education means education for the future that is unknown, but this 
education provides the ability to create investment; however, Most of the studies on 
entrepreneurship education focus on the fact that entrepreneurial education is the promotion 
of entrepreneurial attitude, skills and managerial characteristics (Mukesh et al, 2018). 
Therefore, the researcher tries to answer the question of whether there is a causal relationship 
between entrepreneurial education and sustainable job creation in the Islamic Azad 
Universities of Tehran. 
 
Theoretical Framework 
Entrepreneurship education 
For years, the subject of entrepreneurship in developed countries has attracted the attention of 
scientists, officials and people, and it has become one of the most popular academic fields. 
The importance of using entrepreneurship has reached the point where some recognize it as 
one of the effective factors of production, such as working capital (apart from human power) 
and introduce it as an economic engine (Suryaman et al, 2023). 
Entrepreneurial action refers to the conceptualization and implementation of an idea, process, 
product, service or a new business. An entrepreneurial agent is a person or a group that takes 
responsibility for flourishing and starting an entrepreneurial activity. The entrepreneurial 
process has attitudinal and behavioral components. In terms of attitude, the entrepreneurial 
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process refers to the desire of an individual or organization to exploit and use new 
opportunities and create creative change (Loi et al, 2022). 
 
Sustainable employment generation 
Job creation was first noticed by economists, and all economic schools have described job 
creation in their theories since the 16th century. Joseph Schumpeter presented his theory of 
economic development in 1934, which coincided with the great economic depression, and his 
opinion about the central role of workers in creating profits was noticed, and for this reason, 
he was called the "Father of Work". According to him, "the worker is the main driving force 
in economic development" and the worker's role is "to innovate or create new combinations of 
materials" (Cohen et al, 2016). 
 Henry (2023) conducted a research titled "The role of entrepreneurship education among 
pharmacy students". The results of the study showed that entrepreneurship training for 
pharmacy students has consequences such as skill improvement, job search, stable 
employment and self-efficacy. 
Norouzzadeh & Vazifeh Damirchi (2022) conducted a research titled "Presenting an 
ecotourism model with an emphasis on entrepreneurship and sustainable rural employment 
with a mixed approach". Based on the results of the research, 40 indicators identified for the 
model, classified in 7 dimensions; Natural potentials, social and cultural factors, ecotourism 
and facilities infrastructure, educational and promotion factors, economic growth, policy and 
tourism potentials. The value of Kendall's coordination coefficient in the third round indicated 
a favorable consensus among the panel members. Confirmatory factor analysis using Amos 
software showed that all indicators of the ecotourism construct had a high factor loading and 
were confirmed. 
 
Research methodology 
The current research is applicable in terms of purpose, and descriptive-survey in terms of 
nature and method. The statistical population of the present study includes 272 members of 
the Faculty of Humanities of the Islamic Azad University of Tehran. Sampling was done by 
random cluster. The collection tool in this research includes a researcher-made questionnaire 
derived from the qualitative method, which includes the variable of entrepreneurial education 
including 3 dimensions (goal, structure and method), and the variable of sustainable 
employment creation including 2 dimensions (organizational and environmental). 
 
Research findings 
SPSS software was used for data analysis and Lisrel software was used to fit the research 
conceptual model. The findings of the research showed that according to the values of the 
standard coefficients and the significant coefficients of T (above 2.58), it can be said that 
there are direct relationships between the factors. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of investigating the causal relationships 
between entrepreneurial education and sustainable employment generation in Islamic Azad 
Universities in Tehran. The results of this research are in agreement with the results of Henry 
(2023), Norouzzadeh & Vazifeh Damirchi (2022), Bauman & Lucy (2021), Mohammadzadeh 
& Yousefi (2021), Boldureanu et al, (2020), Bedragh Nezhad et al, (2022). Bedragh Nezhad 
et al, (2022) showed in a research that first, entrepreneurship with a break period has a 
positive and significant effect on employment. Second, economic growth also leads to an 
increase in the employment rate with a lag period and vice versa. Third, there is a two-way 
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Granger causality between entrepreneurial activity and employment rate, which indicates a 
dynamic interaction between entrepreneurship and employment. 
According to the present research, the following suggestions are presented: 
Improving the knowledge of professors' talent search in order to understand the 
entrepreneurship characteristics of students by providing training classes for professors 
Improving the knowledge of the entrepreneurship ecosystem by inviting prominent 
entrepreneurship professors and having the professors participate in these classes 
Improving the knowledge of the work production of university professors with the 
supervision of professors in various industries and the job market related to the field of study 
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  ها:كليد واژه
   ،نانهيآموزش كارآفر

   ،داريپا يياشتغال زا
  تغييرات سازماني، 

زيرساخت حمايتي، 
 زيرساخت قانوني

  چكيده
آزاد  هايدانشگاه زايي پايدار دركارآفرينانه و اشتغال بين آموزش روابط علي يبررس تحقيق اين هدف
 نوع از روش، و ماهيت نظر از و كاربردي هدف، لحاظ به حاضر تحقيق. باشديم تهران شهر اسلامي
اعضاي هيئت علمي علوم انساني نفر از  272جامعه آماري پژوهش حاضر شامل  .باشدمي پيمايشي- توصيفي
 ابزار .انجام شد ياخوشهتصادفي  صورت بهگيري نمونه .باشديم ي آزاد اسلامي شهر تهرانهادانشگاه

آموزش متغير كه  باشديمبرگرفته از روش كيفي پرسشنامه محقق ساخته شامل  در تحقيق حاضر، گردآوري
بعد (سازماني و محيطي)  2 شاملزايي پايدار اشتغالمتغير  ساختار و روش) و بعد (هدف، 3 شامل نانهيكارآفر

 دييتأمورد بررسي قرار گرفت و  SPSSافزار كرونباخ در نرمپايايي تحقيق با استفاده از معيار آلفاي  .باشدمي
با  كههاي پژوهش نشان داد يافته .استفاده گرديد Lisrelجهت برازش مدل مفهومي تحقيق از نرم افزار  شد.

روابط  توان گفت كه بين عوامل) مي2,58توجه به مقادير ضرايب استاندارد و ضرايب معناداري تي (بالاتر از 
  مستقيم وجود دارد.

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

). بررسـي روابـط علـي بـين آمـوزش      1403اصـغر. ( ، شـريفي  ،محمـدنقي ، ايماني گلـه پردسـري   ،ثنا ،عبدالعلي :(APA) ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
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  مقدمه
و در واقع، براي نهادينه كردن نظام پژوهشي در آموزش عالي، توجه به شناخت از محوريت پژوهش بسيار مهم است 

 ,Darabi et alكند (كاربست مفاهيم علمي براي دانشجويان فراهم مي زمينه با ارزشي را براي دستيابي، روشن ساختن و

؛ محيطي كه در آن فرآيند آموزش و دهديمبهره گيري از اين روش دانشجويان را در محيط پژوهشي قرار ). 2019
كنند، بازخورد نشان يادگيري مبتني بر پژوهش و است و طي اين فرآيند دانشجويان نسبت به آنچه مشاهده و كشف مي

و تناقضات  هاچالشهند و پرسشهاي جديد بپرسند، تا د رمواقعي، جهت خود را تغيير د شوديمدهند. اين كار باعث مي
  ).Radulescu et al, 2020(را كشف كنند و در پي چشم اندازهاي جديد و پر كردن شكاف اطلاعاتي خود باشند 

پژوهش محور بودن آموزش در دانشگاهها به دليل ايجاد اشتغال پايدار است. در واقع يكي از اهداف مهم آموزش در 
رود، چرا جاد اشتغال پايدار است. اشتغال همواره يكي از موارد مهم و اساسي هر جامعه و صنفي به شمار ميدانشگاهها اي

گذار است؛ بنابراين در  ريتأثترين راه كسب معيشت آدمي است و به شكل غير مستقيم بر زندگي بشر كه اشتغال اصلي
امروز  ولتمردان وكارشناسان را به خود جلب نموده است.جهان پرشتاب مسئله اشتغال توجه بسياري از سياستگذاران، د

ي خودش هانهيهزي است كه يك شاغل واقعي بايد چند ده ساعت در هفته كار كند تا بتواند ااندازهبه  هانهيهزوضعيت 
امنيت شغلي دارد. به طور را برساند. اما در اين بين اشتغال پايدار چيست؟ اشتغال پايدار مفهومي است كه ارتباط مستقيم با 

ي خانوار داشته باشد هانهيهزشغلي دانست كه ميانگين درآمد ثابت و مشخصي و در سطح  توانيمرا  اشتغال پايدار كلي
)Nam, 2019.( 

ي خانوار يا فرد بيش از درآمد حاصل از اشتغال او باشد، فرد درگير فقر شده است. به معني ديگر وقتي فرد هانهيهزوقتي 
 & Ahangari)د شوفقير محسوب مي عملاًكند،  نيتأمنتواند به سادگي بر اساس درآمد خود مايحتاج خود را 

askaripour lahiji, 2018) .با  مسلماً. اشتغال پايدار اين امكان را بايد داشته باشد كه فاصله مناسبي با خط فقر داشته باشد
افزايش داشته باشد  هانهيهز. درآمد در اشتغال پايدار بايد متناسب با اين كنديمافزايش پيدا  هانهيهزبروز تورم در اقتصاد، 

  ).Moktarband, 2021تا فرد زير فشار كمتري از تورم قرار بگيرد (
با توجه به اهميت موضوع اشتغال پايدار بايد به دنبال اشتغال زايي پايدار باشيم كه يكي از عوامل اثرگذار بر اشتغال زايي 

ي است كه اين اگونهبه  هاآموزشپايدار، بحث نظام آموزشي است. در يك نظام آموزشي كارآمد و هدفمند نحوه 
توسعه يافته و درحالد شغل و درآمدزايي منجر گردد. امروزه تقريباً در تمام كشورهاي توسعهدر انتها به ايجا هاآموزش

كه نوآوري در ابعاد گوناگون نظام طورياي دارد، بههاي تحصيلي، آموزش و ترويج كارآفريني جايگاه ويژهدر همة پايه
كارآفرينانه فرآيند تشخيص و كشف  ساز تربيت و پرورش نسلي خلاق و چندبعدي است. آموزشآموزشي زمينه

 ي خود را به عمل تبديل كند.هادهياكند توانايي خلاقيت، ريسك پذيري و است كه در آن فرد تلاش مي هافرصت
گذاري را فراهم اي كه نامعلوم است اما اين آموزش، توانايي ايجاد سرمايهكارآفرينانه يعني آموزش براي آينده آموزش

ها در مورد آموزش كارآفريني بر اين است كه آموزش كارآفرينانه ارتقاء نگرش ز بيشتر بررسيكند اما تمركمي
  ).Mukesh et al, 2018ي مديريتي است (هايژگيوها و كارآفريني، مهارت

در كشور ما نيز اين مسئله با توجه به عدم توازن ساختارهاي سياسي، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و جمعيتي، نقش و  
. بيكاري دانش آموختگان آموزش )Ghazi et al, 2017( سهم قابل توجهي در ميزان استمرار فرايند توسعه بر عهده دارد



      
 

 

 

هاي آزاد اسلامي شهر بررسي روابط علي بين آموزش كارآفرينانه و اشتغال زايي پايدار در دانشگاه:  ريفياصغر ش، محمدنقي ايماني گله پردسري، ثنا عبدالعلي  354
 تهران

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir 366 تا 348 ، صفحات1403 تابستان ،20پياپي  ،2 ، شماره6 دوره  
eISSN: 2676-7821  

و زيانبارتري در  تردهيچيپداراي آثار و پيامدهاي  طبعاًآيند، ر ميعالي كشور كه مهمترين بخش سرمايه انساني به شما
). نخست به دليل آنكه سهم قابل توجهي از منابع انساني و مادي Keykha et al, 2019( حيات اجتماعي كشور خواهد بود

ي سطح پيشرفت اندهيزافي اخير، به نحوه هادههو دوم اينكه طي  شوديممحدود كشور، صرف تربيت اين گروه از افراد 
و توسعه كشور تحت تأثير نحوه استفاده از سرمايه انساني قرار گرفته است و در اين ميان دانش آموختگان آموزش عالي 

  ).Keykha, 2022( شونديمي انساني كشور محسوب هاهيسرمامظهر و نمونه اعلايي از 
ي موجود، استفاده از پتانسيل هادانشگاههاي جديد، رشد و توسعه اشتغال پايدار در ايجاد اشتغال پايدار در دانشگا ه

برگزاري رويدادهاي علمي خرد و كلان، نوآوري در عرضه انواع خدمات دانشگاهي، نوآوري در فنون و فرايندهاي 
فرصتهاي كارآفرينانه دانشگاهي و  هاتيفعالتوان در حوزه دانشگاهي، نوآوري در سازماندهي امور دانشگاهي و... را مي

و الگوي همسازي شكل  اندتعاملي صريح با يكديگر در اگونهتعريف نمود؛ به بيان ديگر كارآفريني و دانشگاه به 
كند كه از جمله اهداف اين برنامه متعامل، ارتقاي عملكرد تجاري اشتغال كه از توسعه دو جانبه شان حمايت مي دهنديم

ها، ها و توسعه بخش خصوصي در صنعت دانشگاهي است كه توانايي اين صنعت را از طريق برنامهاهپايدار در دانشگ
  ).Hahn et al, 2020بخشد (ي كارآفرينانه ارتقا ميهاتيفعالرويدادها و توسعه 

ي زياد هانهيهزي تئوري و به ندرت عملي است كه با صرف زمان و هادرسشود گذراندن آنچه در دانشگاه انجام مي
ي اندازهاي لازم براي راه با مدرك تحصيلي و فاقد توانايي و مهارت صرفاًتحصيلي در انتها فارغ التحصيلاني داريم 

ي آموزش كارآفريني در دانشگاه الگو؛ لذا در پژوهش پيشرو به دنبال ارائه شانيليتحصكسب و كار مرتبط با رشته 
ي مرتبط با كارآفريني در دانشگاه به اشتغال هاشاخصو  هامؤلفهل ابعاد و هستيم تا از طريق اكتشاف، استخراج و تحلي

پايدار و به دنبال آن رفاه فردي و اجتماعي و توسعه اقتصادي و اجتماعي برسيم كه در راستاي هدفمند شدن كارآفريني و 
آفريني استراتژيك نگاه دقيق و رسيدن به مزيت رقابتي و انجام هزينه و زمان براي ارائه الگوي آموزشي بايد به كار

كارآفرينانه و اشتغال زايي  بين آموزشروابط علي  آيا كهسؤال  اين به تا دارد تلاش محقق رو اين ي داشته باشيم. ازاژهيو
  .بپردازد چگونه است؟ تهران شهر آزاد اسلامي هايدانشگاه پايدار در

  
 مباني نظري و پيشينه

  كارآفريني آموزش
ن و مردم ئولامورد توجه دانشمندان، مس يافته موضوع كارآفريني دركشورهاي توسعه كههاست سالآموزش كارآفريني 

كارگيري كارآفريني به آنجا  دانشگاهي گرديده است اهميت به هايرشتهقرار گرفته است و يكي از پر طرفدارترين 
شناخته و به عنوان  )به غير از نيروي انساني( توليد، مانند سرمايه كاررسيده است كه بعضي آن را يكي از عوامل مؤثر 

  ).Suryaman et al, 2023( كنندموتور اقتصادي معرفي مي
 معتقدند كه به كارآفريني بايد بعنوان يك رفتار نگريست، نه اين كه چه كسي كارآفرين است. در واقعبرخي از محققان 

هاي كارآفريني نظريه رفتاري هستند معتقدند كه در زمينه آموزش كارآفريني، ويژگي اين گروه از محققان كه طرفداران
هاي ها و رفتار كارآفرينانه هستند. لذا در جريان آموزش كارآفريني بايد به مهارتتر از مهارتاهميتبسيار كم

سازي و پياده سازي يك ايده، عمل كارآفرينانه به مفهوم ).Carpenter & Wilson, 2022( كارآفرينانه توجه نمود
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فرايند، محصول، خدمت يا يك كسب و كار جديد دلالت دارد. عامل كارآفرينانه فرد يا گروهي است كه مسئوليت 
گيرد. فرايند كارآفريني داري اجزاي نگرشي و رفتاري است. شكوفاسازي و به بارنشستن عمل كارآفرينانه را بر عهده مي

هاي جديد و ايجاد گيري و استفاده از فرصتآفرينانه به تمايل يك فرد يا سازمان براي بهرهاز نظر نگرشي فرايند كار
اهميت به كارگيري كارآفريني به آنجا رسيده است كه بعضي آن را يكي از ). Loi et al, 2022تغيير خلاقانه اشاره دارد (

 كنندشناخته و به عنوان موتور اقتصادي معرفي مي عوامل مؤثر توليد، مانند سرمايه كار (به غير از نيروي انساني)

)Suryaman et al, 2023.(  بايد به اين نكته اذعان داشت كه در دنياي امروز، كارآفريني حرف اول را مي زند چراكه
 زد.سايمتواند به اشتغالزايي پايدار ختم شود. كارآفريني بر اساس مهارت ورزي است و افراد را بدين منظور آماده يم

 
 اشتغال زايي پايدار

اولين بار مورد توجه اقتصاددانان قرار گرفت و همه مكاتب اقتصادي از قرن شانزدهم ميلادي تاكنون به نحوي  اشتغالزايي
كه  1934اند. ژوزف شومپيتر با ارائه نظريه توسعه اقتصادي خود در سال هاي خود تشريح كردهرا در نظريه اشتغالزايي

در ايجاد سود، مورد  شاغلينهمزمان با دوران ركود بزرگ اقتصادي بود، موجب شد تا نظر او در خصوص نقش محوري 
نيروي محركه اصلي در توسعه اقتصادي  شاغل«از نظر وي  .دانلقب داده» كارپدر «توجه قرار گيرد و به همين دليل وي را 

 ).Cohen et al, 2016( »هاي تازه از موادنوآوري يا ايجاد تركيب«عبارت است از  شاغلو نقش » است

افزايش اشتغال و پايين آوردن نرخ بيكاري از طريق افزايش رشد اقتصادي بدست آيد. با بررسي اجمالي رشدهاي 
 و است نگرديده منتج بيكاري نرخ كاهش به ايران در الزاماً اقتصادي رشد كه دريافت توانيم گذشته ايهاقتصادي دهه

استراتژي توسعه صنعتي دلايل  نبود و بزرگ صنايع بر تمركز همچنين و گذشته دهه چند طي اقتصادي رشد نبودن پايدار
 اصلي هاياشتغال براي افراد جامعه بخصوص جوانان در تمام جوامع يكي از دغدغه جاديا .اصلي اين اتفاق بوده است

 بسيار وضعيت داراي افراد ساير به جوان كار نيروي نسبت كه كشورمان همانند جوامعي در. باشديم زمامداران و حاكمان
عامل اصلي پيشرفت و افزايش سرانه توليد ناخالص ملي باشد.  توانديمم نظير است و اين نسبت خود ك و باشديم طلايي

 اين با مرتبط هايريزيبرنامه ماندن مغفول و مهم اين به توجه عدم سايه در بلكه است بينظيرنه تنها براي ما يك فرصت 
ار محدودي كه اين پيك جوان به جامعه پير تبديل بسي فرصت اين در لذا و است گشته تبديل تهديد يك به موضوع

 راستاي در عملياتي برنامه و تعيين را كشور صنعتي استراتژيهاي دولت مخصوصاً و قوا كليه درنگ بي بايستگردد مي
  ). ,2022Ram et alنمايند ( اجرايي و تعريف را زايي اشتغال

گردد؛ در هاي آموزشي و پژوهشي به توليد فناوري و كارآفريني نيز باز ميها علاوه بر فعاليتامروزه رقابت در دانشگاه
هاي علم و اندازي و پاركهاي خلاقانه دانشجويان راهها واحدهاي رشد به منظور ايجاد امكانات براي فعاليتدانشگاه

است؛ ولي اين نهادها نيز درگير  سازي دستاوردهاي فناورانه ايجاد شدهر تجاريمنظوفناوري نيز در نقاط مختلف كشور به
عنوان عامل بازدارنده توان بهاند. چه عواملي را ميهاي اوليه در راه توسعه فناوري فراتر نرفتهبوروكراسي شده و از گام

تا تبديل آن به يك محصول و ذكر كرد؟ بدون ترديد براي موفقيت يك ايده نوآورانه از پژوهش و نوآوري 
ترين ايم. مهمسازي آن يك اكوسيستم ويژه مورد نياز است كه در توسعه چنين اكوسيستمي چندان توفيق نداشتهتجاري

دولتي بر اقتصاد است. از سوي هاي دولتي و شبهعامل اين عدم موفقيت از يكسو ضعف بخش خصوصي و تسلط بخش
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توان با حجم بازار كوچك و با كند و نميقتصاد در يك چرخه جهاني معنا پيدا ميديگر امروزه علم و فناوري و ا
  .)Salehi et al, 2020( زايي انتظار تحولي بزرگ داشتدرون

  
  پيشينه پژوهش

)Henry, 2023 انجام داد. نتايج حاصل از  "كارآفريني در بين دانشجويان داروسازي آموزشنقش ")، پژوهشي با عنوان
پزوهش نشان داد كه آموزش كارآفريني براي دانشجويان داروسازي، پيامدهايي همچون، ارتقاي مهارت، كاريابي، 

 اشتغال پايدار و خودكارامدي را به دنبال دارد.

)Norouzzadeh & Vazifeh Damirchi, 2022گردي با تأكيد بر كارآفريني و ارائه مدل بوم"با عنوان  )، پژوهشي را
شده براي شاخصِ شناسايي 40، انجام دادند. بر اساس نتايج حاصل از پژوهش، "اشتغال پايدار روستايي با رويكرد آميخته

مل آموزشي و گردي، عواها و تسهيلات بومهاي طبيعي، عوامل اجتماعي و فرهنگي، زيرساختبعد؛ پتانسيل 7مدل، در 
بندي شدند. مقدار ضريب هماهنگي كندال در هاي گردشگري طبقهگذاري و پتانسيلترويجي، رشد اقتصادي، سياست

افزارآموس انجام نظر مطلوب ميان اعضاي پانل بود. تحليل عاملي تائيدي كه با استفاده از نرمدور سوم بيانگر اتفاق
 گردي داراي بار عاملي بالايي بوده و مورد تأييد قرار گرفتند.ي بومزههاي سنجش ساگرفت، نشان داد تمامي شاخص

)Bedragh Nezhad et al, 2022 بررسي رابطه بين كارآفريني، رشد اقتصادي و اشتغال؛ رويكرد ")، در پژوهشي با عنوان
با يك دوره وقفه، بر  انجام دادند. نتايج تجربي حاكي از آن است كه نخست، كارآفريني "خودرگرسيون برداري پانل

به همراه دارد و  ريتأخاشتغال اثر مثبت و معناداري دارد. دوم، رشد اقتصادي نيز افزايش نرخ اشتغال را با يك دوره 
سوم اينكه، بين فعاليت كارآفريني و ميزان اشتغال عليت گرنجري دوطرفه وجود دارد، كه بيانگر تعامل پويا بين  برعكس.

است. با اين حال، ارتباط بين كارآفريني و رشد اقتصادي (و بالعكس) در كشورهاي مورد بررسي  كارآفريني و اشتغال
معنادار نبوده است كه اين موضوع ناشي از محيط اقتصاد كلان در اقتصادهاي نوظهور و نيز بيشتر بودن كارآفرينان 

ارآفرينان مولد در اين گروه از كشورها كوچك مقياس، غيررسمي، خوداشتغال و اغلب غيرمولد در مقايسه با تعداد ك
  باشد.مي

)Abdzadeh et al, 2022 هاي علوم ورزشي ايران و ارائة مدل اشتغال نيمرخ كارآفريني دانشكده")، در پژوهشي با عنوان
دانشكده، حاكميت و ادارة انداز، مأموريت و راهبرد مؤلفة كارآفريني (چشم 11، انجام دادند. نتايج بررسي "و كارآفريني

اي بودن، قدرت نفوذ و استفاده از منابع متنوع، مديريت اي بودن، فرارشتهدانشكده، ساختار و طرح سازماني، چندرشته
آموختگان، انتقال دانش، مركز رشد، تأمين مالي، مخاطرات در دانشكده، هاي جامعه، دانشنفعان و ارزشذي
هاي علوم دهد كه وضعيت كارآفريني و اشتغال در دانشكدهآفرينانه و آموزش) نشان ميسازي و آموزش كارالملليبين

بينند. با توجه به ورزشي در سطح مطلوبي نيست. دانشجويان متناسب با نيازهاي بازار كار حوزة تربيت بدني، آموزش نمي
هاي علوم ورزشي در سطح پاييني است، شاخص استاندارد، وضعيت اشتغال و كارآفريني در دانشكده 11اينكه از لحاظ 

ها بيشتر توجه شود تا هاي آموزشي در دانشكدهريزي و اجراي برنامههاي كارآفريني در برنامهضرورت دارد كه به مؤلفه
عنوان كارآفرين در حوزة التحصيلي بهدانشجويان تربيت بدني با رويكرد آموزشي كارآفرينانه بتوانند پس از فارغ

  ورزش وارد شوند. وكاركسب
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)Rauf et al, 2021 در عصر  هاچالشو  هافرصتآموزش كارآفريني بر اساس بينش محيطي: ")، پژوهشي را با عنوان
هاي اجتماعي و هاي كارآفريني مبتني بر فناوري و رسانه، انجام دادند. اين محصول براي مقابله با چالش"عادي جديد
ي هاارزشو  هانگرشي با كار در خانه است. همچنين، كارآفرينان بايد داراي گيرهايي در زمان همهايجاد فرصت

ها و فناوري . آموزش كارآفريني با پشتيباني از مهارتكنديمكارآفرينانه باشند كه از آموزش كارآفريني حمايت 
هاي اجتماعي، استفاده انههاي يادگيري مشاركتي مبتني بر رسهاي درسي، مدلهاي دولت مانند برنامهاطلاعات، سياست

گيري با انجام كارآفريني، رعايت هاي كاربردي در كارآفريني و همچنان حمايت از دولت در غلبه بر همهاز برنامه
 هاي بهداشتي و سبك زندگي سالم.پروتكل

)Bauman & Lucy, 2021 ها براي موفقيتافزايش آموزش كارآفريني: توسعه شايستگي")، پژوهشي را با عنوان" ،
ها است كه با توجه به تغيير محيط كارآفريني، مربيان بايد دائماً فرآيند آموزشي، رويه آمده هاآنانجام دادند. در پژوهش 

آينده تضمين كنند. بازار رقابتي در آموزش عالي و برنامه درسي را تنظيم كنند تا بهترين نتايج را براي كارآفرينان 
كه مرتبط هستند و به بهترين نحو موفقيت سرمايه  كنديميي فراهم هابرنامهي براي جذب كارآفرينان از طريق ازهيانگ

ي ي آموزشهابرنامه. همانطور كه محيط كارآفريني تغيير كرده است، انتظارات از كننديمي جديد را تضمين هايگذار
آميز يك اندازي موفقيتهاي كارآفريني مورد نياز براي راهنيز تغيير كرده است. اين مقاله مروري برخي از شايستگي

كند. اين هاي تجاري و كارآفريني را شناسايي ميالتحصيلان اخير براي برنامههاي فارغتلاش تجاري و سطح فعلي مهارت
كند كه با تغييرات در محيط هاي آموزشي ارائه ميهاي جديد در فرصتمقاله همچنين پيشنهاداتي را براي رويكرد

  شوند.وكار در غرب ميانه ايالات متحده سازگار ميكسب
)Mohammadzadeh & Yousefi, 2021فارغ  ييو اشتغال زا ينيكارآفر طيشرا يبررس "با عنوان  ي)، در پژوهش

 شترينشان داد كه دهد ب قيتحق نيا جيانجام دادند. نتا "زيتبر يمفلز دانشگاه هنر اسلا عيرشته هنر و صنا لانيالتحص
ارائه و فروش آثار  طيو شرا يفرد يهاتيكه بسته به فعال شونديبازار كار م ردوا ليبعد از فراغت از تحص انيدانشجو
 توانديهنرمند است كه م يهاتياند: دسته اول مربوط به فعالرشته دو دسته نيدر ا يدارند. موانع شغل يريمتغ يدرآمدها

  هستند. ليو جامعه در آن دخ ارباز ياقتصاد طيآنان خارج است و شرا اريآن را بهبود بخشد و دسته دوم از اخت
  

  پژوهششناسي روش
از نظر  نيهمچن .باشدمي پيمايشي-توصيفي نوع از روش، و ماهيت نظر از و كاربردي هدف، لحاظ به حاضر تحقيق

جامعه آماري مورد پژوهش حاضر  .كنديم يرا بررس ريچند متغ ايدو نيرابطه ب رايز؛ است يهمبستگ ،روش و تيماه
حجم نمونه پژوهش حاضر با در نظر گرفتن تعداد بودند. ي آزاد اسلامي شهر تهران هادانشگاهكليه اعضاي هيئت علمي 

ي آزاد اسلامي شهر تهران بود كه پرسشنامه در ميان هادانشگاهعضو هيئت علمي در  282پارامترهاي برآورد شده در مدل 
آزمودني  272پرسشنامه به دليل ناقص بودن كنار گذاشته شد و عمليات آماري بر روي  10اين افراد توزيع شد كه 

هاي ها و دانشكدهروش نمونه گيري مورد استفاده در اين پژوهش به دليل پراكندگي جغرافيايي دانشگاه گرفت. صورت
ي آزاد هادانشگاهي بود. بدين صورت كه از بين امرحلهي اخوشهها در دانشگاه آزاد اسلامي شهر تهران تصادفي دانشگاه

ه سه دانشكده؛ از هر دانشكده سه رشته به طور تصادفي انتخاب شد و دانشگاه؛ از هر دانشگا 4اسلامي شهر تهران تعداد 
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ابزار گردآوري اطلاعات پژوهش شامل پرسشنامه  عضو هيئت علمي در هر رشته توزيع شد. 7 در نهايت پرسشنامه بين
. باشديم ياكتابخانه و يدانيم روش از يبيترك ها،داده يگردآور روش .باشديممحقق ساخته برگرفته از روش كيفي 

 يفارس مرتبط كتب مقالات، شامل ياكتابخانه و ياسناد منابع مطالعه قيطر از قيتحق نيا ينظر يمبان به مربوط يهاداده
 كرده پرسشنامه يطراح به اقدام متخصصان با مصاحبه و اتيادب مرور و ينظر يمبان يبررس از پس. شد استفاده يسيانگل و
 نظري مباني به استناد ضمن ها،طيف ايسازه اعتبار ارزيابي جهت .شد يگردآور ابزار نيا از استفاده با لازم يهاداده و

جهت برازش سپس شد.  استفاده spssافزار شد و براي آزمون از آمار استنباطي در نرم استفاده نيز عاملي تحليل از تحقيق
  استفاده گرديد. Lisrelمدل مفهومي تحقيق از نرم افزار 

 شامل محقق ساخته كه پرسشنامه از يآزاد اسلام يدر دانشگاهها نانهيآموزش كارآفرهاي مربوط به متغير جهت گردآوري داده
 5 دانش كارآفريني) هدف (1بعد:  3 شامل نانهيآموزش كارآفرمتغير  اساس اين بر. است شده استفاده باشد،مي گويه 51

حمايت سؤال؛  5 محتواي كارآفريني) ساختار (2 )،سؤال 6سؤال؛ مهارت كارآفريني  7نگرش كارآفريني سؤال؛ 
سؤال؛ مبتني بر  4سؤال؛ مبتني برا تعامل  6) روش (مبتني بر انتقال مستقيم 3سؤال)  7 استاد كارآفرينسؤال؛  5 كارآفريني

 كرتيل يعامل 5 فيبراساس طاستفاده شد و  هافرضيه تحليل و سنجش جهت كه باشد؛سؤال) مي 5مساله محوري 
  ي قرار گرفت.موردبررس

 شامل محقق ساخته كه پرسشنامه از يآزاد اسلام هايدر دانشگاهاشتغالزايي پايدار هاي مربوط به متغير جهت گردآوري داده
سؤال؛  5 مديريت) سازماني (1بعد:  2 شامل اشتغالزايي پايدارمتغير  اساس اين بر. است شده استفاده باشد،مي گويه 30

سؤال؛  6 هاي حمايتييرساختزمحيطي () 2 )،سؤال 6هاي سازماني يرساختزسؤال؛  5تغييرات سازماني در دانشگاه 
براساس استفاده شد و  هافرضيه تحليل و سنجش جهت كه باشد؛سؤال) مي 6 ويژگي بازارسؤال؛  4 هاي قانونييرساختز
  ي قرار گرفت.موردبررس كرتيل يعامل 5 فيط
 
  ي پژوهشهاافتهي

آزاد  هايدانشگاه كارآفرينانه و اشتغال زايي پايدار در براي پاسخ به سؤال پژوهش كه به بررسي روابط علي بين آموزش
پردازد از مدلسازي معادلات ساختاري استفاده شد. قبل از اجراي مدلسازي معادلات ساختاري، با يمتهران  شهر اسلامي

تريك مناسب از هاي پارامها نرمال بود از آزموناي بود و همچنين توزيع دادهگيري فاصلهتوجه به اينكه مقياس اندازه
 ) آورده شده است.1جمله آزمون همبستگي پيرسون استفاده گرديد كه نتايج اين آزمون در جدول (
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  همبستگي بين عوامل .1جدول 
 هاي آزاد اسلامياشتغال زايي پايدار در دانشگاه

 

 سازماني محيطي

 ويژگي بازار
زيرساخت 
 قانوني

زيرساخت 
 حمايتي

هايرساختز
 ي سازماني

تغييرات 
سازماني در 
 دانشگاه

 مديريت

آموزش  همبستگي **0,588 **0,562 **0,570 **0,534 **0,554 **0,556
كارآفرينانه در 

ي آزاد هادانشگاه
 اسلامي

 سطح معناداري 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

  
ي وجود همبستگي بين متغيرهاي پژوهش در سطح دهندهنشاناست، علامت **  ) مشخص1طور كه از جدول (همان
  دهد. يعني، بين متغيرها رابطه مستقيم وجود دارد.را نشان مي 0,01

قبل از مدلسازي معادلات ساختاري ابتدا مدل اندازه گيري (تحليل عاملي تاييدي) به منظور بررسي روابط بين متغيرهاي 
شناسي مدل معادلات ساختاري، ابتدا لازم است تا در روشها آورده شده است. آشكار و پنهان براي هر يك از سازه

گيري متغيرهاي موردنظر خود ي انتخاب شده براي اندازههاشاخصروايي سازه مورد مطالعه قرار گرفته تا مشخص شود 
به اين شكل كه بار عاملي هر شود. از دقت لازم برخوردار هستند. براي اين منظور، از تحليل عامل تأييدي، استفاده مي

گيري آن باشد؛ در اين صورت، اين شاخص از دقت لازم براي اندازه 1,96شاخص با متغير خود داراي مقدار تي بالاتر از 
هاي هر متغير مكنون آورده شده است. سازه يا متغير مكنون برخوردار است. در جداول زير، مقادير بار عاملي براي آيتم

دهد شود. برآوردهاي پارامتر استاندارد شده در شكل زير نشان ميگيري ميشاخص اندازه 19وري توسط مدل پديده مح
ها از لحاظ آماري معناداري هستند و بارهاي عاملي آن در سطح بالايي قرار دارند. بررسي نتايج كه همه شاخص

  باشد.هاي برازش حاكي از برازش مناسب مدل ميشاخص
  

  هاي تأييد شده پديده محوريگويه. 2جدول 
 وضعيت گويه مقدار تي بارهاي عاملي برچسب گويه گويه برچسب مؤلفه

 P_M مديريت

1 PM1 0,79 20,19 تأييد شد 

2 PM2 0,85 22,41 تأييد شد 

3 PM3 0,62 16,21 تأييد شد 

4 PM4 0,83 20,96 تأييد شد 

5 PM5 0,74 18,84 تأييد شد 

تغييرات سازماني در 
 P_TSD دانشگاه

6 PM6 0,78 19,76 تأييد شد 

7 PM7 0,81 20,55 تأييد شد 

8 PM8 0,64 16,32 تأييد شد 

9 PM9 0,83 20,96 تأييد شد 
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10 PM10 0,61 16,03 تأييد شد 

هاي يرساختز
 سازماني

P_ZS 

11 PM11 0,63 16,24 تأييد شد 

12 PM12 0,66 16,93 تأييد شد 

13 PM13 0,73 18,63 تأييد شد 

14 PM14 0,65 16,54 تأييد شد 

15 PM15 0,72 18,51 تأييد شد 

16 PM16 0,76 19,43 تأييد شد 

هاي حمايتييرساختز  P_ZH 

17 PM17 0,88 22,63 تأييد شد 

18 PM18 0,67 17,05 تأييد شد 

19 PM19 0,75 19,37 تأييد شد 

20 PM20 0,82 20,74 تأييد شد 

21 PM21 0,91 22,78 تأييد شد 

هاي قانونييرساختز  P_ZGH 

22 PM22 0,68 17,32 تأييد شد 

23 PM23 0,77 19,52 تأييد شد 

24 PM24 0,86 22,48 تأييد شد 

25 PM25 0,92 22,95 تأييد شد 

 P_VB ويژگي بازار

26 PM26 0,89 22,71 تأييد شد 

27 PM27 0,69 17,86 تأييد شد 

28 PM28 0,93 23,08 تأييد شد 

29 PM29 0,70 18,11 تأييد شد 

30 PM30 0,87 22,54 تأييد شد 

31 PM31 0,71 18,27 تأييد شد 

  
شوند. از از مدل حذف نمي هاشاخصبودند؛ بنابراين، هيچ كدام از  1,96از  تربزرگها داراي آماره تي همه شاخص

گيري متغير مربوطه سهم بيشتري دارد و طرفي، بارهاي عاملي، شاخصي كه بيشترين بار عاملي را داشته باشد، در اندازه
  كند.ا ميگيري سازه مربوطه ايفتري داشته باشد سهم كمتري را در اندازهشاخصي كه ضرايب كوچك

) نمودار مسير 2) و (1هاي (شود. شكلبه منظور بررسي روابط علي بين متغيرها از مدل معادلات ساختاري استفاده مي
  دهد.ها را نشان ميبرازش شده به داده
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  . مدل اصلي در حالت ضرايب استاندارد1شكل 

 

  
 . مدل اصلي در حالت معناداري ضرايب2شكل 

  
ي مقادير پارمترهاي مربوط به مدل به همراه بارهاي ) نشان داده شده است، كليه2) و (1هاي (شكلطور كه در همان

عاملي و ضرايب مسير نشان داده شده است. با توجه به مقادير ضرايب استاندارد و ضرايب معناداري تي به دست آمده در 
  ط كرد كه بين عوامل روابط مستقيم وجود دارد.توان چنين استنبا) مي2,58هاي بالا (مقادير تي بالاتر از شكل

  هاي الگو در جدول زير مورد بررسي قرار گرفته است.خروجي
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  هاي برازش مهم مدل ترسيمياي از شاخصگزيده .3جدول 
 برازش قابل قبول مقدار اختصار نام شاخص شاخص

 هاي برازش مطلقشاخص
  1529,94 - پوشش (كاي اسكوئر) سطح تحت

 0,9از  تربزرگ GFI 0,97 شاخص نيكويي برازش

 هاي برازش تطبيقيشاخص
 0,9از  تربزرگ AGFI 0,93 شاخص نيكويي برازش اصلاح شده

 0,9از  تربزرگ CFI 0,96 شاخص برازش تطبيقي

 0,1كمتر از  RMSEA 0,078 ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد هاي برازش مقتصدشاخص

  
  هاي برازش الگو در وضعيت مطلوبي قرار گرفته است.شود شاخصهمانگونه كه مشاهده مي

شود، همه مسيرها طور كه ملاحظه مي)، ضرايب مسير به همراه مقادير معناداري آورده شده است. همان4در جدول (
  مورد پذيرش قرار گرفته شده است.

  
  هاآن. ضرايب مسير، مقادير معناداري و وضعيت 4جدول 

 وضعيت مقدار تي ضريب مسير مسير

آموزش 
كارآفرينانه در 

ي آزاد هادانشگاه
 اسلامي

 تأييد شد 12,81 0,84 مديريت ←

 تأييد شد 13,22 0,86 تغييرات سازماني در دانشگاه ←

 تأييد شد 12,49 0,79 زيرساخت سازماني ←

 تأييد شد 13,89 0,91 زيرساخت حمايتي ←

 تأييد شد 13,04 0,85 زيرساخت قانوني ←

 تأييد شد 12,65 0,83 ويژگي بازار ←

  
هاي شناسايي شده كه بر اساس مستندات پژوهشي و مصاحبه با خبرگان در روش ها و مؤلفهدر نهايت بر اساس شاخص

  گردد:صورت شكل زير ارائه مي كيفي الگوي مفهومي پژوهش به
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  پژوهشالگوي نهايي  .3شكل 

  
  نتيجه گيري و پيشنهادها

ترين و در دنياي امروز، آموزش كارآفرينانه بصورت جدي مطرح شده است و در حال حاضر به يكي از مهم
ي دانشگاهي مبتني بر كارآفريني و هابرنامههاي مختلف جهان تبديل شده است به نحوي كه ترين فعاليت دانشگاهگسترده

تواند كارآفرين شدن و اين نكته حائز اهميت است كه هر فردي كه بتواند تصميم بگيرد، مي .شوديماشتغالزايي طراحي 
- هاي شخصيتي معيني مانند تيزهوشي و انرژي زياد به دنيا ميرفتار كارآفرينانه را بياموزد. گرچه كارآفرينان با ويژگي

دهند. پرورش و آموزش يك فرد كارآفرين از طريق تجميع ما اين مشخصات را بوسيله آموزش، توسعه ميآيند، ا
با توجه به مقادير ضرايب استاندارد  پژوهش نشان داد جينتاها تلاش حاصل. هاي مربوط، دانش فني، تجربه و سالمهارت

توان چنين استنباط كرد كه بين ) مي2,58(مقادير تي بالاتر از هاي بالا و ضرايب معناداري تي به دست آمده در شكل
 Henry, 2023 ،()Norouzzadeh & Vazifeh(نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش  روابط مستقيم وجود دارد. عوامل

Damirchi, 2022( ،)Bauman & Lucy, 2021 ،()Mohammadzadeh & Yousefi, 2021( ،)Boldureanu et al, 

2020 ،()Bedragh Nezhad et al, 2022 ،(كه اساتيد دانشگاه آزاد كه مورد تحقيق در  دهديمنشان  مطابقت دارد. نتايج
اين پژوهش بودند، وظيفه سنگيني بر دوش دارند. ايشان بايد دانش، مهارت و نگرش كارآفريني را در دانشگاه ارتقا 
دهند. بدين منظور بايد خود داراي اين دانش باشند و تلاش كنند تا دانش را به دانشجويان منتقل نمايند. همچنين نگرش 

بتي نسبت به آينده كارآفريني داشته باشند و بدانند كه آينده از آن كارآفرينان است. از طرف ديگر، مهارت كارآفريني مث
جزء اصلي زندگيشان باشد و اين مهارت را تا حدي به دانشجويان نيز منتقل كنند. علاوه بر دانش و مهارت و نگرش، بايد 

استاد كارآفرين همواره بدنبال پاسخ  محتوا، حمايت و وظيفه استادي اشاره دارد.به بعد ساختار نيز توجه شود. ساختار به 
برداري از آن بعنوان يك فرصت است. فرصت، محور بسياري از تعاريف فعلي كارآفريني است؛ دادن به تغيير و بهره
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لات موفقيت در يك فرصت يعني فرصت خلق ارزش. كارآفرينان بجاي مشكلات ايجاد شده توسط تغييرات، احتما
دهند. بطوركلي استيونسون، كارآفريني را فرايند خلق ارزش، همراه با منابعي منحصر بفرد كارها را مورد ملاحظه قرار مي

هاي جديد مقابله با ها و روشحلها نيازمند يافتن راهداند. تداوم حيات و بقاء سازمانبرداري از يك فرصت ميجهت بهره
 ,Boldureanu et al( هاي جديد بستگي زيادي دارد.وآوري، خلق محصولات، فرآيندها و روشمشكلات است كه به ن

 ينينقش كارآفر يبر اساس الگوها ينيكارآفر يريادگي ،يدر مؤسسات آموزش عالدر پژوهشي بيان كردند كه  )2020
 هينظر ،يانسان هيسرما هيمانند نظر ،ينظر دگاهيد نيرا ارتقا دهد. چند داريتوسعه پا يموفق ممكن است آموزش برا

 ينيبا مقاصد كارآفر ينيكه آموزش كارآفر كنندياستدلال م ،يگرنييخودتع هيو نظر نانهيكارآفر يخودكارآمد
. دهديم زهيتوسعه انگ يو آنها را برا كنديرا فراهم م يكاف يهادانش و مهارت رايمثبت دارد، ز يآموزان همبستگدانش

عامل  توانديموفق م ينيكارآفر يهاقرار گرفتن در معرض مدل ،ينيآموزش كارآفر يهادر برنامه ينيكارآفرمشاغل 
بهبود نگرش آنها نسبت  يوكار و براكسب كي ياندازراه يبرا شانييبه توانا آموزانشاعتماد دان كيتحر يبرا يمهم

دوره وقفه، بر  كيبا  ينيخست، كارآفرنشان داد كه ن يپژوهشدر  )Bedragh Nezhad et al, 2022(باشد.  ينيبه كارآفر
به همراه دارد و  يردوره تأخ كينرخ اشتغال را با  شيافزا زين يدارد. دوم، رشد اقتصاد ياشتغال اثر مثبت و معنادار

 نيب ايتعامل پو انگريدوطرفه وجود دارد، كه ب يگرنجر تياشتغال عل زانيو م ينيكارآفر تيفعال نيب نكه،يبرعكس. سوم ا
  و اشتغال است. ينيكارآفر

  :گرددپيشنهادات زير ارائه مي با توجه به پژوهش حاضر
 ارتقاي دانش استعداديابي اساتيد به منظور درك ويژگي كارآفريني در دانشجويان با ارائه كلاسهاي آموزشي براي اساتيد

 برجسته كارآفريني و شركت دادن اساتيد در اين كلاسهاارتقاي دانش اكوسيستم كارآفريني با دعوت از اساتيد 

 ارتقاي دانش توليد كار اساتيد دانشگاه با سركشي اساتيد در صنايع مختلف و بازار كاري مرتبط با رشته تحصيلي

هاي تيم محور در بين دانشجويان و دانش تيم محوري به منظور ترغيب براي ارتقاي فرهنگ كارآفريني و اراده پروژه
 اساتيد

 هاي هوش مالي و موفقيت در دانشگاهالقاي نياز به موفقيت و اجراي كلاس

 در دانشگاه و كنار زدن طرح درسهاي قديمي و نامرتبط ارائه محتواي مرتبط با كارافريني به صورت تئوري و عملي

صنايع مختلف براي حمايت از طرحهاي ارائه فرصتهاي پژوهشي در قالب فرصتهاي كارآفرينانه د ردانشگاه و تعامل با 
 دانشجويي

 حمايت همه جانبه مديران دانشگاهي و ارائه امكانات لازم براي كارآفريني در دانشگاه و توليد محتواي مورد نياز

استفاده از استاد ماهر براي پرورش دانشجوي كارآفريني و استفاده از صنعتگران با تجربه حتي بدون تحصيلات آكادميك 
  دانشگاهدر 
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