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  چكيده

دستیابی   یبرا  یپژوهشـ باتوجه به اینکه تاکنون    نیشیپ  هایپژوهش عام از    فی هدف ارائه تعر  با  وهشپژ  نی ا

و اجرا   یسازمانده  ـ  کشور در دسترس قرار نگرفتو خارج از  داخل  مطالعات  در    یحکمران  از  عام  یفی به تعر

های کیفی است.  ها و شیوه تحلیل در زمره پژوهش ای و از جنبه ماهیت داده پژوهش از نظر هدف، توسعه   شد.

آوری و تحلیل شده است. برای فراترکیب از روش  ها با استفاده از فن فراترکیب جمع داده   پژوهش در این  

ها و مقالات( و واحد تحلیل،  د. واحد ثبت، مستندات )کتابشای ساندولسکی و باروسو استفاده  مرحله هفت 

مستند )نمونه    21۸و تعداد  انجام  غربالگری    ،گیری هدفمندبا روش نمونه  ،های داده معتبربند است. از پایگاه

برای    و  2۰2۰  .ای  .دی  وکی افزار مکسپژوهش( برای تحلیل انتخاب شد. برای تحلیل مضمون اسناد از نرم 

 کیوافزار مکس اعتباریابی تحلیل مضمون از ضریب توافق درونی کاپا استفاده شد. محاسبه این ضریب توسط نرم

. قرار دارد(  ۸۹/۰شده، در سطح عالی توافق )=  انجام شد که بر اساس معیار تحلیلی استفاده  2۰2۰  .ای  .دی

های استخراجی از منابع  ترتیب فراوانیِ شناسهمفهوم حکمرانی )ابعاد حکمرانی( به  دهندهسازمان های  مضمون 

(، هدف  %25/ 17کارکردها ) ،  (%23/26کنشگران حکمرانی ) ،  (%۰3/2۹ها )است از: شیوه  عبارتشده،  بررسی

(. باتوجه به این عناصر تعریف عام حکمرانی انجام  %2/ ۸( و ارزش )%44/4سبک )،  (%73/4قلمرو )،  (7/62%)

  دهنده ل یتشکآمده از فراترکیب، تعریف حکمرانی بر اساس عناصر  دستهای اکتشافی به بررسی  به  باتوجه  شد.
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  در قلمرو   )حکومتی/ غیر حکومتی(  کنشگران مند  نظام حکمرانی، فرایند راهبری تعامل  زیر است: »  صورتبه آن  

ارائه خدمات  و  گری  تسهیل   برای  )و بازتوزیع(  گریگذاری و تنظیم مشی خطاز طریق    فراملی، ملی و فروملی( )

غیرحکومتی( با اعمال اقتدار مشروع    و  تحقق اهداف جمعی )مشترک بین کنشگران حکومتی  منظوربه)عمومی(  

های تعریف  ب رهایی از ابهام سباین تعریف عام    استمید  « ا های آن قلمرو است. ارزش ها و  آرماندر چارچوب  

برای   م  دستیابیحکمرانی شده و  از  تعریفی عام  تعریف حکمرانیهای تشکیل لفه ؤ به  اقدام    ،دهنده    دیگر با 

   تکمیل شود. این کارِ نوین پژوهشی ،پژوهشگران

 . تعریف حکمرانی، حکمرانی، کارکردهای حکمرانی، فراترکیب واژگان کلیدی: 
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 مقدمه  

علت   به  دوم  جهانی  جنگ  از  پس  دنیای  در  شگرف  گوناگون  انتظارات برآوردهتحولات  نشدن 

دولت مصرف  گرانباری  پدیده  و  در  کنندگان  اقتصاد  و  جامعه  اداره  در  دولت  ناکارآمدی  به  ها، 

( و ایجاد رویکردی جدید در دانش اداره منجر و مدیریت  2۰16،  1یر کشورهای گوناگون )پیترز و پی

. این رویکرد،  (3ـ    1:  2۰۰3،  3؛ رودز2۰22،  2اوزبرن و گلنون ،  دولتی نوین )مُدُن( نامیده شد )رادنور

کنشگر   تنها  اقتدار  اداره جوامع منجر شد و درواقع قدرت و  در  کنشگران غیر حکومتی  به ورود 

ای از (، زنجیره2۰22پیشین و قدیمی )حکومت/ دولت( زائل شده و به تعبیر آنسل و تورفینگ )

گیری  (. بهره2۰21بین دیگر کنشگران توزیع شد )بویر،    (4:  2۰22،  4کردن )آنسل و تورفینگ حکمرانی

 6( در اداره جوامع، حکمرانی نوین 2۰22،  5حکومتی )صدیقی   از توانمندی و ظرفیت کنشگران غیر

 نامیده شد.

 رغمبه  وشد    یو کاربرد  یدانشگاه  اتیوارد ادب  1۹۹۰است که از دهه    ی، مفهومنینو   یحکمران

  ی و پژوهشگران به برداشت مفهوم  است ابهام    یدارا  ینظر مفهومآن، هنوز از  از  استفاده گسترده  

 اند.دهیاز آن نرس کسانی نسبتاً

تعر  دستیابیامکان    ر،یاخ  یهاسال  در ا  ی«حکمران»عام    فیبه  مفهوم  جادیو    ن ی ب  یاشتراک 

دغدغه    نیان بوده است. پاسخ به اپژوهشگرمهم    یهاجزء دغدغه  یپژوهشگران و عاملان حکمران

 داشته است.  ین یو ع آشکارپژوهشگران نمود  یو کار   یعلم اتیدر تجرب یپژوهش

  ؛ باشد  نهیمختص به زم  دیبا  یاز حکمران   ی فیکه »هر تعر  کنندی( استدلال م 2۰۰3)  7و لوفلر   بووارد

)بووارد    ست«ین  کسانیاغلب    مختلف  یگوناگون و در کشورها  نفعانی آن، از نظر ذ  فیتعر  ن،یبنابرا

 . ( 2۰۰3و لوفلر، 

 
1. Peters & Pierre 

2. Radnor,Osborne & Glennon 

3. Rhodes 

4. Ansell & Torfing 

5. Siddiki 

6. New Governance 

7. Bovaird and Löffler 
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آن شده است.    فیتعداد تعار  ی فراوان  سببکه    است آن    1یعلت بافتارمندبه  یحکمران  فیتعار  تعدد

  رامونیپ  فیتا بتوان تعار  میبنا کن  یاز حکمران  3عام  یفیتعر  دی، با2ی باتلاق مفهوم  نیاز ا  پرهیز  یبرا

 .(2۰12، 4یر و سورنسن پی، پیترز، )تورفینگ آن انجام داد هیرا بر پا یاشکال و انواع خاص حکمران

گوناگونی برداشت  تعبیر حکمرانی در محافل  به همین دلیل،  از  از حکمرانی و تعدد استفاده  ها 

 شود. اداری سبب سردرگمی مخاطبان می

برای   منسجمی  پژوهشی  تلاش  که  است  حاکی  اکتشافی  ا   یعلم  ییرهامطالعات  باتلاق    نیاز 

مند فراترکیب ضرورت دارد.  انجام این مطالعه به روش مرور نظام   ن ی؛ بنابراانجام نشده است   یمفهوم

پژوهشگران و عاملان  های علمی برای استخراج مفاهیم از متون معتبر،  چرا که در اثر کاربست روش

گوناگون و اشکال    یهادر عرصه  یحکمران  نییو تب  فیخواهند توانست در تعر  اداره جامعه و اقتصاد

،  یسازاده ی، پنیتدو ،یطراح    و  یعموم  لئمساصحیح    ییآن در شناسا  بر  ه یتک  با  یمتعدد حکمران

اجرا و  موفق  یحکمران  یندهایفرا  5ی اعمال  شکست   باشندتوجه    قابل  یهات یشاهد  از    یهاو 

  دراین پژوهش به توسعه دانش حکمرانی منجر شده است و    .ند نک   یریجلوگ   یاحتمال  6ی حکمران

ها در محافل  و تشتت برداشت   ی حکمران  فیدر تعر  یهمچنان ابهام مفهوم  آن،نشدن  صورت انجام

 .ماندیم  یباق یاسی و س یادار ،یدانشگاه

  ی بر مبنا   یعام از حکمران  یفیتعر  پژوهشگران،  ستهی ز  یو تجربه علم  یاساس مطالعات اکتشاف  بر

پ نظامبه   نیشیمطالعات  بنابراصورت  است؛  نشده  انجام  پژوهش    نیمند  استخراج    بااین  هدف 

  . باتوجهدش  یسازمانده  ،ینسبتاً عام از حکمران  یفیتعرارائه    درنهایتو    یحکمران  فیتعر  یهالفهؤ م

های  پژوهش  به  باتوجهی )حکمران  فیتعراین موارد، این پژوهش برای پاسخ به این پرسش که    به

 چیست، انجام شده است.  پیشین(

  

 
1. Contextual 

2. Conceptual morass 

3. Generic 

4. Torfing, Peters, Pierre and Sørensen 

5. Designing, Developing, Implementing, Applying, Executing 

6. Governance failures 
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 پژوهش  ینظر هپیشین

   ی حكمران

 فیتعار  پژوهشگرانو    یالمللنیب  یهاسازمان  «،نینو   یحکمراناصطلاح »از زمان رواج استفاده از  

 . شودیاز آنها اشاره م یکه به تعداد اندکردهارائه از آن  یگوناگون

فر  ی حکمران  ،(1۹۹۹)  1ی جهان  انکب صاحب   ندایرا  افراد  برا  ت یظرف   ار،یاخت  انتخاب    ی دولت 

حاکم    ی ها به نهادهاو احترام به شهروندان و دولت   حی صح  یهااست ی س  یاجرا  مؤثر منابع و  ت یریمد

بانک    راز نظ  نیچنهم(؛  1:  1۹۹۹،  2)کافمن، کرای و زویدو لوباتن   کندی م  فیآنها تعر  نیبر تعاملات ب

دادن  شکل  یاقتدار لازم برا  یاست که مقامات و مؤسسات عموم  یروش   ،ی( حکمرانi  : 2۰۰7)  یجهان

 کنند. یدست آورده و اعمال مرا به یعموم و ارائه کالاها و خدمات  یعموم  یمشبه خط

الگو »را    ی(، حکمران2۰۰7)  بویر   ی هاوهی ش»  ای  4« هماهنگ  ییفرمانروا »  ،3یی« فرمانروا  یهرگونه 

 . (7: 2۰۰7؛ 73: 2۰۰۹؛ 2۰21)بویر،  داندیم 5ی«دارحکومت 

  ی راهبر  ندیفرا »را    یموسع، حکمران  ی( در برداشت2۰22)و آنسل    نگی( و تورف2۰21)  ترزیو پ  رییپ

 یاو    (4:  2۰22و تورفینگ و آنسل،    14:  2۰21،  ترزیو پ  ریی پ« )اهداف  یسو جامعه/ اقتصاد به  کی

شده  توافق  یسمت اهداف جمعاقتصاد به   و آن جامعه    ق یدانند که از طریم   یتعامل  ی ندهاایفر  را  آن

 (. 2۰22تورفینگ و آنسل، ) شودیم یمذاکره( راهبر ی)ط

  ی مل  یسازت یده و لزوم ظرفکر توجه    یحکمران  فیتعر  یالمللنیب  یها( به جنبه2۰۰4)  6فرازمند

 .دهدیمورد توجه قرار م یالمللنیبداخلی و کنشگران  نیرا در تعامل ب

  15۹:  2۰۰3)رودز،    اند که رودز ششکرده  یاز حکمران  ی متنوع  ی هابرداشت   پژوهشگران گوناگون

از آن را    (1۹ـ    11:  2۰17؛  3۸ـ    32:  2۰11ی )مالک،  شناسنُه سنخ  7و مالک   (652:  1۹۹6؛  165ـ  

 نیکه در ا  ردیگ ی در نظر م  هیعنوان نظررا به  ی(، حکمران2۰۰۸)  ۸استوکر   نیچناند و همدست دادهبه

 . شودیم ادی سنخ آن  نیعنوان دهمپژوهش به

 
1 . World Bank 

2 . Kaufmann, Kraay, & Zoido-Lobatón 

3. All patterns of rule 

4. coordinated rule 

5. practices of governing 

6 . Farazmand 

7  . Malik 

8  . Gerry Stoker 
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 است:   ذیلصورت به یاز حکمران گوناگون یمفهوم  یهابرداشت 

 ( 2۰۰4، 1سات یجری )مشابزار خط انندمبه یحکمرانـ 

 ( 2۰17مالک، و  2۰۰7ی )بویر، حکومت حداقل انندم به یحکمرانـ 

   (37-3۸: 2۰1۸، 2ی )نیکولیچ و زلاتانوویچ شرکت یحکمران انندم به یحکمرانـ 

، 3گرو و کلاوسن  اندرسون، تورفینگ،  )رودز؛  )مُدُن(  نینو   یدولت   ت یریمد  انندم به  یحکمرانـ  

 (4و کلین  62ـ  5۸: 2۰2۰

  2۰17؛ مالک،  25۸:  1۹۹3،  5؛ کویمان2۰۰3)رودز،    کی برنتیسا   ـ  ینظام اجتماع  انندمبه  یحکمرانـ  

   (2۰11و 

 ( 2۰11و  2۰17مالک، ؛ 1۹۹6)رودز،  گر میخودتنظ یهاشبکه انندم به یحکمرانـ 

و    2۰17؛ مالک،  25۸:  1۹۹3،  6؛ ویز 2۰۰۰ی )رودز،  المللنیمتقابل ب  یوابستگ  انندم به  یحکمرانـ  

2۰11) 

  2۰17  مالک،؛  2۰۰۰  ،7هاینریش و هیل ،  ؛ لین2۰۰۰)رودز،    دیجد  ی اسیاقتصاد س  انندمبه  یحکمرانـ  

    (2۰11و 

   ( 2۰11و    2۰17؛ مالک،  5:  2۰21یر و پیترز،  ؛ پی 2۰۰۰)رودز،    خوب  یحکمران  انندمبه  یحکمرانـ  

 (.1۹۹۸)استوکر،  هینظر انندم به یحکمرانـ 

است که منشأ    یاز نهادها و کنشگران  یادهیچیمجموعه پ  ،یالف( حکمران  :(1۹۹۸نظر استوکر )  از

است  آن  از  فراتر  هم  و  دولت  هم  حکمران  .آنها  و   ت ی رسمبه  ،یب(  مرزها  محوشدن  شناختن 

  . ست ا  آنها  لهیوس هب  یو اقتصاد  یمسائل اجتماع  (حلیا  و  با )  رویاروییکنشگران در    یهات یمسئول

حکمران ب  یوابستگ  دؤیم  ،یپ(  روابط  در  جمع  یبرا  نانیآفرنقش   نیقدرت                  . است   یکنش 

  تی ظرف  ،یث( حکمران.  متشکل از کنشگران است   یخود حکمران مستقل  یهاشبکه  ،یت( حکمران

کارها برا  ییانجام  دولت  قدرت  به  که  اخت  ایدادن  فرمان  یاست  از  ن  اراتشیاستفاده         . ست یوابسته 

 
1  . Jreisat 

2  . Nikolić & Zlatanović 

3. Torfing, Andersen , Greve & Klausen 

4. Klijn 

5. Kooiman 

6. Weis 

7. Lynn, Heinrich and Hill 
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که    داندیم  ینیاز ابزارها و فنون نو   یریگ بهره  یلازم برا  ت یصلاحدولت را واجد    ،یج( حکمران 

 جامعه لازم است.  ت یو هدا یراهبر یبرا

م  که  گونههمان از حکومت یمشاهده  نوعی  مشارکت   ی دارشود، حکمرانی  که  از  است  کنندگان 

حوزه  یهاسازمان و  دولتی  در    یها حکومتی،  اجتماعی  و  و   کیخصوصی  سازنده  معین،  مسیر 

مروبه همکاری  باهم  تصمکنندیجلو  ساختارهای  و  فرایندها  نوع  این  برا  یریگ م ی.  مشارکتی    ی و 

دنبال به  حکمرانی.  شودیو مشخص م  فیکالاهای عمومی، تعر  نیقوانین، تنظیم مقررات و تأم   نیتدو

دن و ایجاد ارتباط کرده و وظیفه اصلی حکمرانان، مشخصبو   گوناگونتوزیع قدرت در نهادهای  

، از  گوناگوندنبال پیوند مردم و نهادها در سطوح  به  ن،یحکمرانی نو   الگوهایست.  ا مؤثر بین آنها  

 (. 13۹۸ ،یاست )محمد یالمللنیتا ملی و ب  یاحکمرانان منطقه

)یبهشت  دیشه  یحکمران  مدرسه بررس14۰1)ره(  با  ]فرا  یحکمران  ق،یتحق  اتیادب  ی(    ند یرا 

منظور  نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و به  ،یقواعد، بررس   یاجرا   ،یگذارقاعده

ذ  یبرا  یبه هدف مشترک   یابیدست کنشگران و  در  ارزش  بدر چارچو   نفعانیهمه  ها و هنجارها 

 کرده است.   فیکشور[  تعر کی  ای زمانسا کی طیمح

یر  پی)  سازمان )قلمرو مشخص(  کی  ایکشور و    کی  یراهبر  ندیفرا  ،یحکمران  ،موارداین  به    باتوجه

  نیکه ب  یبه هدف مشخص  دستیابی  ی برا  ، ی. راهبر( است 2۰22،  1و ماینتز   2۰16  و  2۰21و پیترز،  

)حکومت غ  یکنشگران  بودهیحکومت ریو  مشترک  اساس    امکانو    (2۰22)صدیقی،    (  بر  سنجش 

 ن ی. ا(2۰2۰،  2؛ میشرا و آتری 2۰21یر و پیترز،  )پی   ( را داردفیتعر  و قابلمشخص )  یهاشاخص

و    یگرلیتسه  ع،یبازتوز ،گریم یتنظ ،یگذاریمش)خط یحکمران یکارکردها   قیاز طر یراهبر ندیفرا

 ی؛ نجف13۹۸و همکاران،  انیامام ؛2۰11، 3سالامونشود )می انجام  ی(عموم دماتو( ارائه خ نی)تأم

در طول هم بوده و   ایرهیزنج  صورتبه  یحکمران  ی(. کارکردها14۰1  ،یو گی  یلیو اسمع  رستاقی

)اعمال و اجرا(    یسازادهیو پ  نی تدو،  یطراحبرای  در جهت تحقق حلقه قبل از خود،    یهر حلقه بعد

  ها در بستر ارزش یحکمران فرایند. هر (2۰23 ،4فرهنگ ماریام وبستر ) شودیمانجام تر بزرگ یکنش

 . (2۰21 و بویر، 2۰21 ،5کولباخ   ؛2۰21)سالامون، شودیمشروع انجام م قدرتبا اعمال هنجارها  و

 
1. Mayntz 

2. Mishra & Attri 

3. Salamon 

4. merriam-webster Dictionary 

5. Colebatch 



 

 14۰3تابستان ، 1۸، شماره پنجمسال  حکمرانی متعالی،فصلنامه    7۰

 پژوهش    یتجرب هپیشین

گذاری عمومی، استفاده  ( در پژوهشی در مورد استفاده از روش فراترکیب در سیاست 13۹6کمالی )

ای را به علت ابعاد و  رشتههای پژوهش بینگذاری از روشمشیمطالعات خطپژوهشگران حوزه  

مند فراترکیب یکی از کند که روش پژوهش نظامداند و اضافه میکنشگران گوناگون آن ضروری می

آنها  اتکا برای کسب اطلاعات پژوهشهای قابل  روش های گسترده برای پژوهشگران و کاربست 

 (. 13۹6نگری است )کمالی، بعدیها و پرهیز از تکمشیتوسط عاملان و مجریان خط

حاکمیت    ( در پژوهش خود با روش فراترکیب به بررسی مطالعات13۹6و همکاران )  فریحجاز

اند. نتایج این مطالعه بیانگر آن های آن پرداختهایران برای استخراج مؤلفه  در  1اسلامی   ]حکمرانی[

برخوردار است؛ اما    زیادی  ت یاهماز    یاسلام  ]حکمرانی[در    ییگراو رفاه   ییفقرزدا  ،عدالت است که  

 یالگو   کهدهنده آن است  زیادی دارد و این نشان  ت ی و مشارکت اهم  ییپاسخگو   یغرب  ]حکمرانی[ در  

 . (13۹6فر و همکاران، )حجازی داردهای مبنایی تفاوت یغرب  حکمرانیبا   یاسلام حکمرانی

)  انیممیکر همکاران  روش13۹۸و  استفاده  با  پژوهشی  در  طبقه  (  از  فراترکیب،  جامعی  بندی 

اند. بر اساس نتایج،  در مطالعات مربوط انجام داده  مشیخط  هایشبکه  طریق  از  حکمرانی  های ویژگی

  و  انسجام  هماهنگی،  ارتقای»  و  «مشارکت   افزایش  و   اعتماد  ایجاد  ارتباطات،  تقویت »موضوعات  

موضوعات    «یکپارچگی با  ارتباط  در  و  دارد  بیشتر  فراوانی    و   «هامشیخط  اجرای   تسهیل»دارای 

   (.13۹۸و همکاران،  میانکریمکمتری انجام شده است )  هایپژوهش «مشیخط یادگیری افزایش»

 مطالعات  بندیدسته  و   بررسی  ( با استفاده از روش فراترکیب  به  14۰۰ی و همکاران )احمدیعل

های مناسب تحقیق نرم پرداخته و روش  عملیات  در  تحقیق  هایبا روش  حکمرانی  مورد  در  شدهانجام

 (.14۰۰احمدی و همکاران، اند )علیدر عملیات نرم برای مطالعات حکمرانی را تجویز کرده

را در    2های حاکمیت شرکتی (، در پژوهشی، ابعاد و مؤلفه14۰۰نوید و قنبری )   جمشیدی  عباسی،

 اخلاقی،  اصول  گرفتن ابعادنظر اند که درگیری کردهرویکرد اسلامی با روش فراترکیب بررسی و نتیجه

  اسلامی سبب تضمین تحقق اهداف   نظارت  و  گیریتصمیم  شفافیت،  پاسخگویی،  تعهد اجتماعی،

 (. 14۰۰نوید و قنبری،  جمشیدی است )عباسی، حاکمیت شرکتی

 
1. Islamic Governance 

2. Corporate Governance    
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 ( با  14۰2براتلو  خود  پژوهش  در  فراترکیب (،  روش  از  حکمرانی  ،  استفاده  مفهومی  چارچوب 

ها  در سازمان  ی و مورد  یفیک   کردیبا روها  به نتایج بیشتر پژوهشتوجه  با.  سازمانی را ارائه کرده است

 (.14۰2است )براتلو،  دهیبه انجام رس

ترکیب، سیر تحول مفهوم دولت در پژوهش خود با روش فرا،  (2۰1۹)  1ر یو ترم  زبروک یجالتما، ب

را  فراحکمرانتا   برای    هدف  با ی  تعریفی  کردهفراحکمرانارائه  بررسی  این  .  اندی  نتیجه  اساس  بر 

چند   ای کی  ی هماهنگ  نیازمند  است که  ی دولت  مقامات )عمدتاً(  یازسو   »کنشی  ی فراحکمران  پژوهش،

روش  یحکمران  سبک ابزارها،  از  استفاده  و  با  گوناگونها  بر شکست   یبرا  راهبردهای    ی هاغلبه 

 (. 1: 2۰1۹، ریو ترم زبروکیجالتما، ب)  «است  حکمرانی

نظام ،  (2۰22)  2ینیمفر  و  دیسع  عبدالله، بررسی  به  پژوهشی  نظام  در  در  شرعی  حکمرانی  مند 

  یو عمل  ینظر  یها جنبه  هسیمقابر اساس نتایج و    .اندفراترکیب پرداخته  کردیروبانکداری اسلامی با  

توسعه   یو عمل برا  نظریه  نیب  یشکاف بزرگ   ،یاسلام  یدر بانکدار  یشرع  حکمرانی  یکارکردها 

 .(2۰23ی، نیمفر و دیسع  عبدالله،) وجود دارد یاسلام  یهاثبات عملکرد بانک

 

    ه نظریتحلیل پیشین
 صورت ذیل است. شده بهبندی مطالعات بررسیجمع

ا  ی،حکمران   فیتعار  یمرکز  دالـ   تأک   نیبر  حکمران  کندمی  دینکته  از    یمفهوم  یکه  فراتر 

 است.    ییتنهاحکومت به ینیآفرنقش 

 است.  پرداخته ی( از حکمرانیی به جنبه)ها مطالعات نیهر کدام از ادر ـ 

هر  ـ   هدف  و  پژوهش  مورد  موضوع  با  متناسب  پژوهشگر  تعر  پژوهشیهر  از   یفیبه  خاص 

 پرداخته است.  یحکمران

صورت یکپارچه توجه  های حکمرانی و تعریف آن به به موضوعِ ابعاد و مؤلفه هاپژوهش در اینـ 

 نشده است. 

 مند است. های نظام دلیل گستردگی و تنوع، نیازمند روش مطالعات حکمرانی بهـ 

 ها، در مطالعات حکمرانی بیشتر از روش کیفی استفاده شده است. به دلیل ماهیت دادهـ 

 
1  . Jonna Gjaltema,Robbert Biesbroek & Katrien Termeer 

2  . Mahmoud Abdullah, Muhammad Said, Arief Mufraini 
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مند کارایی خود را در مطالعات حکمرانی نشان داده روش کیفی نظام   عنوانبهروش فراترکیب  ـ  

 است. 

پژوهشی در زمینه تعریف حکمرانی و ابعاد    خلأبه این موارد، انگیزه انجام این پژوهش،  توجه  با

  بین متفکران خارجی و با  حوزه  این مطالعات تعریفی عام از حکمرانی در ارائه هدف باآن است که 

 . فراترکیب انجام شده است   روش از گیریبهره

 

 پژوهش   یشناسروش
های  پژوهش  در زمرهتحلیل    شیوهها و  ماهیت دادهجنبه  و از    ایتوسعه پژوهش از نظر هدف،  این  

است  دادهکیفی  پژوهش.  این  از    های  استفاده  جمعبا  فراترکیب  است فن  شده  تحلیل  و  .  آوری 

مند و روش پژوهش مرسوم در علوم طبیعی و علوم  های مرور نظامروشعنوان یکی از  فراترکیب، به

ی و حکمرانی  گذاریمش ، خطهای اخیر در مطالعات سلامت، مدیریت اجتماعی مطرح بوده و در سال

و تلفیق آنها    یفیک   یهادادهمند  مرور نظام  ،ب یفراترک (. روش  13۹6کمالی،  )   کار گرفته شده است به

 ه ینظر  کی  ای  دیجد  یهاهینظر  جادیه اروش ب  نیاست. ا  پژوهش  نه یاز زم  یدیجد  ریتفس  ارائهبرای  

دارد،    ۀدربار  یحیتوض وجود  پژوهش  موضوع  در  که  مآنچه  روش   .دهدیجواب   صورتبهاین 

، 1لوی و روز    ـح  ریوا،  رود )لاکالکار میگسترده در زمینه مسائل نظری و موضوعات کاربردی به

 . (۸ـ  7: 2۰17

( برای انجام فراترکیب انتخاب شد. 14۰۰احمدی و همکاران،  )علی  2باروسو  و   ساندلوسکی  الگوی

 شود. نشان داده می 1گانه این الگو در شکل مراحل هفت 
 

 
 

 باروسو  و مراحل انجام فراترکیب بر اساس الگوی ساندلوسكي  .1 شكل

 ( 236ـ  235: 1400احمدی و همكاران،)علي 

 
1  . Lachal, Revah-levi, Orri and Rose 

2  . Sandelowski and Barroso 
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، فراترکیب انجام شد  1در شکل شماره  شدهدادهنشانبه هدف پژوهش و بر اساس مراحل  توجهبا

 شود. که گزارش آن در این مقاله ارائه می

مستند بود که با روش  37۸است، شده  نشان داده 2در شکل شماره  که گونههمانجامعه پژوهش 

عنوان  نمونه پژوهش انتخاب شد. واحد مستند به  21۸گیری هدفمند غربالگری انجام شد و  نمونه

بندی مستندات، از روش  ثبت، مستندات و واحد تحلیل، پاراگراف است. در فرایند مطالعه و جمع

بهره گرفته شد. ابر واژگان    2۰2۰1افزار مکس کیو دی. ای.  کیفی از نرم  پژوهش کیفی و برای تحلیل

 افزار اطلس تی. آی. و ان. ویوو استخراج شد.در مراحل گوناگون با استفاده از نرم

 

   پژوهش    یهاافتهی

 های پژوهش پرسشگام اول: تنظيم 

 فرایند مندرج در جدول شماره  صورتبهپژوهش    سؤال  منظور پاسخ بهبه ی فراترکیب،هاپژوهش در  

 شود.انجام می 2 مراحل مندرج در شکل شماره به باتوجه، طراحی و 1

 
 بفرا ترکی  ي فیهای پژوهش کسؤال. 1جدول 

 بیشروع روش فراترک منظوربه  ي سؤالات کل مؤلفه

 (whoمطالعه )  مورد جامعه
موضوع حکمرانی که در آنها به  رسالهکتاب و  ،شامل انواع مقالات  گوناگون منابع

 پرداخته شده است. 

 تعریف حکمرانی  ( whatپژوهش )  هدف

 ( Howانجام پژوهش ) روش
و  یی، شناساعلمی و مستندات به روش تحلیل مضمون آثارو تحلیل   یبررس

 شده  استخراج هایمضمون یبندو دسته لی ، تحل و ابعاد حکمرانی هامؤلفهاستخراج 

 یلادیم 2۰23تا  1۹۸۰ ی ها سال نیب در دسترسمنابع و مقالات  ( When) پژوهش یزمان بازه

 

در مطالعات    اصلی پژوهش عبارت است از: تعریف حکمرانی  های سؤالاین معیارها ،    به  باتوجه

 پیشین چگونه است؟ 

 

 
1  .  MAXSQDA 2020 
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 مستندات مند مرور نظامگام دوم: 

)ها(، پژوهشگر با انتخاب  سؤال. برای پاسخ به است شده گذشته مطالعات انجام ی فراترکیب،هاداده

کوشد به آنها دسترسی پیدا کرده، انتخاب  میی مشخص برای غربالگری منابع در دسترس  ها دواژهیکل

 و مرور کرده و پژوهش را به انجام برساند.

های گام در فرایند مطالعات اکتشافی این پژوهش جستجو و انتخاب مستندات براساس الگوریتم

مرور و بررسی شد و    قاًیدقسوم انجام شد و در تجربه زیسته پژوهشگران، مستندات انتخاب شده  

 در مراحل پژوهش قرار گرفت. 
 

 وجو و انتخاب متون مناسب جستگام سوم: 

  14۰2 تا 13۹۹های پژوهشگر از سال  برداریمستندات این پژوهش و غربالگری آنها، بر اساس فیش

صورت هدفمند انتخاب شد. پژوهشگر در قسمتی از سیر مطالعاتی در سیر مطالعاتی حکمرانی، به

نیز بهره برد.    2و آی. جی. آی. گلوبال  1هوش مصنوعی گوگل )کتاب گوگل( خود، با استفاده از ابزار  

 2به معیارهای مندرج در جدول شماره    توجهپروتکل غربالگری جامعه و انتخاب نمونه پژوهش، با

 انجام شده است. 
 . معیارهای انتخاب مستندات مطالعه )نتایج پژوهش( 2جدول 

 رشیپذ عدممعیار  معیار پذیرش 

 ی سیانگل ریغ انگلیسی  زبان

 1۹۸۰قبل از  1۹۸۰از  زمان

 گزارش/ اخبار  کتاب / مقاله / رساله  نوع مطالعه 

 های دانشیغیر از این شاخه مدیریت دولتی /حکمرانی/توسعه  موضوع مطالعه 

 Governance/Governance دواژهیکل

Definition/What is Governance? 
 اینها ی غیر از  ا دواژهیکلهر 

 

صورت فرایند مندرج در شکل  ، مراحل انتخاب مستندات این پژوهش به 2جدول شماره    به  باتوجه 

 است.  2شماره 

 
1. https://books.google.com/talktobooks/  
2  . https://www.igi-global.com/search 
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 فرایند غربالگری مستندات )نتایج پژوهش(  .2شكل 

 

 ارزیابی کيفيت مقالات   

، قابلیت اعتماد و  یریپذانتقال از قابلیت اعتبار، حصول اطمینان از روایی اسناد، این مطالعه، برای در 

 زیر استفاده شد: صورتبه (1۹۹4، 1)گوبا و لینکلن قابلیت تأیید 

 ی به منابع حداکثری ابیدستجستجوی فراگیر برای 

 پژوهش  هدف باغربالگری مناسب و استفاده از منابع معتبر مرتبط 

 ترشدن منابع استفاده از نظر خبرگان برای غنی

 مراحل پژوهش بر اساس نظر خبرگان بازنگری در 

  تطابق ابزارها با تجربه زیسته پژوهشگران

 شدهانتخاب متوناز عات لااستخراج اطگام چهارم: 

( از متون  13۹7)کرسول،    2گذاری لاغری پژوهش، در مرحله اول اقدام به شناسهشناسروشبر اساس  

های لاغر بیانگر این است که  کمی شناسه لشناسه لاغر استخراج شد. تحلی 2۰۰اساس  این  شد و بر  

بار(،   3۰1)  3دار است که برخی از آنها عبارت است از: حکمرانی واژه معنی  1۸1۰ها شامل  این شناسه

 
1. Guba & Lincoln 

2. Lean coding 

3. Governance 
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بار(،  4۰) 5بار(، حکومت 46) 4بار(، نهاد)ها(  5۹) 3بار(، عمومی  6۸) 2بار(، دولت 121) 1فرایند)ها( 

بار(،    34)هر کدام     1۰و سیاسی   ۹مشی بار( و خط  36)  ۸بار(، کنشگران  3۸)هر کدام    7و جامعه  6قدرت

 بار(.  2۸) 12بار( و خصوصی  33) 11اقتدار

های لاغر با استفاده از های حکمرانی از شناسهدر مرحله دوم تحلیل مضمون، برای استخراج مؤلفه

مضمون( استخراج شد. ابر واژگان مربوط به    1۰13)های پایه  ای، مضموندی.  کیو  مکس    افزارنرم 

 است.  شده داده نشان 3های پایه در شکل شماره  مضمون
 

 
 

 های پایه تعریف حكمراني )نتایج پژوهش( ابر واژگان مضمون .3شكل 

 
1. Processes 

2. Government 

3. Public 

4. Institution(s) 

5. State 

6. Power 

7. Society 

8. Actors 

9. Policy 

10. Political 

11. Authority 

12. Private 
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 ی فيک  یها افتهیو ترکيب  ل يوتحلهی: تجز گام پنجم 

ها و افتراق مفهومی و ظاهری بین  مشابهت   به  باتوجهو مرحله سوم تحلیل مضمون(،  )در این مرحله  

)ابعاد( تدوین شد و در    دهندهسازمانهای  ها( و ادغام برخی از آنها، مضمونهای پایه )مؤلفهمضمون

گذاری در جدول شناسه شدن، دو نمونه از فرایند  ی شد. برای پرهیز از طولانیبندطبقهمضمون فراگیر  

 شود. ، ارائه می 4ها در جدول شماره  ها و مضمونبندی تمام شناسهارائه  شده است و طبقه  3شماره  

 
 فرایند تحلیل مضمون در پژوهش )نمونه(  .3جدول 
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 ها افتهکنترل کيفی ی:  گام ششم

یی  هاروش  یی،ایسنجش پا   یبرا.  ست ها اداده  قابلیت اعتماد معنای  های کیفی، پایایی بهدر پژوهش

  ضریب پایاییو    3کوهن  یکاپا  ،2پندورفیکر  ی()آلفا  ضریب پایایی  ،1ی هولست  ضریب پایایی  مانند

های  ی و محاسبه تفاوتگذارشناسه( که با تکرار  2۰17،  5نئوندورف )  است   شده  یمعرف  4اسکات   یپا

به دو   طور معمولبه  توان یمها را  گذاریشناسه ،هاروش  نیدر ا  .دی آیم  دستبهها  گذاریبین شناسه

فرد    توسط  ایمعنادار    یفاصله زمان  و با  پژوهشگر  توسط خودگذاری  شناسه  ای  ،صورت تکرار کرد

، گذاریشناسهدو  نیا جینتا، و پس از آنانجام شده است در موضوع پژوهش که متخصص  یگرید

 (. 13۹5هولستی،  ؛13۹۰، و کرسولکلارک  ؛13۹5شود )کریپندورف، مقایسه می

  ( کاپا ی )آماره  درون موضوعتوافق    ب یاز ضر   ی،گذارشناسه   ییایپا   نییتع  یبرا  پژوهشاین  در  

در   ای دو ابزار  ایتوسط دو نفر  یر یگتوافق دو اندازه زانیم توانیم  ب ی ضر نیا  قیاستفاده شد. از طر

ها از روش ضریب توافق  یگذارشناسه   ییای محاسبه پاانجام    یبرا  کرد.   ی ابیرا ارز  یدو مقطع زمان

ی گذارماه(، شناسه ی اول )ششگذارمدیدی از شناسه  زمانمدتموضوعی کاپا، بعد از گذشت  درون

 محاسبه شد. (آماره کاپاانجام و ضریب توافق )، گذاردوم توسط همان شناسه

، 6شود )گوویت  انیبنیز  رصد  د   صورتبه  تواندیماست و    کی   و صفر    نیبعددی  کاپا    ب یضر

 (. 2۰17و نئوندورف،  2۰2۰

کیو    افزار مکسدهد که توسط نرممقدار ضریب کاپا در این پژوهش را نشان می  4شکل شماره  

 ی است. گذاراست که بیانگر توافق عالی بین دو شناسه ۰/ ۸۹دی. ای. محاسبه شده است و برابر 
 

 
1. Holsti’s coefficient of reliability 

2. krippendorf coefficent 

3. Cohen’s kapp 

4. Scott's pi 

5. Neuendorf 

6. Gwet 
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 ضریب توافق درون موضوعي پژوهش )نتایج پژوهش(  .4شكل 

 

 ها : ارائه یافتهگام هفتم

  هایها(، توزیع فراوانی مضمونبندی مضمون این پژوهش )نتیجه تحلیل مضمون و طبقه  هاییافته

  4ی حکمرانی( حکمرانی در جدول شماره  هالفهؤ م)ابعاد حکمرانی( و مفاهیم پایه )  دهندهسازمان

 است.  شدهنشان داده
  



 

 14۰3تابستان ، 1۸، شماره پنجمسال  حکمرانی متعالی،فصلنامه    ۸۰

 ها( حكمراني )نتایج پژوهش( دهنده )ابعاد( و پایه )مؤلفه های سازمانتوزیع مضمون .4جدول 

 

فراوانی مضامین پایهمضامین سازمان دهندهمضمون فراگیر

مضامین 

سازمان دهنده

درصد فراوانی 

مضامین 

سازمان دهنده

فراوانی مضامین 

سازمان پایه

درصد فراوانی 

مضامین پایه

حکمرانی

30129/03حکمرانی\شیوه ها

1039/93شیوه ها\فرایند

615/88شیوه ها\قواعد محور

353/38شیوه ها\تعامل، همکاری و تعاون

323/09شیوه ها\حکمرانی کردن

252/41شیوه ها\سیستم

161/54شیوه ها\راهبری

151/45شیوه ها\مشورت

141/35شیوه ها\مدیریت و اداره

27226/23حکمرانی\کنشگران

484/63کنشگران\حکومت

666/36حکومت\دولت

1039/93کنشگران\مردم/ تشکل های اجتماعی/جامعه 

151/45کنشگران\ذی نفعان

403/86کنشگران\بازار

26125/17حکمرانی\کارکردها

413/95کارکردها\خط مشی گذاری

464/44خط مشی گذاری\تصیم گیری

777/43کارکردها\تنظیم گری

تنظیم گری\‌رصد،پایش،ارزیابی، 

ارزشیابی

252/41

444/24تنظیم گری\ساختار

30/29کارکردها\باز توزیع

60/58کارکردها\تسهیل گری

191/83کارکردها\تامین و ارایه خدمات

797/62حکمرانی\هدف

181/74هدف\اهداف و کنش های جمعی و مشترک

111/06هدف\اداره و مدیریت کشور

90/87هدف\هدایت جامعه / اقتصاد

70/68هدف\رشد و توسعه جامعه

40/39هدف\حل تعارضات

30/29هدف\اجماع سازی

20/19هدف\ارایه  چهارچوب تحلیل

20/19هدف\برآورد انتظارات

232/22هدف\سایر اهداف

494/73حکمرانی\قلمرو

30/29قلمرو\فراملی

222/12قلمرو\ملی

50/48ملی\دولت - ملت

191/83قلمرو\فروملی

464/44حکمرانی\سبک

141/35سبک\هرمی

80/77سبک\بازاری

242/31سبک\غیر هرمی

292/80حکمرانی\ارزش ها

90/87ارزش ها\ارزش ها و علایق

70/68ارزش ها\سنتها

131/25ارزش ها\هنجارها

10371001037100جمع مضامین
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شماره    به  باتوجه  خروجی    ،5جدول  اساس   هایمضمونی،  ای.  د  و یک   مکس  افزارنرمبر 

های استخراجی  ترتیب فراوانیِ شناسهمفهوم حکمرانی )ابعاد حکمرانی( به  دهندهلیتشک  دهندهسازمان

کارکردها  ،  (%26/ 23کنشگران حکمرانی )،  (% 2۹/ ۰3ها )است از: شیوه  عبارتشده  از منابع بررسی

،  این ابعاد  به  باتوجه(.  % 2/ ۸( و ارزش )%4/ 44سبک )،  (% 4/ 73قلمرو )،  (7/%62(، هدف )25%/ 17)

  نشان ی. در شکل شماره ،  ای.  د و یک  مکس  افزارنرماز    مستخرجهای مفهوم حکمرانی  شبکه مضمون

 است.  شده داده

 

 
 

 های تعریف حكمراني )نتایج پژوهش( شبكه مضمون .5شكل 

 

 و پیشنهادها    یریگجهینت

شده در های انجامبررسی  به  باتوجههدف این پژوهش استخراج تعریفی عام از مطالعات پیشین بود.  

این مطالعه دارای   نی؛ بنابرا ها، انجام نشده است ی با این ویژگیامطالعهاین پژوهش، تاکنون چنین  

 .  است ماهیتی نوآورانه 

به دستور کار مطالعاتی نویسندگان در چهار    برای تحقق هدف پژوهش، باتوجه  پژوهشدر این  

صورت  های معتبر دریافت شد. این متون در فرایند انجام پژوهش بهاز درگاه  قابل اتکامتون    ،سال اخیر

فراترکیب   مندنظام  روش  و    با  گرفت  قرار  بررسی  به شناسهمورد  متون،  از  استخراجی  لاغر  های 

  دهندهسازمان  هایقالب مضموندر  های معنایی  تبدیل و با توجه به دلالت (  هامؤلفهپایه )  هایمضمون
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های منظور پاسخ به پرسش مطالعه، در این بخش یافتهاین موارد و به  به  باتوجه.  بندی شددسته  )ابعاد(

 . شودیمپژوهش ارائه 

های تعریف حکمرانی ارائه و تعریف حکمرانی بر اساس آن نتایج ابعاد و مؤلفه  به  باتوجه  ابتدا

 شود. ابعاد انجام می

 ابعاد تعریف حكمرانی  

، تبیین ابعاد مفهوم حکمرانی بر اساس فراوانی مضامین استخراجی، عبارتند 5جدول شماره    بهباتوجه

 از:

حکمرانی،  هاوهیش حکمرانی  اهدافحکمران   ارکردهایک ی،  کنشگران  قلمرو  ی،  حکمران  ی، 

 ها.ی و ارزشحکمران یها سبکی، حکمران

 ، نمایش داده شده است.  5های هر کدام از ابعاد نیز در شکل مولفه
 

 ی حاصل از پژوهش حکمرانتعریف  :پژوهش سؤالپاسخ به 
شده، تعریف حکمرانی بر اساس عناصر  های اکتشافی حاصل از فراترکیب انجامبررسی  به  باتوجه 

 زیر است:  صورتبهآن  دهندهلیتشک

تعامل  » راهبری  فرایند  حکومتی(  کنشگرانمند  نظام حکمرانی،  غیر  قلمرو   )حکومتی/  یک    در 

و  گری  تسهیل  برای  )و بازتوزیع(  گریگذاری و تنظیم مشیخطاز طریق    فراملی، ملی و فروملی()

)عمومی(   خدمات  حکومتی  منظوربهارائه  کنشگران  بین  )مشترک  جمعی  اهداف    و   تحقق 

 « های آن قلمرو است.ارزشها و  آرمانغیرحکومتی( با اعمال اقتدار مشروع در چارچوب 

 تبيين ابعاد تعریف حكمرانی 

هرگونه الگوی فرمانروایی  ،  است از: فرایندها   عبارتشده  های حکمرانی در مستندات بررسیـ شیوه

راهبری، مشورت،  ،  یدار، حکومت و اعمال قدرت و اقتدار مبتنی بر قواعد، تعامل، همکاری و تعاون

به اداره.  و  نظام مدیریت  تعامل  آن  در  که  است  فرایندی  حکمرانی  دیگر  با  عبارت  کنشگران  مند 

ها و شرایط اضطراری و برخی  مانند در بحران)  ی نرم و در موارد اندکیهاروشهمدیگر، بیشتر با  

 شود. فرمان( اعمال می  ی و نوعیمراتبسلسله  رانهیگ سخت سخت )قواعد    هایقلمروها( با برخی روش

مفهوم حکمرانی )رویکرد حکمرانی نوین در اداره جوامع(، کنشگران دارای    دارشدنیپدـ قبل از  

اداره، بیشتر »حکومت  اما  هادولت ها و  نقش در عرصه    5در جدول شماره    طور کههمان« بودند؛ 

بر »حکومت مشاهده می افزون  الگوواره حکمرانی،  در  )مردم(،  ها و دولت شود،  بازار، جامعه  ها«، 
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حقان نیز در عرصه حکمرانی حضور داشته و در اداره جوامع  نقش های گوناگون و دیگر ذیتشکل 

ارتباط فی اساس چگونگی  بر  کنشگران  این  دارند.  تعامل میاساسی  با همدیگر  در  مابین  که  کنند 

می نامیده  سبک  استفاده  موردهای  شود. سبکاصطلاح، سبک حکمرانی  شامل  های  در حکمرانی 

ی  مراتبسلسهسالاری، و سبک غیر  ی بیشتر بر مردممراتبسلسهسبک  است.  ی و بازاری  هرم  ریغهرمی،  

 دارد. دیتأکی رسم ریغها و روابط  بر شبکه

مند کنشگران با  برای حکمرانی که ابزارهای تعامل نظام  شده در این بررسیـ کارکردهای استخراج

ی و پایش  ساختارسازی )گرم ی، تنظی(ریگ میتصمی )و  گذاریمشخط  همدیگر است عبارت است از:

 .  خدمات ارائهی و گر لی ، تسهو ارزشیابی(، بازتوزیع

. بر اساس متون  شودیمـ هر فرایند حکمرانی برای دستیابی به هدفی مشخص طراحی و اجرا  

: دستیابی به اهداف جمعی و شودیمشده اهداف حکمرانی طیف وسیعی از اهداف را شامل  بررسی

ی،  ساز، اجماعهدف یک جامعه و یک اقتصاد، دستیابی به رشد و توسعه،  اداره یک کشور،  مشترک 

چهارچوبی برای تحلیل چگونگی اداره یک قلمرو.    ارائهبرآورد انتظارات شهروندان، حل تعارضات و  

غلبه بر عدم تقارن قدرت،    یو حت  کاهش  افزون بر این، هر فرایند حکمرانی ممکن است اهدافی مانند

بازساز  دوباره  یسازمانده  ی،مشکلات اجتماع  حل  احترام به شهروندان، منافع    یبرا   هایانرژ  یو 

را    ...و  بازار  یهااستفاده از بازار و اصلاح شکست   حفظ تعادل، مهار سوء   ی اصل  نقش  ، شتریب  یومعم

 نیز دنبال کند.

می انجام  مشخص  قلمرو  یک  در  فرایند حکمرانی  هر  بررسی ـ  مستندات  اساس  بر  شده،  شود. 

سطوح محلی  ،  ی )شامل مناطق داخل کشورملوفرملی و  ،  قلمروهای حکمرانی عبارت استاز:  فراملی

 (. ...خانواده و، قبیله ، ها، بنگاهها، سازمانو بخشی

ها، هنجارها و آداب و  ها، آرمانی از ارزشادهیتندرهمـ هر فرایند حکمرانی مبتنی بر مجموعه  

 شود. گیرد و اعمال میمی شکلها در هر قلمرو حکمرانی سنت 

 

 شنهادهایپ

از حکمرانی   عام  تعریفی  به  دستیابی  برای  کوششی  و  مقدماتی  گام  پژوهش  این    ارائه.  است این 

انجام   برای  روشنی  افق  بههاپژوهشتعریف،  مشابه  مورد ی  در  عام  تعاریف  به  دستیابی  منظور 
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های حکمرانی  باتلاق مفهومی در مؤلفه  رسدیمنظر  البته به  سازد؛های حکمرانی را ضروری میمؤلفه

 ها از حکمرانی نیست.  مشابه با برداشت 

ی گوناگون موضوعی متناسب با قلمروهای  هاپژوهششده،  تعریف ارائه  به  باتوجه  شودیمپیشنهاد  

 حکمرانی توسط دانشگاهیان و پژوهشگران طراحی و اجرا شود. 
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 منابعفهرست  
  نظام ملي .  (13۹7)   زمانیان، مرتضیو  محمدزاده احسان    ؛ذوالفقاری، امیراحمد  ؛محمدصادق  دیامامیان، س

مطالعات    دفتر  تهران:   ،15۹4۰گزارش شماره    ،  گری و ارتباط آن با نظام حكمرانيمفهوم تنظیم .  1  گریتنظیم 

 ها، مجلس شورای اسلامی. پژوهش  مرکز های اقتصادی، معاونت پژوهش ،اقتصاد بخش عمومی

( فاطمه  فراترکیب 14۰2براتلو،  روش  از  استفاده  با  سازمانی  حکمرانی  مفهومی  چارچوب  شناخت   .) ،  

 . 144ـ   121  :(1)  3  ،حكمراني و توسعه

بررسي مطالعات  (.  13۹6)   اللهبیلطیفی، میثم و طاهرپور کلانتری، حب  ؛الهرهنورد، فرج  ؛فر، سعیدحجازی

 . ۸2ـ  63  (:1) 6 ،های دولتيمدیریت سازمان ، حاکمیت اسلامي در ایران با استفاده از روش فراترکیب

  می در پارادا  یشرکت  تیابعاد حاکم  یبررس  (.14۰۰مهرداد )   ،یبابک و قنبر  د،ی نو  یدی؛ جمشونسی   ،یعباس

 .  21۰ـ  1۸7 :( 42)12 ی،حسابدار يتجرب یها پژوهشی، اسلام

(.  14۰۰)  محمدباقر،  یو عال  حسین،  محمدی؛  غلامرضا،  سلیمی؛  مهدی،  غضنفری؛  علیرضا،  یاحمدیعل

  (: 67)  2۰  نشریه علمي مدیریت فردا،شناسی تحقیق در عملیات نرم در مطالعات حکمرانی،  فراترکیب روش 

 . 244ـ   231

یزدانی   حمیدرضا  ترجمه    ، مهارت اساسي که محققین کیفي باید بدانند  30  (.13۹7جان دبیلو ) ،  کرسول

 ، تهران: انتشارات نگاه دانش.فاطمه محمدی  و

  47  است،یس  فصلنامه  ،یعموم  یاستگذاریو کاربرد آن در س  بیفراترک  یشناسروش   (.13۹6)  ییحی   ،یکمال

(3) :721-736 .doi: 10. 2059/jpq.2017.62861 

   نشرنی. تهران:، یبیهوشنگ ناترجمه  تحلیل محتوا، : شناسيمباني روش(. 13۹5کلوس ) ،  کریپندورف

(.  13۹۸ذوالفقارزاده کرمانی، محمدمهدی )و  سپهر    دیکریم میان، زهره؛ محمدی، مهدی؛ قاضی نوری، س

  ، دولتيمدیریت   ،با استفاده از روش فراترکیب یمشخط  یهاحکمرانی از طریق شبکه ی هایژگی و یبندطبقه

 .  4۰2ـ  377: ( 3)  11

ترجمه علیرضا کیامنش و  ی پژوهش ترکیبي،هاروش. (13۹۰) وی، جان دبلپلانو و کرسول ویکی، کلارک

 نشر آییژ. : تهران  ،جاویدسرایی

  ر یدپذیتجد  هایدر توسعه انرژی  ینهاد  كردیالگوی حكمراني مشارکتي با رو(. 13۹۸)  مه ینع،  یمحمد 

 ، تهران، ایران. مدرس  تیدانشگاه تربی )منتشر نشده(، دولت تی ری مد ی دکترارساله ، در ایران

تهران:    ها، ها و فناوریحكمراني، رهیافت(.  14۰1محمدرضا )،  حیدر و اسمعیلی گیوی،  نجفی رستاقی

 انتشارات دانشگاه تهران. 
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