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ABSTRACT 

Decision-making regarding the mechanisms and prevailing patterns of 

international strategic alliances falls within the realm of the most sensitive and 

challenging decisions for alliance partners. Alliances that neglect this issue face 

numerous complexities in achieving their expected goals and benefits. Due to 

recurrent conflicts among partners, they are more likely to encounter failure. The 

present research aims to focus on the design of international strategic alliances, 

evaluating and analyzing the strategic flexibility component in selecting and 

employing one of two types of designs: equity-based or contractual, in organizing 

international strategic alliances. Given the exploratory nature of this research, data 

has been randomly collected from public contracting companies with a history of 

collaboration with their international counterparts. Regression modeling is 

employed for data analysis. The research findings indicate that strategic flexibility, 

due to organizational processes and managerial capabilities, is conducive to the 

formation of equity-based strategic alliances, while the two components of 

organizational resources and organizational learning are the primary drivers for 

selecting the contractual pattern in international strategic alliances.   
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  طراحی در کیاستراتژ یریپذانعطافتحلیل نقش 

   صنعت پیمانکاریدر  یا: مطالعهالمللیبین کیاستراتژ تحادهایا

    1*سیدحسین جلالی

  33/34/3041تاریخ دریافت: 
   41/33/3041: تاریخ پذیرش

     دهیچک

 ترین ودر زمره حساس المللیاتحادهای استراتژیک بینحاکم بر  زوکار و الگویسا ۀدربار یریگمیتصم
ه شکل گرفتن این مسئلبا نادیدهاتحادهایی که . شرکای اتحاد قرار دارد ماتیتصم برانگیزترینچالش

بروز  بسبه شوند و بموردانتظار مواجه می و منافع در تحقق اهداف یمتعدد هایگیرند، با پیچیدگیمی
ت به دنبال آن اس. پژوهش حاضر خورندبا احتمال بیشتری شکست می شرکا انیم های مکررتعارض

 ل مولفهوتحلیالمللی، به ارزیابی و تجزیهکه با تمرکز بر مسئله طراحی اتحادهای استراتژیک بین
 طراحی سهامی یا قراردادی در از دو گونه یکی کارگیری گزینش و بهبر  کیاستراتژ یریپذانعطاف

ر ب ها، دادهپژوهش نیا با توجه به ماهیت پیمایشی. بپردازد المللیبین کیاستراتژ یهاتحادا سازماندهی
 ناسابقه همکاری با همتای که عمومی یمانکاریپ یهاشرکت زا یتصادف گیریمبنای روش نمونه

سازی رگرسیونی مدلو  ، گردآوری شده استرسدشرکت می 384و تعدادشان به  دارندشان را المللیبین
 یریپذانعطاف دهدینشان مهای پژوهش یافته. ها مورد استفاده قرار گرفته استداده برای تحلیل

 حادهایتا یریگشکل ساززمینه یتیریمد یهاتیو قابل یسازمان یندهایفرا واسطه به کیاستراتژ
 ترینلیاص یسازمان یریادگیسازمان و  اریمنابع در اخت دو مولفهکه  یدر حال ،است هامیس کیاستراتژ
   .آیندشمار می به المللیبین کیاستراتژ یهاتحاددر ا یقرارداد یالگو انتخاب یبرا هاهمحرک

 یهاتحادا سهامی، یهاتحاد، اتحادساختار ا پذیری استراتژیک،انعطاف ک،یاستراتژ تحادا كلیدی: هایواژه

    ی.قرارداد

 .     JEL: L74 ،F23 ،M31 ،M16بندی طبقه
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    مقدمه

تصادی های اقبنگاه برانگیزی را برایشرایط دشوار و چالش یمحیطهای عدم اطمینان، ابهام، فشار و نوسان
ها ریزی برای راهبری فعالیتها که عموماً از فرایندهای رسمی برنامهها و شرکتپدید آورده است. سازمان

مچون توانند هدیگر نمی واسطه شرایط در حال تغییر و تحول محیطی به ،گرفتندشان بهره میو اقدامات
 محیطی به هایریزی استفاده کنند. تغییرات نابهنگام و نوسانهای رسمی و فرایندی برنامهیهگذشته از رو

د و از گیری جاری کننریزی و تصمیمهای برنامهها را واداشته تا چابکی بیشتری را در رویهتدریج سازمان
هایی که سازمانایط، ظرفیت تفکر استراتژیک و مفهوم استراتژی پدیدارشونده بهره بگیرند. در این شر

 تر خودشان را با ضرباهنگ محیطرند، قادرند سریعپذیری استراتژیک داظرفیت بیشتری برای انعطاف
 دیمحققان توانمن .ها استفاده بهتری داشته باشندهماهنگ کرده و با دوری جستن از تهدیدات، از فرصت

ایجاد تناسب  با هدفها اندیشی در استراتژیو باز پیرامونی گویی سریع نسبت به تحولات محیطبرای پاسخ
تنا، اسکریگ)کنند پذیری استراتژیک تعریف میرا در قالب مفهوم انعطافشرایط محیطی  میان استراتژی و

 ،افزایش یابدهرچه فشار رقابتی و نوسانات محیطی در نتیجه (. 1433 ،3پیوگ-بولوسار، مارتین و روکا
؛ 1431 ،1تینزامورالس و بوس-)فرناندز پرز، گارسیا کندمیت بیشتری پیدا میهم اهپذیری استراتژیک انعطاف

ژیک های استراتاتحاد(. در چنین شرایطی برخی محققان معتقدند اقدام به تشکیل 1413و همکاران،  3سِن
های ناشی شرکتی پاسخ مناسبی برای غلبه بر چالشگیری از الگوهای همکاری بین سوی بهره و حرکت به

ویژه در  به ،آمیز در بازاراز فشار رقابتی و نوسانات محیطی و دستیابی به توانمندی برای حضور موفقیت
استراتژیک  اتحاد(. 1448 ،0است )چن، لی و وُو المللیوکار بینالمللی و برای مبادرت به کسببازارهای بین

ادی است که دستیابی به منافع اعضای های اقتصها و بنگاهاز سازمان ایاصطلاحی برای اطلاق به شبکه
سازد؛ های موجود میسر میگیری از منابع و توانمندیافزایی در بهرهواسطۀ همکاری و ایجاد هم شبکه را به

های استراتژیک اتحادها و این مفهوم پارادایم کلاسیک رقابت بنگاه با بنگاه را به پارادایم نوین رقابت شبکه
گیری و الگوهای متعددی برای شکل .(1442 ،5است )هولمبرگ و کامینگز با همدیگر تبدیل کرده

های استراتژیک وجود دارد و هریک از این الگوهای ساختاری رهاوردها متفاوتی را از اتحادساختاردهی به 
همراه دارند  اتحاد بههای مدیریت و چالش اتحاد ماهیت طراحینظر عملکرد، مسائل پدیدآمده بر اثر 

 طراحیخصوص گیری دررو، تصمیم(. از این1435 ،7و لین و دارنال 1448؛ چن و همکاران، 1445 ،6)تودِوا
اهمیت بسیار زیادی دارد. محققان برای تشریح  اتحادتأثیر آن بر عملکرد  ا توجه بهاستراتژیک ب اتحاد
 اتحاد راحیطاند. برخی رفتههای استراتژیک رویکردهای متفاوتی در پیش گاتحادگیری نوع خاصی از شکل

رخی دیگر دانند و بنبودن منابع در اختیار طرفین میمحور در قالب پاسخی به متوازنرا از منظر رویکرد منبع
ها را اتحاد طراحیتوان اند. در عین حال، میاین مسئله را ناشی از الزامات و فشارهای نهادی عنوان کرده

، یادگیری سازمانی یا نظایر آنها بررسی کرد. پژوهش اتحادهای اقدام به هایی نظیر محرکهاز منظر مؤلفه
ت در شرایط های اساسی برای فعالیعنوان یکی از قابلیت پذیری استراتژیک بهگرفتن انعطافنظرحاضر با در
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 هایحادات طراحیپذیری استراتژیک و تحت فشار و دارای نوسان محیطی، به تبیین رابطه میان انعطاف
رای این کوشد تا پاسخی بطور مشخص، پژوهش حاضر می اختصاص یافته است. به المللیبین استراتژیک

ردن آوهای مختلف آن سبب رویپذیری استراتژیک از منظر ابعاد و شاخصهپرسش ارائه دهد که انعطاف
لۀ شود. مقامی للیالموکار بینقراردادی در حیطه کسبیا  سهامی طراحی اتحادیک از الگوهای به کدام

غاز شده و آ قراردادیو  سهامی اتحاد طراحی گویی به این پرسش ابتدا با تبیین الگوهایحاضر برای پاسخ
    پردازد.پذیری استراتژیک میدر ادامه به تشریح ابعاد انعطاف

   پیشینه پژوهش

    های استراتژیک و الگوهای ساختاریاتحاد
ده پذیری بنگاه توسط بسیاری از محققان اشاره شهای استراتژیک در ارتقای قابلیت رقابتاتحادنقش ویژۀ 

اختار بر س اتحادهای طرفین درگیر در افزایی میان منابع و مزیتهای استراتژیک از طریق هماتحاداست. 
نظور م اری مشترک بهگیری از توان همکهای جذابی را برای بهرهگذارند و فرصترقابت در بازار تأثیر می

علاوه، کسب ارزش افزودۀ  (. به1437دهند )جلالی، قرار می اتحادغلبه بر نیروهای بازار در اختیار طرفین 
 ،3انهای استراتژیک است )شاح و سوامیناتاتحادجمله مزایای قابل دستیابی در بیشتر از فعالیت در بازار از

ز اسازی این اصطلاح نیز اشاره شده است، پذیری در مفهومهای استراتژیک بر رقابتاتحاد(. تأثیر 1448
اه بهبود عملکرد و جایگ در راستای سازمانمیان چند  ای از توافقبه هر گونهاستراتژیک  اتحاداین منظر 

سازمانی  الگوی از اینمنابع  استفاده ازاز طریق مشارکت در تأمین و  شود و طرفین اتحاداطلاق می رقابتی
استراتژیک  اتحاد( 1441) 0آیرلند، هیت و وایدیانات .(1430 ،3و ژائو 1444 ،1)داس و تنگ شوندمنتفع می

دیریت کنند و معتقدند معنوان منبعی برای کسب مزیت رقابتی و رقابت اثربخش در بازار معرفی می را به
ترل بر منظور نظارت و کن الگوی ساختاری بهینه بههای استراتژیک از طریق استقرار نوعی اتحاداثربخش 

ور داسین، اولیپژوهش های استراتژیک است. اتحادخلق ارزش در  یکی از عوامل اساسی اتحاددستاوردهای 
ت کنترل و مدیریبازار،  و جایگاه قدرت رتقایاهایی نظیر اکتساب دانش، بیانگر مولفه( 1447) 5و روی

زایای م عنوان بهمشروعیت نهادی  ایجادبه بازارهای جدید و  تسهیل ورودیاس، صرفه به مقایجاد ریسک، 
ویژه در اتحادهایی که خاستگاه یکی از شرکا از کشورهای  مولفه مشروعیت به .استاستراتژیک  هایاتحاد

حادهاست گیری اتترین مزایای اتحاد از دریچه رویکرد سیاسی به شکلدرحال توسعه است، یکی از کلیدی
از سوی دیگر، برخی محققان با تکیه بر وجوه  سبب (. به3043لقب، مصلح و سالارزهی، )خسروی

 ،6هوجادانند )آاستراتژیک را راهی برای ارتقای توان نوآوری و خلق محصولات جدید می اتحادتکنولوژیک، 
ها اتحادویژه اگر این  (؛ به3322پور و همکاران، ؛ اسماعیل1431، 7هاوربک، جیلسینگ و دایسترز؛ وان1444

های اتحاد ( هم معتقدند1442) 2هوانگ و روترمل(. 1431 ،8باشند )لی، کلِِی، لی و لی محورفناوری
دل یا م فرایند ،نوآوری در محصول، خدمتبا ، مشهود و نامشهودگذاری منابع اشتراک به بااستراتژیک 
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با  واسطۀ تبادل دانش، های اقتصادی بهن بنگاهو برقراری شبکۀ ارتباطی میا اتحاد. همراهند وکارکسب
(؛ و در واقع، 1431هاوربک و همکاران، برانگیختن یادگیری سازمانی و تسهیل نوآوری همراه است )وان

توان آن را پاسخی برای چگونگی کسب دانش از خارج از سازمان و راهکاری برای گسترش مرزهای می
ار آورد شم های محیطی بهتر سازمان با تغییرات و پویاییسریعمنظور تطبیق هرچه  دانش سازمانی به

کننده و گر برای روابط میان تامینیا آن را در حکم تسهیل (1442 ،3هاوربک و دایسترزورانده، واند)وان
  .(3041لقب و تابناک، های اقتصادی دانست )خسرویخریدار در یک شبکه ارتباطی میان بنگاه

استراتژیک بخش مهمی از مدیریت  اتحاد( معتقدند طراحی 1444) 1واکر و رِینگنِ هات، استافورد،
های استراتژیک از اتحاددر های خاص طراحیدهد. تبعات گزینش را تشکیل می اتحاداثربخش و موفق 

؛ 1442ورانده و همکاران، دِ؛ وان1441سوی بسیاری محققان بررسی شده است )آیرلند و همکاران، 
استراتژیک اشاره به چگونگی سازماندهی  اتحاد طراحی(. 1414؛ جلالی، 1431وربک و همکاران، هاوان

؛ آلبرث، 1442 ،3کر و ملویتدارد که ممکن است به اشکال مختلفی نمود عینی پیدا کند )هوتِ اتحادیک 
یک از در هراستراتژیک  اتحادسازماندهی طراحی و (. الزامات متفاوت برای 1436 ،0ولگزوگن و زاجاچ

الگوهای موجود، ضمن پدیدآوردن نیاز به ابزارهای متفاوت نظارت و کنترل بر مسائل پدیدآمده در بستر 
بندی . طبقه(1432)جلالی،  است اتحاداستراتژیک؛ سبب تفاوت در نتایج و سطح عملکرد ناشی از  اتحاد
اد های مبتنی بر قرارداتحادو  سهامیهای اتحادهای استراتژیک غالباً به تمایز میان اتحاد طراحیهای گونه

؛ لین و دارنال، 1442ورانده و همکاران، د؛ وان1448؛ تنگ و داس، 1443منجر شده است )چن و چن، 
را باید در رسمیت سازوکارهای کنترلی و میزان مشارکت  طراحی(. وجه بارز تفاوت میان این دو گونۀ 1435

سبب درگیرکردن  به سهامیهای اتحاد(. 1448دانست )تنگ و داس،  اتحادین در سرمایه و سهام میان طرف
آیند. مار میش تر بهطلبانه شده است و از این نظر رسمیسرمایۀ طرفین، سبب جلوگیری از رفتارهای فرصت

 ،گونه نظام حاکمیتی، عملکرد وابسته به کیفیت ساختارهای رسمی طراحی شده است )فائمز، جانسونزدر این
منظور فعالیت در  نوعی توافق میان شرکا به قراردادیهای اتحادمقابل، (. در1448 ،5لویمدهوک و وان

یک مسیر مشخص است و بنابراین سازوکار متمرکزی برای کنترل در این الگو وجود ندارد )تنگ و داس، 
د را تلاشی برای همکاری و مبتنی بر قراردا طراحی( 1441) 6هاوربک، دایسترز و نوردرِهاوِن(. وان1448

دانند که در عین حفظ هویت سازمانی، پیگیری اهداف مشترک تشریک مساعی میان دو شرکت مستقل می
تحت این  اتحادشود برقراری سبب می یهای قرارداداتحادندادن سرمایه در را در دستور کار دارد. دخالت

دورانده و ر، با تعهد کمتری میان شرکا باشد )وانپذیری بیشتالگوی ساختاری ضمن برخورداری از انعطاف
ای ( در مطالعات خود به تفاوت میان این دو الگو اشاره کرده و با مقایسه1443(. چن و چن )1442همکاران، 

ر انتخاب های تأثیرگذار بمیان دو تئوری هزینۀ مبادلات و رویکرد مبتنی بر منابع سعی در تبیین مؤلفه
دهد دسترسی به منابع خاص و حیاتی های این محققان نشان میاند. یافتهشده کردهیاد هایهریک از گونه

ع بودن منابرا افزایش خواهد داد، این در حالی است که وجود ویژگی مکمل سهامیامکان گزینش الگوی 
   کند.گیری از نظام حاکمیتی مبتنی بر قرارداد را مطرح مینسبت به همدیگر احتمال بهره

                                                                                                                             
1. Van de Vrande, Vanhaverbeke & Duysters 
2. Hutt, Stafford, Walker & Reingen 
3. Hoetker & Mellewigt, 

4. Albers, Wohlgezogen & Zajac 
5. Faems, Janssens, Madhok, & Van Looy 
6. Noorderhaven  
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   پذیری استراتژیکانعطاف

گویی خکلیدواژه پاس ازو بسیاری از محققان  داردگرایانه واکنش ماهیتیپذیری استراتژیک انعطافمفهوم 
نابع و بازآرایی سریع م توانمی. اندبرای تعریف و تشریح این مفهوم استفاده کردهبه تغییرات محیطی 

پذیری افرا معادل با مفهوم انعط محیط در حال تغییرقتضائات به ا اثربخشگویی پاسخ در راستایها فعالیت
 انهگرایکنش جنبه حال(. با این1413و همکاران،  1، هرهاوزن1438 ،3)بروزُویچ استراتژیک دانست

وکار بتلاش فعالانه برای تغییر در فضای کس از سوی برخی محققان در قالب نیز پذیری استراتژیکانعطاف
مورد اشاره ( 1431 ،0لانگ و گرینلی( یا رهبری تحولات محیطی )کومب، رود، لیف1440 ،3)شیمیزو و هیت
  .قرار گرفته است

پذیری اسککتراتژیک، ( با اشککاره به زوایای مفهومی مختلف از انعطاف1434) 5نوردین و کوالفسکککی
پذیری اسککتراتژیک را افهای انعطدهندهها و یا شکککلتمایز میان ابعاد گوناگونِ رهاوردها، فرایند، محرکه

کردن سطح پذیری استراتژیک بر یک مؤلفه به مشخصاند. بنابراین، بررسی تأثیر انعطافبرجسکته ساخته
 شککود. با توجه به هدفپذیری اسککتراتژیک اتخام میتحلیل و رویکردی نیاز دارد که نسککبت به انعطاف

، تحاداکارگیری الگوی سککاختاری  بر به پذیری اسککتراتژیکپژوهش حاضککر مبنی بر بررسککی تأثیر انعطاف
پذیری پذیری اسککتراتژیک خواهد بود تا تبیین بهتری از مفهوم انعطافهای انعطافدهندهتمرکز بر شکککل

  ها یا فرایند ایجاد آن( در اختیار باشد.استراتژیک )و نه رهاوردها، محرکه
اسککتراتژیک در سککه دسککته، شککامل  پذیریهای انعطافدهندهبندی شکککل( با طبقه1438بروزُویچ )

ها و دهندهبندی نسکبتاً منسجمی را از شکلهای برآمده از اسکتراتژی؛ فرهنگ و منابع؛ طبقهدهندهشککل
و  های مدیریتبندی توانمندیدهد. در این طبقهپذیری اسککتراتژیک ارائه میهای انعطافکنندهتسککهیل

محوری، فرایندهای سککازمانی، سککاختار سککازمانی، های ریزی اسککتراتژیک، شککایسککتگیرهبری، برنامه
اند. های برآمده از استراتژی قرار گرفتهدهندههای استراتژیک در زمرۀ شکلگیری بازار و تنوع گزینهجهت

گیری مشککتری در زمرۀ فرهنگ سککازمان، نیروی انسککانی، مدیریت دانش، یادگیری سککازمانی و جهت
د در نامشهواند و منابع سازمانی، اعم از منابع مشهود یا بندی شدهههای برآمده از فرهنگ طبقدهندهشکل

بندی با وجود جامعیت فاقد تمایز میان اند. این طبقههای برآمده از منابع قرار گرفتهدهندهدسککتۀ شکککل
پذیری ها از نظر میزان اهمیتشککان اسککت. نگاهی به مجموعه تحقیقات متمرکز بر انعطافدهندهشکککل
ای های مدیریتی، فرایندهها نظیر منابع سازمانی، قابلیتدهندهدهد برخی از شککلیک نشکان میاسکتراتژ

گیری بازار و یادگیری سککازمانی در سککیر مطالعاتی اسککتنادات مسککتقیم بیشککتری دریافت سککازمانی، جهت
یرمسککتقیم در ای از روابط غوارهها و ایجاد طرحدهندهواسککطۀ تأثیرگذاری بر سککایر شکککل کنند یا بهمی

  ند.دارتر پذیری استراتژیک نقش کلیدیپیدایش انعطاف
سترسی د .نقش منابع سازمان انکارناپذیر است پذیری استراتژیک،های موثر بر انعطافدر میان مولفه

را در ری تمتنوعبالقوۀ های استراتژیک گزینه دهدامکان میها مخیرۀ قابل اتکایی از منابع به سازمان به
 ترتیبدینب. را در بازار دنبال کنند های متفاوتیگیریجهت قادر باشند با چابکیو رو داشته باشند یشپ

                                                                                                                             
1. Brozovic  
2. Herhausen  
3. Shimizu & Hitt  

4. Combe, Rudd, Leeflang & Greenley  
5. Nordin & Kowalkowski 
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سیرهای م موثرند و هم با گشودنپذیری استراتژیک انعطاف در پیدایش طور مستقیم هم به یمنابع سازمان
؛ کومب 1431 ،3)ترنر خوردارندبراین قابلیت  گیریایجاد و شکلغیرمستقیم در  متنوع، از نقشاستراتژیک 

ها، صورت ترکیبی از شایستگی های مدیریتی غالباً به(. قابلیت1413 ،1؛ یانگ و گن1431و همکاران، 
(. 1438های شناختی و نیز شبکۀ اجتماعی مدیران مورد توجه محققان قرار گرفته است )بروزُویچ، قابلیت

 نیاند، اپرداخته یتیریمد یهاتیقابل یبررس که به یمطالعات یبند( در جمع1435) 3نیهلفات و مارت
. کنندیم یبنگاه معرف تیفعال ۀویخلق، گسترش و اصلاح ش یبرا رانیمد یندنمعنوان توا را به هاتیقابل

 ریزی استراتژیک سازمان یا مدلجمله ظرفیت برنامههای مختلفی ازتواند در قالبهای مدیران میقابلیت
    مدیران برای هدایت سازمان نمود یابد.مهنی غالب 

 پذیریهای فرهنگی تأثیرگذار بر انعطاف( معتقدند که جنبه1430) 0نوردین، بروزویچ و کینداسترام
تری نظیر ساختار سازمان و فرایندهای آن دارد. فرایندها با های ساختاریافتهاستراتژیک ریشه در مؤلفه

ها و ها کارکرد تأثیرگذاری در چگونگی مواجهۀ سازمان با فرصتلیتروش و روال انجام فعا دهی بهشکل
ژیک پذیری استراتدهندۀ انعطافهای مهم شکلگیری بازار نیز یکی از مؤلفهاتفاقات محیطی دارند. جهت

 6گرو(؛ هاتوم و پتی1443) 5است و توسط تعداد زیادی از محققان نظیر جانسون، لی، سِینی و گروهمان
استناد شده است؛ اگرچه برخی ( 1413) 8و چانپاتی و توسووانچات( 1433) 7انگو، هافمن و بوش ،(1446)

تنهایی کافی ندانسته و دامنۀ این مفهوم را تا دربرگرفتن فهم سازوکار  گیری بازار را بهمحققان جهت
( 1434 ،34( یا شمول محیط کلان )سلوچ و مورفی1448 ،2چگونگی پاسخ به نیازهای مشتری )لاگمن

وجو پذیری استراتژیک را باید در ظرفیت یادگیری سازمانی جستاند. جنبۀ دیگری از انعطافگسترده دانسته
ارآمدتری نسبت تر و کگویی سریعهایی که ظرفیت یادگیری بیشتری دارند، توان مقابله و پاسخکرد. سازمان

رو، یادگیری سازمانی بر توان ت. از اینشدن با اقتضائات جدید خواهند داشبه تحولات محیطی و همگام
گیرد )ترنر، های اصلی این قابلیت قرار میدهندهپذیری استراتژیک تأثیرگذار است و در زمرۀ شکلانعطاف
  (.1414 ،33؛ ژائو و وانگ1431

ور منظ پذیری استراتژیک، بهشده پیرامون ابعاد انعطافدر پژوهش حاضر با توجه به موارد اشاره
ج مؤلفۀ ، از پنالمللیبین های استراتژیکاتحاد طراحیپذیری استراتژیک و ازی رابطۀ میان انعطافسمدل

ده گیری بازار و یادگیری سازمانی استفاده شهای مدیریتی، فرایندهای سازمانی، جهتمنابع شرکت، قابلیت
در ادامۀ این مقاله، تحلیل  درج شده است. 3ها در جدول یک از این مؤلفهاست. استنادات موجود برای هر

ها و واسطه تجزیه و تحلیل داده المللی بهبین های استراتژیکاتحاد طراحیپنج مؤلفه و ارتباط آنها با 
  بحث و بررسی شده است. شواهد کمّی

 
 
 
 

                                                                                                                             
1. Turner 
2 Yang & Gan 
3. Helfat & Martin 
4. Nordin, Brozovic & Kindstrom 
5. Johnson, Lee, Saini & Grohmann 
6. Hatum & Pettigrew 

7. Engau, Hoffman & Busch 
8 Chanphati & Thosuwanchot 
9. Logman 
10. Celuch & Murphy 
11 Zhao & Wang 
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    پذیری استراتژیکهای انعطاف. مولفه1جدول شماره 

  مفهومترین استنادات مهم  های مفهومگویه مولفه

 منابع شرکت
 میزان دسترسی به منابع کلیدی  

 چابکی در دسترسی به منابع مکمل  

 چابکی در تامین منابع مفقود  

تنا و (؛ اسکککریگ1431(؛ ترنر )1431کومب و همکاران )
 (1433(؛ انگو و همکاران )1433همکاران )

 های مدیریتیقابلیت
 توان پوشش ریسک  

 کارگیری مزیت انطباقیبه  

 قابلیت شناختی مدیران  

(؛ 1431(؛ کومب و همکاران )1435وانکگ و همککاران )
(؛ هیکت و همکاران 1433تنکا و همککاران )اسککککریکگ

(1443) 

 فرایندهای سازمانی
 گیریمیزان تمرکز در تصمیم 

 گیریمیزان رسمیت در تصمیم 

 های سازمانیشدت تغییر در برنامه 

-(؛ فیشر و ویرد1431ترنر )(؛ 1413هرهاوزن و مکاران )
  (1443) 3ندرهُف

 گیری بازارجهت

 گویی به نیاز مشتریانچابکی در پاسخ 

 هنگام در برابر اقدامات رقباواکنش به 

 شدت رقابت در بازار 

 شدت نوسان در تقاضای بازار 

 سهولت در دسترسی به بازار 

(؛ 1431فرناندز پرز و همکاران )(؛ 1413سن و همکاران )
(؛ 1433(؛ انگو و همککاران )1431و همککاران ) 1راجکالکا

 (1443جانسون و همکاران )

 یادگیری سازمانی
 مند برای خلق دانشتلاش نظام 

 کارگیری دانشمند برای بهتلاش نظام 
و همکککاران  3ویژنککده(؛ سکککانتوس1414ژائو و وانککگ )

 (1443) 0(؛ تئوهاراکیس و هولِی1431)

 

    شناسی پژوهشروش
 راحیطپذیری استراتژیک بر پژوهش حاضر در قالب یک مطالعۀ پیمایشی و کاربردی تأثیر انعطاف

را بررسی کرده است. پرسش اصلی این پژوهش شناسایی تأثیر المللی بینهای استراتژیک اتحاد
 دادیرقرایا  سهامیاز میان دو الگوی اصلی  المللیی بینهااتحاد طراحیپذیری استراتژیک در انعطاف

ا و شواهد هعنوان خاستگاه گردآوری داده عمومی بهگویی به این پرسش، حوزۀ پیمانکاری است. برای پاسخ
وده ها مواجه ببا انبوهی از چالش های اخیردر سالصنعت پیمانکاری عمومی . تجربی برگزیده شده است

 قبیل نفت و گاز، نیروگاه، معادن،های مختلفی ازتمام در بخشهای عمرانی نیمهحجم پروژه سواز یک ،است
شدت افزایش یافته است و انباشت مطالبات  های شهری بهو سازه ، ساختمانسازیتأسیسات صنعتی، راه

تکمیل  اسبب شده است ت و رکود حاکم بر عرصه عمرانیمعوق پیمانکاران، مشکلات ناشی از نقدینگی، 
های لهای پیمانکاری در ساشرکت. از سوی دیگر، باشدها وابسته به مشارکت چندین پیمانکار این پروژه

 های عمرانی درالمللی و با مبادرت به اجرای پروژهاند بخشی از درآمد خود را از فضای بیناخیر کوشیده
 گیریشند و این استراتژی منجر به شکلدست آورند تا از نوسانات نرخ ارز در امان با دیگر کشورها به

مق دامنه و ع هریک که شده استهای پیمانکاری خارجی داخلی و شرکت پیمانکاران هایی میانمشارکت
 . در چنین شرایطی، مطالعه دربارۀدارنداز ارائۀ دانش مدیریت پروژه تا تکنولوژی ساخت و احداث  متفاوتی

هم از جنبه های ارزشمندی، تواند یافتهیک در این صنعت میهای استراتژاتحادالگوهای همکاری و 
های نقش اتحادهمراه داشته باشد.  به ی و مدیریتیکاربرد هم از حیث توسعه دانش و افزایی نظریدانش

ترین کی از مهمالملل و تشریح یهای ایرانی در فضای بینپذیری بنگاهالمللی در بهبود رقابتاستراتژیک بین
                                                                                                                             
1. Fisscher & de Weerd-Nederhof 
2. Rajala 

3. Santos-Vijande 
4. Theoharakis & Hooley 
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بخشد و هم ضرورت و اهمیت دوچندانی به این پژوهش می اهاتحاداین  طراحی ی تاثیرگذار برهامولفه
های داخلی در این حیطه موضوعی به انجام مندی بر شرکتهای نظامه دارد، زیرا پژوهشنوآوران هم وجه

  نرسیده است.
و معاونان ارشد  عامل، رانیمد انیاز م ازیمورد ن یهاداده، این پژوهش تجربی رویکردبا توجه به 
های شرکت. شده است یگردآور عمومی یمانکاریپ یهاشرکت یو استراتژ یزیربرنامهفنی مهندسی و 

صنعت پیمانکاری شامل اپَک، سندیکای  های اصلیانجمن تیدر عضو جامعه آماری این پژوهش
 یهاشرکت یصنفو انجمن  های تاسیساتی و صنعتی ایرانهای ساختمانی ایران، سندیکای شرکتشرکت

های ا شرکتشان سابقه همکاری بو در پیشینه فعالیت هستند رانیا یصنعت زاتیو تجه ساتیتأس مانکاریپ
 384به حدود  هااین شرکتتعداد  المللی را در یک دهه اخیر دارند. با درنظر این محدودیت،همتای بین

 744ه ب شپژوه یآمار ۀبودن جامعمحدودبه با توجه حجم نمونه  نییمنظور تع به شود کهبالغ میشرکت 
 154 برابر ازیمورد ن ۀدرصد استفاده شد و حجم نمون 5 یگرفتن سطح خطانظرنفر، از فرمول کوکران با در

 یریگمونهاساس منطق نبر پذیریمنظور قابلیت تعمیم به پژوهش ۀپرسشنام ترتیب. بدینبرآورد شد مورد
  .آوری شدجمع هماه 3 ایهقرار گرفت و پس از باز هاشرکتی دفاتر مرکز اریساده در اخت یتصادف

واسطۀ استفاده از ابزار پرسشنامه صورت پذیرفته است.  های پژوهش بهآوری داده از نمونهجمع
(؛ دِوایر، سلبار، 1433) 3های دیکسون و ویوِراساس مبانی نظری موجود در پژوهشطراحی پرسشنامه بر

 منظور تضمین ( صورت پذیرفته است و پرسشنامۀ پژوهش به1438( و بروزُویچ )1430) 1ادواردز و میهایلیچ
ران نظنفر از صاحب دونظران دانشگاهی در حوزۀ استراتژی، نفر از خبرگان و صاحب سهروایی در اختیار 

 های پیمانکاریشرکت عامل و دو تن از مدیران و مهندسی عمران مدیریت پروژهدانشگاهی در حوزۀ 
و نظرات  ها داشتند قرار گرفتدر مدیریت عالی این قبیل شرکتسال  34بیش از  ایکه تجربه عمومی

اصلاحی ایشان در پرسشنامه اعمال شد. همچنین، پایایی ابزار پژوهش نیز از طریق محاسبۀ آلفای کرونباخ 
برای ضریب آلفای کرونباخ گویای پایایی مطلوب ابزار پژوهش  883/4بررسی شده است که حصول مقدار 

پذیرفته  صورت یرگرسیون هایهمبستگی میان متغیرها و مدل ارزیابیواسطۀ  ها بهاست. تحلیل آماری داده
زمینۀ صنعتی گیری از تحلیل رگرسیون چهار متغیر اندازۀ شرکت، سابقۀ فعالیت، پیشمنظور بهره است. به
عنوان متغیرهای  ها بهو حجم مالی پروژه و راه( یشهر یهاسازه ،، معدنصنعت روگاه،یگاز، ن )نفت و

ی، های مدیریتی، فرایندهای سازماناند و پنج متغیر منابع شرکت، قابلیتکنترلی در نظر گرفته شده
های حادات طراحیگونۀ منزلۀ متغیرهای مستقل و تأثیرگذار بر  گیری بازار و یادگیری سازمانی بهجهت

اند. علاوه بر موارد یادشده، تحلیل رگرسیون ارتباط میان متغیرهای پژوهش با استراتژیک استفاده شده
ک های استراتژیاتحادو  هامیهای استراتژیک ساتحاد، شامل اتحاد طراحیگرفتن دو الگوی اصلی نظردر

    های مجزا صورت پذیرفته است.در مدل یقرارداد

   ای پژوهشهیافته
مبستگی هشرایط متغیرها از حیث میزان  ارزیابیشده، های گردآوریمنظور تجزیه و تحلیل داده اولین گام به

سته و پیو با توجه به ماهیت متفاوت متغیرهای پژوهش که ترکیبی از متغیرهای. است آنها با همدیگر

                                                                                                                             
1. Dickson & Weaver 2. Dwyer, Cvelbar, Edwards & Mihalic  
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متغیرهای  و برای روش پیرسونبرای متغیرهای پیوسته به  ضرائب همبستگی، متغیرهای چندارزشی است
   اند.صورت یکپارچه گزارش داده شده به 1در جدول  دو یا چند ارزشی به روش اسپیرمن

 

 . نتایج آزمون همبستگی میان متغیرهای پژوهش2جدول شماره 

 11 14 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 

           3 هامیهای ساتحاد 3
          3 38/4** یهای قرارداداتحاد 1

         3 32/4* 34/4  اندازه شرکت 3

        3 -43/4 11/4** 13/4** سابقه شرکت 0

       3 -42/4 35/4* 18/4** 33/4 زمینه صنعتیپیش 5

      3 17/4** 32/4* 34/4** 30/4* 36/4* هاحجم مالی پروژه 6

     3 31/4* -43/4 35/4* 32/4* 33/4** 10/4** منابع شرکت 7
    3 32/4** 48/4 43/4 33/4 46/4 13/4** 38/4** های مدیریتیقابلیت 8

   3 34/4 36/4* 45/4 -43/4 41/4 -33/4 35/4* 35/4** فرایندهای سازمانی 2

  3 -40/4 30/4* 13/4** 14/4* 33/4 42/4 35/4** 14/4* 37/4* گیری بازارجهت 34
 3 43/4 34/4 37/4* 34/4 46/4 46/4 30/4* -45/4 12/4** 33/4** سازمانییادگیری  33

 43/4 یدر سطح خطا یدار یو     ** معن     45/4 یدر سطح خطا یدار ی* معن

 

های تحادا طراحیعنوان الگوی  به هامیدهد گزینش ترتیبات سنتایج تحلیل همبستگی نشان می
ازمانی و های مدیریتی، فرایندهای ساستراتژیک ارتباط مثبت، قدرتمند و معناداری با منابع شرکت، قابلیت

 به یسهام اتحادگیری بازار و یادگیری سازمانی دارد و در مقایسه با موارد یادشده، همبستگی میان جهت
ل دهد سابقۀ شرکت نیز عاممیعلاوه، ضرایب همبستگی نشان  تری برقرار شده است. بهصورت ضعیف
ای آمده رابطهدست که مقادیر به است، در حالی سهامیهای اتحادمنظور حرکت به سوی  تأثیرگذاری به

ابع دهد. از سوی دیگر، مننشان نمی سهامی الگویزمینۀ صنعتی با انتخاب میان اندازۀ شرکت یا پیش
با  43/4های مدیریتی بیشترین ضرایب همبستگی را در سطح خطای قابلیتشرکت، یادگیری سازمانی و 

گیری بازار فقط در سطح اند و دو متغیر فرایندهای سازمانی و جهتدست آوردهبه قراردادی اتحادالگوی 
زمینۀ دهندۀ وجود نوعی همبستگی میان پیشاند. نتایج تحلیل همبستگی نشانقابل قبول بوده 45/4خطای 

مدت مدت و میانتوان علت را با توجه به ماهیت کوتاههای مبتنی بر قرارداد است که میاتحادتی و صنع
 به ایواسطۀ اجتناب از انعقاد قرارداد در حوزه افزایی عملیاتی و کاهش ریسک بهقرارداد در استفاده از هم

هد مفیدی در خصوص غیر از حوزۀ اصلی تمرکز شرکت دانست. اگرچه بررسی ضرایب همبستگی شوا
، اما دنهمراه دار پذیری استراتژیک بههای مؤثر بر آنها از منظر انعطافو مؤلفه اتحادهای رابطه میان گونه

بیین نقش منظور شناسایی و ت تحلیل رگرسیون به در نتیجه،. تواند تبیین علّی از این روابط ارائه دهدنمی
ی های رگرسیونلازم است. مدل المللیبین ای استراتژیکهاتحاد طراحیپذیری استراتژیک در انعطاف

( در جدول 3)مدل  قراردادیهای اتحاد( و 1)مدل  سهامیهای اتحاد(، 3پژوهش برای متغیرهای پایه )مدل 
    اند.به تفکیک اشاره شده 3
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 . تحلیل رگرسیونی مدل های پژوهش3جدول شماره 

 یقرارداد اتحاد هامیس اتحاد  

 3مدل  2مدل  1 مدل

 36/4* 31/4 35/4* اندازه شرکت

 32/4* 36/4* 13/4** سابقه شرکت
 41/4 34/4 32/4* زمینه صنعتیپیش

 -40/4 -43/4 36/4* هاحجم مالی پروژه

 38/4** 30/4*  منابع شرکت

 33/4** 33/4**  های مدیریتیقابلیت

 38/4* 35/4**  فرایندهای سازمانی

 36/4* 30/4  گیری بازارجهت
 12/4** 15/4**  یادگیری سازمانی

 411/303** 342/338** 384/334** شاخص کای اسکوئر
 444/4 444/4 444/4 داریسطح معنی

2R 457/4 003/4 053/4 

adjusted
2R 455/4 004/4 002/4 

 43/4معنی داری در سطح خطای  **و          45/4معنی داری در سطح خطای  *

 

 003/4برابر  سهامیهای اتحادمتعلق به  1در مدل  2Rآمده برای آمارۀ دست مقادیر به 3 طبق جدول
اسکوئر برای علاوه، شاخص کای است. به 053/4برابر با  قراردادیهای اتحادمتعلق به  3و در مدل 

های اتحادشود و این آماره برای درصد بالغ می 22در سطح اطمینان  342/338به رقم  سهامیهای اتحاد
هایی از قبیل دهد مشخصههای تحلیل رگرسیون نشان میاست. یافته 411/303برابر با  قراردادی

ازند، در سآماده می سهامیهای اتحادگیری های مدیریتی زمینه را برای شکلفرایندهای سازمانی و قابلیت
ارند. بر این د قراردادیهای اتحادگیری که منابع شرکت و یادگیری سازمانی تأثیر بیشتری بر شکلحالی 

های مدیریتی، فرایندهای سازمانی و یادگیری پژوهش چهار مؤلفۀ منابع شرکت، قابلیت 1اساس، در مدل 
یری بازار گکه جهتاند، در حالی در سطح قابل قبولی از اطمینان پذیرش شده سهامیسازمانی برای الگوی 

المللی نگیری اتحادها در فضای بیو این یافته با درنظرگرفتن شکل دندار سهامیارتباط معناداری با الگوی 
نی . در میان این چهار مؤلفه، ضرایب رگرسیوحائز اهمیت است المللیگیری بازار بینتبع آن اتخام جهت و به

( 43/4در سطح خطای  33/4های مدیریتی )( و قابلیت43/4در سطح خطای  35/4فرایندهای سازمانی )
یا چند  گیری همکاری میان دودهند شکلاند و نشان میبیشترین میزان تأثیرگذاری را به نمایش گذاشته

گرفتن تناسب میان فرایندهای سازمانی و توجه جدی نظربه در سهامیشرکت در قالب یک جزء مستقل و 
   ت نیاز دارد.به مسئلۀ توان مدیریتی برای ادارۀ این جزء مستقل اهمی

دهد این عامل ( نشان می45/4در سطح خطای  30/4در مقابل، ضریب رگرسیونی منابع شرکت )
دهای های دیگری نظیر فراینندارد و اولویت سهامیگیری برای انتخاب الگوی تأثیر زیادی هنگام تصمیم

شرکت مورد توجه  های مدیریتی و یادگیری سازمانی بیش از منابع در اختیارسازمانی، قابلیت
دهد هر پنج عامل یادشده در نیز نشان می 3گیرندگان هستند. بررسی ضرایب رگرسیونی مدل تصمیم
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 38/4ند، اما از میان این عوامل منابع در اختیار شرکت )تأثیرگذار قراردادیگیری برای اتخام الگوی تصمیم
در  12/4( و یادگیری سازمانی )43/4ای در سطح خط 33/4های مدیریتی )(، قابلیت43/4در سطح خطای 

تا با  کوشندها می( اهمیت و ظرفیت تأثیرگذاری بیشتری دارند. بر این اساس، شرکت43/4سطح خطای 
های پدیدآمده برای یادگیری، بدون ایجاد تعهد بلندمدت و عمیق از فرصت قراردادیکارگیری الگوی  به

   نسبت به تأمین منابع استفاده کنند.
گیری برای انتخاب هریک از دو های تصمیمها و اشتراکدهندۀ افتراقنشان 3و  1های ایسۀ مدلمق
بیش از هر چیز به دو عامل  سهامیاست. بر این اساس، انتخاب الگوی  قراردادییا  سهامی اتحادالگوی 

یری شرکت و یادگکه دو عامل منابع های مدیریتی وابسته است؛ در حالی فرایندهای سازمانی و قابلیت
ست که منابع ای ااست. این افتراق تا اندازه قراردادیها برای انتخاب الگوی ترین مؤلفهسازمانی مهم

رین ضریب که بیشتضریب رگرسیونی نسبتاً ضعیفی دارد، در حالی  سهامیشرکت برای انتخاب الگوی 
دهندۀ عمق تفاوت میان نگاه انخود اختصاص داده است و این مسئله نش را به 3رگرسیونی در مدل 

در  33/4های مدیریتی )مقابل، قابلیتاست. در اتحادگیرندگان در انتخاب یکی از الگوهای اصلی تصمیم
 ( در هر دو مدل به3در مدل  12/4و  1در مدل  15/4( و یادگیری سازمانی )3در مدل  33/4و  1مدل 

   میان ضرایب رگرسیونی آنها نسبتاً کمتر است.عنوان عاملی تأثیرگذار شناسایی شده و فاصلۀ 

    گیری و پیشنهاداتنتیجه
های متعدد و متنوع آن یکی از موتورهای اصلی صادرات خدمات فنی و صنعت پیمانکاری و زیرشاخه

 نوسانات ارزی و کاهش. انباشت مطالبات معوّق، مشکلات ناشی از نقدینگی، آیدشمار می مهندسی به
متعددی در توسعه بازار خود  هایچالشهای پیمانکاری را با های اخیر شرکتمرانی در سالهای عبودجه

ها به جبران هزینه فرصت فعالیت در بازار داخلی، درصدد توسعه مواجه ساخته است و بخشی از این شرکت
المللی، بین انی به بازارهای پیمانکاری عمومی ایراین رویکرد منجر به ورود شرکت .اندالمللی برآمدهبازار بین

های ایرانی برای فعالیت در این بازارها و کسب ویژه در منطقه خاورمیانه و اوراسیا شده است و شرکته ب
ی روی المللهای پیمانکاری بینآفرینان محلی و شرکتهایی با نقشدهی مشارکتسهم بازار به شکل

امین کالا و مصالح، ساخت و احداث، و یا انتقال تکنولوژی اند که دامنه متفاوتی از خدمات مهندسی، تآورده
لی به های داخپیمانکاری و اقبال شرکت هایبازار شرکتها در توسعۀ تأثیر این مشارکت گیرد.را دربرمی

 یافتن مطالعۀ الگوهای همکاری بینسبب اهمیت المللی برای کسب درآمد ارزیحضور در بازارهای بین
پذیری انعطاف تأثیر به بررسی نقش و صه شده است. با توجه به این مسئله، پژوهش حاضرشرکتی در این عر

 گوناگون جوهوبا بررسی  پرداخته است و تلاش شده تا المللیبین استراتژیک هایاتحاد در طراحیاستراتژیک 
 المللیبین راتژیکاست هایاتحاد طراحی بهینهدر  مختلف این مفهوم پذیری استراتژیک، تأثیر ابعادانعطاف
   شود.تبیین 

از جمله مطالعه چانپاتی و توسووانچات پذیری استراتژیک انعطاف ی متمرکز برهامروری بر پژوهش
های دهندههای فرایندی و شکلها، مؤلفهدهندۀ طیف وسیعی از رهاوردها، محرکه، نشان(1413)

پذیری های انعطافدهندهدر پژوهش حاضر، شکلپذیری استراتژیک است که با توجه به نوع مسئله انعطاف
ها، دهندهعنوان کانون تمرکز پژوهش برگزیده شد و پنج مؤلفۀ اصلی و تأثیرگذار از میان شکل استراتژیک به
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ای گیری بازار و یادگیری سازمانی برهای مدیریتی، فرایندهای سازمانی، جهتشامل منابع سازمان، قابلیت
 احیطرهای منتشرشده در خصوص پژوهش مد نظر قرار گرفت. از سوی دیگر، پژوهشمطالعه در قالب این 

های تأثیرگذار بر ترجیح نوع خاصی از های استراتژیک نیز گویای طیف وسیعی از معیارها و مؤلفهاتحاد
آید.  مارش تواند جزئی از آنها بهپذیری استراتژیک نیز میها است که انعطافبر سایر گزینه الگوی طراحی

ها الی پروژهزمینۀ صنعتی و حجم متحلیل رگرسیون که با استفاده از چهار متغیر کنترلیِ اندازه، سابقه، پیش
 ژیکهای استراتاتحاد طراحیصورت پذیرفته است، به حصول دو مدل اصلیِ مجزا برای گزینش دو الگوی 

سنجش همبستگی میان متغیرهای منجر شده است.  قراردادیو الگوی  سهامیشامل الگوی  المللیبین
سازی رگرسیونی نشان داد رابطۀ مثبت و مستقیمی میان سابقۀ شرکت عنوان پیش درآمد مدل پژوهش به

 قراردادیهای اتحادوجود دارد، اما این رابطه برای  قراردادیو  سهامیگیری هر دو الگوی و شکل
تراتژیک اس اتحادطور که در تحقیقات حوزۀ همان توان بخشی از دلیل این مسئله را، تر است و میمستحکم

یجه، در نت وجو کرد.تر در بازار جستگیری اعتماد به شرکای باسابقهبارها بررسی شده است، در شکل
تین های نخسگیری اتحادها در گامتواند راهکار مناسبی برای شکلکارگیری سازوکارهای قراردادی میبه

زمینۀ پیش ای میانعلاوه بر این، همبستگی قابل ملاحظهبرقراری ارتباط میان دو یا چند شریک قلمداد شود. 
شود، این رابطه با توجه به ماهیت مشاهده میها های مبتنی بر قرارداد در نتایج تحلیلصنعتی و اتحاد

افزایی عملیاتی و کاهش ریسک به واسطۀ اجتناب از مدت قراردادها در استفاده از هممدت و میانکوتاه
قابل استنتاج است. از سوی دیگر، خروجی ای به غیر از حوزۀ اصلی تمرکز شرکت انعقاد قرارداد در حوزه

(، اندازه شرکت 1413) 3دان، نیکولیوک و پیووارهای اسکایبر خلاف یافته دهدتحلیل همبستگی نشان می
   دهنده انعطاف استراتژیک ندارد.های تشکیلارتباط چندان معناداری با مولفه

تی سهم های مدیریهای فرایندهای سازمانی و قابلیتدهد مؤلفههای تحلیل رگرسیون نشان مییافته
لسفی که خاستگاه ف سهامیدارند. الگوی ساختاری  المللیبین سهامیای هاتحادگیری بیشتری در شکل

گردد، متضمن طراحی سازوکارهای کنترلی رسمی و برقراری نظام آن به دیدگاه هزینۀ مبادلات باز می
 هایر و قابلیتتیافتهاست. بنابراین، فرایندهای سازمانی نظام اتحادمتمرکزی از باید و نبایدها برای طرفین 

حاد بدون و طراحی ات گیری از این الگو دارندتر اهمیت بیشتری برای پیدایش و بهرهمدیریتی باکیفیت
تواند ( می1435)هلفات و مارتین،  ویژه از منظر انطباقی و شناختیهای مدیریتی، بهدرنظرگرفتن قابلیت

دل آمده از مدست وجود، نتایج بهاین . بادستیابی به اهداف موردانتظار از اتحاد را با دشواری مواجه گرداند
ندهی سازماگیری در خصوص تنهایی معیار تصمیم رگرسیونی گویای آن است که این دو مؤلفه به 1

 ویژههبنیستند و باید نسبت به تداخل تأثیر این دو متغیر با دیگر متغیرها و  المللیبین سهامیهای اتحاد
سازی ، زیرا یادگیری سازمانی عمدتاً نیازمند طراحی و پیادهتأثیر مؤلفۀ یادگیری سازمانی دقت داشت

 کارگیری و استفادهسازی دانش، و بهها، روتینآموختهای از فرایندها برای خلق دانش، ثبت درسمجموعه
های دگیری سازمانی و هم قابلیتاز آن است، در نتیجه یادگیری سازمانی هم فرایندها را به لحاظ بستر یا

ی در . در نتیجه ضرائب رگرسیوندهدمدیریتی را از حیث استفاده بهینه از این بستر تحت تاثیر قرار می
بررسی  .کنش میان این سه مولفه تقویت و تشدید شوندتوانند به سبب برهمهای آماری میتجزیه و تحلیل

                                                                                                                             
1. Skydan, Nykolyuk & Pyvovar.   
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سازمانی و یادگیری سازمانی اهمیت بیشتری در اتخام الگوی های منابع دهد مؤلفهنیز نشان می 3مدل 
گونه و تعهد کمتر ناشی از این قراردادیهای اتحادتوان در ماهیت منعطف دارند. این مسئله را می قراردادی

ترین سازوکاری است که برای ترین و چابکاز سوی دیگر، سازوکار قرارداد دردسترسها دانست. اتحاد
 هایی که درصدد چابکی وگیرد و شرکتایگاه منابع و تکمیل آن مورد استفاده قرار میجبران ضعف پ

ری را توانند از سازوکار قراردادی نتایج بهتانعطاف بیشتر برای دستیابی به منابع موردنیاز خود باشند، می
داشته  وجه متعارض تواند دوعاید کنند. تاثیرگذاری یادگیری سازمانی در این الگوی طراحی اتحاد نیز می

ویژه گیری راهکار مناسبی بهسبب سهولت و سرعت شکلسازوکار طراحی قراردادمحور بهسو باشد؛ از یک
تکنولوژی  دنبال انتقالگیرند و بهگیری آن دسته از اتحادهاست که مبتنی بر فناوری شکل میبرای شکل

های حقوقی و قانونی برای داوری قراردادها، تهستند. از سوی دیگر، سازوکار قراردادی و تضامین و ضمان
تواند همین دلیل میدهد و بهمحمل مناسبی برای حفاظت از مالکیت معنوی در اختیار طرفین اتحاد قرار می

دهنده های سازمان انتقالکننده تکنولوژی بهینه باشد و هم دغدغههم برای سازمان یادگیرنده و دریافت
ر دهد پس از منابع دبررسی ضرایب رگرسیونی مدل سوم پژوهش نشان می .تکنولوژی را برطرف کند

 پیرامونگیری های مدیریتی سومین مؤلفۀ تأثیرگذار بر تصمیماختیار شرکت و یادگیری سازمانی، قابلیت
های ناشی از منابع یا تمایل سازمان به تسلط بر منابع در است. بر این اساس، محدودیت قراردادیالگوی 

لاوه، ع کند. بهفراهم میالمللی بین قراردادیهای اتحادگیری یار خود، زمینۀ مساعدی را برای شکلاخت
 باشند، احتمال بیشتری دارد که الگوهای اتحادها درصدد انتقال دانش و تجربه از اقدام به که سازمانهنگامی

    در اولویت قرار دهند. سهامیمبتنی بر قرارداد را نسبت به الگوهای 
گیری بازار کمترین سهم را در پذیری استراتژیک، جهتدهنده انعطافهای شکلدر میان مولفه

 ای از تحقیقاتملاحظهطراحی اتحاد در قالب یکی از دو الگوی سهامی یا قراردادی دارد. اگرچه تعداد قابل
 اتحاد از حیث سهامی یا قراردادیماهیت پذیری استراتژیک تاکید دارند، اما بر نقش این مولفه در انعطاف

جهت برای مدیران حائز اهمیت خواهد بود که پذیرد. این مسئله از آنگیری بازار نمیبودن، تاثیری از جهت
ای برای ایجاد چابکی در بازار و تعامل با مشتریان عنوان واسطهتوان از ماهیت طراحی سازمان اتحاد بهنمی

ها و امر بیش از آنکه به طراحی سازمانی مرتبط باشد، متأثر از زیرساختیا رقبا استفاده نمود و این 
  گیرند.هایی است که در قالب فرایندهای سازمانی در بطن اتحاد شکل میسیستم

انداز مچش المللیبینهای استراتژیک اتحاد طراحیپیرامون موضوع  ی نیز، مطالعهپژوهشاز جنبه 
نند با توادهد. در وهلۀ نخست، پژوهشگران آتی میققان آتی قرار میروی مح تحقیقاتی وسیعی را پیش

طۀ میان تری از رابپذیری استراتژیک به تبیین جامعهای انعطافدهندههای متفاوتی از شکلمطالعۀ جنبه
توانند با ها بپردازند. همچنین، محققان میاتحاد طراحی و سازماندهیپذیری استراتژیک و انعطاف

پذیری استراتژیک در کنار همدیگر به های انعطافدهندهها، فرایند و شکلگرفتن رهاوردها، محرکهنظردر
الگوهای همکاری بین  انواع دهی بهپذیری استراتژیک در شکلتوسعۀ الگوهای جامع از تأثیر انعطاف

     های استراتژیک، بپردازند.اتحادجمله ، ازالمللیدر عرصه بین شرکتی
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