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Extended Abstract 

Introduction: 

School Improvement is a systematic and sustained 

effort to make changes that more effectively fulfill 

educational goals and improve student outcomes, as 

well as continue to strengthen the school's capacity 

to make and maintain further progress. In fact, 

school improvement is an activity that a school does 

to increase the capacity of teachers and leaders 

(Woods and Brighthouse, 2013, p6) and ultimately 

to increase the learning outcomes of its students 

(Hallinger & Heck, 2011, p15). Improving school 

education requires closer attention to the methods 

used to achieve educational outcomes and goals. 

Educational organizations can continue to grow and 

improve their quality when their members are also 

grown and quality; Therefore, improving the quality 

of students' learning depends on the improvement 

and quality of teachers. Teachers are not only one of 

the variables that need to be changed in order to 

improve educational systems; They are also the most 

important factor in causing change (Safari, 2017, 

p270). The  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

improvement research is well supported (Hitt & 

Tucker, 2016, p531), because leadership, in general, 

includes characteristics that can lead to intentional 

influence on group members or be organized (Yukl 
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Abstract 

Introduction and goal: Improving the school increases the capacity of teachers 

and leaders and ultimately improves students' learning outcomes. The purpose 

of this study is to provide a model for promoting pedagogical coordination and 

educational leadership for school improvement. 
Research methodology: In terms of purpose, the present research is applied and 

according to the method of collecting descriptive-correlational information 

based on structural equation modeling using the path analysis method. The 

statistical population of this research includes all the primary school teachers of 

the first district of Urmia city in the number of 1113 people, using the Karjesi 

and Morgan table, 290 people were selected as a statistical sample by cluster 

sampling method. The standardized distributed leadership questionnaire of 

Hulpia et al. (2009) consisting of 40 items was used to collect data. After 

confirming the formal and content validity of the research tool by a number of 

experts, five components, educational coordination, educational leadership, 

common goals, joint work and participation in decision-making were extracted 

through exploratory factor analysis and the reliability of the research tool was 

calculated using Cronbach's alpha method as 0.953. The relationship between 

the variables was tested through structural equation modeling with the path 

analysis method. 
Findings: The results showed that educational leadership explains 20%, joint 

work 18%, common goals 41% and participation in decision making 21% of the 

variance of educational coordination. 

Conclusion: In this study, the relationships between the variables of educational 

leadership, joint work, common goals and participation in decision-making are 

confirmed, which together create coordination in the school, which ultimately 

improves the school and increases students' learning. 

Corresponding author: Azizeh Pashaei  

Address: Ph.D. Student, Department of Educational Sciences, Urmia University, Urmia, Iran 
Tell: 09141406287 

Email: pashaieazizeh@gmail.com 
  
  
 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration February and March.Vol 14. Issue 6 

 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2008-6369
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2423-723X
https://doi.org/10.30495/jedu.2024.30263.6056


 Provide a model for promoting pedagogical coordination and educational leadership for school improvement 

 

Journal of New Approaches in Educational Adminstration , 2024; 14(6)                                                                       249 

Extended Abstract 

Introduction: 
School Improvement is a systematic and sustained 

effort to make changes that more effectively fulfill 

educational goals and improve student outcomes, as 

well as continue to strengthen the school's capacity 

to make and maintain further progress. In fact, 

school improvement is an activity that a school does 

to increase the capacity of teachers and leaders 

(Woods and Brighthouse, 2013, p6) and ultimately 

to increase the learning outcomes of its students 

(Hallinger & Heck, 2011, p15). Improving school 

education requires closer attention to the methods 

used to achieve educational outcomes and 

goals. Educational organizations can continue to 

grow and improve their quality when their members 

are also grown and quality; Therefore, improving 

the quality of students' learning depends on the 

improvement and quality of teachers. Teachers are 

not only one of the variables that need to be changed 

in order to improve educational systems; They are 

also the most important factor in causing change 

(Safari, 2017, p270). The improvement research is 

well supported (Hitt & Tucker, 2016, p531), because 

leadership, in general, includes characteristics that 

can lead to intentional influence on group members 

or be organized (Yukl, 2012, p66). The link between 

educational leadership and school professional 

structure will improve the quality of learning (Liu et 

al., 2016, p661). Accordingly, the relationships 

established between employees (both vertical and 

horizontal) are also important to achieve effective 

training coordination. Educational coordination 

encompasses organizational and curriculum aspects 

(Harris & Jones, 2017, p213; Leith wood, 2016, 

p179). Coordinated actions result from a shared 

work environment where learning goals and 

outcomes are clearly defined by the management 

team. In the same way, the continuous desire of 

teachers to develop their professions in pursuit of 

increasing the quality of teaching and learning 

processes is also important. All of the above lead to 

greater teacher involvement in school educational 

decision-making and significant improvements in 

teacher career development (Hallinger and Heck, 

2010, p1; Harris, 2014; Hokka & Etelapelto, 2014, 

p39; Stevenson et al., 2016, p818; Wingrave and 

McMahon, 2015, p710). The types of management 

and leadership applied for this purpose have a direct 

impact on consolidating a strong and effective 

educational coordination throughout the school 

(Martinez & Romera, 2019).  

Context:  
Educational coordination is an effective factor in 

school improvement and in this study, the 

underlying factors of pedagogical coordination have 

been investigated. 

Goal: 
The goal of present study is to provide a model for 

improving coordination and educational leadership 

to improve the school. 

 Method:  
The present study is applied in terms of purpose and 

according to the method of collecting descriptive-

correlational information based on structural 

equation modeling by path analysis. The statistical 

population of this study includes 1113 teachers 

working in public primary schools in district one of 

Urmia city, of which 916 are women and the rest are 

men. The statistical sample of the present study was 

identified based on Morgan table with 290 people. 

Due to the large population and its heterogeneity, 

cluster sampling method was used to select the 

sample. To collect data, Holpia et al.'s standard 

distributed leadership questionnaire. (Holpia et al., 

2009) has been used, which includes 40 items on a 

five-point Likert scale from strongly agree to 

strongly disagree. After confirming the face and 

content validity of the research tool by a number of 

experts, it was extracted by five-component 

exploratory factor analysis, educational 

coordination, educational leadership, common 

goals, joint work and participation in decision 

making. 

 Findings: 
The results showed that educational leadership 

explains 20%, joint work 18%, common goals 41% 

and participation in decision making 21% of the 

variance of educational coordination. 

Results: 
the relationships between the variables of 

educational leadership, joint work, common goals 

and participation in decision-making are confirmed, 

which together create coordination in the school, 

which ultimately improves the school and increases 

students' learning.
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 های کلیدی:واژه
اهداف  ،یآموزش یرهبر ،یآموزش یهماهنگ

ری، گیمشترک، کار مشترک، مشارکت در تصمیم
 .بهبود مدرسه

 
 

 چکیده

 یریادگی جینتا باعث بهبود تیمعلمان و رهبران و در نها تیظرف شیافزا موجببهبود مدرسه  :مقدمه و هدف

جهت بهبود  یآموزش یو رهبر یهماهنگ یارتقا یمدل برا کیارائه  قیتحق نیهدف از ا شود.می آموزاندانش
 .استمدرسه 

پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و با توجه به نحوه گردآوری اطلاعات از نوع  :پژوهش یروش شناس 

 قیتحق ی. جامعه آمارباشدیم ریمس لیتحلبه روش  یمعادلات ساختار یابیبر مدل یمبتن یهمبستگ -یفیتوص
از جدول  تفادهکه با اس استنفر  1116به تعداد  هیشهر اروم کی هیناح ییحاضر شامل تمام معلمان مقطع ابتدا

 یانتخاب شدند. برا ایخوشه یرگینمونه با استفاده از روش ینفر به عنوان نمونه آمار 860و مورگان تعداد  یکرجس
( استفاده Hulpia et al., 2009و همکاران ) ایشده هولپ عیتوز رهبری استاندارد پرسشنامه از هاداده یگردآور

 لهیاز خبرگان، بوس یابزار پژوهش توسط تعداد ییو محتوا یصور ییروا دیی. پس از تااستگویه  20شد که شامل 
اهداف مشترک، کار مشترک و مشارکت  ،یآموزش یرهبر ،یآموزش یهماهنگ ،یپنج مولفه یاکتشاف یعامل لیتحل

 .محاسبه شد 656/0مقدار آلفای کرونباخ روش از با استفاده  ابزار پژوهش پایاییو  استخراج شد یرگیمیدر تصم
 رار گرفت.آزمون ق ردمو ریمس لیبا روش تحل یساختار معادلات یابیمدل قیاز طر رهایارتباط متغ

درصد و مشارکت  21درصد، اهداف مشترک  12درصد، کار مشترک  80 یآموزش ینشان داد که رهبر جینتا :هایافته

 کنند. یم نییرا تب یآموزش یهماهنگ انسیدرصد از وار 81 یرگیمیدر تصم

ارکت ترک و مشکار مشترک، اهداف مش ،یآموزش یرهبر یرهایمتغ نیروابط ب با توجه به گیری:نتیجهبحث و 

 تیکه در نها شوندیدر مدرسه م یهماهنگ جادای باعث هااین مولفه یمجموعه ،که توان گفتمی یریگمیدر تصم
 .شودمی آموزاندانش یریادگی شیباعث بهبود مدرسه و افزا

 عزیزه پاشایی ول:ونویسنده مس* 

 رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یتیعلوم ترب ی، گروه آموزشریدکت یدانشجو نشانی:
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  مهدمق
 یدرسه برام تیظرف تیوتقو  یاهداف آموزش موثرجهت پیگیری  یراتییتغ جادیبا هدف ا داریو پا کیستماتیتلاش س کیبهبود مدرسه 

 Woods and)معلمان و رهبران  تیظرف شیافزا یبرا ،فعالیتی است که یک مدرسهبهبود مدرسه . در واقع باشدمی شتریب یهاشرفتیپ

Brighthouse, 2013, p6 )یانجام م آموزان خوددانش یریادگی جینتا شیافزا و در نهایت برای( دهدHallinger & Heck, 2011, p15.) 
 عنوان به را مدیران پژوهشگران اغلب هستند. آموزشی مدارس در نظام اصلاحات هایبرنامه هدایت عامل ترینمحوری مدیراندر این میان 

 در بنیادی تتحولا ایجاد و کیفیت ارتقاء قاعدتاً اند.کرده معرفی مدارس در تحول و تغییر ملعا ترینکنندهتعیین و ترینبنیادی ،ترینمهم
 است. هاآن هبریر از متاثر زیادی بسیار میزان به بلکه دارد؛ بستگی مدیران تخصصی و مدیریتی هایصلاحیت و کیفیت به تنها نه رسمدا

وفقیت م اساسی هایمولفه از یکی رهبری موثر هاینقش ایفای در مدیران هایقابلیت که آنند از حاکی عموماً مدرسه اثربخشی هایپژوهش
 & Hitt) .ردیگیقرار م تیمورد حما یبهبود مدرسه به خوب قاتینقش رهبر مدرسه در تحق تیاهم(. Zeinabadi, 2010) ستا امروز مدارس

Tucker, 2016, p531ایگروه افراد  ی درتواند باعث نفوذ عمدیاست که م ییهایژگیشامل و ،یبه طور کل ،یرهبر که نیا لی(، به دل 
 یهاها را با سبکاوقات آن یاند و گاهکرده ییرا شناسا یرهبر یهایژگیاز و یعیوس فیحققان ط(. مYukl, 2012, p66سازمان شود )

 یمشتر دل،هم ر،یپذها عبارتند از پاسخگو، انعطافیژگیو نیاز ا یبرخ. کنندی( مرتبط می و توزیعیامبادله ن،یآفر)مانند تحول یمختلف رهبر
و الهام بخش  زهیانگ ،یفکر زهیآل، انگدهینفوذ ا ،( Griffiths et al., 2019, p38جاه طلب ) ،ینوآور، متعهد، انعکاس ،یمدار، مشارکت

(Miranda, 2019, p609.) 
 همکاران و وود لیت (.Liu et al., 2016, p661) پیوند بین رهبری آموزشی و ساختار حرفه ای مدرسه باعث بهبود کیفیت یادگیری خواهد شد 
(Leith wood et al., 2008, p2) دانندنمی کافی مدارس مداوم و نوظهور هایچالش و انتظارات برآوردن برای را مدیریتی روزمره هایروش 
 زا آموزشی در مدارس عبارت رهبری اساسی داد. وظیفه خواهد روی کندی به مدارس اثربخشی رهبری، هاینقش ایفای بدون که معتقدند و

 قابل اممق این در او وجود ؛شود واقع موثر آموزش کیفیت بهبود در نتواند آموزشی رهبری مقام در کسی اگر است. آموزش وضع ساختن بهتر
 تولید علمان،م بر نفوذ با آموزشی بنابراین رهبری گیرد؛می انجام معلمان سوی از موثر تدریس طریق از کودکان نیست. آموختن توجیه و دفاع

 و موثر آموزشی (. رهبریWales, 2009باشد ) اثربخش آموزش باعث تواندمی انگیزش ادایج و مناسب آموزشی محیط کردن فراهم منابع،
 آموزان دانش پیشرفت باعث موثر رهبری اعمال که است شده ثابت و شده پذیرفته کامل طور به مدارس پیشرفت مرکزی هسته در کارآمد

 (.Muijs & Harris, 2003, p437) شودمی معلمان موثر تدریسو  بخشیکیفیت موجب قوی آموزشی رهبری و شودمی
 به بالقوه طور به تواندمی قدرت یعنی؛ شود توزیع سازمانی ساختار روابط میان در تواندمی قدرت و برای افزایش اثربخشی در مدرسه رهبری

 در که مدارسی (.Harris, 2009آید ) حساب به رهبر یک خاص شرایط در تواندمی سازمان عضو هر و شود داده نسبت سازمان اعضای تمام
 وقعیتم حفظ با توانندمی آنان است؛ شده تلطیف جایگاه این اما ،دارند را خود جایگاه مدرسه مدیر هم معلم و هم ؛است شده توزیع رهبری آن

 توانایی تناسب به خود ینب در را گیریتصمیم اجرایی قدرت و باشند داشته همکاری و مشارکت سازمان درون دیگر افراد با حال عین در خود
شود که نقش مدیریت دستخوش باعث می(. بدین ترتیب وجود رهبری آموزشی با سبک رهبری توزیعی Lashvay, 2003) کنند تقسیم

 ,Hanuscin et al., 2014) تغییرات عمیق شود و از یک مدیر صرف سازمان تبدیل به یک پویاکننده فرآیندهای تغییر داخلی تبدیل شود

p207 .)رک های رهبری مشتسبک رهبری توزیعی به یک مدل رایج از سبک رهبری مدرسه تبدیل شده است و تمرکز آن بر تقویت شیوه
مأموریت اصلی رهبر ارائه پوشش و حمایت لازم (. Hickey et al., 2022کند )است که در نتیجه فرهنگ و عملکرد مدرسه را تقویت می

 (.Paranosic & Riveros, 2017, p432) عهده بگیرند و از تداوم چنین فرآیندهایی اطمینان حاصل کنند است تا سایر اعضا رهبری را بر

ها را به سمت هدایت فرآیندهای آموزشی سوق دهد، سود مضاعفی حاصل های کلیدی مدرسه )معلمان( را توانمند سازد و آناگر مدیر چهره
انی از سوی دیگر، تمرکززدایی سازم و کنندمیهای آموزشی و انگیزه برای قبول مسئولیت خواهد شد. از یک طرف کارکنان احساس مهم بودن

گیری مشترک، تقویت اعتماد به مرکز آموزشی و روابط روان و مؤثر بین همه عوامل آموزشی است. این عوامل مستلزم مشارکت بیشتر، تصمیم
 García-Martínezلازم برای هر مدرسه جهت دستیابی به بهبود مدرسه است ) نشان دهنده پیشرفت مهمی در شروع فرآیندهای تغییر داخلی

& Martín-Romera, 2019, p55 .)ود ای مدرسه باعث بهببر اساس تحقیقات انجام شده پیوند بین رهبری آموزشی مشترک و ساختار حرفه
رهبران آموزشی که به سرپرستی و (. Boylan 2018, p86; Grootenboer 2018; Liu et al., 2016, p661) کیفیت یادگیری خواهد شد

بر انگیزه، رضایت شغلی، اعتماد به نفس، احساس امنیت، خلاقیت و ریسک پذیری  ؛کنندمعلمان تاکید می اینظارت حمایتی و توسعه حرفه
د و نظرات آنها را بوسیله بکارگیری عقایاند. رهبر آموزشی موظف است که موجبات تشویق دیگران و بروز استعداد معلمان تاثیر مثبتی داشته

ای هترین وظیفهنحوی که کارکنان مدرسه تمام وقت خود را وقف آموزش و پرورش نمایند که البته این امر یکی از اساسی فراهم آورد به
 رکتی، فراهم آوردنگیری مشاشود تصمیمو رهبری آموزشی است. در نتیجه نقش رهبری آموزشی آنقدر مهم است که باعث می مدیریت
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 Nirumandامکانات برای رشد همه جانبه،کاهش تعارض و تنش ایجاد خلاقیت و نوآوری، و فرهنگ و جو سازمانی مطلوب  ایجاد گردد )

& Masjidian Jazi, 2005 .)های گیریکند و شرایط همکاری و زمینه تصمیممدیر به عنوان رهبر، سایر اعضای مدرسه را توانمند می
ای معلمان و ارتقاء کیفیت مدرسه همکاری، خمیر مایه اصلی رشد حرفه (.Rigby, 2015, p374) کندک را در داخل سازمان ایجاد میمشتر
گذاری اهداف، اشتراک اشتراک(. زیرا Safari, 2017) در مدرسه افزایش دهد ها راتا عملکرد آناست و تمرکز اصلی آن بر روی معلمان  است

که  زمانی باشند وهمکاری اثربخش می برآیندهایهای آموزشی به عنوان همدرسه و تمرکز بر بهبود شیو آموزان و بهبودنشدر یادگیری دا
آموزان افزایش موفقیت دانش ؛آموزشی خود دارند هایمعلمان با توجه به اهداف مشترک، احساس مالکیت مشترک و تعهد به بهبود روش

 ایرفهح رشد به گذارند؛ تمایلبه اشتراک می یکدیگر اب را نتایج و کرده کار مشترک طور به معلمان که میهنگا(. Burton, 2015) یابدمی
 همکاری آموزش نوع این اجرای با (.De Neve & Devos, 2017, p262) بخشندمی بهبود را خود هایفعالیت دائم بطورداشت و  خواهند

 در ای و شده کشیده چالش به باورها و رایج هایایده آید؛وجود می به اعتماد و یابدمی توسعه و هکرد رشد هامیان آن ارتباطات معلمان، میان
 مدرسه فرهنگ و کرده رشد به شروع بودن اجتماعی قوی احساس یک دارند ارتباط یکدیگر با وقتی معلمان .یابدمی اعتبار امن محیط یک

عضویت در یک تیم آموزشی و همکاری با همچنین  (.Jong et al., 2019, p102) شودمی تبدیل جمعی فرهنگ به فردی فرهنگ جای به
ک ای کمها و مجهولات حرفهدهد که به نوبه خود به ارائه پاسخ به عدم قطعیتهای تحقیقات آموزشی را افزایش میدیگر معلمان فرصت

توانند به رشد و ارتقای کیفیت خود ادامه دهند که، میزملنی  های آموزشی(. در واقع سازمانWahlstrom & Louis, 2008, p458کند )می
صلاحیت و تجربیات لازم و کافی در حرفه خویش در همه ابعاد برخوردار  ،مهارت ،اعضا رشد یافته و با کیفیت باشند. بنابراین باید از دانش

ات مدیران و معلمان برای بهبود یادگیری شاگردان، در باعث رشد و پیشرفت دانش آموزان گردند. اعتلای کیفیت و ثمربخشی خدم وباشند 
های عملی و اقدامات مناسب برای رشد و ای کسی است که به شناخت علمی، مهارتای شدن آنان است. مدیر و معلم حرفهگرو حرفه

های توانایی(. Fathalipour& Ahangar, 2014شود )آموزان مجهز است و سبب یادگیری بهتر آنان میشکوفایی استعدادهای فطری دانش
تر به کند، راه را برای تغییر بیشدهد و قدرت را به کارکنان منتقل میها استقلال را ارتقا میسازمانی برگرفته از مدارسی که مدیریت در آن

ر مدرسه ی تصمیم گیری دهایی برای مشارکت فعال و مشارکت در فرآیندهااین مدارس به کارکنان خود فرصت کند؛سمت تمرکززدایی باز می
 هالیتومسوبه طور غیر مستقیم، تعیین اهداف روشن برای مدرسه و تشویق به پذیرفتن  (Bjork and Blase, 2009, p195). دهندارائه می
 & Seobi)کند کند و استفاده مؤثرتر از منابع موجود در مدرسه را تضمین میمختلف آموزشی، از تکرار کار جلوگیری میعوامل از سوی 

Wood, 2016, p1.)  
جنبه یآموزش یهماهنگ  .روابط ایجاد شده بین کارکنان )اعم از عمودی و افقی( برای دستیابی به هماهنگی آموزشی کارآمد نیز مهم است

از  یاهنگ ناشهم قدامات(. اHarris & Jones, 2017, p213; Leith wood, 2016, p179) ردیگیم بر را در یو برنامه درس یسازمان یها
 یهاوهیراستا، ش نی. در ااست شده فیتعر یتیریمد میتوسط تبه وضوح  یآموزش جیمشترک است که در آن اهداف و نتا یجو کار کیوجود 

 تیفیک شیافزا یریگیخود در پ یاتوسعه حرفه یرامستمر معلمان ب لی، تماکه معنا نیشود. به همیم جیترو یهمکار یریگبا جهت سیتدر
هبود قابل مدرسه و ب یآموزش یریگ میمعلم در تصم شتریمهم است. همه موارد فوق منجر به مشارکت ببسیار  یریادگیو  سیتدر یندهایفرآ

 ;Hallinger and Heck, 2010, p1; Harris, 2014; Hokka & Etelapelto, 2014, p39شود )یمعلم م یادر توسعه حرفه یتوجه

Stevenson et al., 2016, p818; Wingrave and McMahon, 2015, p710.)  با توجه به تاثیر جهانی شدن بر عملکرد مدارس، مدیران
مطالعه حاضر با هدف آگاهی از چگونگی انجام هماهنگی آموزشی در مدارس  خصوصباید در فکر بهبود هر چه بیشتر مدارس باشند. در این 

است. اهمیت پژوهش حاضر بدین سبب است که به عوامل هت بهبود مدارس انجام شدههای رهبری توزیع شده جابتدایی بر اساس وجود شیوه
شوند پرداخته است. تا کنون پژوهشی که ترکیب متغیرهای مربوط به هماهنگی کارکنان مدرسه که سبب بهبود وضعیت عملکرد مدرسه می

. این پژوهش نیاز به درک بهتر عوامل استبهبود مدارس  یهاست و این شکاف پژوهشی مهمی در حوز بیان شده را نشان دهد، انجام نشده
اع موجود در کند و با در نظر گرفتن اجممؤثر بر بهبود علمی و نیز چگونگی ترکیب این عوامل برای دستیابی به بهبود مدرسه را پیشنهاد می

بود مدرسه، لازم است روشن شود که ترکیب این ادبیات درخصوص رهبری آموزشی، همکاری معلمان و ارائه یک مدل برای دستیابی به به
 پردازد:شوند. بنابراین این پژوهش به بررسی موارد زیر میعوامل چگونه سبب بهبود مدرسه می

 ارائه یک مدل از هماهنگی آموزشی در مدارس. -1

ها بر هماهنگی بررسی تأثیر آنگیری و تجزیه و تحلیل روابط موجود بین رهبری آموزشی، اهداف و کار مشترک و مشارکت در تصمیم -8

 آموزشی در مدرسه.
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 پژوهش: پیشینه
ج این بررسی نتای ه وقابل دسترس، مورد بررسی قرار داد منابعخصوص پیشینه تجربی پژوهش، محققان منابع مرتبط با موضوع را در اغلب در 

ه معدودی در این زمینه انجام شده و در بیشتر تحقیقات بتحقیقات  که اینتحت عنوان تحقیقات داخلی و خارجی بیان شده است. با توجه به 
بر آن شدند در این بخش به تحقیقاتی که کم و بیش به  نقامحقبررسی متغیر های این تحقیق به صورت جداگانه پرداخته شده است لذا 

 . کنندموضوع مورد پژوهش این مقاله پرداخته اند، اشاره 
داد که رهبری آموزشی و فرهنگ مدرسه می توانند به اثربخشی مدرسه  نشان (Yusefi  et al., 2021) نتایج تحقیق یوسفی و همکاران

و  یصبور یهاافتهیبنابراین مدیران باید به منظور دستیابی به اثربخشی و بهبود مدارس باید فرهنگ مدرسه را توسعه دهند.  ،کمک کنند
و  یاددهی ندیفرآ تیفیمعلمان و ارتقای ک نیهمکاری ب نیمعنادار ب یهمبستگ از وجود ی( حاکSabouri et al., 2019, p179) همکاران

رهبری مدیر مدرسه در کیفیت و در تحقیق خود نشان دادند که ) Abdollahi et al, 2017, p88(عبداللهی و همکاران  است. رییادگی
 نینچ هم. کنددر ارزش های همکاری و ارتباط سهیم می پشتیبانی برنامه های رشد حرفه ای تعیین کننده است و مدیر مدرسه معلمان را

ی بین رهبری آموزشی و خودکارآمدی معلم با توسعه نشان داد که، (Pourrahim et al., 2020, p76)نتایج تحقیقات پوررحیم و همکاران
ر پژوهشی به این مهم دست یافتند که د (Javadi et al., 2017, p476)جوادی و همکاران ی معناداری وجود دارد. ای معلم رابطهحرفه

تینز مار .کندیم نهیها را بهآن یاحال، توسعه حرفه نیکند و در عیمتعهد به کار مشترک کمک م یهاخوب به ادغام گروه یآموزش یهماهنگ
تعهد به کار مشترک و  منظوربه اعمال شده  یو رهبر تیریمد سبکدر پژوهشی نشان دادند که  Martinez & Romera, 2019))و رومرا 

لان طبق یافته های بوی .و کارآمد در سراسر مدرسه دارد یقو یآموزش یهماهنگ کی میبر تحک یمیمستق ریتأث توسعه حرفه ای معلمان 
(Boylan, 2018) یود علمکلیدی در بهبعنصر عنوان یک و معلم بهبیان شده ای های تدریس و یادگیری حرفهرابطه تنگاتنگی بین شیوه 

 شده بهترین مسیر برای دستیابی به آن است. و رهبری توزیع است

 پژوهش یروش شناس
یابی معادلات ساختاری همبستگی مبتنی بر مدل -نوع توصیفی از اطلاعات گردآوری نحوه با توجه به و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

به تعداد  ارومیه شهر مدارس ابتدایی دولتی ناحیه یک در شاغل مانمعلجامعه آماری این پژوهش شامل  .باشدبه روش تحلیل مسیر می
مشخص  نفر 860 تعداد مورگان به جدول اساس تحقیق حاضر بر آماری نمونه. ها زن و بقیه مرد هستندنفر آن 613که  باشدنفر می1116
 در هاداده آوری جمع برایشد.  استفاده ایخوشه ریگینمونه روش از نمونه انتخاب برای گستردگی جامعه و ناهمگن بودن آن، علت شد. به

 است گویه 20 شده که شامل استفاده) Hulpia et al., 2009) رهبری توزیع شده هولپیا و همکاران استاندارد هایاز پرسشنامه پژوهش این
بزار پژوهش ا ییو محتوا یصور ییروا دییاز تا پس. شودمی بندی رتبه لیکرت از کاملا موافقم تا کاملا مخالفم ایدرجه پنج مقیاس یک و روی

 آموزشی، اهداف مشترک، کار مشترک ورهبری هماهنگی آموزشی،  ی،بوسیله تحلیل عاملی اکتشافی پنج مولفه، از خبرگان یتوسط تعداد
 .گیری استخراج شدمشارکت در تصمیم

 تحلیل عاملی اکتشافی نتایج -1دولج

صمیم گیریمشارکت در ت کار مشترک هماهنگی آموزشی رهبری آموزشی اهداف مشترک   

q1  .754    

q2  .725    

q3  .727    

q4  .771    

q5  .669    

q6  .615    

q7 .487 .471    

q8 .408 .429    

q9 .618     

q10 .573   .416  

q11 .546 .446    

q12 .464     

q13   .433   

q14   .466   

q15  .429 .538   

q16   .739   

q17 .611  .492   

q18 .608     
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q19   .519   

q20 .491  .461   

q21   .672   

q22 .468  .575   

q24 .582   .417  

q25     .840 

q26 .650     

q27 .714     

q28 .617     

q29 .588     

q30 .525  .473   

q31   .489 .486  

q33   .500   

q34    .532  

q35   .555 .554  

q36    .740  

q37    .683  

q38    .748  

q40 .400    .659 

های ابزار استفاده شد که بارهای عاملی گویه Amosبه منظور بررسی روایی سازه ابزار پژوهش از تحلیل عاملی تائیدی به وسیله نرم افزار
 نشان داده شده است. 1و در شکل  پژوهش  معنادار بودند

 

 های ابزار تحقیقبارهای عاملی گویه -1شکل



 مدرسه جهت بهبود یآموزش یو رهبر یهماهنگ یارتقا یمدل برا کیارائه 

 

 222  (6) 10؛ 2101 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

های استخراج هر کدام از مولفه و پایایی 656/0مقدار  کلی ابزار پایایی و شدکرونباخ استفاده  آلفایروش از  ابزار پژوهش رزیابی پایاییابرای 
 و میانگین درصد، )فراوانی، های آمار توصیفیپژوهش حاضر روشدر  شده است. بیان 8در جدول  و شدشده نیز به صورت جداگانه محاسبه 

 برای بررسی روابط بین متغیرها وتحلیل مسیر روش ، تحلیل عاملی تائیدی شاملو آمار استنباطی  Spss 26بوسیله نرم افزار  یار(انحراف مع
  شد. انجام Amos 24نرم افزار  وسیلهه ب ،ارائه مدل ساختاری

 های ابزار پژوهشپایایی مولفه -2جدول 

 ضریب پایایی تعداد گویه مولفه

 612/0 10 هماهنگی آموزشی

 233/0 3 آموزشیرهبری 

 666/0 12 اهداف مشترک

 285/0 5 کار مشترک

 302/0 8 گیریمشارکت در تصمیم

 ها افتهی
شود و مشاهده می شده استآورده  6در جدول مورد مطالعه  معلم 860های پژوهش، از بین یآزمودن جمعیت شناختیعات اطلا یبررس جینتا

 .هستندسال به بالا  81روه نمونه، اکثر معلمان زن و دارای مدرک کارشناسی و سابقه خدمت که، از مجموع معلمان گ
 های پژوهشهای جمعیت شناختی آزمودنیویژگی -3جدول 

 درصد فراوانی شاخص آماری جنسیت

 3/11 62 مرد

 6/22 853 زن

 درصد فراوانی مدرک تحصیلی شاخص آماری

 2/6 11 کاردانی

 1/38 120 کارشناسی

 1/68 66 ارشدکارشناسی

 1/8 3 دکتری

 درصد فراوانی سابقه خدمت شاخص آماری

 2/6 11 سال 5-1

 6/2 82 سال 10-3

 1/86 33 سال 15-11

 3/82 26 سال 80-13

 8/63 105 سال به بالا 81

 100 860 جمع کل

استفاده  Amos 24ق از معادلات ساختاری از نرم افزار به منظور بررسی مدل اصلی تحقیق متناسب با چهارچوب مفهومی مورد نظر محق
ذکر شده است. مقایسه مقادیر مطلوب و مقادیر مشاهده شده نشان  2گردید و نیکویی برازش این مدل مورد سنجش قرار گرفت که در جدول 

 . استبرخوردار دهد که مدل تحقیق از برازش خوبی می
 مدل ش های برازشاخص -0جدول 

 نوع برازش مقدار مشاهده شده مقدار مطلوب نام برازش ششاخص براز

X2/df عالی 585/8 <3 شاخص مجذور کای 

SRMR  عالی 000/0 <1/0 استاندارد مانده باقیمیانگین مجذورات 

RMR عالی 032/0 <05/0 ریشه میانگین مربعات باقی مانده 

RMSEA عالی 036/0 <02/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

CFI عالی 662/0 >6/0 شاخص برازش تطبیقی 

NFI عالی 663/0 <6/0 شاخص نرم شده برازندگی 

NNFI عالی 662/0 <6/0 شاخص غیر نرم برازندگی 

AGFI عالی 622/0 <6/0 شاخص نیکویی برازش تعدیل شده 

TLI عالی 633/0 <6/0 لوئیس -شاخص برازش توکر 

IFI عالی 662/0 >6/0 شاخص برازندگی فزاینده 
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GFI عالی 663/0 >6/0 شاخص نیکویی برازش 

 مدل نهایی تحقیق:
 ماتریس 5جدول در لذا. باشد داشته دار وجود معنی همبستگی باید نظری مدل متغیرهای بین پژوهش، نظری مدل آزمون به پرداختن از قبل

 دارمعنی هرابط نظری مدل متغیرهای جدول این به توجه با. یردگ قرار بررسی آنان مورد رابطه تا اند،شده گزارش پژوهش متغیرهای همبستگی
 .دارند یکدیگر با

 ماتریس همبستگی پیرسون بین متغیرهای اصلی -2جدول 
 متغیر ها هماهنگی آموزشی رهبری آموزشی کار مشترک اهداف مشترک تصمیم گیری مشارکتی

 هماهنگی آموزشی 1    

 رهبری آموزشی 02380** 1   

 کار مشترک 02380** 02560** 1  

 اهداف مشترک 22260** 02381** 02363** 1 

 تصمیم گیری مشارکتی 02130** 02183* 02153** 02151** 1

**=P≤0.01            *=P≤0.05 

 
 مدل نهایی تحقیق -2شکل

 نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری -6جدول

 (β) ضریب مسیر فرضیه ها
 tداری )عدد معنا

value) 
 سطح معناداری

(p value) 
 نتیجه

 تایید 000/0 28/2 80/0 هماهنگی آموزشی -رهبری آموزشی 

 تایید 008/0 13/2 12/0 هماهنگی آموزشی -کار مشترک 

 تایید 000/0 62/11 21/0 هماهنگی آموزشی -اهداف مشترک 

هماهنگی  -گیری مشارکت در تصمیم
 آموزشی

 تایید 000/0 62/2 81/0

 توانو می شوندباشد، در نتیجه همه روابط تحقیق تایید می( میp<0/05) 63/1بیشتر از  5با توجه به جدول  یک از مسیرها هر tمقدار ضرایب 
 ج جدولنتای گیری بر هماهنگی آموزشی در مدارس ابتدایی موثر هستند و گفت، رهبری آموزشی، اهداف و کارمشترک و مشارکت در تصمیم

درصد از  81گیری درصد و مشارکت در تصمیم 21درصد، اهداف مشترک  12درصد، کار مشترک  80دهد که رهبری آموزشی نشان می
 کنند. واریانس هماهنگی آموزشی را تبیین می
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 بحث و نتیجه گیری
این  .یافت دست ابتدایی مدارس در وثرم آموزشی هماهنگی به توانمی آن اراِئه شد که با متغیرهای کلیدی توضیحی مدلپژوهش حاضر در 

باعث  در مجموعدهد که گیری را نشان میمدل روابط بین متغیرهای رهبری آموزشی، کار مشترک، اهداف مشترک و مشارکت در تصمیم
شارکتی در بین و محیا کردن شرایط سازمانی، به منظور ایجاد محیطی م شوند. این مدل اهمیت رهبری مدیرایجاد هماهنگی در مدرسه می

کار مشترک به معنای با هم کار کردن اعضای مدرسه  و کندمعلمان و ارتقای این مشارکت برای دستیابی به یک هدف مشترک را تقویت می
 در واقع هدف از این تحقیق ارائه یکضروری است. برای دستیابی به هماهنگی آموزشی مؤثر در مدارس ابتدایی سبب بهبود مدرسه  است که

ارتباط  ) (piyaman & De Nobile et al. 2017های یافته باشد.می بهبود مدرسه جهت یآموزش یو رهبر یهماهنگ یارتقا رایب دلم
توان آن را در گرایش به سمت پویایی کار مشترک، تعیین میو  دهدنشان میقوی بین رهبری مدیر و ایجاد فرهنگ علمی در مدرسه را 

آموزشی  بر کارکنان شده ومند در مدارس نظام باید انداز توزیع شده رهبریچشم موثر دانست.گیری ل در تصمیماهداف مشترک و مشارکت فعا
اد که در د مدرسه به مدیرباید نیز نقش مرکزی را  .شودهای آموزشی محافظه کار سیستممنجر به حذف  تا شودعامل تغییر تأکید  بعنوان

 بهبود. (Hang & Marsh, 2009) شودای معلمان یر، منجر به بهبود آموزشی و توسعه نقش حرفهپیکربندی مجدد الگوی فرآیندهای تغی
. (Boylan, 2018است ) آموزشی اهداف و بازدهی دستیابی به برای شدهبکار گرفته  هایروش به تردقیق توجه مستلزم آموزش در مدرسه

بهبود  نابراینب باشند؛ کیفیت با و یافته رشد نیز آن اعضای که دهند ادامه خود کیفیت و ارتقای رشد به توانندمی زمانی آموزشی هایسازمان
 یاهنظام به منظور بهبود رییتغ ازمندین یرهایاز متغ یکیمعلمان نه تنها  .است معلمان کیفیت و بهبود به وابسته آموزان دانش یادگیری کیفی
  & 2003 Deventer Van)(. Safari, 2017, p270)د نشویمحسوب م زین رییتغ جادکنندهیعامل ا نیتر مهمبلکه  هستند؛ یآموزش

Kruger) افراد،  کنندکه از طریق آن مدیران مدرسه سعی میاست هماهنگی فرآیندی اند. پرداختهمفهوم هماهنگی در تحقیق خود به بررسی
ای به هم مرتبط کنند که مکمل یکدیگر باشند و از کل مدرسه در تحقق اهداف و نتایج مدرسه حمایت ها را به گونهبندیوظایف، منابع و زمان

 (. Deventer Van & Kruger, 2003, p123)کنند 

شده  ای کارکنان بسته به نوع رهبری انجامگذارد، جنبه قابل توجهی از عملکرد حرفهتأثیر میرهبری آموزشی بر کیفیت فرآیندهای آموزشی 
 &Andersonگردد )ای کارکنان و موفقیت در سازمان میو توزیع رهبری در سراسر سازمان سبب افزایش عملکرد حرفه توسط مدیر است

Sun, 2017; Malloy& Leith wood, 2017های کلیدی مدرسه وزیع یا تفویض اختیار رهبری مدیریت، سایر چهره(. مدیریت از طریق ت
ابی شوند، برای اطمینان از دستیهنگامی که کارکنان بر روی اهداف مشترک متمرکز می کند.را  برای رسیدن به اهداف مشترک توانمند می

 2019ود )شها ناشی میاری و مشارکت اکثریت در غلبه بر چالشها، همکتعهد، تبادل شیوهمنجر به کنند؛ امر ها، با یکدیگر همکاری میبه آن
Díaz-Delgado, & Garcia-Martinez) . ای مدرسه باعث بهبود کیفیت یادگیری پیوند بین رهبری آموزشی مشترک و ساختار حرفهدر واقع

همکاری میان معلمان فضای مناسبی  (.Boylan 2018, p86; Grootenboer 2018; Liu et al., 2016, p661) دانش آموزان خواهد شد
 ,Abdollahiنماید )آموزان را فراهم میدانشکند که موجبات بهبود یادگیری در ای معلمان با رویکرد مشارکتی ایجاد میبرای رشد حرفه

Khabareh & Shirzadegan, 2017هوامل متعدد است ک(. یکی از کلیدهای موفقیت در دستیابی به فرهنگ قوی در مدرسه، مبتنی بر ع 
ها، رهبری مدرسه و ایجاد یک محیط مشارکتی میان معلمان بعنوان پیوندی بین فرهنگ مدرسه و بهبود مدرسه دانش آموز محور، در میان آن

های سازمانی و درسی را در هماهنگی آموزشی جنبه (.Lee& Louis, 2019) گرددبرجسته است و سبب یادگیری بهتر دانش آموزان می
( و سبک رهبری مدیر تاثیر مستقیمی بر هماهنگی آموزشی Harris & Jones, 2017, p213; Leith wood, 2016, p179) گیردبرمی

اهداف مشترک در تدوین از همکاری مشترک بین اعضا و  هافعالیت(. هماهنگی در Martinez & Romera, 2019)کارآمد در مدرسه دارد 
شود و در نهایت تمامی این اقدامات سبب بهبود مدرسه و افزایش یادگیری گیری میت بیشتر معلمان در تصمیممنجر به مشارک ومدرسه ایجاد 

موفقیت در دستیابی به اهداف  جهتایجاد تغییرات  به مفهومبهبود مدرسه  (.Hokka & Etelapelto, 2014, p39گردد )دانش اموزان می
 Woodsبهبود مدرسه افزایش ظرفیت مدیران و معلمان ). و پایدار از سوی اعضای مدرسه دارد آموزشی است که نیاز به یک تلاش همه جانبه

& Brighthouse, 2013, p6) آموزان و یادگیری بیشتر و بهترجهت موفقیت مدرسه است که این موفقیت منجر به افزایش موفقیت دانش 
  Hallinger & Heck, 2011). )شود ها میآن

 ردی پژوهشپیشنهادهای کارب
 ؛مختار بودن و استقلال در شغل معلمی که تا حدی ناشی از ماهیت ساختار سازمانی در مدرسه می باشد رغم استنباطی مبنی بر خودعلی-

ی همکاری بین معلمان اقدام نموده و فرهنگ همکاری توام با تعاملات دوستانه را میان معلمان رواج مدیران باید در جهت پرورش روحیه
 و آنان را به همکاری بیشتر در جهت بهبود مدرسه تشویق نمایند.  داده
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گذاری، تحلیل و های سازمانی از قبیل هدفلذا لازم است توانایی ؛را بر عهده دارند محوریمدیران در مدارس نقش  که اینبا توجه به -
 قضاوت، ارتباطات سازمانی و فرهنگ شناسی در آنان تقویت شود. 

 ی مشارکتیررهب هایو سبک هایژگیو ؛ بنابراینگذاردیم ریبهبود مدرسه تأث در نهایت بر واحساسات کارکنان ، مدرسه تمایبر تصم یرهبر-
 شود. مهیاهای رهبری برای آنان باید به مدیران مدارس آموزش داده شده و زمینه ارتقای مهارت

 گیری نتیجه
رای همکاری ب ءارتقا جهتمحیط مشارکتی در بین معلمان فراهم کردن انی به منظور سازماهمیت رهبری مدیر و ایجاد شرایط به در این مدل 

 بمدرسه برای دستیابی به این هدف مشترک سبکارکنان  وسیلهه بانجام کار مشترک  ؛شده است پرداخته دستیابی به یک هدف مشترک
 .کندنهایت امکان بهبود مدرسه را فراهم می این هماهنگی در شده ودستیابی به هماهنگی آموزشی مؤثر در مدارس ابتدایی 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.آزمودنی از سوی همه یآگاهانه های رضایت نامه در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 تامین شد.نویسندگان مقاله  از سوی حاضر های مطالعه هزینه

 مشارکت نویسندگان
 ت و همکاری همه نویسندگان طراحی، اجرا و نگارش شده است.مقاله با مشارک

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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