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Abstract 

Introduction: The present study was conducted with the purpose of presenting 

a model of strategic inquiry for the sustainable development of the public 

education system. 

Methodology: In order to achieve this goal, the mixed research method 

(qualitative with grounded theory approach and quantitative survey type) has 

been used. The statistical population in the field of quality consists of experts in 

the field of educational sciences who were purposefully selected as a sample 

through semi-structured interviews with 12 people based on the theoretical 

saturation of the findings. The statistical population in the quantitative field also 

includes school principals, specialized teachers and experts in educational 

management, of which 261 people were selected by cluster sampling. The data 

collection tool is semi-structured in the qualitative part of the interview and a 

researcher-made questionnaire in the quantitative part. The validity of the 

questionnaire was determined by using the opinion of experts (eliminated 18 

components out of 60 components) and its reliability was determined by 

Cronbach's alpha coefficient (0.8). In order to analyze the data, in the descriptive 

part, the statistics of frequency percentage, average, etc., and in the inferential 

statistics section, confirmatory factor analysis and SmartPLS 3 software were 

used to explain the model.  

Findings: The research findings in the qualitative part include causal, 

contextual, intervening, strategic, consequential, and pivotal components. In the 

quantitative part, the fitness of the model assessed by the GOF criterion, which 

indicates an acceptable fit. 

Conclusion: Therefore, the prepared model can play an important role in the 

sustainable development of the public education system. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

The link between education and development is 

human beings. The human being, who is both the 

subject and the axis, the factor and the goal of 

development, is the product of the education system. 

Hence, the link between education and development 

is closely linked. In fact, education is a factor of 

development. "Knowledge is the capital and key to 

sustainable development" and "Education is the 

most effective mechanism for society to meet the 

greatest challenge of this century; that means 

sustainable development. The most effective and 

transformative way of teaching is to focus the mind 

of the audience on thinking, experience, questioning 

and discovery. The key to controlling thought and 

directing the mind to strategic thinking is to ask 

strategic questions. "Strategic questioning is a way 

to make personal and social changes through the 

skill of questioning, which makes a difference. Key 

parts of strategic questioning are: empowering 

knowledge creation by combining new information 

with what is already known; Ownership of new 

information is for the person answering the 

questions. Strategic questioning is a way to organize 

collective goals not only about what needs to change 

but also how to achieve those changes so that 

alternative answers are organized and added to 

social interactions Therefore, considering the 

importance of the issue strategic questioning in 

promoting the public education system, the present 

study was conducted with the aim of providing a 

strategic questioning model for sustainable 

development of the public education system. 

Methods: In order to achieve this goal, the mixed 

research method (qualitative with grounded theory 

approach and quantitative with survey type) has 

been used. The statistical population in the field of 

quality consists of experts in the field of educational 

sciences who were selected as a sample through 

semi-structured interviews with 12 people 

purposefully and based on the theoretical saturation 

of the findings. The statistical population in the 

quantitative field also includes school principals, 

specialized teachers and experts in educational 

management, of which 261 people were selected by 

cluster sampling. The data collection tool in the 

qualitative part is a semi-structured interview and in 

the quantitative part is a researcher-made 

questionnaire. After studying the theoretical 

foundations, sources and interviews with experts in 

the field of educational sciences and educational 

management, the data were initially carefully repaid. 

In the primary coding stage, concepts derived from 

the data emerged and in the secondary coding, 

common concepts were placed in a category. After 

the open coding was completed, axial coding began. 

At this stage, the dimensions and components were 

identified using the constant comparison method of 

the obtained categories. Therefore, as a result of the 

analysis (430 primary open codes, 147 secondary 

open codes, 42 concepts and 19 categories), the 

components of strategic questioning in order to 

sustainable development of the public education 

system have been identified. The validity of the 

questionnaire was determined by assessing experts 

(which eliminated 18 components out of 60 

components) and its reliability was determined by 

Cronbach's alpha coefficient (0.8). In order to 

analyze the data, in the descriptive part, frequency 

statistics, average, etc. were used, and in the 

inferential statistics section, confirmatory factor 

analysis and SmartPLS 3 software were used to 

explain the model. 

Results: Research findings in the qualitative part 

include causal components (specialized human 

resources, change of the present status and creation 

of new knowledge); Contextual;(infrastructure, 

dynamic approach of society and governing 

institutions, development of criticism, exploration, 

dynamic space and strengthening of skills); 

Intervening; (interventions, managers' competence 

and stakeholder participation, imitation and 

confrontational questioning); Strategic ;(responding 

to the needs of stakeholders, paying attention to 

lifelong learning, questioning excellence and 

creating a horizon-creating perspective). 

Consequential; (developing interaction, 

participation, strengthening active learning 

approaches, developing research approach) and 

centra;l (improving the public education system). 

The findings of the research in the quantitative part 

indicate that the proposed model of strategic inquiry 

for the sustainable development of the general 

education system is desirable from the point of view 

of school principals, specialized teachers and 

educational management experts. Internal 

consistency or Cronbach's alpha reliability values 

for all structures are above 70%. Therefore, it can be 

inferred that the measuring instrument has good 

internal consistency reliability. The CR value 

(composite reliability) for all values above 0.7 

indicates that the instrument has good combined 

reliability. Regarding the reliability of the reagents, 

the values of factor loads show that all questions on 

their variables have a factor load greater than 0.5, 

which indicates that the questions are appropriate for 

estimating the relevant variable. Regarding 

convergent validity and divergent validity, 

considering that AVE values have a high quorum for 

all research variables, indicate the suitability of the 

model. Considering the mean values of common 

structures (common values of first-order structures) 

and the mean of R2 for all endogenous structures of 

the model, the GOF value for the overall fit of the 

research model indicates a strong overall fit of the 
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model. In the final summary of the research, it is 

stated that the model proposed by the researcher has 

an acceptable fit. Therefore, based on the findings of 

this study and considering the validity of the 

proposed model of strategic inquiry for sustainable 

development of the general education system, it can 

be concluded that the proposed model in the field of 

strategic inquiry is functional and can be used for 

sustainable development of the general education 

system. 
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 کلیدی: هایواژه
توسعه پایدار نظام آموزش عمومی، پرسشگری، 

 پرسشگری استراتژیک

 چکیده

پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه پایدار نظام آموزش عمومی  هدف:

 انجام پذیرفت.

و کمی از  راندد تئوریگبه منظور دستیابی به این هدف، از روش پژوهش آمیخته)کیفی با رویکرد  روش شناسی:

که از  ددهمیتشکیل  رشته علوم تربیتی را خبرگان کیفی حوزه درآماری  جامعهنوع پیمایشی( استفاده شده است. 
ها به عنوان نمونه نفر به صورت هدفمند و بر اساس اشباع نظری یافته 18ساختاریافته با طریق مصاحبه نیمه

ی مدیریت آموزششامل مدیران مدارس، معلمان متخصص و کارشناسان کمی نیز ی در حوزه آمارجامعه انتخاب شدند؛ 
ها در بخش کیفی، مصاحبه ای انتخاب شدند. ابزار گردآوری دادهگیری خوشهنفر به روش نمونه 831است که 

صصان)حذف ه از نظر متخ. روایی پرسشنامه با استفادساختاریافته و در بخش کمی، پرسشنامه محقق ساخته استنیمه
( مشخص شد. به منظور تجزیه و تحلیل 2/0مولفه شد( و پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ ) 30مولفه از  12

املی ع از تحلیل های درصد فراوانی، میانگین، و ... و در بخش آمار استنباطیآمارهدر بخش توصیفی از ها نیز داده
 جهت تبیین مدل استفاده شد. SmartPLS 3 افزارنرم از و تاییدی

حوری مگر، راهبردی، پیامدی، و ، مداخلهایزمینههای علی، های پژوهش در بخش کیفی شامل مولفهیافته ها:یافته

که نشان از برازش قابل قبولی استفاده شده است  GOFجهت برازش مدل بر اساس معیار  است. در بخش کمی، 
 دارد. 

ه سزایی نقش ب در راستای توسعه پایدار نظام آموزش عمومی توانداین الگوی تهیه شده میبنابر گیری:نتیجه 

 داشته باشد. 

 کاظم پور یلاسماع ول:ونویسنده مس* 

 یرانتنکابن، ا ی،واحد تنکابن، دانشگاه آزاد اسلام یتی،گروه علوم ترب یاردانش نشانی:

 +621152831105 تلفن:
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  مهدمق
و  هاتیقابل یهای جدید و ارتقا جدید به منظور خلق ظرفیت یاجانبه و حرکت از یک مرحله تاریخی به مرحلهند تحول همهیتوسعه فرا»

 ((Tawfiqi; Miri Moghadam,2016.«است. تحقق چنین فرآیندی مستلزم تحول جوامع است آموزشی، اقتصادی و... انسانی، یهاییتوانا
توسعه پایدار، به بقای بشر و رفاه » . ( Maleki, Hedayati 2014)ت. اس المللیبین یهاهدف بیشتر کشورها و سازمان« توسعه»دستیابی به 

ت و جامعه، در تعامل اس افزاری، فرایندهای پویا، منابع انسانی، منابع طبیعی و نظام سختهارهیو با تمام زنج نگردیجانبه آن مکامل و همه
 (Mohammadpour ,Zarandi 2015) .«هاستدر صدد ایجاد تعامل بین حال و آینده، انسان و طبیعت و عدالت و رفاه بین و درون نسل

ه، انسان است. موضوع توسعه، انسان است. محور توسعه، انسان است و عامل توسعه هم انسان است. نقطه پیوند آموزش و پرورش و توسع
، عامل و هدف توسعه است، محصول نظام آموزش و پرورش است. از این جهت پیوند آموزش و پرورش و  انسانی که هم موضوع و محور

 Zahedi  «دانش، سرمایه و کلید توسعه پایدار است» (.Maleki 2011) توسعه پیوند تنگاتنگی است. در حقیقت آموزش عامل توسعه است.

 یهاچالش این قرن؛ یعنی توسعه پایدار است. توسعه پایدار به انسان نیترسازوکار جامعه برای مقابله با بزرگ نیترآموزش، اثربخش» و( (2016
جو نیاز دارد. تولید منابع انسانی واجد شرایط فوق، ، خلاق و مشارکت، آگاهیانگر، دارای تفکر سیستمی، دارای بینش میان و فرا رشتهکل

 ها، آموزش نهادینه شدن تغییرها و مهارتبر این اساس آموزش حرفه .در راستای توسعه پایدار بوده است یانیازمند گسترش آموزش توسعه
ود نظارتی، آموزش روحیه پژوهشی، برنامه درسی فرا و و نوآوری، آموزش تقویت مهارت ادراکی، آموزش مهارت تصمیم گیری، آموزش خ

ی اکتشافی یادگیر –و استفاده از رویکردهای یاددهی محیطی سواد زیست تفکر انتقادی و تفکر سیستمی، یها، پرورش مهارتیامیان رشته
برای توسعه پایدار بر تمام اجزای آموزش  .( Musaei Ahmadzadeh 2009 .«)شودیمحسوب م یاآموزش توسعه یهااز مؤلفه و مشارکتی

. این آموزش یادگیری مادام گذاردیسیاست، امورمالی، برنامه درسی، آموزش، یادگیری، ارزیابی و غیره اثر م ،آموزش و پرورش نظیر قانون
زش برای ؛ بنابراین آموشناسدیمرا به رسمیت  کندیو این واقعیت را که نیازهای آموزشی افراد در طول عمرشان تغییر م شودینامیده م العمر

زیرا منجر به توسعه خود، خانواده، جوامع محلی، ملی و به تبع آن توسعه جهانی خواهد شد. در واقع  شودیتوسعه امری ضروری محسوب م
 نیترمهم» .(  Maleki, Hedayati 2014د)برای تغییرات مثبت اجتماعی، عدالت اجتماعی و صلح عمل خواهد کر آموزش به عنوان کاتالیزور

وح . بنابراین، پرسشگری به عنوان یک مهارت، در تمامی سطشودیریزی مشکل تعامل انسانی، ارتباطی است که بر مبنای پرسش و پاسخ پی
نش یب داتا از طریق ترک کندیکمک م آموزانتعامل اجتماعی مورد نیاز است. پرسشگری عنصری کلیدی در فرآیند یادگیری است و به دانش

مؤثرترین و تحول برانگیزترین  .(Jafari, Liaqatdar 2013) 8016 «قبلی و اطلاعات جدید خود، هدایت یادگیری خویش را به دست بگیرند.
 ، ردشودیکه ملاحظه م چنان (.Fayyaz 2009روش آموزش این است که ذهن مخاطب را به تفکر، تجربه، سؤال و کشف معطوف سازد )

یادگیری و فهم تا آخرین لحظات و وقوع آن به خوبی مشهود است. تعلیم و تربیت برای رهایی از رخوت  یهاتلاش پای پرسش از نخستین
یشه رشد نیافتن عقلانیت و شکوفا نشدن خلاقیت افراد نیز ر .است حاصل از یک سویگی و منفعل بودن نیازمند پرسش و روحیه پرسشگری

 در جای خالی پرسش در نظام تربیتی دارد.

 (Sajjadieh  Khalilabad2016.) له چیستامس دهندی، و نشان مکنندیچه کار باید کرد، مشکل را بیان م کنندیها تعیین مپرسش .
ه هر ک شودیدل مب  و به کاوشگری ابدییتوقف کامل در تفکر. تفکر فقط هنگامی ادامه م یها نشانهها پیش برنده تفکرند، ولی پاسخپرسش

از جمله اندیشمندانی است که درباره تدریس کردن مؤثر و  قم(230سقراط)» .(Sahebzamani 2019جدیدی برانگیزد.) یهاپاسخ، پرسش
این ایده است که هر تفکری یک منطق  مبنای پرسشگری سقراطی». (Ganji, Yaqubi, Lotfali 2013)«پرسش کردن، سخن گفته است.

آموزانی کاوشگر، پرسشگر، (. الزامات عصر کنونی تربیت دانش (Ebrahimi 2011تفکر فرد است. یا ساختار دارد و قصد آن نمودار کردن منطق
آموزانی که با همکاری با یکدیگر به مشارکت در فرآیند یادگیری خود بپردازند و انگیزه لازم طلبد، دانشخلاق، کنجکاو با تفکر انتقادی را می
 یهاتوسعه روش» .((Gharibi, Adib, Fathi, Hashemi, Badri Gargari, Gholizadeh 2013 برای فراگیری علوم را کسب کنند.

برسند.این کار  جواب بهتری به که به صورت گروهی و عمیق فکر کنند، تا ابدییزمانی تحقق م آموزانپرسشگری با تاکید بیشتر برای دانش
 .«شودیها مو درگیر شدن آن باعث فکر کردن

 (Ted 2013)  «تر یا به عبارت ساده ،ذهن خود را عامدانه و آگاهانه به سمت و سوی خاصی سوق دهیم میخواهیتفکر م یهامهارت ما با
. طبق (Lashkar Blooki 2011).«پرسیدن استراتژیک است و سوق دادن ذهن به سوی تفکر استراتژیک، کنترل کنیم و کلید کنترل فکر

ارزیابی کنند و خلاقانه فکر کنند باید  آموزان حدس بزنند،که دانش( برای اینMcComas & Abraham 2005نظر مک کومس و آبراهام)
ی پرسشگری به عنوان عنصری ضروری در هایاستراتژواگرای سطح بالا پرسیده شود. توجه محققان به تحقیق در مورد  سؤالات هاآناز 

. بسیاری (Miciano 2004)(، Pollock 2001)  (،Klem & Marzano 2004آموزان است.)گسترش و به چالش کشیدن تفکر دانش  توسعه،
کنند و بر اهمیت طرح از رویکردهای پرسشگری استراتژیک، از جمله پرسش سقراطی، در مورد اهمیت فروتنی در طرح پرسش بحث می
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ش ر بحث شرکت کنند و موضوعات چالکند تا فعالانه دکند که فراگیران را تشویق میسؤالات سقراطی در محیط یادگیری امن تأکید می
د. یک افتارزیابی برجسته یک سؤال استراتژیک تغییر و تحولی است که در نتیجه آن اتفاق می(. Toledo ،2015برانگیز را بررسی کنند )

 تر و هیجان انگیزتریچیدهجهان به مراتب پ»کند که سؤال استراتژیک فرض می .کندیسؤال استراتژیک ما و همه پاسخگویان بالقوه را درگیر م
ؤال س« کند که تصمیمی، هرچند محدود اتخاذ شده است.از آن است تا دو گزینه را نشان دهد؛ اما داشتن دو گزینه این تصور را ایجاد می

برای درک راد افرسشگری استراتژیک تکنیکی است که در توانمند کردن (. پ Atlee ، 2)کند فراتر از آن باشد.کننده استراتژیک سعی می
 Sue & Collin, Lennoxقابل دسترس تأثیرگذار است. ) یها، اقدامات و برنامههایتشرایط ، تفکر خلاقانه درباره آن، خلق استراتژی، اولو

دارید بدون ختلاف ها اروشی برای گفتگو با افرادی است که با آن»،(. به گفته فعال و تغییرآفرین برجسته، فران پوی، سؤال استراتژیک 2001
 تاینکه عقاید خود را کنار بگذارید و در عین حال به دنبال نقاط مشترکی باشید که بتواند هر دو طرف را قادر به ایجاد یک مسیر جدید نسب

، در بازنمایی آموزانتواند به منظور ابزار آموزشی برای دانشاستراتژیک می سؤالات(Deed,2009) (. به اعتقاد دید Ede ، 2012«)به امروز کند.
ی ذهنی فعال هامدلمنطقی سطح عمیق وجود داشته باشد  سؤالسازماندهی، برقراری ارتباط در نظر گرفته شود. وقتی قبل از محتوا 

  (Riedy, 2013). ریدی (Craig, Sullins, Witherspoon, & Gholson 2006)که نقش مهمی در تنظیم درک مطلب دارند. شوندیم
سؤالات  -2سؤالات تجزیه و تحلیل  -6ایمشاهدهسؤالات . 8 سؤالات متمرکز -1کند: میپرسشگری استراتژیک را ارائه  فرآیند کلی برای

که چگونه از وضعیت فعلی سؤالات تغییر  مربوط است به این -3 هاارزش، رویاها، هاآلسؤالات بینشی  مربوط به شناسایی ایده - 5 احساسی
سؤالات  -10 هاآنو چگونگی برخورد با  توجه به موانع احتمالی -6توجه به نتایج  -2  ها.گزینه یهمهتوجه به  -3 یدبرو ترآلبه وضعیت ایده

در پژوهشی با عنوان: بررسی  (Tusian, Khalilabad, 2016). طوسیان، خلیل آباد سؤالات عملی شخصی -11پشتیبانی و خلاق شخصی 
 ارتند از:است که عب هایییژگیپرسشگر دارای و، به این نتیجه رسیدند که «قق یادگیری مداومپرسشگری، گامی در راستای تح»موضوع 

 اذعان به نادانی، تواضع، طلب و اشتیاق، مورد تردید قرار دادن اندیشه رایج، بررسی موضوع از ابعاد و منظرهای مختلف.
 یینهنیازهای عصر حاضر در زم ینتراز مهم ،«آموز پرسشگر تفکر انتقادی و دانش»درپژوهشی با عنوان:  Mohammadi,2015)محمدی)

وان مهارت اساسی عن تفکر انتقادی بهاست.  گیری عقاید خود پرداختهتربیت افرادی که بتوانند از طریق پرسش، جستجو و استدلال، به شکل
ی است در گیری عقلانادی، پرسشگری و تصمیمچنین تفکر انتق هم. دموکراتیک شناخته شده است یبرای مشارکت عاقلانه در یک جامعه

 مورد این که چه چیزی را باور کرد و چه چیزی را نباید باور کرد.

فهم، پرسش و کلاس درس از منظر »در پژوهشی با عنوان:  (Sajjadieh, Tusian, Khalilabad, 2016)سجادیه، طوسیان، خلیل آباد  
خویش فراتر برده و وجودمان را به سوی تجارب تازه بگشاید. این پرسش است که با حضور خود،  ما را از پوسته سخت تواندیپرسش مگادامر: 

نوینی پیش روی او قرار دهد. پرسش  یهاجدید بزند و افق یهاممکن، دست به تجربه یهاتا برای دستیابی به پاسخ داردیفرد را بر آن م
ن موضوع را موجود پیرامو هاییشهگذشته، کل هایییننسجام تبافاوت و کشف عدم شکنانه با نگریستن موضوع از افقی کاملاً متکلیشه

 مؤثرعوامل »در پژوهشی با عنوان  (Bahrami,Alishah,2017)بهرامی، عالیشاه « .آوردیو فضا را برای طرح معانی جدید فراهم م شکندیم
که نوع روش تدریس معلم، حس اعتماد به نفس، ین نتیجه رسیدند ، به ا«آموزان دوره ابتدایی شهرستان ساریبر روحیه پرسشگری دانش

در کتابنامه پرسشگری (Peavey,1997) . پوی بود مؤثر آموزانپرورش تفکر انتقادی، جو حاکم بر کلاس درس بر روحیه پرسشگری دانش
ه تفاوت ک یق مهارت سؤال کردن است،پرسشگری استراتژیک روشی برای ایجاد تغییرات شخصی و اجتماعی از طر» :دیگویماستراتژیک 

خلق دانش به وسیله ترکیب اطلاعات جدید : کلیدی پرسشگری استراتژیک عبارتند از یها، بخش1بر اساس نظر فرآن پی وی .کندیایجاد م
پرسشگری  .دهدیــخ ممالکیت اطلاعات جدید برای شخصی است که به سؤالات پاسـ ؛توانمند ساز است، چه تا به حال شناخته شده استبا آن

که  یاچه باید تغییر کند بلکه چگونگی دستیابی به آن تغییرات به گونهجمعی نه تنها در مورد آن اهدافاستراتژیک راهی برای سازماندهی 
ن باعث ای و دیدهیشما به حرف دل شخص مقابلتان گوش م است. ،دهی شده و به تعاملات اجتماعی اضافه شوندجایگزین سازمان یهاپاسخ

سؤال استراتژیک مهارت پرسیدن سؤالاتی است که باعث ایجاد تفاوت . پدید آید «جدید»فضایی مساعد برای جستجوی حقیقت  شودیم
درباره « زبان یادگیری»در کتاب(Wilson, 2014) ویلسون  قدرتمند و مهیج و برای تغییرات اجتماعی و شخصی است. و ابزاری خواهد شد

از  شود،تر میتر و غنیمنجر به گفتگوهای عمیق کند،گوید:  کنجکاوی و تعامل را تقویت میرسیدن سؤالات هدفمند میدانستن نحوه پ
 دهد وهای موضوعی افزایش میرشد تحصیلی کودکان را در زمینه کند،توانایی کودکان در برقراری ارتباط اجتماعی با دیگران حمایت می

به کارگیری پرسشگری استرتژیک «: در پژوهشی عنوان کرد»  (Samantha 2019)شود. سامانتا ی موثرتر میمنجر به ایجاد جوامع یادگیر
اگرچه پرسشگری به خودی خود ممکن است تا حدودی یک روش عمومی و فراگیر برای تدریس در »در محیط آموزشی بالینی مطرح کرد: 

تفاده از یادگیری بسیار قدرتمند باشد. اس -ستفاده شود، ممکن است در زمینه یاددهینظر گرفته شود، اما اگر به صورت استراتژیک و تعمدی ا

 
1 Peavey,1997 
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پرسش  .کنندبندی بلوم را هنگام فرموله کردن سؤالات استراتژیک با هدف تحریک تفکر انتقادی هنگام آموزش مفاهیم را توصیه میطبقه
( در پژوهشی Costa & Kalick,2015کوستا و کالیک ) وزش بالینی باشد.تواند یک روش آموزشی بسیار ارزشمند در زمینه آماستراتژیک می

 یک یجادا ،یادگیریشدن  تریقتواند باعث عماز سوالات می هدفمند عنوان کرد: استفاده« پنج استراتژی برای پرسشگری هدفمند» با عنوان
کند تا  کمک آموزاناست که به دانش ینا ییهدف نها. باشند رتتفکر خود مطلع هاییندتا از فرا آموزانو کمک به دانش یافتهرشد  یتذهن

که  یزیآن چ یاداست، مقدار ز یادگیریاشکال  ینتراز مهم یکی یدتقل ینکهسوالات هدفمند را در خود پرورش دهند. بخاطر ا یدنعادت پرس
ردن استفاده از سوال ک یقباشد از طردادن معلم می سرمشق قرار یجهدر مورد سوال کردن و مسئله مطرح کردن نت یرندگمی یاد آموزاندانش
 ,Tozer. توذر، ولف و سانتن)کنند یتهدا تریقعم یادگیریرا به سمت  آموزانتوانند دانشمی هابا اهداف خاص در ذهن، معلم یراهبرد

Wolff, Santen, 2018پرسش استراتژیک تکنیکی  ان کرد:عنو« پرسشگری استراتژیک در آموزش پزشکی اورژانسی»( در پژوهشی با عنوان
تواند محیط یادگیری منحصر به فرد آموزش پزشکی اورژانس را افزایش دهد. با گنجاندن آن در برخوردهای معمول متخصص و است که می

های د مهارتتوسعه و رش ها، تشویقها، بررسی شکافتوان از آن برای تعامل با فراگیران، کشف پایگاه دانش آنیادگیرنده در تمرین روزانه، می
 تفکر انتقادی استفاده کرد. 

( در پژوهشی با Magas, Dedhia, Barrett, Gauger, Gruppen, Sandhu ,2017ماگاس، ددهیا، بارت، گوگر، گروپن و سندهو)
جراحی  آموزشمطرح کردند: پرسش استراتژیک یک تکنیک آموزشی اصلی است که در « پرسشگری استراتژیک در آموزش جراحی»عنوان

( از همسویی اهداف یادگیری بین اعضای 1شود. با این حال، توسعه عمدی سؤالات برای همه مربیان بالینی قابل اجرا است، زیرا )استفاده می
ت فعال ( نیاز به تعاملا6کند )دستیاری را شناسایی می دانش پیشرفتهها و نقاط قوت شکاف (8کند )هیئت علمی و کارآموزان پشتیبانی می

شود که شامل پرسشگری استراتژیک است و به نیازهای های آموزشی میکه باعث تقویت آموزش دستیاری با روش یادگیرنده محور دارد
اهمیت »( در پژوهشی با عنوانNappi,2017ناپی ) .دهدکند و به طور همزمان مراقبت و ایمنی بیمار را ارتقا مییادگیری کارآموزان کمک می

 ،آموزان و خلاقیت موثر هستندخودارزیابی دانش، مطرح کرد: سوالاتی که در ارتقای پرسشگری« ر ایجاد مهارت تفکر انتقادیپرسش د
ا را هآموزان در فرآیند یادگیری باشد و آنای برای درگیر کردن دانشتواند وسیلهکنند. سؤالات مؤثر میرا تقویت می تفکر انتقادیزمان هم

ن یا کنند که نیاز به تفکر درجه پاییتا مسوولیت یادگیری خود را بر عهده بگیرند. معلمان کلاس غالباً سؤالاتی را مطرح میسازد قادر می
فکر و تشود می آموزان برای یادآوری اطلاعات است، مانع ارتقای به سطح بالاتریادآوری اولیه دارد. سؤالاتی که محدود به درخواست از دانش

ن یا آموزان درباره  تفکرشاکند. آموزش نحوه اندیشیدن به دانشآموزان در زندگی ضروری است را مختل میرای موفقیت دانشانتقادی که ب
سوالات یکی از قدرتمندترین ابزارهای آموزشی هستند و وقتی معلمان  .تری سوق دهدآموزان را به درک عمیقتواند دانشها میفراشناخت آن

از این رو با عنایت به اهمیت  .تواند به طور قابل توجهی بهبود یابدپرسشی خود را افزایش دهند، کیفیت آموزش میهای کارنامه تکنیک
اهده آموزان کشور و عدم مشهای دانشدر ارتقای نظام آموزش عمومی و توسعه توانمندی استراتژیک و به ویژه پرسشگری پرسشگری موضوع

ا مورد ر های پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه پایدار نظام آموزش عمومیمولفها بر آن داشت تا هیچ پژوهشی در این زمینه، محقق ر
 های تحقیق نیز شامل موارد زیر هستند:شناسایی و مدل مناسب در این زمینه را ارایه نماید. سوال

 بندی هستند؟لی قابل دستهمؤثر پرسشگری استراتژیک در توسعه پایدار نظام آموزشی در چه عوام هایمؤلفه -1

 و عوامل پرسشگری استراتژیک در توسعه پایدار نظام آموزشی کدام است؟ هامدل مناسب برای ترکیب مؤلفه -8
 از کفایت لازم برخوردار است؟می عمونظام  آموزش ا مدل ارائه شده پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه پایدار آی -6

 روش پژوهش: 

آماری  جامعهو کمی از نوع پیمایشی( استفاده شده است.  گراندد تئوریر دستیابی به هدف پژوهش از روش آمیخته)کیفی با رویکرد به منظو
نفر از خبرگان حوزه  18ساختاریافته با د که از طریق مصاحبه نیمهدهمیتشکیل  رشته علوم تربیتی را خبرگان پژوهش کیفی حوزه در

ر حوزه آماری پژوهش دها به عنوان نمونه انتخاب شدند، جامعه که به صورت هدفمند ملاک محور و بر اساس اشباع نظری یافته علوم تربیتی
ای انتخاب گیری خوشهنفر به روش نمونه 831مدیریت آموزشی است که شامل مدیران مدارس، معلمان متخصص و کارشناسان حوزه کمی 

ساختاریافته و در بخش کمی پرسشنامه محقق ساخته است که از طریق توزیع ها در بخش کیفی مصاحبه نیمهدهشدند. ابزار گردآوری دا
مولفه از  12نفر از متخصصان مورد اعتباریخشی قرار گرفت. روایی پرسشنامه از طریق سنجش خبرگان)که سبب حذف  13پرسشنامه بین 

ها نیز در بخش توصیفی از ( مشخص شد. به منظور تجزیه و تحلیل داده2/0کرونباخ )مولفه شد( و پایایی آن از طریق ضریب آلفای  30
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جهت  Smart PLS 6 افزارنرم از و عاملی تاییدی از تحلیل های درصد فراوانی، میانگین، انحراف معیار و ... و در بخش آمار استنباطیآماره
 تبیین مدل استفاده شد.

 پژوهشهای یافته
در  ها در ابتدا با دقت باز پرداخت شد.داده حوزه علوم تربیتی و مدیریت آموزشی،مبانی نظری، منابع و مصاحبه با متخصصان پس از مطالعه 

ها ظهور یافت و در کدگذاری ثانویه، مفاهیم مشترک در یک مقوله قرار گرفت. پس از پایان مرحله کدگذاری اولیه، مفاهیم برگرفته از داده
ی ها نیز شناسایهای به دست آمده، ابعاد و مولفهذاری محوری آغاز شد. در این مرحله به کمک روش مقایسه ثابت مقولهکدگذاری باز، کدگ

 پرسشگری استراتژیک هایمولفهمقوله(  16مفهوم و  28کد باز ثانویه،  123کد باز اولیه،  260شد. بنابراین در نتیجه تجزیه و تحلیل انجام شده)
 ارائه شده است.است،  از برازش کاملی برخوردار بودهکه و  مدل نهایی پژوهش عمومی شناسایی  پایدار نظام آمـوزشتوسعه  در راستای

 .بندی هستندمؤثر پرسشگری استراتژیک در توسعه پایدار نظام آموزشی در چه عواملی قابل دسته هایمؤلفهپاسخ سوال اول: 

 هاحلیل دادهنتایج به دست آمده از تجزیه و ت -1جدول 

 ذی نیازهای به پاسخگویی - توسعه پایدار نظام آموزش عمومی به برنامه استراتژیک، هدفمند و سیستمی نیاز دارد. -
 برنامه بر مبتنی نفعان

 استراتژیک

ی
رد

هب
را

 

 دهد.توسعه پایدار نظام آموزش عمومی به نیازهای فردی و اجتماعی مخاطبان پاسخ می -

 ار نظام آموزش عمومی آموزش کیفیت محور و شاگرد محور ضرورت دارد.در توسعه پاید -

 العمر مخاطبان ضرورت دارد.در توسعه پایدار نظام آموزش عمومی توجه به آموزش مادام - العمرتوجه به آموزش مادام -

 ای ضرورت دارد.توسعه ظرفیت ها و پرورش استعداهای مخاطبان در آموزش توسعه -

پرسشگری هوشمندانه،  - سشگری استراتژیک مبتنی بر تعامل گسترده و تفکر سیستمی جهت رسیدن به اهداف است.پر -
 پرسشگری استراتژیک، پرسیدن هوشمندانه، تعالی بخش و متفاوت است. - تعاملی و تعالی بخش

مسایل  پرسشگری استراتژیک، موجب تسلط فرد بر موضوع و گسترش دیدگاههای جدید در حل -
 گردد.می

های واسع و خلق نظرگاه -
 افق آفرین

 آفریند.پرسشگری استراتژیک، برای سازمان چشم انداز می -

های توسعه زیر ساخت - زیر ساختهای مناسب اجتماعی و به روز  برای توسعه پایدار نظام آموزش عمومی ضرورت دارد. -
 مناسب

ی
ه ا

مین
ز

 

 المللی برای توسعه آموزش مهم و اساسی است.علمی و پژوهشی بین بهره مندی از دستاوردهای -

 ای ضرورت دارد.شناسایی نیازهای مخاطبان در سطح محلی و منطقه -
رویکرد پویای جامعه و  -

نهادهای حاکمیتی به امر 
 آموزش

ای ، مهم و نگرش های پویای ذی نفعان، افراد جامعه و توجه نهادهای فرادستی برای آموزش توسعه -
 ضروری است.

 درک جهانی از موضوع آموزش در توسعه پایدار نظام آموزش عمومی اثرگذار است. -

توسعه نقد منصفانه،  - لازمه پرسشگری استراتژیک، روابط حسنه و نقد منصفانه است. -
 شود.زی و مطالبه گری میپرسشگری استراتژیک موجب توسعه روحیه پژوهشی، جرات ور  - کاوشگری و مطالبه گری

فضای پویا و تقویت مهارت  - فضای پویا وخلاق در پرسشگری استراتژیک، لازم است. -
 تقویت مهارت های مشاهده، مباحثه، تجزیه و تحلیل برای توسعه پرسشگری استراتژیک ضرورت دارد. - های مخاطبان

منابع انسانی متخصص و  - ماهر، خلاق و پویا نیاز دارد. توسعه پایدار نظام آموزش عمومی به نیروی انسانی -
 فناور

لی
ع

 

 های تدریس فعال آموزشی، ضرورت دارد.های نوین، آموزش مجازی و روشبه کار گیری فناوری -

 کند.پرسشگری استراتژیک، به تغییر وضع موجود کمک می -
تغییر وضع موجود و حل  -

 مسایل زندگی
تژیک، بر شناخت مسایل مجهول، مهارت ورزی، حل مساله و حل مشکلات زندگی پرسشگری استرا  -

 کند.تاکید می

 خلق دانش جدید پرسشگری استراتژیک، قابلیت خلق دانش جدید را دارد. -

 مداخلات بیرونی در توسعه پایدار نظام آموزش عمومی تاثیر دارد. -
 مداخلات -

ی
ه ا

خل
مدا

 

 های آموزشی در توسعه پایدار نظام آموزش عمومی موثر است.ل اجرایی به برنامهاعتقاد و التزام عوام -

صلاحیت و مشارکت ذی  - ای مدیران در توسعه پایدار نظام آموزشی موثر است.نگرش و صلاحیت حرفه -
 ای ضرورت دارد.مشارکت ذی نفعان در آموزش توسعه - نفعان

 کند.ل، پرسشگری استراتژیک را مختل میپرسشگری مبتنی بر لجاجت و تقاب -
 تقلید و پرسشگری تقابلی -

 شود.تقلید، باعث ایجاد اختلال در پرسشگری استراتژیک می -
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  دهد.پرسشگری استراتژیک، هم افزایی، همدلی و همکاری را افزایش می -
تعامل، هم افزایی و توسعه  -

 مهارت ها

ی
مد

پیا
 

 .یابدارتقا می ، مدنی و مدیریتی فکری ، ارتباطی ادراکی، هایمهارت با پرسشگری استراتژیک، -

تقویت رویکردهای فعال  - هد.دپرسشگری استراتژیک، رویکردهای یادگیری اکتشافی و  مشارکتی را مورد استفاده قرار می  -
 دهد.پرسشگری استراتژیک، تفکرات خلاق و ذهن تحلیلی را پرورش می - یادگیری

 کند.پرسشگری استراتژیک، نظام  آموزشی را پاسخگو می -
توسعه پاسخگویی نظام  -

 آموزشی
پرسشگری استراتژیک، فرصت مناسب جهت افزایش بهره وری و شفافیت عملکرد سازمانی را فراهم  -

 آورد.می

  شود.میپرسشگری استراتژیک، موجب توسعه روحیه پژوهشی و  توجه ویژه به تغییر و نوآوری  -
 توسعه رویکرد پژوهشی -

 
 ند.کپرسشگری استراتژیک، در قبال مسایل و تغییرات رویکرد برنامه ریزی فراواکنشی را اتخاذ می -

 کند.یتر مپرسشگری استراتژیک، با جهانی فکر کردن و عمل کردن،  نظام تعلیم و تعلم را اثربخش -

ام آموزشی از طریق کاربرد نگرش سیستمی و تعاملات گسترده پرسشگری استراتژیک در تحقق اهداف نظ
 تاثیر دارد.

ارتقای نظام آموزش  -
عمومی و پرسشگری 

 استراتژیک

ی
ور

مح
 

 کند.گیری کمک میسازی و تصمیمپرسشگری استراتژیک به مدیران نظام آموزشی در فرآیند تصمیم

 ساله در نظام آموزشی اثرگذار است.پرسشگری استراتژیک در پرورش روحیه انتقادی، و حل م

ای هگذارد و چند صدایی را در حوزهپرسشگری استراتژیک به نظر مخاطبان و آزادی ابراز نظر احترام می -
 دهد.گوناگون جامعه توسعه می

 

 
 عمومی آموزش نظام پایدار توسعه جهت در استراتژیک پرسشگری مؤلفه های -1شکل 

(:محوری)مقوله اصلی 

ارتقاء نظام آموزش عمومی و پرسشگری
استراتژیک

ای  شرایط زمینه

های مناسبزیر ساخت-

ه رویکرد پویای جامعه و نهادهای حاکمیتی ب-
امر آموزش

ه گریتوسعه نقد منصفانه، کاوشگری و مطالب-

فضای پویا و تقویت مهارتهای مخاطبان-

:راهبردها

بتنی  پاسخگویی به نیازهای ذینفعان م-
بر برنامه استراتژیک  

توجه به آموزش مادام العمر  -

عالی  پرسشگری هوشمندانه، تعاملی و ت-
بخش 

های واسع و افق آفرینخلق نظرگاه-

:پیامدها

توسعه تعامل ، مشارکت و مهارتها-

یتقویت رویکردهای فعال یادگیر-

توسعه پاسخگویی نظام آموزشی-

توسعه رویکرد پژوهشی  -

 :شرایط مداخله گر

مداخلات-

عانصلاحیت مدیران  و مشارکت ذینف-

تقلید و پرسشگری تقابلی-

:شرایط علّی

منابع انسانی متخصص و فناور -

گی تغییر وضع موجود و حل مسایل زند-

خلق دانش جدید-
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پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه  هایمؤلفهمشخص شده است، نتایج بخش کیفی تحقیق شامل  1ماره همان طور که در شکل ش
 به شرح زیر است:پایدار نظام آموزش عمومی، 

کمک به مدیران نظام آموزشی در ، تحقق اهداف نظام آموزشی از طریق کاربرد نگرش سیستمی و تعاملات گستردهمقوله محوری شامل: 
رسشگری اثرگذاری پو  های گوناگون جامعهاحترام به نظر مخاطبان، آزادی ابراز نظر و چند صدایی در حوزه ،گیریسازی و تصمیممیمفرآیند تص

منابع مورد بوده که شامل   6های مربوط به شرایط علی باشد. مولفهاستراتژیک در پرورش روحیه انتقادی، و حل مساله در نظام آموزشی می
مورد بوده  2ای های مربوط به شرایط زمینهاست. مولفه خلق دانش جدیدو  تغییر وضع موجود و حل مسایل زندگی، و فناور انسانی متخصص

ری و گهای مناسب، رویکرد پویای جامعه و نهادهای حاکمیتی به امر آموزش، توسعه نقد منصفانه، کاوشگری و مطالبه: زیر ساختکه شامل
مداخلات، صلاحیت مدیران و مورد بوده که  شامل:  6گر های مربوط به شرایط مداخلهاست. مولفه ای مخاطبانفضای پویا و تقویت مهارته

پاسخگویی به نیازهای ذینفعان  مورد بوده که شامل: 2های مربوط به راهبردها است. مولفه مشارکت ذی نفعان، تقلید و پرسشگری تقابلی
است.  ینآفرهای واسع و افقو خلق نظرگاه العمر، پرسشگری هوشمندانه و تعالی بخشموزش مادامتوجه به آ ،مبتنی بر برنامه استراتژیک

ها، تقویت رویکردهای فعال یادگیری، توسعه پاسخگویی توسعه تعامل، مشارکت و مهارت مورد بوده که شامل: 2ها های مربوط به پیامدمولفه
 نظام آموزشی و توسعه رویکرد پژوهشی است. 

  و عوامل پرسشگری استراتژیک در توسعه پایدار نظام آموزشی کدام است؟ هامدل مناسب برای ترکیب مؤلفهخ سوال دوم: پاس
پرسشگری استراتژیک شامل کاربرد کند: بیان می 6شونده شماره ها نشان داده در خصوص مقوله محوری، مصاحبهنتایج تجزیه و تحلیل داده

باشد. می یریگسازی و تصمیمکمک به مدیران نظام آموزشی در فرآیند تصمیم پرورش روحیه انتقادی، ده،نگرش سیستمی و تعاملات گستر
پرسشگری استراتژیک باعث پرورش رویکرد انتقادی و احترام به آزادی بیان مخاطبان و ترویج رویکرد گوید:  می 3شونده همچنین مصاحبه

محور، شاگرد و محورکیفیت آموزش به ضرورت 3شونده شماره مصاحبهراهبردی  خصوص عواملدر   شود.های مختلف میصدایی در حوزهچند
مخاطبان و نیازهای فردی، اجتماعی ذی نفعان در سه سطح  استعداهای پرورش و هاظرفیت العمر مخاطبان، توسعهمادام آموزش به توجه

انداز و پرسشگری هوشمندانه فعال در تعاملات، خلق چشم بر مشارکت 11اره شونده شممحلی، ملی و جهانی باید توجه گردد. هم چنین مصاحبه
 گوید: تامینمی 8شونده شماره ای مصاحبهشرایط زمینهدر خصوص  به منظور مفاهیم مرتبط با مقوله راهبردی اشاره کرد.و تعالی بخش 

 لاعات،و اط ارتباطات آموزشی، توسعه حوزه در پویا  هایگرشن و اعتقادات (سیاست فرهنگ، امنیت، بهداشت،)اجتماعی مناسب هایزیرساخت
 با منصفانه گریانتقاد و گوید: انتقادپذیریمی 5شونده شماره دارد. مصاحبه آموزش توسعه در کلیدی نقش آموزش موضوع از درک جهانی

 مشاهده، هایمهارت تقویت .است پرسشگری ایجاد سازمینهز خلاق، و پویا محیط گیرد و وجود انجام مودبانه، باید و مفاهمه ادبیات از استفاده
نده شماره شوشرایط علی، مصاحبهدر خصوص  .است موثر پرسشگری و آموزش تقویت برای آموزاندانش اطلاعات تفسیر و تحلیل و تجزیه

 به وجهت مستلزم جدید، هایدانش ترشگس برای نو هایروش کارگیری است. به پایدار توسعه محور کند: انساندر این زمینه بیان می 2
 هایحلراه یافتن و مجهول مسایل و هاپدیده شناخت کند: لزومدر این مورد بیان می 2شونده مصاحبه .است پرسشگری استراتژیک و پژوهش

 به ر، نیازمندتفک هایتدلوژیم و پیشرفت جامعه در نیاز یک عنوان به نوآوری و خلاقیت تغییر، .است پرسشگری نیازمند مساله، حل در جدید
 است. پرسشگری

 عوامل سوی از عمومی آموزش نظام هایبرنامه شماریسبک و انگاریکند: سهلبیان می 2شونده ای مصاحبهشرایط مداخلهدر خصوص 
 رویه حدتو و نظر ش، اتفاقآموز عرصه گیرندگانتصمیم باشند و بین نداشته را لازم ایحرفه هایصلاحیت اگر مدیران .است مخرب اجرایی،

 موثر آموزشی، نظام پیشرفت در محلی مردم فعال مشارکت گوید: عدمدر این مورد می 6شونده مصاحبه .ای استنباشد، مخل آموزش توسعه
 مسدود را گریپرسش تقابل، و لجاجت بر مبتنی است. تقلید و پرسشگری آموزشی توسعه مخل نامناسب نیز فرهنگی و بومی شرایط .است
گوید: می 1شونده شماره عوامل پیامدی مصاحبهدر خصوص  پرسشگری استراتژیک است. نظر، مانع ابراز برای و پیامد عقوبت کند. داشتنمی

 وناگونگ هایحوزه در صداییچند و منتقدان، پویایی و مخاطبان نظرات به جدی توجه و جامعه افراد با سازنده تعامل پرسشگری استراتژیک
 هتج مشوق ابزارهایی پرسشگری استراتژیک .دارد اصالت آموزش در مشارکتی و اکتشافی یادگیری دهد، رویکردهایمی پرورش را عهجام

گوید: پرسشگری در این زمینه می 18مصاحبه شونده شماره  .باشدمی جدید، دانش خلق و تحلیلی ذهن و خلاق تفکرات از ایمجموعه ایجاد
 پذیر سئولیتم و پاسخگو را آموزشی دهد و نظاممی افزایش را سازمانی و تحقق اهداف گیری،تصمیم کیفیت ثربخشی،ا و کارایی استراتژیک

 مطلوب تغییرات قبال گوید: رویکرد پژوهشی درمی 11کند. مصاحبه شونده شماره می کمک سازمان، در عملکرد وضوح و شفافیت به .سازدمی
 اندگاریم لازمه .شودمی آموزشی نظام باعث تقویت محوری پژوهش .کندمی عمل واکنشی، رویکرد نه کنشیوا فرا رویکرد اساس بر آینده در
  .است و رویکر پژوهشی استراتژیک، توجه به پرسشگری جدید، عصر شرایط با مواجهه رقابت و دنیای در

  از کفایت لازم برخوردار است؟می عمونظام  آموزش توسعه پایدار  جهتا مدل ارائه شده پرسشگری استراتژیک در پاسخ سوال سوم: آی



  ینظام آموزش عموم یدارتوسعه پا یدر راستا یکاستراتژ یپرسشگر یارائه الگو

 11  (6) 10؛ 2101 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

ا تحت تأثیر تواند اعتبار تحقیق رصورت قابل توجهی می به حلیل توصیفی ویژگیهای جمعیت شناختی پاسخ دهندگان به سؤالات پژوهش،ت
تحقیق  های نتایج حاصل از یافته شناختی نمونه آماری از اعتبار بالاتری برخوردار باشد، به همان اندازه ویژگیهای جمعیت قرار دهد. هر اندازه

 نفر بوده، به 831های جمعیت شناختی شرکت کنندگان که مشتمل بر  بخش ویژگی از اعتبار بیشتری برخوردار خواهد بود. از این رو در این
 .گیردشرح زیر مورد توجه قرار می

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مدل مفهومی تحقیق -2شکل 

 پاسخ دهندگانتحصیلات توصیف  -2جدول 

 درصد فراوانی تحصیلات

 2/0 8 کاردانی

 66 23 کارشناسی

 6/55 123 کارشناسی ارشد

 6/10 83 دکتری

 100 831 کل

 
 پاسخ دهندگان سازمانی پستتوصیف  -0جدول 

 درصد فراوانی پست سازماتی

 3/53 122 متخصصمعلم 

 8/68 22 مدیر

 1/11 86 کارشناس مدیریت آموزشی

 100 831 کل

مقوله اصلی 

 )محوری(:
ارتقاء نظام آموزش  

عمومی و پرسشگری 
 استراتژیک

 ایشرایط زمینه
های مناسبزیر ساخت  -  

رویکرد پویای جامعه و نهادهای حاکمیتی به امر   -
 آموزش

توسعه نقد منصفانه، کاوشگری و مطالبه گری -  
فضای پویا و تقویت مهارتهای مخاطبان -  

 دها:راهبر
پاسخگویی به   -

نیازهای ذینفعان 
مبتنی بر برنامه 

 استراتژیک
توجه به آموزش   -

 مادام العمر
پرسشگری   -

هوشمندانه، تعاملی و  
 تعالی بخش

های خلق نظرگاه -
 واسع و افق آفرین

 

 
 :شرایط مداخله گر

 مداخلات -
صلاحیت مدیران  و مشارکت   -

 ذینفعان
 تقلید و پرسشگری تقابلی -

 :یط علّیشرا
منابع انسانی  -

 متخصص و فناور
تغییر وضع موجود و   -

 حل مسایل زندگی
 خلق دانش جدید -

 :پیامدها
توسعه تعامل ،   -

 مشارکت و مهارتها
تقویت   -

رویکردهای فعال  
 یادگیری

توسعه پاسخگویی   -
 نظام آموزشی

توسعه رویکرد   -
 پژوهشی
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اهمیت برخوردار است.  از نظر پاسخ دهندگان از بیشترین 5222/6میانگین ای با شرایط زمینهدهد، می ( نشان6شماره) گونه که جدول همان
های  شاخص ا دارد. برای رعایت اختصار از ارائه تحلیل توصیفی هر یک ازکمترین اهمیت ر 158/6با میانگین ای شرایط مداخلهدر حالی که 

 .شودخودداری میها کلیدی مربوط به سایر مؤلفه
 توصیف متغیرهای تحقیق -0جدول

 حداکثر حداقل کشیدگی چولگی انحراف نما میانه میانگین رمتغی

 2 2/8 -211/0 -682/0 63213/0 2 5/6 2618/6 راهبردی

 2 62/8 -633/0 -221/0 66323/0 2 385/6 5222/6 زمینه ای

 2 5/1 -826/0 -122/0 50056/0 6 1333/6 158/6 مداخله ای

 2 66/8 -236/0 -823/0 62622/0 2 5/6 5616/6 علی

 2 33/1 -228/0 -815/0 25033/0 6 6666/6 2861/6 محوری

 2 16/8 -266/0 -135/0 26355/0 2 2133/6 2683/6 پیامدها

 نظر در 5% یرگی اندازه یخطا و 65% نانیاطم سطحو  .است شده استفاده Smart PLS 6 افزارازنرم قیتحقو مدل  اتیفرض آزمون جهت
است. بنابراین می  %30ها بالای گردد مقادیر آلفای کرونباخ برای تمام سازه( مشاهده می5همانطور که در جدول شماره) .است شده گرفته

 ابزار اندازه گیری از پایایی سازگاری درونی خوبی برخوردار است. توان استنباط کرد که
 مقادیر ضرایب پایایی سازگاری درونی -5جدول شماره

 ضریب آلفا متغیرها

 0٫622 راهبردها

 0٫263 شرایط علّی

 0٫632 شرایط مداخله گر

 0٫621 عوامل زمینه ای

 0٫26 مقوله اصلی)محوری

 0٫681 پیامدها

می باشد که نشان می دهد ابزار از پایایی ترکیبی خوبی  3/0)پایایی مرکب(برای تمامی مقادیر بالای  CRشود، مقدار مشاهده میهمانطور که 
 برخوردار است.

 مقادیر ضرایب پایایی مرکب -6جدول 
 مرکب ییایپاضریب  متغیرها

 0٫62 راهبردها

 0٫682 شرایط علّی

 0٫628 شرایط مداخله گر

 0٫622 ای عوامل زمینه

 0٫688 مقوله اصلی)محوری

 0٫668 پیامدها

ی مناسب هستند که نشان دهنده 5/0های خود دارای بار عاملی بزرگتر از گردد همه ی سوالات بر روی متغیرهمان طور که مشاهده می
 بودن سوالات به جهت تخمین متغیر مربوط است.

 آزمون بارهای عاملی -7جدول 

 پیامدها مقوله اصلی)محوری( عوامل زمینه ای شرایط مداخله گر لّیشرایط ع راهبردها 

ax1٫1     0٫223  

ax1٫8     0٫216  

ax1٫6     0٫206  

cnt1٫1    0٫303   

cnt1٫8    0٫361   

cnt8٫1    0٫338   

cnt8٫8    0٫323   

cnt8٫6    0٫338   
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cnt6٫1    0٫385   

cnt6٫8    0٫361   

cnt2٫1    0٫305   

cnt2٫8    0٫388   

csl1٫1  0٫362     

csl1٫8  0٫338     

csl8٫1  0٫203     

csl8٫8  0٫282     

csl6٫1  0٫221     

med1٫1   0٫332    

med1٫8   0٫303    

med8٫1   0٫303    

med8٫8   0٫531    

med6٫1   0٫382    

med6٫8   0٫503    

out1٫1      0٫361 

out1٫8      0v201 

out8r1      0٫336 

out8٫8      0٫262 

out6٫1      0٫352 

out6٫8      0٫265 

out2٫1      0٫216 

out2٫8      0٫328 

out2٫6      0٫218 

str1٫1 0٫363      

str1٫8 0٫326      

str8٫1 0٫526      

str8٫8 0٫565      

str8٫6 0٫353      

str6٫1 0٫332      

str2٫1 0٫322      

str2٫8 0٫332      

نیمی  تواند به طور میانگین بیش ازبیانگر اعتبار همگرای کافی است، به این معنی که یک متغیر مکنون می 5/0برابر با  AVEحداقل مقدار 
های تحقیق بزرگ تر از برای تمام متغیر AVEدیر شود کلیه مقااز پراکندگی معرف هایش را تبیین کند. همان طور که در جدول مشاهده می

 توان گفت که مدل از روایی همگرای مطلوبی برخوردار است.است. با توجه به مقادیر نشان داد شده می 5/0
 (AVE)مقادیر متوسط واریانس استخراج شده  -8جدول 

 AVE متغیرها

 0٫253 راهبردها

 0٫336 شرایط علّی

 0٫235 شرایط مداخله گر

 0٫332 عوامل زمینه ای

 0٫252 مقوله اصلی)محوری

 0٫683 پیامدها

 
 شده استخراج واریانس متوسط جذر مقادیر جذر -2جدول 
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 AVEجذر مقادیر  AVE متغیرها

 0٫685806 0٫253 راهبردها

 0٫236266 0٫336 شرایط علّی

 0٫665212 0٫235 شرایط مداخله گر

 0٫236336 0٫332 عوامل زمینه ای

 0٫682181 0٫252 مقوله اصلی)محوری

 0٫638826 0٫683 پیامدها

 شده استخراج واریانس متوسط جذر و متغیرها  بین همبستگی میزان  -11جدول 

 پیامدها مقوله اصلی)محوری عوامل زمینه ای شرایط مداخله گر شرایط علیّ راهبردها 

      0٫286 راهبردها

     0٫262 0٫208 شرایط علیّ

    0٫332 0٫568 0٫562 شرایط مداخله گر

   0٫283 0٫53 0٫211 0٫326 عوامل زمینه ای

  0٫285 0٫363 0٫521 0٫358 0٫333 مقوله اصلی)محوری(

 0٫208 0٫366 0٫336 0٫262 0٫323 0٫201 پیامدها

 ریمقاد از یهمبستگ سیماتر قطر یرو بر رفتهقرارگ  AVEجذر ریمقاد گردد،می مشاهده طورکه همان گریکدی با رهایمتغ یهمبستگ جدول در
 .است یریگ اندازه مدل یواگرا ییروا بودن مناسب دهنده نشان کهاست  تر بزرگ رهایمتغ ریسا با ریمتغ آن یهمبستگ

 گیری به بخش ساختاری مدل است و نشان از تأثیری دارد که یکمعیاری برای متصل کردن بخش اندازه R8  برازش مدل ساختاری:

 شدهی معرف R8مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  عنوان بهبه ترتیب  33٫0و  66٫0، 16٫0گذارد. مقادیر زا میزا بر یک متغیر درونمتغیر برون
 است.  

 R2مقادیر -11 جدول

 پیامدها مقوله اصلی)محوری( راهبردها 

R Square 0٫206 0٫322 0٫353 

  ه سه مقدار ملاک، حاکی از برازش نسبتا مناسب مدل ساختاری است.با توجه ب  R8، مقدار 2با توجه به جدول 

 شود.بررسی می GOFدر این بخش، برازش مدل کلی بر اساس معیار  :برازش مدل کلی

ای مدل، زهای درونمربوط به تمامی سازه R8های مرتبه اول( و میانگین مقادیر اشتراکی سازه) هابا توجه به میانگین مقادیر اشتراکی سازه
 برای برازش کلی مدل پژوهش حاضر برابر است با:  GOFمقدار 

Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  : میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه̅̅

𝑅2̅̅̅̅.میانگین مقادیر سازه های درون زای مدل است : 

𝐺𝑂𝐹 =  √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅ =  √0.664 × 0.702 = 0.683 

 GOFبرای  326/0مقادیر ضعیف، متوسط و قوی، حاصل شدن مقدار  عنوانبه 0063و  0085، 0001 شدهیمعرفک با توجه به سه مقدار ملا
( است لذا مدل ما  دارای شرایط 00031( برابر)RMSRنشان از برازش کلی قوی مدل پژوهش دارد. هم چنین میزان آزمون کیفیت مدل )

 باشد و از برازش کاملی برخوردار است.مطلوب می

 مدل نهایی پژوهش)تحلیل عاملی تائیدی(
کند که تمامی گیرد، ارائه میتحلیل را دربر می که قسمت اعظم یی پژوهشمدل نهاهای مربوط به متغیرها، پس از اخذ داده PLSافزار نرم

 شود.م میها انجاها بر اساس این خروجیگیری، ساختاری و کلی و آزمون فرضیههای اندازهها و برازش مدلتحلیل
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 مدل نهایی پژوهش)تحلیل عاملی تائیدی( -0شکل 

خارج از  دار خواهند بود کهدار بودن ارتباط بین متغیرهای تحقیق پی برد. در این حالت اعدادی معنیتوان به معنیبا استفاده از این حالت می
معنا خواهد بود. با توجه به میانگین مقادیر باشد بی -63/1و  63/1عددی بین  t( باشند. به این معنی که اگر در آزمون  -63/1و  63/1بازه ) 

برای برازش  GOFزای مدل، مقدار های درونمربوط به تمامی سازه 2Rهای مرتبه اول( و میانگین مقادیر اشتراکی سازه) هااشتراکی سازه
ز ا شود که مدل پیشنهادی پژوهشگر، حاضر، مطرح می بندی نهایی پژوهش درجمع کلی مدل پژوهش، نشان از برازش کلی قوی مدل دارد.

 است. برازش کاملی برخوردار بوده

 آزمون فرضیه های تحقیق:
 12 جدول

 نتیجه آزمون ضریب مسیر استاندارد T-Value فرضیه پژوهش

1H تأیید 208/0 035/16 محوری(یاصل) مقوله  دهش شناسایی علّی شرایط 

2H تأیید 263/0 650/3 هاراهبرد  محوری(یاصل) مقوله 

3H تأیید 266/0 253/5 راهبردها  ای زمینه عوامل 

4H تأیید 116/0 632/6 راهبردها  گر مداخله طیشرا 

5H تأیید 211/0 363/12 پیامدها  راهبردها 

 محوری بر (یاصل)مقوله تأثیر .شودمی محوریمقوله)اصلی(  وجودآمدن به باعث شده، شناسایی علّی شرایطمدل ساختاری تحقیق به با توجه 
 تأثیر .است معنادار راهبردها بر نیز گرمداخله شرایط تأثیر .است معنادار راهبردها بر ای زمینه عوامل أثیرهم چنین ت .است معنادار راهبردها
شود که میزان آماره تی بین دو میبا توجه به مدل ساختاری تحقیق در حالت ضرایب معناداری مشاهده  .است معنادارهم  پیامدها بر راهبردها

 شود.( است و لذا فرضیه پذیرفته می-63/1&63/1خارج از بازه ) متغیر

 بحث و نتیجه گیری
 ارائه الگوی پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه پایدار نظام آموزش عمومی است. تاکنون پژوهشی در خصوص هدف از انجام این پژوهش
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خل کشور صورت نگرفته است. البته تحقیقات انجام گرفته در خارج از کشور نیز هیچ کدام مرتبط با موضوع پرسشگری استراتژیک در دا
 پژوهش حاضر نمی باشد.

، تعاملات اجتماعی و تحقق اهداف و سازماندهی هماهنگ است. از جمله (1663)پوی،  های حوزه محوری با بخشی از نتایج پژوهشمولفه
(، 1663(، )بهرامی، عالیشاه، 1662)محمدی پویا،  ،(8016با پژوهش)سامانتا،  پرورش روحیه انتقادی ر در بعدهمچنین نتایج پژوهش حاض

های مختلف در پژوهش حاضر با مولفه آزادی بیان و چندصدایی در حوزه هماهنگ است. ( 8012)توذر، ولف و سانتن،  ( و8013)ناپی، 
( که 1662محمدی پویا، سازی در پژوهش حاضر نیز با پژوهش)گیری و تصمیمولفه تصمیمم باشد.(  همسو می1662)محمدی پویا، پژوهش

نتایج پژوهش حاضر در زمینه عوامل راهبردی با بخشی از پژوهش )سجادیه، طوسیان خلیل  گیری عقلانی پرداخته شباهت دارد.تصمیمبه 
( و کاستا و کالیک، 1662محمدی پویا، )ست. هم چنین پژوهش محمدیآفرین هماهنگ و همسو اهای افقدر مورد خلق نظرگاه (1665، آباد

( بر پرسشگری هدفمند تاکید دارد که با پرسشگری هوشمندانه تحقیق حاضر شباهت دارد. همچنین پژوهش)سجادیه، طوسیان خلیل 8015
نتایج پژوهش در حوزه  العمر شباهت دارد.مدر مورد پرسشگری، گامی در راستای تحقق یادگیری مداوم با مولفه آموزش مادا (1665، آباد

(، 8013(، )ناپی، 1662)محمدی پویا،  ،(1663عالیشاه،  ،)بهرامیهای ای از جمله توسعه نقد منصفانه در پژوهش حاضر با پژوهشعوامل زمینه
 هایمولفه تقویت مهارت همچنینارد. پرداخته است شباهت د تفکر انتقادی( و که بر تقویت 8016(، )توذر، ولف و سانتن، 8016)سامانتا، 

عوامل نتایج پژوهش در حوزه درباره تاثیر سوالات هدفمند در برقراری ارتباط اجتماعی شباهت دارد.  ،(8012ارتباطی با پژوهش )ویلسون، 
رد را مو شناخته شده است خلق دانش به وسیله ترکیب اطلاعات جدید با آنچه تا به حالکه  بر  (1663)پوی، پژوهش  هایی ازبا بخش علی

پرسشگری که  بر تاثیر  (1663و )پوی،  (8016مولفه لزوم تغییر وضع موجود نیز با پژوهش )ریدی،  توجه قرار داده است، هماهنگ و همسوست.
( 8013، ای )ناپیهای با یافتهشرایط مداخلهنتایج پژوهش در خصوص  در تغییر وضع موجود تاکید دارند، هماهنگ و همسو است. استراتژیک

مولفه  دارد. شود، شباهتاز این نظر که سوالات سطح یادآوری اطلاعات مانع ارتقا به سطح بالاتر، تفکر انتقادی و پرسشگری استراتژیک می
مشق قرار از این منظر که تقلید یکی از اشکال یادگیری است که نتیجه سر (،8015های )کاستا و کالیک، با یافته  تقلید در پژوهش حاضر
پرسشگری  های پیامدیآموزان را به سمت یادگیری عمیق هدایت کند، هماهنگ و همسو است. مولفهتواند دانشدادن معلم است که می

آموزان در فرآیند ای برای درگیر کردن دانشتواند وسیله( از این نظر که سؤالات مؤثر می8013های )ناپی، هایی از یافتهبا بخش استراتژیک
سازد تا مسئولیت یادگیری خود را بر عهده بگیرند هماهنگ و همسوست. مولفه تقویت رویکردهای فعال ها را قادر میادگیری باشد و آنی

( در خصوص استفاده استراتژیک و تعمدی از سوالات و  توجه 8013های )ماگاس ، ددحیا ، بارت ، گروگر، گروپن و سند هو، یادگیری با یافته
و مبتنی بر پرسشگری استراتژیک است، همسو و   شودهای آموزشی میکه باعث تقویت آموزش با روش  محورت فعال یادگیرندهبه تعاملا

 هماهنگ است.
از نظر  یمعمونظام  آموزش پرسشگری استراتژیک در راستای توسعه پایدار های سوال سوم حاکی از آن است که الگوی پیشنهادی یافته

مقادیر پایایی سازگاری درونی یا آلفای کرونباخ برای تمام س، معلمان متخصص و کارشناسان مدیریت آموزشی مطلوب است. مدیران مدار
)پایایی CRگیری از پایایی سازگاری درونی خوبی برخوردار است. مقدار توان استنباط کرد که ابزار اندازهمی باشد. بنابراین می %30ها بالای سازه

ادیر ها، مقدهد ابزار از پایایی ترکیبی خوبی برخوردار است. در خصوص پایایی معرفاست که نشان می 3/0مامی مقادیر بالای مرکب( برای ت
ی مناسب بودن دهندهباشند که نشانمی 5/0تر از های خود دارای بار عاملی بزرگدهد همه ی سوالات بر روی متغیربارهای عاملی نشان می

های برای تمام متغیر  AVEباشد. در مورد روایی همگرا و روایی واگرا با لحاظ این که مقادیر مین متغیر مربوطه میسوالات به جهت تخ
ر اشتراکی مقادی)هابا توجه به میانگین مقادیر اشتراکی سازه دهنده مناسب بودن مدل است.تحقیق از حد نصاب بالایی برخوردار است، نشان

برای برازش کلی مدل پژوهش، نشان از برازش  GOFزای مدل، مقدار های درونمربوط به تمامی سازه 2Rیانگین های مرتبه اول( و مسازه
 ت.اس برخوردار بودهقابل قبولی از برازش  شود که مدل پیشنهادی پژوهشگر،بندی نهایی پژوهش، مطرح میدرجمع کلی قوی مدل دارد.

نظام  ه پایدار پرسشگری استراتژیک در راستای توسع ا توجه به تایید شدن اعتبار الگوی پیشنهادیهای این پژوهش و ببنابراین بر اساس یافته
ستای در را توان از آندارای کارکرد است و می پرسشگری استراتژیکتوان نتیجه گرفت که الگوی ارائه شده در زمینه ، میمیعموآموزش 

از و ترسیم اندشود: مدیران سطح کلان برای خلق چشمجست. با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می ، بهرهمیعمونظام  آموزش توسعه پایدار 
پرسشگری  گیری ازسازی و تصمیمنظام  آموزشی در فرآیند تصمیمهای استراتژیک به پرسشگری استراتژیک توجه کنند. مدیران برنامه

ترده از پرسشگری و تعاملات گس نظام آموزشی با رویکرد سیستمیدر تحقق اهداف تژیک استراتژیک استفاده کنند. استفاده از پرسشگری استرا
آموزان استفاده شود. از پرسشگری استراتژیک، در حل مسایل سیاسی و استراتژیک، در تقویت روحیه پژوهشی، خلاقیت و نوآوری دانش

گری استراتژیک، جهت تسلط فرد بر موضوع و گسترش دیدگاههای جدید در برد گردد. از پرسش -اجتماعی استفاده شود تا منجر به بازی برد
ورزی و حل مشکلات زندگی بهره گرفته شود. از حل مسایل استفاده گردد. از پرسشگری استراتژیک، برای شناخت مسایل مجهول، مهارت
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 وری،بهره قایارت از پرسشگری استراتژیک، جهت پرسشگری استراتژیک، در روش یادگیری اکتشافی و  مشارکتی مورد استفاده قرار گیرد.
استفاده گردد. از پرسشگری استراتژیک، جهت توسعه دموکراسی و آزادی ابراز نظر در  یآموزش کردن نظام پاسخگو عملکرد و شفافیت

 های گوناگون استفاده گردد.حوزه

 مالی حامی

 .است شده نتأمی مقاله از سوی نویسندگان حاضر پژوهش هایهزینه کلیه

 منافع تعارض
 نشده چاپ خارجی یا داخلی از اعم ایهیچ نشریه در قبلا مقاله این .است بوده منافع تعارض هرگونه فاقد حاضر مقاله نویسندگان، اظهار بنابر

 کشوری ه ی قوانینهم مقاله تهیه و پژوهش این اجرای جریان در .است شده پژوهی ارسالدرس فصلنامه به چاپ و بررسی جهت صرفا و است

 .است شده رعایت پژوهش با مرتبط ایاخلاق حرفه اصول و
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