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 1407در افق  ییاو فرامنطقه یامنطقه یدهایبا تهد دستانهشیپ

 4انوشه مرتضی ،3ایجابی ابراهیم ،2لشگرآرا حامد ،*1کولیوند خلیل

 چکیده

 متناسب صنعت این و شده تبدیل کشور صنایع سایر برای کاربردی و عینی الگویی به امروز کشور، دفاعی صنعت
 هدف با حاضر پژوهش رو این از کند.می ایفا کشور صنایع ترینراهبردی عنوانبه حیاتی نقش ساختار، و مدل با

 تهدیدهای برابر در 1407 افق در دستانهپیش مواجه در اساسی نقشی که ایران ج.ا دفاعی هایپیشران شناسایی
 توصیفی روش، و ماهیت حیث از و کاربردی تحقیق نوع است. شده انجام داشت، خواهد اییفرامنطقه و ایمنطقه

 و هدفمنتد  صتورت بته  آمتاری  جامعته  انتختا   روش استت.  پذیرفته صورت آمیخته رویكرد با که است اکتشافی
 بتا  نظتامی  فرمانتدهان  و مستل   نیروهتای  هتای دانشگاه اساتید از نفر 43 شامل ر،شماتمام صورتبه گیرینمونه
 ایکتابخانته  مطالعتات  انجتام  با اطلاعات گردآوری شیوه است. راهبردی مشاغل در خدمت سابقه سال 5 حداقل
 36 کتار  نخستت  مرحلته  در بتود.  خبرگتان  بتا  مصاحبه و انگیزیذهن هایروش از گیریبهره تخصصی، و علمی
 تحلیتل  ماتریس در درج جهت و تفكیک اثرگذار و مهم پیشران 18 نمونه جامعه نظر با که شد شناسایی پیشران

 هتای نتوآوری  پیشتران  شتش  خبرگتان  نظتر  بته  توجه با نهایت در شدند. انتخا  MicMac افزارنرم و متقابل اثر
 نظتامی،  و دفتاعی  هتا فناوری بازتولید سانی،ان و مالی منابع نظامی، تسلیحات خرید قراردادهای فناورانه، بنیادین
 شناستایی  هتا پیشتران  اثرگتذارترین  عنتوان به هاابرقدرت فناورانه انحصار و منطقه کشورهای المللیبین تعاملات
 شدند.

 تهدیدهای ای،منطقه تهدیدهای دستانه،پیش مواجه دفاعی، صنایع ،پیشران نیروهای کلیدی: واژگان

 ایی.فرامنطقه
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 مقدمه

 این به که آنچه دارد. توجهی قابل و شگرف تفاوت دیروز دنیای با امروز دنیای شک، بدون

 شكند،می درهم را سدی نوع هر خروشان سیل همچون و بخشدمی تازگی و روح هاتفاوت

  (.1400 رضایی، و )شفقت است مختلف هایعرصه در تحولات و تغییرات شتابنده سرعت

 صنعت، و جنگ تهدیدها، ماهیت در دگرگونی مانند دفاعی صنایع راهبردی محیط تحولات

 همكاری شبكه از استفاده امكان و صنعتی هایزیرساخت رشد و ملی هایظرفیت دگرگونی

 رویكرد انتخا  کشور در تحقیقاتی و بنیان دانش نهادی رشد و ملی خودباوری صنعتی،

  (.1395 همكاران، و )احمدوند نمایدیم ایجا  را تحولات این با متناسب راهبردی

 در تحولات با متناسب که است ملی امنیت تأمین مهم ارکان از یكی کشور دفاعی صنایع

 بازدارندگی، تحقق هاینیازمندی از مهمی هایبخش نظامی، امور در انقلا  و دفاعی عرصه

 ایجاد سمت به کتحر کنند.می فراهم را جانبه همه استقلال و ارضی تمامیت از صیانت

 دانش هایشرکت از جدی حمایت تولیدی، صنعتی، واحدهای کلیه در دانشی هایسازمان

 نوین هایفناوری اکتسا  بر تمرکز دفاعی، نوآوران و نخبگان بكارگیری و سازماندهی بنیان،

فناوری به ابیدستی در راهبردهایی اختیار، در هایدارائی وریبهره ارتقاء و مولدسازی ساز،برتر

 همكاران، و )نظری است ملی امنیت تضمین الزامات به پاسخگو و دفاعی محصولات و ها

1396.) 

 دشمن تهدیدهای رفع و کشور استقلال و ارضی تمامیت حفظ برای مسل  نیروهای آمادگی

 بیشتر شده سبب شرایط این است. بوده کشور گیرانتصمیم جدی هایدغدغه از یكی همواره

 پیشرفته تجهیزات و افزارهاجنگ به آنان تجهیز به خود نیروهای آمادگی منظور به رهاکشو

 (.1396 خیراندیش، و )کمالی آورند روی نظامی

 یک بقای و حیات حفظ و اساسی عامل عنوان به دفاعی قدرت امروز به تا قدیم از همواره

 خنثی و رقیب در بازدارندگی تقدر و توان ایجاد در آن تاثیر و نقش دلیل به که بوده کشور

 دیگر سوی از هست. و بوده سیاستمداران و حاکمان توجه مورد متصور، تهدیدهای نمودن

 با تنگاتنگی رابطه کشوری هر ملی قدرت در نظامی-دفاعی قدرت تأثیر و نقش اهمیت، میزان

 و ایطقهفرامن ای،منطقه ملی، عرصه در کشور آن ژئواستراتژیكی و ژئوپلیتیكی موقعیت

 میزان به توجه با باشد بارزتری و ترحساس موقعیت دارای کشوری چقدر هر و دارد المللیبین

 و نقش روپیش هایتهدید و ایفرامنطقه بعضاً و جهانی و ایمنطقه هایقدرت دخالت و توجه

 جمهوری حساس موقعیت یافت. خواهد افزایش نسبت همان به نیز نظامی دفاعی قدرت اهمیت
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 نقشی نیز آن دفاعی راهبردهای تنظیم در بازیگران سایر با تعارض نوع و سطوح و ایران اسلامی

  (.1397 همكاران، و )بوالحسنی دارد اهمیت با و اساسی

 کشور نظامی هایفعالیت و کلیدی اصلی اقدامات کلی خطوط ملی سط  در دفاعی صنایع

 بیانی به دهد.می شكل را ملی سط  در نظامی راهبرد که است چارچوبی و سازدمی مشخص را

 این بر محققان از گروهی گردد.می تدوین و طراحی هابرنامه و راهبردها ها،سیاست برپایه

 برنامه حتی یا و غیرتهاجمی نظامی، صنایع به محدود دفاعی صنایع کاربرد حوزه که اعتقادند

 اعم کلی هایمشی و خط دفاعی صنایع معتقدند برخی دیدگاه این مقابل در است. صل  دوران

 امنیتی تهدیدهای دفع منظوربه دولت یک را غیره و فرهنگی و سیاسی اقتصادی، نظامی، از

 (.,Dimitrov 2020: 433-470) است

 مدیران و گذارانسیاست به که است اهمیت حائز آنجایی از دفاعی 1هایپیشران موضوع

 و پذیرترانعطاف تر،مناسب زمانه، شرایط تغییرات مقابل در تا کندمی کمک دفاعی صنایع

 گرددمی محقق آینده در که رویدادهایی و تحولات به نسبت که صورتی در باشند. ترمقاوم

 منفعلانه رویكردی رویدادها، و تحولات این با مواجهه در نمود ایجاد مناسبی بینیپیش نتوان

 صورت آنها از درستی شناسایی چنانچه تغییر بزرگ نیروهای عنوانبه هاپیشران داشت. خواهیم

 به نسبت ترمبتكرانه و تردستانهپیش اجرای همچنین و ریزیبرنامه و گیریتصمیم در بپذیرد،

 (.Soediantono, & Febrianto 2020: 1-16) نمود خواهد عمل رقبا

 است متصور ایران ج.ا کشور برای ایفرامنطقه نیروهای سوی از که ایفرامنطقه تهدیدهای

 خودکفائی جهادهای و تحقیقات هایبخش در موردی صورت به آن مسل  نیروهای بایستی و

 اصلی کنندهنتأمی عنوان به مسل  نیروهای پشتیبانی و دفاع وزارت آنها همه راس در و خود

 با مقابله راستای در آینده مدیریت منظور به را خود راهبردهای و هابرنامه دفاعی، صنایع

 و تهدیدزا هایمؤلفه تبیین و شناسایی با تنها نمایند، تغییر دستخوش ایفرامنطقه تهدیدهای

 این با لهمقاب در که دفاعی صنایع هایپیشران دیگر سوی از و سو یک از تهدیدآفرین عوامل

  (.62-35 :1399 همكاران، و )نجفی است پذیرامكان گردد،می تدوین و شناسایی تهدیدها

 به نظر امعان با دفاعی صنایع آینده هایپیشران تعیین صدد در حاضر پژوهش رو این از

 کوشدمی و است ،است متصور کشور برای ایفرامنطقه نیروهای سوی از که تهدیدهایی

 و ایمنطقه تهدیدهای با مواجه رویكرد با را ایران اسلامی جمهوری فاعید هایپیشران

                                                                                                                                       

1 .Driver Forces 
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 دهد. قرار واکاوی مورد 1407 افق در ایفرامنطقه

 پیشینه پژوهش:

 علمی، معتبر نشریات و اطلاعاتی هایپایگاه تحقیقاتی، منابع در شده انجام هایبررسی برابر

 چند هر نشد، یافت باشد پرداخته مدنظر وضوعم به غیرمستقیم طور به یا مستقیماً که پژوهشی

 البته که شد شناسایی بودند، مرتبط پژوهش این با نوعیبه که موضوعاتی پیرامون مواردی که

 از برخی به فقط و ننموده بررسی هم با را حاضر پژوهش ابعاد و متغیرها همه منابع این

 1 جدول در ها،پژوهش این از یبرخ نمونه برای که شده پرداخته پژوهش مدنظر هایمؤلفه

 اند.شده ارائه
 

 : پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول 

 محقق
سال 

 انجام
 های پژوهشنتایج و یافته عنوان

مهدیانی 
سرا و خطبه

 همكاران

1401 

گیتری  عوامل موثر بر شكل
هتتای بنیتتادین در  نتتوآوری
 های دفاعیبنگاه

هتای تثبیتت   ضرورتاند که یكی از پژوهشگران بر این عقیده

های نوظهور ناشتی  برتری دفاعی، در اختیار داشتن تكنولوژی

های بنیادین است. بر این استاس ایتن پتژوهش بتا     از نوآوری

هتای  گیتری نتوآوری  هدف اکتشاف عوامل تأثیرگذار بر شكل

 بنیادین در بخش دفاع انجام شده است.

نیا و جعفری
 همكاران

1401 

راهبردهتتتتتای نظتتتتتامی  
اسلامی ایتران در  جمهوری 
ای برای مقابلته  دفاع منطقه

با تهدیدهای نوپدید مبتنی 
 گریبر سلفی

ضعیت دارنتتد کتته وپژوهشتتگران در ایتتن مقالتته عنتتوان متتی 

ی در تكفیرهتای  جریانجهه با اموان در یراسلامی ری اجمهو

این است کته  نیتاز    دهندهحالت تهاجمی خفیف بوده و نشان

های محیطی و بتا اتكتا بته    فرصتاست با حداکثر استفاده از 

نقاط قوت برای مقابله با تهدیدات نوپدیتد محیطتی و بهبتود    

ای اقدام نمود. این تحقیق وضعیت فعلی عملكرد دفاع منطقه

ای باهدف دستیابی به راهبردهای نظامی ج.ا.ا در دفاع منطقه

گتری  برای مقابلته بتا تهدیتدهای نوپدیتد مبتنتی بتر ستلفی       

 شده است.انجام

نقی زاده 
 خورجستانی

1401 

هتتتتای تتتتتأثیر نتتتتوآوری 
هتای  تكنولوژیكی بر هزینته 

 نظامی

در این پژوهش محقق کوشتیده استت تتا مطترح نمایتد کته       

نوآوری موضوعی بسیار مهم برای همه صنایع، به ویژه صنایع 

دفاعی است. زیرا این صنایع برای پشتیبانی از قدرت دفتاعی  

ستتتند. البتتته نتتوآوری هتتای تكنولتتوژیكی هنیازمنتتد نتتوآوری

بایست بصتورت هدفمنتد   فرایندی بسیار پیچیده است که می

ریزی شده در صتنایع متورد استتفاده قترار گیترد. در      و برنامه

عرصه دفاعی، نوآوری در بهبتود تجهیتزات، فراینتدها و ارائته     
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 محقق
سال 

 انجام
 های پژوهشنتایج و یافته عنوان

خدمات پیشرفته به نیروهای نظامی نقش اساستی دارد. زیترا   

ی و کارایی در ایتن بختش شتده،    وررشد بهره تواند زمینهمی

 ها منجر شود.که نهایتاً به کاهش هزینه

اشكوری و 
 همكاران

1400 

کتتتاوش ارتبتتتاط میتتتان   
ستتازی نیروهتتای  توانمنتتد

انستتانی و کیفیتتت اجتترای  
استانداردستتازی فراینتتد در 
حتتتوزه صتتتنعت )مطالعتتته 

 موردی: صنایع دفاعی(

پژوهشتگران در ایتتن پتتژوهش معتقدنتتد کتته صتتنایع دفتتاعی  
عنوان صنایع پشتیبان نیروهای مسل ، اهمیت بالایی بترای  به

رو، ارتقای کیفیت تولیتدات در ایتن   ایناقتدار کشور دارند. از 
عرصه بسیار ضروری و راهبردی است. بهبود استانداردستازی  

تواند اقدامی مؤثر در فرایندهای تولیدی در صنایع دفاعی می
هتا بتا نیازهتای    ق آنارتقای کیفیت تولیدات دفتاعی و انطبتا  

راهبتتردی باشتتد. لتتذا، کتتاوش عوامتتل تأثیرگتتذار بتتر ارتقتتای 
استانداردسازی در حیطه صنایع دفاعی دارای اهمیت بتالایی  

 است.

هداوند و 
 نجفی

1399 

عوامل کلیتدی اثرگتذار در   
هتا و  های دانشتگاه همكاری

 صنایع دفاعی کشور

ر هدف از انجتام ایتن پتژوهش، شناستایی عوامتل کلیتدی د      
هتا  های صتنایع دفتاعی و دانشتگاه   توسعه تعاملات و همكاری

است. نتایج به دست آمده مشخص ستاخت کته تنهتا مستیر     
هتای صتنایع دفتاعی اتختاذ     مطمئن جهتت افتزایش قابلیتت   

دستانه در مواجهه با تحولات محیطی استت. بتر   رویكرد پیش
دستانه و بتا پتویش   این اساس، صنایع باید در کنشگری پیش

های نتوین و در تعامتل بتا    تحولات محیطی و فناوریمستمر 
هتای علمتی و عملتی    ها بر میزان یادگیری و توانتایی دانشگاه

های جدیتدی کته امكتان    ها و بحرانخود افزوده تا با پارادایم
ستازند مواجهته متؤثرتری    رسانی مناسب را دشوار میخدمت

 داشته باشد.

 1398 صابرفرد

ر تأثیر رویكرد نوآوری باز بت 
ظرفیت جتذ  فنتاوری در   
صتتنایع دفتتاعی  مطالعتته    

 موردی: صنایع فضایی

کنتد کته بترای مقابلته بتا      محقق در این پژوهش مطرح متی 
وکتتار نیازمنتتد تهدیتتدها و تغییتترات ستتریع محتتیط کستتب  

سازمانی  های متنوعی هستیم که عموماً ظرفیت درونقابلیت
را مبنتا  کافی نبوده و به همین جهت باید رویكرد نوآوری باز 

قرار داد. بر همین مبنا و بر اساس وظایف محولته بته صتنایع    
های متنوعی را بترای مقابلته بتا    بایست قابلیتدفاعی آنها می

هتای درون  تهدیدهای مختلف دارا بوده که عموماً نیز ظرفیت
باشتند، بته همتین دلیتل بتر      سازمانی قادر به تأمین آن نمی

 اند.باز را مبنا قرار دادهخلاف رفتار سنتی، رویكرد نوآوری 

خمسه و 
 رجبی

1396 

بنتتدی شناستتایی و اولویتتت
عوامتتل راهبتتردی متتؤثر بتتر 

هتتای ستتپاری پتتروژهبتترون

محققین در این پژوهش به نقش و اهمیت جایگتاه تحقیتق و   
پژوهی اند و جایگاه آیندهتوسعه در امر صنایع دفاعی پرداخته

را در این پژوهش مبتنتی بتر تحتولات و تغییترات گستترده      
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 محقق
سال 

 انجام
 های پژوهشنتایج و یافته عنوان

R&D   در صنایع دفتاعی
 پژوهیبا رویكرد آینده

انتد. از ایتن رو محققتین    هتا متورد بررستی قترار داده    فناوری
 هتای تحقیقتاتی  کنند کته ستازمان  پژوهش حاضر مطرح می

هتتای ستتایر مراکتتز تحقیقتتاتی، تواننتتد از توانتتاییدفتتاعی متتی
ها و صنعت کشور در رفتع نیازهتای تحقیقتاتی ختود     دانشگاه
برداری مناسب و اثربخشی استفاده گیری نمایند. اما بهرهبهره

هتای متدیریتی،   های بیرونی، بستگی بته قابلیتت  از توانمندی
 علمی و فنی درون سازمان دارد.

فرندیانا و 
 1سودیانتانو

2022 

مزایتتای تحتتول دیجیتتتال و 
ستتازی در پیشتتنهاد پیتتاده 
 صنعت دفاعی

هدف این مقاله بررسی مزایتای تحتول دیجیتتال در صتنایع     
هتایی بترای اعمتال در صتنایع دفتاعی      مختلف و ارائه توصیه

کند که استفاده از تحول است. نتایج تجزیه و تحلیل بیان می
وری کارکنتان را  انتد بهتره  تودیجیتال در صنایع دفتاعی متی  

هتای  افزایش دهد، فرآیندهای کاری را سرعت بخشد، هزینته 
توانتد  ها برای نیروی کار نیتز متی  متحمل شده توسط شرکت

تواند کار را مولدتر کنتد،  تر میکمتر باشد. درک پایین، آسان
انگیزه ایجاد کند و عملكرد را افزایش دهد، زیرا بستیار مفیتد   

 کند.ها و نهادها تسهیل میرا در سازمان هااست و فعالیت

یوسف و 
 2سودیانتانو

2022 

متتدیریت زنجیتتره تتتأمین و 
هتتتتایی بتتتترای  توصتتتتیه
ستتتازی در صتتتنعت پیتتتاده
 دفاعی

کنند که مدیریت زنجیتره  محققین در این پژوهش مطرح می
وری به کار گرفتته  تامین در صنایع مختلف برای افزایش بهره

سازی کتل  مقاله بررسی مزایای پیادهشده است. هدف از این 
هایی برای اعمتال در  تولیدی در صنایع مختلف و ارائه توصیه

 صنایع دفاعی است.

رایز و 
 3همكاران

2021 

صتتنایع دفتتاعی پیشتترفته:  
هتتتای توستتتعه سیستتتتم 
 هوشمند خودکار

دارنتد کته پتس از جنتگ     محققین در این تحقیق عنوان متی 
قرار گرفتند. با ایتن حتال،   سرد، صنایع دفاعی بر سر دوراهی 

آورنتد،  رسد که آنها شتا  جدیدی بته دستت متی   به نظر می
های جدیتدی ماننتد رباتیتک و هتوش مصتنوعی      زیرا فناوری

های هوشمند مستقل، بسیار نوآورانه و مخر  توسعه سیستم
کنند. علاوه بر این، توجه به ایتن نكتته نیتز    پذیر میرا امكان

تژیک جنگ، با توجه به نیتاز بته   مهم است که در سط  استرا
مداخله انسانی، فضای محدودی برای اتوماسیون وجتود دارد.  
با این حال، در سط  تاکتیكی جنگ، احتمال رشتد در دفتاع   
صنعتی زیاد است، زیرا در این سط ، تصمیمات ساختاریافته 

                                                                                                                                       

1. Frendiana & Soediantono 

2. Yusuf & Soediantono 

3. Rise et al  
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 محقق
سال 

 انجام
 های پژوهشنتایج و یافته عنوان

شتود. در پرتتو   شناختی انجام می -و وظایف پیچیده تحلیلی 
و وظتایف، رباتیتک و هتوش مصتنوعی     انجتام آن تصتمیمات   

 توانند سهمی بسیار برتر از انسان داشته باشند.می

 توان مطرح نمود:با توجه به بررسی پیشینه پژوهش، نكات زیر را نیز می

  اهمیت راهبردی توجه به صنایع دفاعی و تحولات فناوری در این حوزه، آن را به

نهایت عزت و اقتدار کشور را در قدرت دفاعی آن به عاملی مهم و حیاتی تبدیل نموده که در 

 دنبال خواهد داشت.

 .ضرورت سنجش و ارزیابی عوامل کلیدی و مؤثر بر صنایع دفاعی کشور 

 های انجام این پژوهش برشمرد:عنوان ضرورتتوان بهموارد زیر را می

 مؤثر بر های نگارانه در شناسایی عوامل کلیدی و پیشرانلحاظ نمودن نگاه آینده

 ریزی امنیتی، نظامی و اقتصادی کشور گذاری و برنامهصنایع دفاعی در  سیاست

 تواند گامی مؤثر در بهبود های دفاعی و توجه ویژه به این حوزه میشناسایی پیشران

 اوضاع دفاعی و امنیتی نیروهای مسل  و کشور باشد.

ه موضوعی که تاکنون به آن به نگاراننوآوری پژوهش حاضر در این است که با نگاه آینده

صورت مشخص پرداخته نشده را مورد بررسی و واکاوی قرار داده و درصدد است با شناسایی 

ها گامی هر چند کوچک در جهت پوشش این موضوع بردارد، لذا از این لحاظ پژوهش پیشران

 .استحاضر دارای نوآوری 

 پژوهش نظری ادبیات

ها نیروهای بزرگ تغییر ترین و رساترین تعریف برای پیشران این است که پیشرانساده

 (. 226: 1390هستند )شوارتز، 

نیروهای مسل  هر کشوری عنصر اساسی در دفاع و موجودیت و منافع ملی هستند. ایجاد "
ان دفاعی و آمادگی لازم برای مواجهه با تهدیدات و مقابله با رفتارهای خصمانه دشمنان، تو

ترین فناوریاند که معمولاً برترین و پیشرفتههایی موفقنظامی بالایی را طلب می کند. سازمان
های نظامی کنند تا به اهداف خود دست بیابند. درصورتی که سازمانکارگیری میها را به

با تلفات جانی،  نتوانند با محیط متغیر، خود را تطبیق و کسب برتری نمایند به گواه تاریخ
شماری روبرو خواهند شد. این نظام از سوی قدرتخسارات مالی و از دست دادن منافع ملی بی
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شود. بر های دفاعی و اقتصادی در ابعاد مختلف دفاعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی تهدید می
مقابله با  توان گفت آمادگی بخش دفاعی برایمبنای آنچه در سی  سال گذشته رخ داده، می

)بیانات مقام معظم رهبری  "آنچه که ممكن است در هر زمان و مكانی عملی شود، حیاتی است

اینكه مقام عظمای ولایت تقریباً یک دهه پیش به این موضوع تأکید  .(13/5/1389در مورخه 

 نماید.اند، ضرورت توجه جدی به این موضوع را بیش از پیش روشن میداشته

کنند، ای را تعیتین میکه نحوه برهم کنش عوامل تأثیرگذار در هر پدیتده نیروهای پیشران

دهنده به ای از نیروهای شكلها مجموعهنقش مهمی در شكل دادن به آینده دارند. پیشران

گذارند و آینده را های مختلتف تأثیر میآینده هستند که به صورت جهانی یا محلی بر آینده

 .(1397همكاران، دهند )نیری و شكل می

دهنده آینده هستند که به صورت جهانی یا ای از نیروهای شكلنیروهای پیشران مجموعه

های ها به صورتی غیرمستقیم بر آینده حوزهگذارند. پیشرانمحلی بر یكدیگر تأثیر می

های احتمالی محیطی و سیتاسی تأثیر گذارند. وضعیتاجتماعی، فناورانه، اقتصادی، زیست

توانند در آینده برای هر یک از هایی است که میوهای پیشران اصلی شامل تمامی وضعیتنیر

 ,Sarman et alنیروهای پیشران اصلی مؤثر بر آینده توسعه ناشی از اجرای طرح، تحقق یابند )

2022 .) 

های مولد و پیشرو در عرصه علم و فناوری و توسعه محصولات صنایع دفاعی یكی از بخش

است. امروزه نقش و اهمیت صنایع دفاعی بر هیچ نیروی نظامی در دنیا پوشیده  پیشرفته

های نیروهای کننده تجهیزات و نیازمندینیست. صنایع دفاعی به عنوان پشتیبان و تأمین

های نیروهای نظامی را تأمین ها و درخواستها، خواستمسل  از یک وجه، بایستی نیازمندی

های نظامی ترین تجهیزات و سامانهروزترین و مدرنه تولید و خلق بهکنند و از سوی دیگر بمی

 (.Amara & Frank, 2019نمایند )و دفاعی به نوعی نقش بازدارندگی را ایجاد می

گردد، اما ایران تنها تاریخچه پیدایش صنایع دفاعی ایران به دوران حكومت پهلوی دوم برمی

ترین واردکنندگان کرده و همچنین یكی از بزرگبخش ناچیزی از تسلیحات خود را تولید 

آوری و تعمیر ، صنایع الكترونیكی ایران تأسیس شد تا به کار جمع1354اسلحه بود. در سال 

افزارهای ایران قبل از انقلا  اسلامی، از آمریكا و های وارداتی بپردازد. بیشترین جنگسلاح

افزار را به میلیارد دلار جنگ 8، شاه سفارش 1356و  1352های شدند. بین سالاروپا وارد می

، 1356این رقم هنگفت را به ایران فروخت. در سال  1357آمریكا داد و آمریكا تا انقلا  سال 

طور مشترک با اسرائیل شروع به کار کردن روی انواع موشک کرد سازمان صنایع دفاعی ایران به
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گذاری کردند و در همین نام پروژه شكوفه را پایهای به طور مشترک پروژهو ایران و اسرائیل به

ها گسترش یابد. این پروژه با وقوع انقلا  راستا تقاضا داشتند که این پروژه روی موشک

دنبال جنگ ایران و عراق،  شكوهمند اسلامی ایران ناتمام ماند. پس از وقوع انقلا  و به

تلف مواجه شدند. در راستای جلوگیری از گسترده کشورهای مخ نیروهای مسل  ایران، با تحریم

ها تصویب و اجرایی کرد، که طی آن 1361هایی را در سال انفعال صنایع دفاع، مجلس مصوبه

صنایع دفاع به سازمان صنایع دفاع تغییر ساختار پیدا کرد. همچنین قرار بر آن شد که دفتر 

ها، وظایف دفاع باشد. در آن مصوبهعنوان زیرمجموعه وزارت مرکزی این سازمان در تهران و به

گیری سازمان صنایع دفاعی باز تعریف شد. پس از پایان جنگ به منظور انسجام بیشتر و بهره

با تصویب  1368ها، وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسل  در سال گسترده از توانمندی

نقلا  اسلامی تشكیل شد. مجلس شورای اسلامی از ادغام وزارت دفاع و وزارت سپاه پاسداران ا

های نیروهای یكی از وظایف این وزارتخانه جدید، طراحی، ساخت، تولید و خرید نیازمندی

 (. 1397مسل  بود )خوبرو و همكاران، 

های بسیار دور که واحدهای تأمین و پشتیبانی نقشی اساسی در حمایت و از گذشته

عنوان تند، تا به امروز که این بخش خود بههای نظامی و جنگاوران خود داشپشتیبانی از یگان

یک صنعت ملی تبدیل شده است، همواره نقش حیاتی صنایع دفاعی را در پیشرفت هر کشور 

عنوان یک نقش قابل توجه در توان یافت که بههای نظامی و غیر نظامی به وضوع میدر حوزه

 Wardhani etیل شده است )تحقق راهبردهای ملی تجلی نموده و به یک مقوله راهبردی تبد

al, 2022.) 

های سریع و تحولات پرشتا  آینده، فضای نامطمئن و سرشار از فرصت و تهدید را پیشرفت

تری از اقدامات پیش روی نیروهای مسل  قرار خواهد داد. در واقع روز به روز با طیف وسیع

این فضای به شدت  های مختلف روبرو خواهیم شد، بنابراین درخصمانه دشمن در زمینه

های طور عملی برای پذیرش وقوع جنگهای نظامی و همینتغییرپذیر و نامطمئن آمادگی

ها و فناوری پیشرفته یک ضرورت ملی و های نظامی، تاکتیکآینده مبتنی بر تكامل اندیشه

 (. Lestari et al, 2023حتمی است )

توان کنند. میمهمی را ایفاء میهای دفاعی نقش های نوظهور همواره در سیاستفناوری

های روز دنیا و به روز گفت که دستیابی به رشد صنعتی و دفاعی در گرو دستیابی به فناوری

ها در کشور در راستای رسیدن به برتری در صنایع دفاعی و کسب جایگاه رقابتی رسانی فناوری

هبود و ارتقاء مزیت رقابتى هاى نوظهور که منجتتر به بدر بازار جهانی است. کستتب فناورى
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 شتتوند،مى

 (.1400بیش از پیش موردتوجه قرار گرفته استتت )خاشعی ورنامخواستی و واعظی، 

های علوم و فناوری، پویایی محیطی وجود دارد های امروزی به علت پیچیدگیدر سازمان

حاصل از آن،  که این امر در صنایع دفاعی با توجه به تغییرات سریع محیطی و عدم اطمینان

پژوهانه برای مقابله با تغییرات احتمالی آینده تدوین های راهبردی و آیندهکند، برنامهایجا  می

و مدنظر قرار گیرد. صنایع دفاعی به عنوان قلب تپنده و پشتیبان نیروهای مسل  هر کشور 

رشتا  جا نمانده و نه ناچار خود را بایستی با محیط پرتلاطم آینده وفق داده تا از این مسیر پبه

الایام بر جای مانده تنها همگام بلكه باید جلوتر از آن نیز حرکت نماید، چرا که آنچه از قدیم

ها به طور معمول از واحدهای نظامی به سایر جاها نفوذ و رخنه این بوده که تكنولوژی و فناوری

 (. Rusdiana et al, 2023نموده است )

هاى پیشتتران و یا درحال توستتعه را با چالشى دو یع و ستتازمانمقوله مذکور، مدیران صنا

سویه درخصوص ارزیابى و تحلیل شتترایط موجود مواجه نموده است  براین استتاس تصمیم 

گیرندگان مى بایست از ستتویى با اتخاذ تصمیم هاى مناسب براى بقاى سازمان و حفظ 

نگاهى ژرف و عمیق به آینده داشته باشند تا وضعیت موجود خود تلاش کنند و از سویى دیگر 

ترین شرایط ممكن برآیند. در ها در بهینهبینى نیازها و موانع احتمالى، درصدد رفع آنبا پیش

ها در دستیابى به مزیت رقابتى در ها و پیشراناین راستا شناسایى موانع و مشكلات فناورى

باشتتد و چرخه فنى آن رو به افزایش مىهاى محیطى که هزینه، سرعت و پیچیدگى توستتعه

)میرزاپور ارمكی و حیات محصول رو به کاهش استتت، از اهمیت دوچندانى برخوردار است 

 (.1400رئوفیان، 

 تحقیق شناسیروش

ها صورت های مختلفی است که عموماً مطالعات آن با ترکیب روشپژوهی دارای روشآینده

 1های مرور منابع، پنل خبرگی و تحلیل ماتریس متقاطعروشگیرد. این تحقیق با ترکیب می

پژوهی کاربرد انجام شده است. در دهه گذشته شیوه ماتریس تحلیل اثرات متقابل در آینده

های فراوانی استفاده شده در پژوهش 2ای پیدا کرد و تحت عنوان تحلیل ساختاریگسترده

                                                                                                                                       

1- Cross Impact Analysis (CIA) 

2- Structural Analysis 
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است که اکثر وقایع و تحولات به نحوی فرض استفاده از این شیوه تحلیل این است. پیش

 (. Dana et al, 2022مرتبط با سایر وقایع و مسائل هستند )

پژوهی است و در علوم های متقابل فراتر از مطالعات حوزه آیندهسابقه ماتریس تحلیل

سازی ها، مدلترین و پرکاربردترین آنتوان آن را مشاهده نمود. یكی از باسابقهمختلف می

است. روش تحلیل ساختاری در شناسایی متغیرها و روندهای کلیدی بسیار  1اری تفسیریساخت

منظور دریافت مفید است و به دنبال مشخص کردن متغیرهای کلیدی )آشكار یا پنهان( به

بینی کنندگان و ذینفعان در مورد جوانب و رفتارهای پیچیده و غیرقابل پیشنظرات مشارکت

لیل ساختاری ابزاری برای پیوند عقاید و تفكرات است که از طریق یک سیستم است. روش تح

پردازد. توانایی این ماتریس ارتباط تمامی متغیرهای سیستم، به توصیف و شناسایی سیستم می

مدل در شناسایی روابط بین متغیرها و در نهایت شناسایی متغیرهای کلیدی مؤثر در تكامل 

 (.1401پور و کولیوند، سیستم است )کاظم

 طور کلی مراحل انجام تحلیل ساختاری به شرح ذیل است:به

بررسی همه متغیرهای شناسایی شده )متغیرهای درونی و بیرونی( مرتبط با موضوع که  -

 تواند برآمده از نظرات خبرگان یا منابع مطالعاتی دیگر باشد می

سایی شدند، در ماتریسی که های مهم در حوزه موردنظر شنابعد از اینكه متغیرها و مؤلفه -

شود، عنوان ماتریس تحلیل اثرات متقابل شناخته میگردد و بهدرایه تعریف می n×nصورت به

شود. میزان ارتباط میان این متغیرها با حوزه مربوطه توسط خبرگان تشخیص داده می

ه این ترتیب گذارند، بها تأثیر میمتغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در ستون

صورت ها تأثیرپذیرند. میزان ارتباط دو متغیر بهمتغیرهای سطرها تأثیرگذار و متغیرهای ستون

 (. Prakash et al, 2022شود )کمی نشان داده می

ها و عوامل کلیدی را استخراج و افزار قادر است شاخصبر اساس توپولوژی متغیرها این نرم

دهد که مدل تحلیل اثر متقابل، روابط بین متغیرها را نشان می بندی کند. خروجیها را رتبهآن

و با امكانات خود  استمک قابلیت تبدیل روابط به اشكال و نمودارهای ویژه را دارا افزار میکنرم

ها و نمودارهای طور کلی ماتریسسازد. بهپذیر میتحلیل آسان روابط و ساختار سیستم را امكان

و نمودارهای  2(MDIاند، یكی ماتریس اثرات مستقیم متغیرها )ر بر دو نوعافزاخروجی این نرم

                                                                                                                                       

1- Interpretive Structural Modelling (ISM) 

2- Matrix of  Direct Influences (MDI) 
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و نمودارهای مربوطه. در  1(MIIمربوطه و دیگری ماتریس روابط غیرمستقیم بین متغیرها )

است. این تأثیر  jبر متغیر  iنمایانگر میزان تأثیر متغیر   ijmماتریس اثرات مستقیم هر درایه 

 1بیانگر بدون تأثیر، عدد  0شود که عدد مشخص می 3معمولاً با عددی در مقیاس صفر تا 

بیانگر تأثیر زیاد متغیرهای شناسایی شده بر  3تأثیر متوسط و عدد  2بیانگر تأثیر ضعیف، عدد 

 (.Ghaffari Dolama et al, 2023یكدیگر است )

از  Kبر دیگر متغیرها حاصل جمع تمامی مقادیر سطر  Kیر در روش مستقیم، تأثیر مستقیم متغ

است. به این  Kاز سایر متغیرها حاصل جمع مقادیر ستون  Kاست و تأثیرپذیری متغیر  Mماتریس 

سازی این مقادیر، اهمیت هر متغیر آید و از مرتبدست میبندی برای هر متغیر بهترتیب رتبه

 دهنده جبر ریاضی این فرآیند است.های زیر نشانشود. فرمولمحاسبه می

I𝐾 = ∑ m𝑖𝑗(k = 1,2,3, … . . , n)

𝑛

j=1

       D𝐾 = ∑ m𝑖𝑘(k = 1,2,3, … . . , n)

𝑛

i=1

 

-اساس کار برای محاسبه تأثیرات غیرمستقیم، چندین مرتبه ضر  ماتریس در خودش یا به

رساندن ماتریس اثرات مستقیم است. پس از هر مرتبه ضر  ماتریسی،  nعبارت دیگر، به توان 

منظور سهولت کار از شوند. بهبندی میع سطری و ستونی اثرات محاسبه و متغیرها رتبهجم

مک الگوریتمی را برای تعیین موقعیت افزار میکپژوهی، نرمافزارهای موجود در حوزه آیندهنرم

ترین های اثرات مستقیم و غیرمستقیم دارد. مهمروی نقشه 1هر یک از متغیرها مطابق شكل 

تر نتایج تر و دقیقهای اثرات مستقیم و غیرمستقیم که به تفسیر سریعوجود در نقشهنكته م

کند، جمع اثرات حاصل از جمع سطری و ستونی روی دو محور تأثیرگذاری و کمک می

-افزار، این امكان را فراهم میتأثیرپذیری )وابستگی( است. همچنین فضای دو بعدی نقشه نرم

 (.Pazera et al, 2023: 381-389ش هر یک از متغیرها قضاوت کرد )کند که بتوان درباره نق

                                                                                                                                       

2- Matrix of Indirect Influence 
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 مکافزار میک: پراکنش انواع متغیرها در محیط نرم1شکل 

 nمرحله سوم شامل شناسایی متغیرهای کلیدی است. با تشكیل ماتریس مربوطه که حاصل 

حالت خواهیم داشت. در این مرحلته شناستایی متغیرهتای کلیتدی بتا       n×nمتغیر است، تعداد 

گیترد. در  بندی غیرمستقیم انجتام متی  بندی مستقیم و سپس با یک طبقهکمک گرفتن از طبقه

دهنده اهمیت تتأثیر یتک متغیتر بتر کتل      ها در یک ردیف نشانبندی مستقیم همه ارتباططبقه

وسیله مستیرها  دهد تا گسترش تأثیر را بهان را میبندی غیرمستقیم این امكسیستم است. طبقه

بندی نمود. مراحتل کلتی   های بازخورد مورد مطالعه قرار داده و سرانجام متغیرها را طبقهو حلقه

 خلاصه نمود: 2توان در سه مرحله مطابق شكل تحقیق را می

 

 

 

 
 

 : مراحل کلی تحقیق2شکل 

ای و مرور اسناد، مدارک و در این پژوهش برای گردآوری اطلاعات از روش کتابخانه

های انجام شده در این حوزه استفاده شده و در روش میدانی از ابزار مصاحبه، گفتگو و پژوهش

پنل خبرگی بهره گرفته شده که برای این منظور با تشكیل دو پنل خبرگی شش و هفت نفره 

 های اولیه استخراج شدند. از خبرگان و کارشناسان، پیشران

و کارشناسان حوزه مسائل دفاعی و  جامعه آماری پژوهش شامل دو دسته از پژوهشگران

طور عملی و میدانی با موضوعات دفاعی و نظامی است که در قالب تحصیلات دانشگاهی و یا به

 ایای و فرامنطقهمنطقههای مهم وارد بر صنایع دفاعی با رویکرد تهدیدهای شناسایی متغیر

و شناسایی روابط میان  n×nتهیه ماتریس  

 متغیرها 

 ها تحلیل اثر متقابل و شناسایی پیشران
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گیری پژوهش به شكل هدفمند و تمام شمار انجام شده است نظامی کشور درگیر هستند. نمونه

تغییرات سریع در صنایع  نفر هستند. قلمرو زمانی پژوهش به دلیل رشد شتابان و 43که شامل 

 مدت در نظر گرفته شده است.و کوتاه 1407دفاعی و فناورانه تا افق 

 تحقیق هاییافته

 متدارک  و استناد  مطالعته  و خبرگتی  پنتل  مصتاحبه،  روش از گیتری بهره با مرحله اولین در

 عیدفتا  صتنایع  در را نقتش  بیشتترین  کته  2 جدول مطابق اولیه پیشران 36 تعداد ای،کتابخانه

 منظتور بته  و شناستایی  کننتد، می ایفا ایفرامنطقه و ایمنطقه تهدیدهای به نظر امعان با کشور

 کستب  با مؤلفه هر اهمیت میزان گرفت. قرار استفاده مورد متقابل اثرات تحلیل ماتریس در درج

 در .گردیتد  تعیین حاصله، نمرات از گیریمیانگین و هاآن به امتیازدهی طریق از و خبرگان نظر

 بودند. مربوطه نظرانصاحب از نفر سیزده شامل خبرگان مرحله این
 

 شده شناسایی اولیه هایپیشران :2 جدول

 اثرگذار مؤلفه

های بنیادین فناورانته  ، نوآوری(A2)های نیروهای انسانی ، توانمندی(A1)استانداردسازی فرایندهای تولیدی 

(A3)های دانشی ، فرار مغرها و کم توجهی به سرمایه(A4)   منابع متالی و انستانی ،(A5) هتای علمتی و   ، تحتریم

هتای دفتاعی   ، فنتاوری (A8)ستنجی  هتای اولویتت  ، مكتانیزم (A7)هتای آزمایشتگاهی   ، زیرستاخت (A6)فناورانه 

ستازی و نتوآوری بتاز    شتبكه  ،(A10)هتا  های مكانیزه مدیریت و نظارت بر پروژه، سیستم(A9)کشورهای همسایه 

(A11) دانش متخصصان بومی ،(A12)سپاری پروژه با بكارگیری دانشگاه ، برون(A13)هتای تستلیحاتی   ، تحریم

(A14)   توان تولید تسلیحات راهبتردی و برترستاز ،(A15)       قتدرت تعتاملاتی بتا کشتورهای همستایه در منطقته ،

(A16)هتا  هتای ستایر شترکت   گران و تكنیستین عتمندی از توان و تجربه صن، شناسایی و بهره(A17)  تعتاملات ،

، واردات تجهیتزات و  (A19)هتای دانشتگاهی   گتذاری بتر روی پتروژه   ، سرمایه(A18)المللی کشورهای منطقه بین

، انحصتار  (A22)، هوش مصنوعی و صنعت رباتیتک  (A21)، روندهای فناورانه (A20)تسلیحات نظامی در منطقه 

هتای  ، لوای  دولت و طرح(A24)ها و راهبردهای ابلاغی از نهادهای بالادستی ، سیاست(A23)ا هفناورانه ابرقدرت

، (A27)، مالكیتتت فكتتری دستتتاوردهای دانشتتی  (A26)منتتدی کتتم از متتدیریت دانتتش  ، بهتتره(A25)مجلتتس 

زتولیتد  ، با(A29)ای ای و فرامنطقته های دفتاعی کشتورهای منطقته   ، بودجه(A28)سازوکارهای تسهیم اطلاعات 

هتا  هتای تحقیقتاتی دانشتگاه   ، تجهیز آزمایشتگاه (A31)، تقویت فرهنگ نوآوری (A30)ها دفاعی و نظامی فناوری

(A32)های دانشی و تحقیقاتی ، زیرساخت(A33)ای ، منابع مالی و بودجه(A34)  ای ، تعتاملات منطقته(A35) ،

 .A)36(قراردادهای خرید تسلیحات نظامی 



1403، پاییز 3/  فصلنامۀ مدیریت نظامی، سال بیست و چهارم، شمارۀ  196 

 پرسشنامه تهیه با آنها، ارزیابی و سنجش منظور به اولیه هایمؤلفه شدن مشخص از پس

 (،4) موافقم (،5) موافقم )کاملاً لیكرت طیف از گیریبهره با و سؤال 36 قالب در ساخت محقق

 بندیرتبه و استنباطی تحلیل از استفاده با ((1) مخالفم کاملاً و (2) مخالفم (،3) ندارم نظری

 تحلیل ماتریس توسط تا گردید، تعیین کلیدی پیشران 18 خبرگان، ظرن اساس بر هامؤلفه

 سهولت منظور به هامؤلفه به شده داده اختصاص ضرایب گیرند. قرار بررسی مورد متقابل تأثیر

 (.3 )جدول است هاتحلیل انجام

 شده احصاء هایمؤلفه با رابطه در نمونه جامعه نظرات :3 جدول
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A1 18 10 7 4 4 43 3.79 0.63 0.209 10.95 55.04 0.56 

A2 22 7 5 6 3 43 3.91 0.65 0.206 12.35 59.13 0.57 

A3 34 6 1 2 0 43 4.67 0.20 0.095 41.50 83.88 0.64 

A4 17 6 10 6 4 43 3.60 0.67 0.227 8.10 53.88 0.56 

A5 30 10 1 1 1 43 4.56 0.26 0.111 33.80 75.79 0.62 

A6 16 12 7 5 3 43 3.77 0.56 0.199 11.19 54.13 0.56 

A7 21 8 6 5 3 43 3.91 0.61 0.200 12.68 57.96 0.57 

A8 22 4 7 6 4 43 3.79 0.73 0.225 10.17 59.04 0.57 

A9 28 11 2 1 1 43 4.49 0.27 0.116 31.21 71.96 0.61 

A10 16 15 4 5 3 43 3.84 0.55 0.193 12.38 56.13 0.56 

A11 23 8 5 4 3 43 4.02 0.59 0.191 14.57 60.79 0.58 

A12 21 8 6 5 3 43 3.91 0.61 0.200 12.68 57.96 0.57 

A13 20 9 7 4 3 43 3.91 0.58 0.195 13.04 57.13 0.57 

A14 16 14 8 2 3 43 3.88 0.66 0.209 11.95 56.04 0.56 

A15 34 6 2 1 0 43 4.70 0.21 0.099 40.18 83.88 0.64 

A16 35 5 1 1 1 43 4.67 0.33 0.123 31.89 86.21 0.65 

A17 16 12 7 5 3 43 3.77 0.76 0.231 9.64 54.13 0.56 

A18 31 9 1 1 1 43 4.58 0.34 0.128 29.61 77.54 0.63 

A19 27 10 3 3 0 43 4.42 0.39 0.141 24.97 69.29 0.61 

A20 19 11 6 4 3 43 3.91 0.76 0.223 11.40 56.63 0.57 

A21 22 7 9 2 3 43 4.00 0.74 0.215 12.72 60.13 0.58 

A22 24 16 1 1 1 43 4.42 0.34 0.132 26.56 68.79 0.60 

A23 27 9 4 2 1 43 4.37 0.47 0.157 21.87 68.63 0.60 

A24 16 20 2 2 3 43 4.02 0.60 0.192 14.53 62.04 0.58 

A25 17 6 10 6 4 43 3.60 0.90 0.263 6.97 53.88 0.56 
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A26 32 7 1 2 1 43 4.56 0.41 0.141 26.61 78.96 0.63 

A27 28 9 3 2 1 43 4.42 0.45 0.153 23.05 70.63 0.61 

A28 21 8 6 5 3 43 3.91 0.83 0.233 10.92 57.96 0.57 

A29 22 16 2 2 1 43 4.30 0.42 0.150 22.11 65.21 0.59 

A30 31 9 1 2 0 43 4.60 0.27 0.113 33.66 77.63 0.63 

A31 16 15 4 5 3 43 3.84 0.74 0.224 10.66 56.13 0.56 

A32 31 8 2 2 0 43 4.58 0.30 0.119 31.77 77.04 0.63 

A33 21 8 6 5 3 43 3.91 0.83 0.233 10.92 57.96 0.57 

A34 20 9 7 4 3 43 3.91 0.78 0.226 11.23 57.13 0.57 

A35 34 6 1 2 0 43 4.67 0.26 0.110 35.74 83.88 0.64 

A36 34 7 1 0 1 43 4.70 0.26 0.108 36.53 84.29 0.64 

 اینكه ضمن شد. استفاده بالاتر رتبه کمتر، تغییرات ضریب اساس بر هامؤلفه بندیرتبه برای

 صحت نمونه جامعه که نمود عنوان توانمی آمده دست به هایپاسخ از توصیفی آمار اساس بر

 هاگزینه تمامی درصد، 50 بالای توافقی ضریب اساس بر و اندنموده تأیید را هامؤلفه تمامی

 و 1.64 از بیشتر استیودنت – تی آزمون آماره که آنجا از دیگر سوی از هستند. تأیید دمور

 شناسایی هایمؤلفه که نمود استنباط توانمی شده، 9.48 از بیشتر نیز دو – خی آزمون آماره

 هستند. تأیید مورد پیشران عنوانبه شده

 پیشران 18 بالاتر رتبه کمتر تغییرات ضریب اساس بر پژوهش مدنظر بندیرتبه به توجه با

 شدند: انتخا  ذیل شرح به مک میک افزارنرم در درج جهت اول

  (A3)های بنیادین فناورانه نوآوری .1

  (A15)توان تولید تسلیحات راهبردی و برترساز  .2

 (A36)قراردادهای خرید تسلیحات نظامی  .3

 (A5)منابع مالی و انسانی  .4

 (A30)ها دفاعی و نظامی بازتولید فناوری .5

 (A9)های دفاعی کشورهای همسایه فناوری .6

 (A32)ها های تحقیقاتی دانشگاهتجهیز آزمایشگاه .7

 (A16)قدرت تعاملاتی با کشورهای همسایه در منطقه  .8
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 (A18)المللی کشورهای منطقه تعاملات بین .9

 (A22)هوش مصنوعی و صنعت رباتیک  .10

 (A19)های دانشگاهی گذاری بر روی پروژهسرمایه .11

 (A29)ای ای و فرامنطقههای دفاعی کشورهای منطقهبودجه .12

 (A27)مالكیت فكری دستاوردهای دانشی  .13

 (A23)ها انحصار فناورانه ابرقدرت .14

 (A11)سازی و نوآوری باز شبكه .15

 (A24)ها و راهبردهای ابلاغی از نهادهای بالادستی سیاست .16

 (A10)ها های مكانیزه مدیریت و نظارت بر پروژهسیستم .17

 (A13)سپاری پروژه با بكارگیری دانشگاه رونب .18

 و اثرگذاری میزان و تشكیل دفاعی هایپیشران متقابل اثرات ماتریس بعد، مرحله در

 قرار ارزیابی مورد مربوطه خبرگان توسط 3 و 2 ،1 ،0 سط  چهار در هاآن متقابل اثرپذیری

 است. شده آورده 3 شكل در مک میک افزارنرم در شده ثبت متقابل اثر ماتریس نتیجه گرفت.

 اختیار در شده احصاء هایپیشران مجدداً که بود صورت این به ماتریس در اعداد درج نحوه

 و متقابل اثر ماتریس خصوص در اولیه توضیحات ارائه با و گرفت قرار نفره سیزده خبرگی جمع

 پارامتر تعریف اساس رب سپس شد. اخذ خبرگان آراء مؤلفه، هر اثرپذیری و اثرگذاری اساس بر

 اثر ماتریس در نهایی نظر ها،پیشران با رابطه در خبره هر آراء تكرار بیشترین به استناد با و مُد

 شد. ثبت متقابل
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 مک میک افزارنرم در کلیدی هایپیشران ثبت :3 شکل

 مستقیم متقابل اثرات تحلیل صورت به مک میک افزارنرم در متقابل اثر ماتریس تحلیل

 متغیرهای اثرپذیری و اثرگذاری نحوه تحلیل این پذیرد.می صورت شده احصاء هایمؤلفه

 از یک هر گرفته، صورت محاسبات از پس که نحویبه کندمی ارزیابی را مطالعه موضوع

  گیرند.می قرار هستند، داریمعنی مفاهیم دارای که مختصات محور حینوا از یكی در متغیرها
 این در است  شده داده نشان (4) شكل در متغیرها مستقیم اثرپذیری - اثرگذاری نقشه

 دهندهنشان عمودی محور و وابستگی یا اثرپذیری میزان دهندهنشان نقشه افقی محور شكل

 .ستا سیستم کل در متغیر اثرگذاری میزان
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 مستقیم متقابل اثرات تحلیل نقشه :4 شکل

 و تأثیرگتذار  بستیار  صتورت بته  کته  دارد تعلتق  دووجهی یا راهبردی متغیرهای به یک ناحیه

 قابتل  متغیرهتا  ایتن  دارنتد.  قرار نمودار شرقی شمال قسمت در و کنندمی عمل تأثیرپذیر بسیار

 هتای شتاخص  یعنتی  گذارنتد، متی  تتأثیر  سیستم تغییر و پویایی بر و هستند کنترل و دستكاری

 گیرنتد، متی  قترار  ناحیته  ایتن  قطتری  ختط  بتالای  کته  متغیرهای دهند.می تشكیل را ناپایداری

 گیرنتد، متی  قترار  ناحیته  ایتن  قطتری  زیرخط که متغیرهایی شوند،می نامیده ریسک متغیرهای

   گذارند.می نمایش به را سیستم نتایج و شوندمی نامیده «هدف» متغیرهای

 عنوانبه برترساز و راهبردی تسلیحات تولید توان پیشران نیروی شد، مطرح آنچه به توجه با

 تولیتد  قتدرت  بته  بتوانتد  کته  کشوری هر امروزه است. مدنظر سیستم برای راهبردی متغیر یک

 و زیردریتایی  موشتک،  سرنشتین،  بتدون  و باسرنشتین  هایپرنده انواع از اعم راهبردی تسلیحات

 عتدم  نمایتد. متی  ایجتاد  ختود  بترای  بازدارندگی قدرت نوعی به یابد، دست پیمارهقا هایکشتی
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 که است هاییمؤلفه مهمترین از یكی نیز کشور داخل در آنها تولید قدرت و تسلیحاتی وابستگی

   گیرد.می قرار مدنظر تسلیحاتی توان سنجش در

 صتنایع  در اثرگتذار  رونتد  کتلان  یک عنوانبه رباتیک صنعت و مصنوعی هوش دیگر سوی از

 ده تتا  برترستاز  هتای فناوری عنوانبه و نموده ایفا راهبردی نقش دفاعی صنعت جمله از مختلف

 و ستازی شتبكه  آورد. خواهنتد  وجتود  به علوم مختلف هایحوزه در شگرفی تحولات آینده سال

 صتنایع  در حیاتی قشن گرفته، قرار ناحیه این در که اثرگذار پیشران یک عنوانبه نیز باز نوآوری

 صتنایعی  مجموعته  در ستازنده  صتنایع  از ایشتبكه  توستعه  و ایجتاد  که چرا کند،می ایفا دفاعی

 و بروزرستانی  مسل ، نیروهای بدنه در نوآوری ایجاد با و بردارد میان از را انحصار تواندمی دفاعی

 دستاوردهای فكری لكیتما متغیرهای اما نماید.می مهیا را آنها تسلیحاتی هایزیرساخت تجهیز

 قترار  قطتری  ختط  زیتر  در اینكته  بته  توجته  با دانشگاه بكارگیری با پروژه سپاریبرون و دانشی

 سیستتم  ریستک  درصد و هستند دووجهی که شوندمی شناخته هدف متغیر عنوان به اند،گرفته

 برد.می بالا آنها به اعتماد برای را

 شتوند. متی  محستو   هتا مؤلفته  اثرگتذارترین  هکت  گیرنتد متی  قرار متغیرهایی دوم ناحیه در

 عنتوان بته  متغیرهتا  ایتن  شتوند. می داده نمایش نمودار غربی شمال قسمت در مزبور متغیرهای

 متغیرهتای  و هستتند  تأثیرپتذیر  کمتتر  و تأثیرگتذار  بیشتر ها،مؤلفه ترینکلیدی و ترینبحرانی

 ناحیته  در قرارگرفتته  متغیرهای در ییرتغ به قادر ندرتبه ریزانبرنامه شوند.می محسو  ورودی

قابتل  سیستتم  توستط  کته  گیرنتد متی  قرار قسمت این در عموماً محیطی متغیرهای هستند. دو

 تلقتی  هتا مؤلفته  اثرگتذارترین  عنوانبه مدنظر متغیرهای تریناصلی متغیرها این .نیستند کنترل

 اثر به توجه با و خبرگان نظر اساس بر .است هاآن شناسایی دنبال به همواره سیستم و شوندمی

 خریتد  قراردادهای فناورانه، بنیادین هاینوآوری شامل متغیرها این آنها، متقابل تأثیرات تحلیلی

 المللتی بتین  تعاملات نظامی، و دفاعی هافناوری بازتولید انسانی، و مالی منابع نظامی، تسلیحات

   .هستند هاابرقدرت فناورانه انحصار و منطقه کشورهای

 کنتد. متی  ایفتا  تستلیحاتی  تولیتد  دانتش  خلق در حیاتی نقشی فناورانه بنیادین هاینوآوری

 نیتروی  هتر  بترای  را تسلیحات از هایینمونه خرید ضرورت ها،حوزه برخی در فنی دانش فقدان

 در طبیعتاً  و نبوده مستثنی امر این از نیز کشور دفاعی صنایع مجموعه و کندمی نمایان مسلحی

  شد. خواهیم تسلیحاتی خرید به مجبور واردم برخی

 و انستانی  سترمایه  و داشتته  هاپروژه پیشبرد در اساسی نقش همواره ایبودجه و مالی منابع

 و معكتوس  مهندسی داشت. خواهد خاص صنایع ساخت و تولید در اساسی عملكرد نخبه دانشی
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 و حفتظ  تكنولتوژی  و دانتش  بته  دستتیابی  در بتارزی  نقتش  نظامی و دفاع هایفناوری بازتولید

 المللتی بتین  تعتاملات  اینكته  ضتمن  دارد. عهده بر داخل تولید هایسامانه و هاسیستم نگهداری

 و تستلیحات  انتواع  از عظیمی خیل ورود هایزمینه تسلیحاتی، هایابرقدرت با منطقه کشورهای

  است. آورده فراهم منطقه به را هاسامانه

 و آستیا  غتر   راهبتردی  و حساس منطقه در گرفتن قرار به توجه با ایران اسلامی جمهوری

 توانتد متی  خود، المللیبین تعاملات بهبود راستای در آن، موقعیت و جایگاه به توجه با همچنین

 ستایر  دفتاعی  راهبتردی  و ختاص  هتای فنتاوری  به دستیابی امكان دیپلماتیک، روابط برقراری با

 عنتوان به را آنها ها،ابرقدرت توسط فناوری انحصار وزهامر نماید. حاصل خود برای نیز را کشورها

 طریتق  از سترمایه  دلار میلیاردهتا  ستالانه  کته  است داده قرار جایگاهی در بالا دست هایقدرت

 .کنندمی حاصل فناوری فاقد کشورهای به فروش

نمتی  و دارنتد  پتایینی  بسیار تأثیرپذیری و تأثیرگذاری مختصات شبكه سه ناحیه متغیرهای

 و گیرنتد می قرار نمودار غربی جنو  قسمت در هاآن شوند. محسو  راهبردی متغیرهای توانند

نمی تأثیر سیستم متغیرهای سایر از متغیرها این شوند.می نامیده مستثنی و مستقل متغیرهای

 از حذف امكان متغیرها این .دارند سیستم با کمی بسیار ارتباط و ندارند هم اثر هاآن بر پذیرند،

 منطقته  در همستایه  کشتورهای  با تعاملاتی قدرت نمود. حذف را آنها توانمی و دارند را سیستم

 و تأثیرگتذاری  کمتترین  بتا  متغیتر  یتک  عنوانبه را آن توانمی و است گرفته قرار ناحیه این در

 نمود. حذف سیستم از تأثیرپذیری

 راهبتردی  خاصتیت  تغیرهتا، م ستایر  بته  شتدید  وابستگی دلیل به نیز چهار ناحیه متغیرهای

 راهبتردی  متغیرهتای  یتک،  ناحیه متغیرهای اما شوند.می نتیجه متغیرها سایر از بیشتر و ندارند

 تأثیرگتذاری  سیستم بر هم و دارند را مدیریتی سیستم توسط کنترل قابلیت هم چراکه هستند،

 شتبكه  یتک  احیته ن انتهتای  ستمت  بته  سته  ناحیته  انتهتای  از چه هر واقع در دارند. قبولی قابل

 شتش  شتود. متی  افتزوده  متغیتر  بودن راهبردی و اهمیت میزان بر شویم،می ترنزدیک مختصات

 تحقیقتاتی  هتای آزمایشتگاه  تجهیتز  همستایه،  کشتورهای  دفتاعی  هتای فنتاوری  پیشتران  نیروی

 و ایمنطقه کشورهای دفاعی هایبودجه دانشگاهی، هایپروژه روی بر گذاریسرمایه ها،دانشگاه

 مكتانیزه  هتای سیستتم  و بالادستتی  نهادهتای  از ابلاغتی  راهبردهتای  و هتا سیاست ای،امنطقهفر

 اند.گرفته قرار ناحیه این در هاپروژه بر نظارت و مدیریت

 استت  متغیرهتا  مستتقیم  تأثیرات گراف دارد مک میک افزارنرم که هاییقابلیت از دیگر یكی

 داده نمتایش  را کشور دفاعی صنایع بر دخیل بازیگران یا متغیرها متقابل تأثیرات نمودار این که
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 از حاصتل  آمتده بدستت  نتتایج  استاس  بتر  دهتد، متی  نشتان  نیز تصویر این که گونههمان است.

 و انستانی  و متالی  منتابع  فناورانته،  بنیتادین  هتای نوآوری پیشران نیروهای افزاری،نرم محاسبات

 هستتند.  بتازیگری  سط  و نحوه بر اثرگذاری ینترقوی دارای نظامی و دفاعی هافناوری بازتولید

 گونته هیچ و نداشته مؤثر بازیگری  نقش منطقه در همسایه کشورهای با تعاملاتی قدرت پیشران

 در نمایتد. نمتی  ایفا سایرین به نسبت مستقیمی متقابل اثرات و ندارد عوامل سایر بر تأثیرگذاری

 ستپاری بترون  باز، نوآوری و سازیشبكه ک،رباتی صنعت و مصنوعی هوش هایپیشران میان این

 بیشتترین  ایفرامنطقته  و ایمنطقته  کشتورهای  دفاعی هایبودجه و دانشگاه بكارگیری با پروژه

 هتای بودجه میان این در که اندداده اختصاص خود به شده احصاء عوامل میان در را تأثیرپذیری

 .است روبرو أثیرپذیریت بیشترین با ایفرامنطقه و ایمنطقه کشورهای دفاعی
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 متغیرها مستقیم تأثیرات گراف (:1) نمودار

 و اثرگتذاری  میتزان  بنتدی رتبته  استت  اهمیتت  حتائز  افتزار نترم  این در که مواردی از دیگر یكی

 است. شده آورده 4 جدول در که است مطالعه مورد موضوع متغیرهای بر عوامل اثرپذیری

 در مؤلفته  یتک  بیشتتر  ماتریس( سطرهای )جمع اثرگذاری نشانه نهایی شاخص بودن مثبت

 یتا  بیشتر ماتریس( هایستون )جمع اثرپذیری نشانه نهایی شاخص بودن منفی و دفاعی صنایع

 است. دفاعی صنایع در مؤلفه آن وابستگی همان

 
 دفاعی صنایع در اصلی هایمؤلفه وابستگی و اثرگذاری میزان بندیرتبه :4 جدول

 شاخص نهایی وابستگی اثرگذاری متغیر ردیف

+15 28 43 های بنیادین فناورانهنوآوری 1  

-7 35 29 توان تولید تسلیحات راهبردی و برترساز 2  

+7 32 39 قراردادهای خرید تسلیحات نظامی 3  

+9 31 40 منابع مالی و انسانی 4  

-7 28 35 ها دفاعی و نظامیبازتولید فناوری 5  
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 بیشترین +9 معدل با انسانی و مالی منابع شده، تشكیل ماتریس خروجی اساس بر

 محسو  پژوهش مورد موضوع در اصلی پیشران و دارد دفاعی صنایع بحث در را اثرگذاری

 هر اجزاء ترینمهم از یكی عنوانبه همواره دانشی انسانی هایسرمایه و ایبودجه منابع شود.می

 قراردادهای متغیرهای ترتیب به انسانی و مالی منابع متغیر از پس است. شده لحاظ سیستم

 صنعت و مصنوعی هوش و منطقه کشورهای المللیبین تعاملات نظامی، تسلیحات خرید

 با هایمؤلفه بخش در دارند. عهده بر دفاعی صنایع بحث در را اثرگذاری بیشترین رباتیک

 تحقیقاتی هایآزمایشگاه تجهیز مؤلفه اثرپذیر، و وابسته هایمؤلفه یعنی منفی نهایی شاخص

 یهامؤلفه آن، از پس و شده شناسایی عامل، اثرپذیرترین عنوانبه -11 میانگین با هادانشگاه

 دفاعی هایبودجه و همسایه کشورهای دفاعی هایفناوری نظامی، و دفاعی هایفناوری بازتولید

 دارند. قرار ایفرامنطقه و ایمنطقه کشورهای

 گیرینتیجه

 اسلامی جمهوری دفاعی صنایع بر مؤثر هایپیشران احصاء و شناسایی منظوربه پژوهش این

 انجتام  بته  1407 افتق  در ایتی فرامنطقته  و ایمنطقه تهدیدهای با دستانهپیش مواجه رویكرد با

 بتر  نظتر  متورد  هتای پیشتران  بتین  از و نمایند شناسایی را پیشران 36 توانستند محققین رسید.

 ضتریب  کمتترین  کستب  طریتق  از کته  امتیتاز  بیشتترین  با پیشران 18 نمونه جامعه نظر اساس

 متقابتل  اثتر  تحلیل ماتریس ورودی عنوان به تا شدند شناسایی بود، آماری هایداده در تغییرات

 )صتنایع  مربوطته  حتوزه  در تخصصتی  خبرگتان  نظتر  کسب با و شده درج مکمیک افزارنرم در

 شد. تحلیل امنیتی( و دفاعی

 دفاعی صنایع موجودیت ارتقاء و بهبود در اساسی متغیرهای شده شناسایی عوامل از یک هر

 موجتب  توانتد متی  آتی، هایسال در هاآن به توجه عدم بعضاً که هستند پژوهش مدنظر افق در

 شتده  احصاء هایپیشران مستقیم تأثیر به توجه با رو این از شود. حوزه این در جدی هایآسیب

 متصتور  ختاص  موضتوع  ایتن  در بنیتادین  تحولات و شكوفایی دانشی رویكرد و دفاعی صنایع بر

 بته  بایتد  ایتران،  استلامی  جمهتوری  دفتاعی  عتصن مهم دستاوردهای به توجه با بنابراین، .است

 ظرفیتت  و تتوان  از بترداری بهره و کشور جانبههمه پیشرفت و رشد عرصه در صنعت این جایگاه

 بترد   بهتره  ایشایستته  نحو به آن از و نموده توجه دیگر هایعرصه در صنعت این دستاوردهای
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 صتنعت  جهتان،  کشتورهای  مینظتا  عرصته  در گذشتته  هایدهه تحولات از پس و امروزه چراکه

 تترین برجستته  و هتا فنتاوری  تترین پیشترفته  از برختورداری  دلیتل  بته  کشتورها  تمام در دفاعی

 و راهبتردی  صتنعتی  عنتوان  بته  راهبتردی،  اهمیتت  دلیل به همچنین و تجهیزات و متخصصان

 بستیار  نیتز  جهتانی  معتادلات  در ملتی،  قتدرت  از نمادی عنوان به که شودمی محسو  بنیادین

 و داشتته  تأکیتد  آن بر پایدار توسعه حوزه در اقتصاددانان که است موضوعی این است. أثیرگذارت

 را کتلان  اقتصادی رشد و شده مادر صنایع و هازیرساخت تولید باعث نظامی هایهزینه معتقدند

 گذشتته،  هایدهه در چین و روسیه امریكا، فناوری و اقتصادی تحولات چنانكه شوند.می موجب

 در توانمنتدی  این گرفتن خدمت به و آن ارتقاء و رشد و نظامی عرصه در گذاریسرمایه ونمره

 مختابراتی  هایفناوری و اطلاعاتی فناوری دریانوردی، فضایی، عرصه همچون، دیگری هایعرصه

 خوبی آورده تواندمی صنعت این صادرات و تولید از حاصل افزوده ارزش این بر علاوه است. بوده

 تأثیرگتذاری  دلیتل  همتین  به دهد. افزایش را ملی ناخالص درآمد و کرده ایجاد کشورها یبرا را

 شتده  موجتب  کته  استت  دفتاعی  – نظتامی  حوزه از فراتر هاییحوزه پیشرفت، در دفاعی صنعت

 ختود  قتوت  بر ایران تسلیحاتی تحریم تا گیرند بكار را خود تلاش تمام قدرت صاحب کشورهای

 بماند. باقی

 فنتاوری  صتاحب  کشتورهای  از نظتامی  تسلیحات خرید که درست شد مطرح نچهآ اساس بر

 جمهتوری  امتروزه  استت  مستلم  آنچه اما نماید،می امنیتی و دفاعی توان ارتقاء در شایانی کمک

 خود برای را قابلیت این دارد اختیار در که نوآوری و دانشی انسانی، مالی، منابع با ایران اسلامی

 در حتتی  و برابتر  ستطحی  بته  را خود نظامی و دفاعی توان ها،فناوری ازتولیدب با که نموده ایجاد

 دهد. قرار همسایه کشورهای دفاعی هایفناوری قدرت از فراتر سطحی در موارد اکثر

 در تستلیحاتی  و دفاعی توان بالاترین به دستیابی برای ایران اسلامی جمهوری دفاعی صنایع

 توجته  جتز  ایچتاره  آمریكتا،  خصوصبه و غر  ظالمانه هایتحریم به توجه با آسیا غر  منطقه

 و هتا دانشتگاه  تحقیقتاتی  هتای آزمایشگاه تجهیز طریق از دانشگاه و صنعت ارتباط بحث به ویژه

 بكتارگیری  بتا  هتا پتروژه  ستپاری بترون  ستازی زمینه دانشگاهی، هایپروژه روی بر گذاریسرمایه

 دانشی نخبگان این ندارد. خود دفاعی قدرت ارتقاء در هادانشگاه نقش توسعه و بهبود و دانشگاه

 فكتری  مالكیتت  آنهتا،  جایگتاه  بته  ویتژه  توجته  بتا  تتا  آورنتد متی  فراهم را امكان این که هستند
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 انستانی  و متالی  کتلان  هایسرمایه هدررفت از و نمایند خلق کشور برای را دانشی دستاوردهای

 و هتا سیاستت  بته  بالادستتی  نهادهتای  توجته  یدنمامی ضرورت اینجا در آنچه نمایند. جلوگیری

 تعامتل  بته  توجه ضمن که شوند تنظیم و تهیه ایگونهبه هاروال این که است ابلاغی راهبردهای

 جایگتاه  کشتور،  داخل در باز نوآوری و سازیشبكه با منطقه، قدرتمند کشورهای و همسایگان با

   گیرد. قرار خود اعلی حد بالاترین در ایران اسلامی جمهوری امنیتی و تسلیحاتی دفاعی،

 شود:می پیشنهاد پژوهش، این نتایج به نظر

 خلتق  و کشور بالندگی و تعالی و رشد روند در دفاعی صنایع و علوم نقش اهمیت به توجه با 

 کتارگیری بته  بتا  مسل  نیروهای پشتیبانی و دفاع وزارت تهدید، شرایط در بازدارندگی قدرت

 و متخصصتین  انقلابتی  هتای آفرینتی  نقش و ایفرامنطقه و ایمنطقه فعال دفاعی دیپلماسی

 دانتش  هتای شترکت  در انگیزه با و مؤمن جوان، نیروهای و دفاعی صنعت عرصه اندیشمندان

 ستازی بومی و دفاعی و نظامی عیار تمام خودکفایی به نیل و هانیازمندی تأمین مسیر بنیان،

 و بازدارنتده  دفتاعی  قتدرت  فناورانته،  تولیتد  بتا  و دنمایت  فتراهم  و هموار را حوزه این فناوری

 جملته  از ستایبری  و فضتایی  هتوایی،  دریتایی،  زمینتی،  مختلف هایعرصه در کشور برترساز

 و هوشتمند  متدرن،  ستاختار  نوین، رزم و سایبری شناوری، پهپادی، هوایی، پدافند موشكی،

 دهد. قرار ممكن ط س بالاترین در را مسل  نیروهای تهاجمی و دفاعی قدرت کارآمد

 قتدرت  تولیتد  هتای پیشتران  تعمیق و تقویت با کشور غیرایستای و پویا فعال، دفاعی صنعت 

 ستایبری  و اطلاعتاتی  جنتگ  و راهبتردی  دفتاع  هتای قابلیتت  اسلامی، انقلا  تراز در دفاعی

 و نخبگتی  جامعته  در بیكتران  اجتمتاعی  هایسرمایه از گیریبهره با را کشور مسل  نیروهای

 دهد. ارتقاء عزیز، ایران بنیان شدان

 کتار  از جهتت  در که کشور دفاعی صنایع تهدیدکننده هایمؤلفه مشابه، هایپژوهش انجام با 

 شوند. واکاوی و بررسی گرفته صورت دفاعی هایظرفیت انداختن

 ستایبری  تهدیتدهای  برابر در کشور دفاعی نیروهای آمادگی میزان تطبیقی مطالعات انجام با 

 گردد. سنجش و برآورد دفاعی صنعت رب وارد

 بترای  کشتور  داختل  هایظرفیت تمامی از استفاده و بنیان دانش دفاعی هایسازمان توسعه 

 آید. بعمل حوزه این در سازیفرهنگ و سازینهادینه
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 بررستی  بتا  پژوهشتی  در کشتور،  دفتاعی  صتنایع  بتر  وارد هتای پیشتران  شناسایی به توجه با 

 ستناریوهای  ترستیم  بته  شتود متی  هتا پیشتران  از منتج که دفاعی صنایع بر مؤثر سناریوهای

 شود. پرداخته مدنظر افق در کشور دفاعی صنایع فراروی

 

 

 منابع

 ،شتاهچراغی،  و حمیدرضتا.  زاده، فرتتوک  محمدابراهیم. سنجقی، نادر. صادقی، محمد. علی احمدوند 

 فصلنامه ایران. اسلامی جمهوری یدفاع صنایع محور شبكه راهبردی کنترل الگوی (.1395) وحید.

 .97-77 (،64)14 استراتژیک، دفاعی مطالعات

 ،نیروهتای  ستازی توانمند میان ارتباط کاوش (.1400) ایمان. فروغی، و جواد. فهیم، میلاد. اشكوری 

 دفتاعی(.  صتنایع  متوردی:  )مطالعته  صتنعت  حوزه در فرایند استانداردسازی اجرای کیفیت و انسانی

 .108-83 (،2)4 دفاعی، فناوری و آماد فصلنامه

 ،تقتوی،  مصتطفی  ترجمته  جدیتد،  عصری برای انسانی علم - پژوهیآینده مبانی (،1398) وندل. بل 

 آموزشتی  مؤسسه نشر دفاعی، فناوری و علوم پژوهیآینده مرکز تهران: چهارم، چاپ محقق، محسن

 دفاعی. صنایع تحقیقاتی و

 سایت ،13/5/1389 مورخه در رهبری معظم مقام بیانات Khamenei.ir. 

 اسلامی جمهوری نظامی راهبردهای (.1401) محسن. مرادیان. و نادر. ترکاشوند، عباس. نیا،جعفری 

 ،نظتامی  فنون و علوم گری.سلفی بر مبتنی نوپدید تهدیدهای با مقابله برای ایمنطقه دفاع در ایران

18(62،) 41-73. 

 ( .1398حبیبی، محسن  ملكی، مجید .)سترمایه انستانی در    آورانته فتن پردازی توانمندسازی مفهوم

(. فصتلنامه متدیریت نظتامی،    ع) یعلت های بخش دفاع )مورد مطالعه دانشگاه افستری امتام   دانشگاه

19(2 ،)140-117. 

 ( ارزیابی و پهنه بندی تقویم اقلیم نظتامی منتاطق   1393) .حنفی، علی  خوشحال دستجردی، جواد

 .178-155(، 54) 4عراق، فصلنامه مدیریت نظامی،  جوار با کشورمرزی هم

 دفتاعی  اقتصتاد  بر بنیاندانش اقتصاد تأثیر (.1400) عباس. واعظی، و وحید. ورنامخواستی، خاشعی 

 فصتلنامه  دفتاعی.  صتنایع  بنیتان دانتش  هتای شرکت در انسانی منابع توسعه میانجی نقش با زادرون

 .52-29 (،22)6 پایدار، توسعه و دفاع اقتصاد
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 ،بازسازی پروژه هایریسک بندیرتبه و شناسایی (.1402) محمدرضا. زاهدی، و مهدی خسرونیا 

 دار(،شنی افزارجنگ موردی )مطالعه مورا مولتی گیریتصمیم روش از استفاده با نظامی تجهیزات

 .36-1 (،4)23 نظامی، مدیریت فصلنامه

 ،بترون  بتر  متوثر  راهبردی عوامل بندی اولویت و شناسایی (.1396) مهدی. رجبی، و عباس. خمسه 

-63 (،4)2 ،دفاعی پژوهیآینده پژوهی. آینده رویكرد با دفاعی صنایع در R&D های پروژه سپاری

86. 

 ،(.1397) محمدحستتین. رحمتتتی، و غلامرضتتا. جنتتدقی، ستتیدمهدی. التتوانی، محمتتدتقی. ختتوبرو 

 بهبتود  فصتلنامه  دفتاعی.  صنعت در مشی خط نگاری بوم یک غیردفاعی: و دفاعی صنایع ییكپارچگ

 .71-49 (، (42 )پیاپی 4)12 ،مدیریت

 ،نوآوری هایشاخص عملكرد-اهمیت ماتریس تحلیل (.1400) سیدجواد. رضائی، و ابوطالب. شفقت 

 .141-89 (،83)21 ،نظامی مدیریت فصلنامه دفاعی. پژوهشی و علمی مراکز در

 ،عزیتز  ترجمه قطعیت،عدم با دنیایی در آینده برای ریزیبرنامه دورنگری: هنر (،1390) پیتر. شوارتز 

 تحقیقتاتی  و آموزشتی  مؤسسته  دفاعی، فناوری و علوم پژوهیآینده مرکز تهران: اول، چاپ علیزاده،

 دفاعی. صنایع

 ،دفتاعی   صتنایع  در فنتاوری  ذ جت  ظرفیتت  بتر  باز نوآوری رویكرد تأثیر (.1398) علیرضا. صابرفرد 

 .30-15 (،4)12 ،فناوری و علم سیاست فصلنامه فضایی. صنایع موردی: مطالعه

 جمهوری محیطی زیست تهدیدات پژوهانهآینده واکاوی (.1401) خلیل. کولیوند، و ذکریا. پور،کاظم 

 .161-131 (،4)7 ،ناجا راهبردی مطالعات علمی نشریه .1415 افق در ایران اسلامی

 موثر های چالش شناسی گونه و اولویت بررسی (.1400) علی. رئوفیان، و ابوالفضل. ارمكی، میرزاپور 

 .127-101 (،4)9 ،فناوری توسعه مدیریت فصلنامه دفاعی. صنایع در فناوری اکتسا  بر

 ،عوامتل   تبیتین  (.1399) مرجتان.  بدیعی، و زهرا. فرد، پیشگاهی کیومرث. پناه، یزدان سجاد. نجفی 

 متدیریت  فصتلنامه  .1410 زمتانی  افتق   در ایتران  دفاعی قدرتِ بر تأثیرگذار کلیدی فناوری  و علمی

 .62-35 (،79)20 نظامی،
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