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با استفاده از  یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیارز یبرا یارائه مدل
 یمعادلات ساختار یسازو مدل یاکتشاف یعامل لیتحل
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  چکيده
ها مطابق ارتقاء سطح عملکرد سازمان نیو همچن هانهیهز کاهش ،یاثربخشو  ییکارا شیافزامنظور امروزه به
در بلکشه   ،یخصوصش  بخشش  در تنهانه ،یسازمان یهاواحد یعملکرد مناسب برا یابیارزنظام  نفعان،یبا انتظارات ذ

نقشش   بشه  توجشه بشا   اسشت   ششده لیتبد رانیمد یبرا یاساسچالش  کیبه و  دهیگرد یتلقمهم  زین یدولت بخش
دارنشد،   یارتقشاء بازدارنشدگ   جشه یو درنت یصنعت دفاع توسعهدر  یدفاع یو پژوهش یمراکز آموزش که یتوجهقابل
وجشود نظشام کارآمشد     ودهنم دایپ یروزافزون تیاهمهدف،  نیبه ا یابیها در دستآن عملکرد یابیارز و یریگاندازه
 نیعملکرد ا یابیاست  اگرچه در حال حاضر ارز ریانکارناپذ یضرورت ،یواحدها در بخش دفاع نیعملکرد ا یابیارز

عملکشرد   یابیش ارز یکه نواقص موجود در نظام فعل دهدینشان م هایاما بررس ردیگیصورت م یواحدها تا حدود
هشدف پشژوهش    نینظام، در تحقق اهداف آن هست  بنشابرا  نینبودن ا بخشجهینت لیدلا نیتراز مهم یکی ها،آن

 یبخش دفاع بومستیبر ز یمبتن یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیجهت ارز یبوم یحاضر، ارائه مدل
و در  ارهشا یمع یسازیبوم یبرا یاز گروه کانون یفیک لیاست که در تحل ختهیحاضر روش آم قیهست  روش تحق

(، PLS)یبر حداقل مربعشات جزئش   یمبتن یمعادلات ساختار یسازو مدل یاکتشاف یعامل لیاز تحل یکم لیتحل
 یگشروه کشانون   لیو سپس با تششک  شدهییشناسا یابیارز یارهایمع ن،یشیپ قاتی  ابتدا با مرور تحقدیاستفاده گرد
 ارهشا یمع نیش ا ،یدفشاع  یو پژوهش یمراکز آموزش یعلمئتیه یکارشناسان و اعضا ران،ینفر از مد 15متشکل از 

 دیش و تائ یبشه ابعشاد اصشل    دنیو رسش  یبنددسته ی  سپس برادیها اضافه گردبه آن دیجد اریمع 13و تعداد  یبوم
به کار گرفته ششد    SmartPLSو  SPSSافزار به کمک نرم یدیو تائ یاکتشاف یعامل لیتحل یهاروش ارها،یمع

مراکشز ششاملع عملکشرد     نیش عملکشرد ا  یابیش ارز یهفت بعد اصل ،یاکتشاف یعامل لیحاصل از تحل جیبر اساس نتا
عملکششرد  ،یعملکششرد منششابس انسششان  ،یزاتششیو تجه یرسششاختیعملکششرد توسششعه ز ،یعملکششرد آموزششش ،یپژوهششش
 ییو دانششجو  یفرهنگضه حوو عملکرد  ینوآور بومستیفناورانه و توسعه ز یهایعملکرد همکار ،یسازمانتوسعه
ابعشاد بشر اسشاس     نیش از ا کیش در هر یدفشاع  یو پژوهشش  یآموزشش  یواحدها یابیارز یارهایدند و معیگرد نییتع

 قرار گرفت  دیمورد تائ یمعادلات ساختار یسازمدل
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 مقدمه

 یهشا علشم و دانشش اسشت  سشازمان     یتوسعه و گسشترش مرزهشا   یبرا یآموزش و پژوهش ابزار

 ،یادیش و بن یاتوسشعه  ،یعملش  قشات یپژوهش بشا انجشام تحق   انیعنوان متولبه یو پژوهش یآموزش

 یرا بشرا  یاکپارچشه ی یهشا حشل گسشترش داده و راه  هشا نشه یعلم و دانش را در همشه زم  یمرزها

(  بشر اسشاس   2012نوششهر،   یو قادر مندیم ی)محمود کنندیم ارائهبشر  یرو شیپ یهاچالش

عنشوان  بشه  ی، علم و فنشاور 1399کشور در سال  یتیو امن یحوزه دفاع یسند جامس علم و فناور

اسشت   یکشور در گام دوم انقلاب اسشلام  شرفتیمحرک پ یو موتورها یاصل یهاشرانیاز پ یکی

 یزیش رطشر   ازمندیبرخوردار بوده و ن یاژهیو تیکشور از اهم تیامر در حوزه دفاع و امن نیکه ا

 یمراکشز پژوهشش   زعیش ن 1401ودجا در سشال   یو جامس است  بر اساس سند گام دوم نوآور قیدق

 یهشا هیش آرا ازیش دهنده خشدمات موردن و ارائه یفناور یهارساختیعنوان فراهم آورنده زبه یدفاع

با رسالت ارائه  یبخش دفاع یو پژوهش ی  مراکز آموزششوندیشناخته م یدر بخش دفاع یدفاع

در  یپژوهشش  یهشا انجشام پشروژه   نیمهارت محور ضمن خشدمت و همچنش   یتخصص یهاآموزش

به ارائشه   یو نوظهور دفاع سیبد یهایو خلق فناور یدفاع سیفناورانه صنا یهارفس گلوگاه یراستا

 کیش عنشوان  مراکشز بشه   نیاند  ادهیگرد جادیا ،یو مرز دانش یخدمات و توسعه محصولات کاربرد

 یو کشاربرد  یادیش بن ٔ  نشه یعلشم درزم  دیتول ریو چشمگ سیسر شیمند، منجر به افزاسازمان نظام

 یو پژوهشش  یآموزشش  یهشا ها و پژوهشکدهتر شامل گروهکوچک یها از اجزاو خود آن شوندیم

مجبشور بشه اتخشاذ     رانششه، فناو یهشا بشرداری از فرصشت  منظور بهرهمراکز به نی  اشوندیم لیتشک

فناورانشه   ازهایین سیسر راتییو نوآورانه هسشتند تا بتوانند پاسخگوی تغ ریراهبردهای انطباق پذ

 مسلح باشند  یروهاین

در  یراهبشرد  تیریمشد  یهشا الب مدل( در ق2004) کلزی( و ن1983چون کلر ) ینظرانصاحب

 یاز اجشزا اصشل   یکش یهشا را  راهبردها و برنامشه  یابینظارت و ارز ،یو پژوهش یآموزش یهاسازمان

هشای سشازمان از دیربشاز      سنجش و ارزیابی عملکرد فعالیتبرندینام م یراهبرد تیریمد ندیفرآ

علمشی حوزه مشدیریت و موضوع بحش  و درگیشری همیششگی مشدیران و      فراینشدهاینقطۀ آغاز 

وظششای  مششدیر، ارزیششابی و کنتشرل عملکشرد       نیتشر محققان بوده اسشت  بنابراین یکشی از مهشم  

راهکارها جهشت   نیعملکرد ازجمله بهتر یریگ(  اندازه1392و همکاران،  یفرهنگاست )سازمان 
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کننشد   یابیها همواره علاقه دارند ارزها هست  سازمانسازمان افاز حصول و تحقق اهد نانیاطم

 یبشرا  میتشوان یبهتشر مش   میش اچگونه میکه اگر بدان شودیتصور م نیچن رایز "چگونه هستند"که 

(  1394)اسشفندیار و همکشاران،    "میچگونشه باشش  "که  میریبگ میو تصم میکن یزیربرنامه ندهیآ

بشه   یطشورکل بشه  توانشد یم داشته و همراه ها بهسازمان یبرا یدیکل یایمزاعملکرد  یابینظام ارز

نظشام   ینهش یتجشارب کششورها درزم   ی(  بررسش 1396 ،یفرهشاد شود )منجر ها آن عملکرد بهبود

 یهشا رسشاخت یاز ز یکش یعنوان موضوع به نیا دهند،ینشان م یقاتیتحق -یمراکز آموزش یابیارز

عملکشرد   ی(  ارزیشاب 1392نشژاد،   یاریو بخت خانی)ش است فتهموردتوجه قرارگر یزشیانگ یدیکل

تشدوین و اجشرای    یمناسب موجب انگیزش کارکنان در جهت رفتار مناسشب ششده و جشزء اصشل    

 یهشای سشازمان در زمینشه   ازیش بازخوردهای موردن تواندیعملکرد م یسیاست سازمان است  ارزیاب

کارکنشان و مششتریان و میشزان نتشایج      ترضشای  یبررس ،یبه اهداف سازمان یچونع میزان دستیاب

هشا و کمبودهشای سشازمان فشراهم     فرصت یشناسای ها،استیبودن س حیمورد انتظار سازمان، صح

بشا در نظشر    یقشات یمراکشز تحق  یابیش ارز یهانظام ن،ی(  علاوه بر ا1401و همکاران،  یفی)شر کند

یکننشد بشه تجشار   یمش  یسشع  ،یسازیتجار یهاو شاخص یو خروج یورود یهاگرفتن شاخص

 ( 1392نژاد،  یاریو بخت خانی)ش داشته باشند یاژهیتوجه و یقاتیتحق یهایو همکار یساز

 یکردهشا یرو یسازادهیو پ یکشورع طراح یتیامن -یحوزه دفاع یاساس سند علم و فناور بر

و  یهوششمند دانشش در حشوزه دفشاع     تیریمد یسازنهیو نهاد یو تفکر راهبرد کپارچهی تیریمد

 یگشزارش سشالانه بشه ششورا     «سند مذکور»و تحقق اهداف  یسازادهیپ یابینظارت و ارز ،یتیامن

اجشرا و اصشلا     یسشازوکارها  ،یو نظشارت  یرساختیز ،یینظام اجرا بیتصو عینگانقلاب فره یعال

کششورع   یتش یو امن یدفشاع  یو نشوآور  یدانش، آمشوزش، پشژوهش، فنشاور    یندهایساختارها و فرآ

رقبشا و   ،یطش یمح شیکششور و رصشد و پشا    یتش یو امن یدفشاع  یوضس موجود علم و فناور یبررس

 یابیش ارز یهشا نظام یو اجرا یضرورت طراح نیّمب کههستند  یازجمله موضوعات یتحولات جهان

و سششالانه توسشش   یادوره یابیششهسششتند  انجششام ارز یدفششاع یمنسششجم در حششوزه علششم و فنششاور

هششا و چششالش ،یو داده واقعشش اتیششبششر واقع یو مبتنشش حیصششح یزیششرمراتششب، لششزوم برنامششهسلسششله

عملکشرد   یابیش نظشام ارز  تنضرورت داشش  یو منابس انسان یو پژوهش یبودجه جار یهاتیمحدود

 یعملکرد مراکز آموزشش  یابی  ارزرساندیمراکز م نیها را در امنسجم و مستمر راهبردها و برنامه



 30/  چکيده انگليسی

واحشدها در   نیش ا تیش در فهم موقع ینقش مؤثر اندتویممشخص  یزمان یهادر دوره یو پژوهش

 یابیش نظشام ارز  کیش  یریگکشار در حال انجام باشد  بشه  یقاتیتحق یهاو پروژه هاتیمأمور شبردیپ

 یالزامشات بشرا   نیتشر ازجملشه مهشم   ،یدفشاع  بومستیدرست و متناسب با ز یارهایعملکرد با مع

 یمراکز آموزشش  یواقع تیهست و موقع یو پژوهش یآموزش یواحدها نیسنجش تحقق اهداف ا

ران، محققشان،  یمشد  یازهاین کردن برآورده درازمدت ازجمله تیموفق عواملبا  یدفاع یو پژوهش

 ره،یش غو  منشابس از استفاده  ،ندیفرآ یدهسازمان وسته،یپبهبود  ان،یو دانشجو یعلمئتیه یاعضا

 یو پژوهشش  یعملکرد مراکز آموزشش  یابیارز ینظام مؤثر برا کی جادیا نی  همچنگرددیم آشکار

  شودیو معقول م یمعملکرد منصفانه، عادلانه، عل یابیارز جینتا یمنجر به دسترس یدفاع

ممکن است ازنظر تعداد پروژه، عملکشرد   یدفاع یو پژوهش یاز مراکز آموزش یبرخ حالنیباا

از مراکشز   یبرخش  نینباشد  همچنش  بخشتیها رضاآن جینتا تیفیباشد، اما ممکن است، ک ییبالا

ششاخص   ن،یبالا باشد، بنشابرا  اریها بسآن تیفیداشته باشند، اما ک نییپا یکمّ جیممکن است نتا

 نیتشر یاز اساس یکیباهم توجه داشته باشد   تیو کم تیفیک یریگبه اندازه دیعملکرد با یابیارز

راهکار مناسب و مشخص  کیعدم وجود  یدفاع یو پژوهش یدر مراکز آموزش شرویپ یهاچالش

عشدم   نیمراکشز اسشت  همچنش    نیش در ا یابیارز یسازنهیعملکرد و نهاد یهاشاخص ییدر شناسا

و ابهشام در   تیمراکز، منجر به عدم شفاف نیعملکرد در ا یابیارز یارهایو مع اهمؤلفه یکپارچگی

موضشوع،   نیش اسشت  ا  دهیش در حال اجشرا گرد  یهاو پروژه ندهایفرآ یرصد کل یبرا یابیارز جینتا

 نیتشر از مهشم  یکش یعنشوان  را همشواره بشه   یدفشاع  یو پژوهشش  یعملکشرد مراکشز آموزشش    یابیارز

 یابیش نظشام ارز  بشه خشود جلشب کشرده اسشت       یعلم و فناور شرویپ اکزمر نیا رانیمد یهادغدغه

مشدت را بشا   کوتشاه را مشنعکس کنشد و ششاخص     یو علمش  یقشات یکار تحق یهایژگیو دیعملکرد با

کنشد  یتوجشه مش   زیش ن جینتا تیفیبلکه به ک ج،ینتا تیتنها به کمشاخص بلندمدت ادغام کند و نه

پشور   ی(، لطف2012) همکاران نوی(، اگست1392رنجبران )ازجمله  ی(  محققان2018، نگیل ونی)

موضشوع  ( بشه  1400همکشاران ) و  ی(، هاششم 2019همکشاران ) و  ایشش  انی(، 1398همکاران )و 

بعشد   کیش بشه   ایش مطالعشات   نیش اما عموماً اع پرداختند یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیارز

 یو ابعشاد موردبررسش   ارهایمع ای( و 1400همکاران )و  یهاشمکردند )توجه  یخاص مثلاً پژوهش

و  یملاحظشات حفشاظت   لیش ها بشه دل آن یو راهبردها یدفاع یقاتیتحق- یمراکز آموزش  یبا مح
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 طشه یدر ح یپژوهش و نوآور یرو شیاز موانس پ دهدیندارند  مطالعات نشان م یهمخوان یتیامن

 یهشا تیش فعال رسشنجش و نظشارت د   یابیش ارز یارهشا یفقشدان مع  ،یو دانششگاه  یقشات یمراکز تحق

کشه در   یو مششکلات مهمش   ی(  عوامل اصل1388 ،یو طاعت یبهراماست )مراکز  نیدر ا یپژوهش

 ییهایینارسا گردد،یعملکرد طر  م یابیارز دهیچیپ یعنوان معماعملکرد معمولاً به یابیامر ارز

 یارهایو مع رعناص ،یاز ساختار سازمان یشامل مشکلات ناش هایینارسا نی  اآوردیرا به وجود م

یمش  رهیعملکرد و غ یابیارز جینتا لیمشکلات تحل از نحوه اجرا، یعملکرد، مشکلات ناش یابیارز

 یبشرا  یریش فراگ یالگشو  چی(  ه1398 ،یفردوسباشند )داشته  یمنشأ متفاوت توانندیکه م ندگرد

وجشود   صطشور خشا  بشه  یو پژوهشش  یآموزش یهاطور عام و سازمانها بهعملکرد سازمان یابیارز

و همکشاران،   یانیوسلیشود ) یسازمان طراح  یبا توجه به شرا دیعملکرد با یابیندارد و نظام ارز

و  یآموزشش  عملکرد اثربخش عملکرد مراکز یابیالقول هستند که نظام ارز(  محققان متفق1395

و همکشاران،   یانیوسشل یع 2014باگشت،  ششود )  یمتناسب با بافت آن مرکشز طراحش   دیبا یپژوهش

1395 ) 

چشونع رسشالت، فرهنشگ، ارزش     یلش یبشه دلا  دیش با یدفاع یو پژوهش یمراکز آموزش نیبنابرا

نظشام   یدارا دیش در آموزش و پشژوهش با  یرهبر تیاهم ،یشگامینقش پ یفایعملکرد، ا تیریمد

و  یدر نظشام آموزشش   یابیش ارز قیش دق یخشود باششند  اجشرا    یروز و بشوم به ژه،یعملکرد و یابیارز

بشر اسشاس    یریش گمیتصشم  یجشا کشه بشه   دهدیم یدفاع رانیرا به مد مکانا نیا یدفاع یپژوهش

گرفته و تحقشق اهشداف خشود را     میتصم ینیع یهاتیبتوانند بر اساس واقع ،یذهن یهابرداشت

تعیین چارچوب مدل ارزیابی عملکرد جامس و نیشز   گرید یی  از سوندینما شیرصد و پا یدرستبه

کلیشدی آن از اهمیشت بشه سشزایی در شناسششایی وضشعیت موجشود و     یارهایمشخص کردن مع

ع برخشوردار اسشت   یو پژوهشی دفشاع  یبلندمدت مراکز آموزش یزیرسیم نقشه راه و برنامهنیز تر

بشر   یمبتنش  یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیجهت ارز کپارچهی یارائه مدل نیبنابرا

موردتوجشه   یتا عملکرد در محورها یازها دفاعیها در رفس ناز کارکرد آن ،یچندبعد یکردهایرو

هدف پشژوهش حاضشر ارائشه     شدهانی  با توجه به مطالب بکندیم دایمختل ، ضرورت پ نفعانیذ

آن،  یو پژوهشش  یعملکشرد مراکشز آموزشش    یابیجهت ارز ،یدفاع بومستیمطابق با ز یبوم یمدل

 هست  یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل و یمصاحبه گروه کانون ختهیبر روش آم یمبتن
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 تحقيقو پيشينه مبانی نظری 

 ،ینش نقاط ضع  و قشوت عملکشرد در هشر سشازما     نییو تع ییشناسا یابزارها برا نیتراز مهم یکی

دقت مرتب  با آن، منجر به میعملکرد و مفاه یابیارز تیبا ماه ییعملکرد آن است  آشنا یابیارز

 میمفشاه  نیتشر بخشش مهشم   نیش   در اگشردد یعملکرد مش  یابیمدل ارز یو اجرا یدر طراح شتریب

 :شوندیم حیتشر اضرح قیتحق

منظشور افشزایش   ششود کشه بشه   عملکرد: به مجموعشه اقشدامات و اطلاعشاتی اطلاق می ارزیابی

ای اقتصشادی  هشا بشه شیوهسطح استفاده بهینشه از امکانات و منابس در جهت دستیابی بشه هشدف

تعریش  دیگشر   (  در 2019و همکشاران،   ایشش  انیش ) گیرد وتوام با کارایی و اثربخشی صشورت می

و مقبولیشت یشک عمشل     ییتعیین قانونمنشد و رسمی میزان اثربخششی و کشارا   توانیرا م یارزیاب

 یابی(  مفهوم ارز1387حمدی و همکاران، کشرد )در انجام اهداف معشین تعریش   شدهیزیرطر 

 یاسشت کشه بشرا    یاو انجام تحشولات عمشده   یزیروضس موجود و برنامه ییعملکرد، شامل شناسا

 دیش عملکشرد، داششتن د   یابیموارد در ارز نیترهستند لذا از مهم یضرور ان،بهبود عملکرد سازم

 یهشا انحرافشات و توسشعه برنامشه    ییموجشود در جامعشه جهشت شناسشا     تینسبت به موقع یکامل

 یهاسنجش جامس عملکرد دستگاه ندیعملکرد را فرآ یابی(  ارز1398 ،یفردوسهست ) یاصلاح

در چشارچوب   ییپاسخگو تیو قابل یتوانمندساز ،ی، اثربخشییکارا رینظ یدر قالب عبارات ییاجرا

 گشر یدعبشارت   بشه داننشد یمش  یسشازمان   یتحقق اهداف وظا یبرا تیریمد یعلم میاصول و مفاه

را بشا   یو معنشو  یشده اعم از مادامکانات مصرف هیکل ریاست که مد نیعملکرد ا یابیمنظور ارز

 یفش یو ک یسه کند تا روشن شود که به اهداف کمیموردقبول مقا یارهایکاربر اساس مع یبازده

 ( 2021و همکاران،  نگیتائو داست )آمده مورد انتظار نائل

 ششتر، یب یاز منشابس محشدود خشود و اثربخشش     نهیمنظور استفاده بهبه یشک هر سازمان بدون

نقاط  ییضمن شناسا توانیعملکرد م سنجش قیو سنجش عملکرد است  از طر یابیارز ازمندین

ساگارا و همکاران، ) دیبخشموجود را بهبود  تیوضع ،یضع  و قوت و حداقل کردن منابس ورود

هست  منظشور از   هاتیفعال یمعمولاً مترادف با اثربخش یدر بعد سازمان ملکردع یابی(  ارز2017

اسشت   اتیش و عمل هشا تیش کارا بشودن فعال  یژگیها با وبه اهداف و برنامه یابیدست زانیم یاثربخش
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ارزیابی عملکرد را بر اساس روش طراحشی و   یهامدل یطورکل(  به1395 ،یتینور و عنا ییرضا)

تشوان بشه دودسشته    های سنتی و نوین، میو تا حدودی در انطباق با دیدگاه ابیاستقرار نظام ارزی

هشای  مشدل  یگشر یعملکشرد و د  گیشری های طراحی سیسشتم انشدازه  مدل یکیکلی تقسیم نمود، 

(  در مفهشوم  1391عنشایتی و همکشاران،   کیفیتشی ) های تعالی یشا جشوایز   خودارزیابی شامل مدل

 یسنجش عملکرد مراکز آموزش یبرا یاریعنوان معبه مفهوم تل  نکردن منابس به ییکارا د،یجد

قرارگرفتشه و از   دیش موردتوجه و تأک هایبا خروج هایورود نیرابطه ب یابیارز قیاز طر یو پژوهش

خشکاب و است )شده آن استفاده سهیو مقا یابیارز یگوناگون برا یارهایمختل  و مع یهاروش

 ( 1400همکاران، 

 یهشا ارائه آمشوزش  یبرا یمکان یو پژوهش ی: مراکز آموزشیدفاع یو پژوهش یمراکز آموزش 

دانشش   یاز محققان هستند که مرزها یهافناورانه گروه قاتیتحق انجام نیمهارت محور و همچن

 یهاهستند که علاوه بر آموزش ییهاسازمان یدفاع یپژوهش-ی  مراکز آموزشبرندیم شیپرا به

هشا و  بشه انجشام پشروژه    یدفشاع -یمرتب  با حوزه نظشام  یهاها و رشتهدر حوزه یکاربردو  ینظر

هشا  مراکشز و تعشدد دوره   نیش ا تیش   نشوع مأمور پردازندیم یو ارائه خدمات فناور یعلم قاتیتحق

 یازهشا یمتعشدد بشا ن   نفعشان یمششخص، تعامشل بشا ذ    یفناورانه با دوره زمشان  یهاو پروژه یآموزش

شده کشه   نیمنجر به ا یو انسان یبودجه و منابس مال تیمحدود زتریبرانگمتفاوت و از همه چالش

بشه اهشداف    یابیدسشت  یبشرا  هاتیفعال ییو کارا یجامس عملکرد ازنظر اثربخش یابیو ارز تیریمد

هشا  واحدها و سشازمان  گریمراکز مانند د نیکند  ا دایمراکز ضرورت پ نیا یو فرا سازمان یسازمان

هشا بشه سشطح    پشروژه  جیو نتشا  نشد یمناسب دارنشد تشا فرآ   لیعملکرد و تحل یابیارز ستمیبه س ازین

 یابیش (  ارز2016ورمزیششار و همکششاران، ) ندینمارا فراهم  داریتوسعه پا جهیبرسد و درنت یمعقول

اهشداف،   ششتر یها از منابس و برآوردن هشر چشه ب  آن نهیمراکز در خصوص استفاده به نیعملکرد ا

 هست  یضرور

 پيشينه

ها را بشه  سازمان رانیاست که محققان و مد یادیز انیسال یابیعملکرد و روش ارز یابیارز مسئله

عملکشرد اسشتفاده    یابیعنوان تنها ابزار ارزبه یمال یهاچالش واداشته است  درگذشته از شاخص

ها و رقابت بازار سازمان یدگیچیپ شیاز افزا یاطلاعات که ناش نیا یناکارآمد نکهیتا ا کردندیم
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 تیریدر مشد  یبه انقلابش  عملکرد یابیارز یسنت یهانظام ی  نواقص و کمبودهادیبود، آشکار گرد

 تیش فیک تیریمشد  ادیش چون مشدل بن  ییهاازجمله مدل یمتعدد یندهایعملکرد منجر شد و فرا

و  یحجشاز ) دیش گرد جشاد یمختلش  ا  یهشا استفاده سازمان یاروپا، کارت متوازن، هرم عملکرد برا

هشا و مراکشز   عملکرد سشازمان  یابیحاضر ارز قیاما ازآنجاکه موضوع بح  تحقع (1392 ان،همکار

 ششتر یهشا ب سشازمان  گونهنیا ینهیمختص درزم یارهایها و معاست، به مدل یو پژوهش یآموزش

پژوهش محشور،   یهاسازمان یو پژوهش یعملکرد آموزش یابیپرداخته و تمرکز شد  در حوزه ارز

 یو خشارج  یدر قالشب مطالعشات داخلش    ریش وجشود دارد کشه در ز   یگونشاگون  یاهمطالعات و مدل

 اند:شدهارائه

عملکشرد   یبشرای ارزیشاب   یبشه ارائشه مشدل تلفیقش     یامطالعشه  ی( ط1401همکاران )و  یفیشر

( یموردمطالعشه مؤسسشات آمشوزش عشال    مناسشب )  یریپشذ کیباقدرت تفک ریگ میواحدهای تصم

هشا  آنمحتوا و سازه  یها دو پرسشنامه محقق ساخته است که روایپرداختند  ابزار گردآوری داده

قرارگرفتشه اسشت  همچنشین بشرای      دیش مشورد تائ  یو پایای یتحلیل عامل وبه استناد نظر خبرگان 

هشا مورداسشتفاده قشرار گرفشت      داده یتحلیل پوششش  یریاض یزیرعملکرد، رویکرد برنامه یارزیاب

بشر   یاست  پس از انجام تحلیل عامل یمتغیر خروج 8متغیر ورودی و  9 یها شامل شناساییافته

وضعیت زیرسشاخت بشا    یدانشجو، وضعیت نیروی انسان ذیرشها سه سازه وضعیت پروی شاخص

دانشششجویان، وضششعیت درآمششدهای  یو پژوهششش یعنششوان ورودی و سششه سششازه وضششعیت آموزششش

خشکاب شدند   یشناسای یهای خروجعنوان سازهبه یوضعیت ارائه خدمات دانشگاه یدانشگاه

بشا   رانیش ا یصشنعت  یهشا هدانششگا  یو پژوهشش  یآموزش ییکارا تیبه وضع یا( در مطالعه1400)

 یمشرز تصشادف   لیش تحل یِها و روش پشارامتر داده یپوشش لیتحل یاستفاده از دو روش نا پارامتر

 یزیش ربودجه، آمار و مستندات مؤسسشه پشژوهش و برنامشه    حهیمستخرج از لا یهابرحسب داده

تشا   1392 یهشا سشال  یطش  یدانشگاه صشنعت  20جهان اسلام مربوط به  گاهیپا تیساآموزش وب

تعششداد  یابیششارز یورود یرهششایمتغ قیششتحق نیششقششرار داده اسششت  در ا یابیششرا مششورد ارز 1394

 یخروجش  یرهشا یتعشداد کارکنشان و بودجشه و متغ    ،یعلمش ئتیتعداد اعضاء ه ،یورود انیدانشجو

 یشش یآموختگان و مقالات هماتعداد دانش ل،یدر حال تحص انیتعداد دانشجو ،یدرآمد اختصاص

  باشندیم
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بششا در نظششر گششرفتن جایگششاه مأموریششت پژوهشششی   زیشش( ن1399همکششاران )نششژاد و  یسششاجد

مبتنی بر مدل کارت امتیازی متوازن طراحشی نمودنشد     یاها و مراکز پژوهشی، منظرهپژوهشگاه

چند پژوهشگاه، از ابزارهای کمی  گیری ازنظر پژوهشگران خبره دردر این پژوهش علاوه بر بهره

مدل بهره گرفته است و از تلفیق ارزیابی عملکرد متوازن، فن دیمتل و نیشز   هبرای اعتباربخشی ب

مناسشب عملکشرد    یبندرتبه جهیمدل معادلات ساختاری، رویکردی یکپارچه برای ارزیابی و درنت

دسشتاوردها،  ) یاصشل چهار منظر و بعد  انیها و مراکز پژوهشی پیشنهاد داده است  از مپژوهشگاه

بر  یداخلی، منابس انسانی( بر اساس نتایج منظر مالی بیشترین تأثیرگذار ایمنظر مالی، فراینده

سایر منظرهای مدل کارت امتیازی متوازن ازجمله دسشتاوردهای پژوهششی را دارد و از اهمیشت    

 یابیش ارز یالگشو  ی( در طراحش 1396) یفرهشاد هشا برخشوردار اسشت     بیشتری در ارزیابی پژوهش

را  یافسشر  یهشا عملکشرد دانششگاه   یابیش ارز یو ابعاد الگشو  هالفهمؤ ،یافسر یهاعملکرد دانشگاه

قرار دارند و  امدهایو پ یآموزش ینمود  در سطحع اثربخش یمتشکل از سه بعد و پنج سطح معرف

طح مششدل، سشش نیقششرار دارد و در سششوم یو پژوهششش یسششطح مششدل، خششدمات آموزششش نیدر دومشش

قشرار دارنشد و در    نشدها یو فرا انیش و مرب دیتسطح مدل، اسشا  نیقرار دارد و در چهارم انیدانشجو

و امکانات قشرار   لاتیو تسه یسامانه فرمانده ،یو رهبر تیریمد یرهایسطح مدل، متغ نیپنجم

 دارند 

بششرای  گیری چنشدمعیاره جدیشدی ( مششدل ترکیبششی تصمیم2016همکششاران )و  ورمزیششار

محشور در ایشران بشر اسشاس رویکششرد کشارت        یهای تحقیقاتی و فناورارزیشابی عملکشرد سازمان

انشد و از تکنیشک دیمتشل بشرای نششان دادن وابسشتگی متقابشل بشین         امتیازی متوازن ارائشه داده 

بشششرای تعیشششین وزن    یامتشششوازن و از فراینشششد تحلیشششل ششبکه     امتیشازی های کارت دیدگاه

گیری چندمعیاره شامل ارزیشابی  ا اسششتفاده کردنششد  سششپس، از چهششار روش تصمیمهشاخص

 لیش وتحلهیتجز ازبا چند معیار با استفاده  یسازنهیافزودنی، ارزیابی نسبی پیچیده، به یهانسبت

شده است  بشرای نششان دادن کششارایی    ها استفادهبنشدی گزینهنسبت و فن تاپسیس بشرای رتبشه

( در 1392نشژاد )  یاریش و بخت خانیشده اسشت  شش ای مشوردی نیشز ارائهیشنهادی مطالعهروش پ

 یابیش ارز یرا بشرا  یو خروجش  یورود یدو بعشد اصشل   ریش رکبیام یمطالعه خود در دانشگاه صشنعت 

 کیش بشه تفک  یقشات یهشر واحشد تحق   یورود یهشا   شاخصنمودند یمعرف یقاتیعملکرد مراکز تحق



 36/  چکيده انگليسی

 یهشا ارششد و ششاخص   تیریمشد  ژهیش و یبانیو پششت  تیش حما زات،یامکانات و تجه ،یمنابس انسان

و ارتباطشات   یمشدار  یمششتر  ،یو فنشاور  یپژوهشش  یدسشتاوردها  ،یمشال  کیبه تفک زین یخروج

 یا( در مطالعشه 1389آراسته )و  ورپ نی  حسدهندیو سازمان را نشان م ستمیو س یسازمانبرون

هماننشد مطالعشه    یدفشاع  یعملکرد مراکشز پژوهشش   یابیارز هیپا یو انتخاب الگو یبا عنوان بررس

اند و مشدل موصشوف بشر    را مدنظر داشته یرونیو ب یدرون یابیاند و ارزجامس داشته کردیحاضر رو

 یکاسشت  نیترنظر داشت که بزرگ در دینموده لذا با دایتوسعه پ متوازن یازیمدل کارت امت هیپا

اسشت    یاستراتژ نییتع ندیو فرا یاستراتژ ،یمتوازن، ضع  توجه به رهبر یازیکارت امت یالگو

 کیش  یاکتشاف یعامل لیمحتوا و تحل لی( با روش تحل1388همکاران )و  یخان یدر مطالعه موس

ششامل هفشت بعشدع     ارچوبچ نی  ادیعملکرد دانشگاه ارائه گرد یابیارز یبرا یچهارچوب مفهوم

 هست  یو عمران یادار ،یآموزش ،ییدانشجو ،یور مالام ،یامور فرهنگ ،یامور پژوهش

 یهشا عملکشرد گشروه   یندرت بشه بررسش  به ی( معتقدند، آثار قبل2021همکاران )و  نگید تائو

دانشگاه  یهاگروه نیب یها عدم همگوناز آن کیچیه ژه،یوو به پردازندیدانشگاه م کیچندگانه 

عملکشرد   یابیش ارز ی( را بشرا DEAها )داده یپوشش لیتحل یهاها مدل  آنرندیگیرا در نظر نم

توسشعه دادنشد و    یاششبکه دومرحلشه   یبا سشاختارها  یهمگن عموم ریغ یریگمیتصم یواحدها

 یابیش ( ارز2019همکاران )و  ایش انیاعمال و اجرا نمودند   نیدر چ یها را در دانشگاهسپس آن

 لیش و تحل یاصشل  یهشا مؤلفشه  لیش بر اسشاس روش تحل  یها شانگهاها و دانشکدهعملکرد دانشگاه

هشا  نمودنشد  بشر اسشاس مشدل آن     یرا معرفش  یو خروجش  یها دودسته شاخص ورودداده یپوشش

یمش  یو آموزش یکیزیمنابس ف ،یمنابس مال ،ییساختار دانشجو ،یمنابس انسان یورود یهاشاخص

 زانیش و م یقشات یتحق یهشا صشندوق ) یعلمپرورش کارکنان، پژوهش  زین ی  شاخص خروجباشند

دسشتاورد، تعشداد    لیتعشداد تبشد  ) یاجتمشاع خشدمات   ،ی(، دستاورد پژوهشیبودجه علم و فناور

یمش  یو منابس باز آموزش سیتدر تیفی(، کیدرآمد حاصل از انتقال فناور ،یقرارداد انتقال فناور

 یابیارز یبرا ایگا-یپرومت یبیترک کپارچهی کردیرو کی(، از 2015) ی  رانجان و چاکرابورتباشند

 ،یعلمش ئشت یه تیش تقو عیشاخص محشور  9در هند با توجه به  یفناور یموسسه مل 20عملکرد 

سشال گذششته، تعشداد مقشالات      5برگزارششده در   یهشا استاد، تعشداد کنفشرانس  -نسبت دانشجو 

 یریگیمسشاحت دانششگاه، جشا    ،یقاتیتحق نهیهزسال گذشته، کمک 5منتشرشده در مجلات در 
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کردند  البته  ستفادهدوره ا نهیموجود در کتابخانه و هز نیتعداد کتاب و مجلات آنلا ان،یدانشجو

 آموزش محور دارد  یهاجنبه دانشگاه شتریها بشاخص نیا

  یمتوازن در شرا ازییعملکرد کارت امت یابیارز"با عنوان  یقی( تحق2014و همکاران ) نیل

ارزششمندی   یبانیپششت  قیش تحق نیش ا دهشد یپژوهش نشان م نیا جیانجام دادند نتا"تیعدم قطع

 یهشا مجموعشه از روش  کیش هست   یمراتبموفق در ساختار سلسله یریگمیتصم BSCبرای و 

بشرای کمشک بشه بهبشود عملکشرد و       یمراتبش برای رواب  سلسله یفیو ک یکم یهاو داده یبیترک

 یامطالعه ی( ط2012همکاران ) نویآگوست  دینمایارائه م یورو بهره تیریمد یاثربخش شیافزا

در  یدولتش  یقشات یو توسشعه مراکشز تحق   قیش تحق یهشا تیفعال یعملکرد برا یریگمدل اندازه کی

کشه   ییشده است، جشا ارائه یعموم قاتیمرکز تحق کیتوس   یتوسعه دادند  شواهد تجرب ایتالیا

 یاقشدام پژوهشش   قیش س اصول تحقعملکرد بر اسا یریگرا باهدف توسعه اندازه یامحققان پروژه

مختل  تعامل داششته باششند و    نفعانیامکان را داد تا با ذ نیپروژه به محققان ا نیانجام دادند  ا

( KPI) یدیش عملکشرد کل  یهاجامس از شاخص یامختل  خود را در مجموعه یاطلاعات یازهاین

 کیش و توسشعه در   قیش عملکشرد تحق  یریگاندازه یبرا یچارچوب چندبعد جه،یادغام کنند  درنت

 ابدییعملکرد توسعه م یدیکل یهااز شاخص یاشد و مجموعه شنهادیپ یعموم قاتیمرکز تحق

( در 2006ششد  بشان وت و دششما  )    ششنهاد یو متخصصان پ انیدانشگاه یرا برا ییامدهایکه پ

و توسعه بر اسشاس کشارت    قیتحق یهاعملکرد سازمان یابیخود با عنوان توسعه مدل ارز قیتحق

در کششور هنشد، بشا     یو توسشعه ملش   قیش تحق یهاعملکرد سازمان یابیمتوازن باهدف ارز ازییامت

 ینشوآور  ان،یمشتر ،یمالمنظر )ها از چهار شاخص قیها از طرسازمان ییاستفاده از سنجش کارا

و  قیش های تحقانسازم هاییخروج یابی( که برای ارزیوکار داخلکسب یندهایو فرآ یریادگیو 

 اند کرده یابیو توسعه را ارز قیتحق یهاعملکرد سازمان اند،شده یتوسعه تعر

عملکردهشا واحشدها و    یابیش مطالعات در حوزه ارز شتریب دهد،یمرور مطالعات نشان م یبررس

مشدل   یریکشارگ داده و بشه  یپوششش  لیتحل اره،یچندمع یریگمیتصم یهابر روش یمراکز، مبتن

تمرکز آن بر ارائه ابعاد  شتریحاضر ب قیگرفته است  امّا ازآنجاکه تحقمتوازن انجام یازیکارت امت

 بیش ترتنیش ااست بشه  ختهیداشته از روش آم یدفاع یو پژوهش یخاص مراکز آموزش یارهایو مع

صشاء  اح یبشرا  یفش یابشزار ک  کیعنوان به یو مصاحبه گروه کانون یمحتوا مطالعات قبل لیکه تحل



 38/  چکيده انگليسی

 یعشامل  لیش تحل نیو همچنش  یدفشاع  یو پژوهشش  یعملکرد مراکز آموزش یابیارز یبوم یارهایمع

  دینمایاستفاده م ییمدل نها دیو تائ یبنددسته یبرا یابزار کمّ عنوانبه یدییو تأ یاکتشاف

عملکشرد   یابیش ارز یاجشرا  نیشش یدر مطالعات پ یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیارز اریمع 

اسشت    دیش مف یمراکز آمشوزش و پژوهشش   داریتوسعه پا جیمنابس و ترو صیتخص یسازنهیبه یبرا

 ینش یطشور ع بشه  یو آموزشش  یعملکرد در مراکشز پژوهشش   یابیارز یمدل علم کی جادیا یچگونگ

 نشه یزم نیش در ا یو خشارج  یمطالعشات داخلش   نیترمرور مهم به 1جدول است  در  زیبرانگچالش

 یارهشا یمع ن،یشیپ قاتیعملکرد در تحق یابیمختل  ارز یهاها و روشلمد یپرداخته و با بررس

ششده  ارائشه  زیش ن نیشش یدر مطالعشات پ  ارهشا یمع نیتکرار ا یو فراوان دهیعملکرد احصا گرد یابیارز

 نههشا سشالا  هشا، گشزارش  و رساله هانامهانیمقالات، کتب، پا یعلاوه بر بررس قیتحق نیاست  در ا

 قرار گرفت  یبررس مورد زیموجود در داخل کشور ن یو پژوهش یمراکز آموزش
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1    Agostino, Deborah. et al. 
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 فرایندهای

 پژوهشی

              1 

ایجاد و 

بهبود 

 فرایندهای

 مدیریتی

              1 

ایجاد و 

بهبود 

 فرایندهای

 پشتیبانی

              1 

 توسعه

 و دانش
              1 
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 فناوری

 – دفاعی

 امنیتی

 رضایت

 ذینفعان

 و داخلی

 خارجی

              1 

 هماهنگی

 دیگر با

 مؤسسات

 برای مشابه

 از جلوگیری

 موازی

 کاری

              1 

 رویه وجود

 مناسب

 برای

 انتخاب

و  شرکا

 همکاران

              1 

 کیفیت

 آموزشی
              1 

عمرانی  امور

 و و ساخت

بناها  توسعه

 و تأسیسات

              1 

فضای 

فیزیکی در 

 اختیار

              1 

 نسبت

استاد به 

 دانشجو

              1 

   1             و جلسات
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 هاینشست

 با پیوسته

 هاتشکلّ

 تعداد

 هایگزارش

 و علمی

 و فنی

 هایبانک

 اطلاعاتی

 دسترس در

              1 

 نسبت

گذارسرمایه

 در ی

به  هاپروژه

اعتبارات 

ای و هزینه

 انحراف

 ایهزینه

 هاپروژه

              1 

 شناسی پژوهشروش

مطالعشه   کیش  تیش و بشه لحشاظ روش و ماه   ،یکشاربرد  قیتحق کیپژوهش حاضر، ازلحاظ هدف 

ی( محسشوب مش  یکم-یفی)کختهیپژوهش آم کیداده  لیپیمایشی و ازنظر داده و تحل -توصیفی

و  یابه دو صشورت کتابخانشه   بیبه ترت قیبا توجه به مراحل گوناگون تحق قیتحق یها  دادهشود

 ینظر اتیمرور ادبابتدا به قیتحق نیشد  در ا یو پرسشنامه گردآور حبهمصا یلهیوسبه یدانیم

موجشود در   یارهشا یو عوامل موردنظر پرداخته و سشپس مع  ارهایمع ییمرتب  با موضوع و شناسا

در  یدفشاع  یو پژوهشش  یعملکشرد مراکشز آموزشش    یابیارز یارهایمع یسازیبوم یرا برا 1جدول 

 یعلمش ئشت یه یو اعضشا  یتخصصش  یهشا معاونشت  ران،ینفر مد 15متشکل از  یگروه کانون اریاخت

شامل حشداقل   قیتحق نیخبرگان در ا نییقرار گرفت  شرط تع یدفاع یو پژوهش یمراکز آموزش
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و  یشی اجرا یو سابقه پسشت سشازمان   یارشد و دکتر یلیمدرک تحص ،یقاتیسال سابقه کار تحق 5

در حشال   یو پژوهشش  یآموزش تیریمد قهساب نیها و همچندر سطح دانشگاه و مجتمس یتیریمد

از تجشارب،   یو غنش  قیعم یفیبه توص یابیدست یگروه کانون لیاستفاده از تحل لیاجرا هست  دل

آمشده از  دسشت بشه  یارهشا یمع یسازیو بوم یها و ادراک محققان درباره موضوع موردبررسنگرش

 یابیش ارز یارهایمع یبستگهم زانیو م یاصل یبه محورها دنیرس یهست  در ادامه برا 1جدول 

از روش  ییمشدل نهشا   دیش تائ یو برا یاکتشاف لیاز تحل یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش

 یاسشتفاده ششد  جامعشه آمشار     یبر حشداقل مربعشات جزئش    یمبتن یمعادلات ساختار یسازمدل

 یهشا و کارکنشان معاونشت   رانینفشر از مشد   120 ،یکمش  لیش در مرحلشه پرسششنامه و تحل   قیتحق

 یریش گنمونشه  وهیبودند که به شش  یدفاع یو پژوهش یمراکز آموزش یعلمئتیه یاعضا ،یتخصص

بشا روش   زیش ن ی  انتخاب خبرگان در مرحله استفاده از گروه کانوندندیساده  انتخاب گرد یتصادف

 صورت گرفت     هدفمند، یریگنمونه

  

 تحقيق مراحل :1 شکل

 یبشرا  یاسشت  روشش   یکانون یهاگروه ،یفیک یهاها در طر داده یگردآور یهااز روش یکی

 نشیش تا ادراکشات و ب  شودیم یطراح قیدق یزیربرنامه کیتبادل افکار و مذاکره است که طبق 

(  1993و فششار بسشنجد)مورگان و کروگشر ،     دیش دوراز تهدبشه  یطش یششوندگان را در مح مصاحبه

از افراد که به توان به نظشر   یشده هستند که گروه یده، جلسات بح  سازمانیکانون یهاگروه

مصشاحبه   قیش   سشپس از طر ششوند یمتمرکز شد، انتخشاب مش   یعنوان کانون بح  موضوعآنان به

کننشدگان    انتخشاب ششرکت  کننشد یمش  ییخشود را بازنمشا   یهشا د نظرها و تجربشه افرا نیا ،یگروه
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(  پژوهششگر،  1984و هشابرمن ،   لزی)مدارندهیدار تکهدف یریگهبر نمون شتریب ،یکانون یهاگروه

  با توجه به کندیآنان با آن انتخاب م یهمکار ییطر  پژوهش و توانا هیکنندگان را بر پاشرکت

 یو مشارکت همشه اعضشا   یهمفکر لیو به دل نیشیپ قاتیشده در تحقتوجه ارائهقابل یارهایمع

 ق،یش تحق نیش در ا ،یدفشاع  قشات یتحق بومستیمتناسب با ز یارهایمع یسازیدر بوم یگروه کانون

( جهشت  2005خبرگان مورداستفاده قرارگرفته است  بر اساس نظر کرسشول )  یروش گروه کانون

را  ییگشزارش نهشا   دیپرسششنامه سشه نفشر از اسشات     لیش حاصل از تحل یهاافتهیاز اعتبار  نانیاطم

 ارهشا یمع نیشی جهشت تع  یاز روش خبره سنج قیتحق نیدر ا نکهی  با توجه به اندینمایم یبررس

 دی)اسشات یکنندگانششد تشا از مششارکت    یآن سع ییایو پا ییروا شیمنظور افزابه دیاستفاده گرد

 یکشاف  زهیارشد موردنظر( استفاده شود که در حوزه موردنظر از تخصص و انگ رانیمد ،یدانشگاه

 برخوردار باشند 

 و کشش   منظشور بشه  تجربشی  هشای داده بررسشی  دنبشال  بشه  اکتشافی عاملی تحلیل یطورکلبه

 معینی مدل پیش از اکتشافی، عاملی تحلیل در  است هاآن بین رواب  نیز و هاشاخص شناسایی

 دارد، پیشنهادی یا تجسسی ارزش آنکه بر علاوه اکتشافی تحلیل عاملی دیگریانببه  ندارد وجود

 کشار  بشه  وقتشی  تحلیشل  نوع این  گیرد قرار استفاده موردتوجه نیز مدل ساخت جهت در تواندمی

 زیربنشایی  هشای عامشل  تعشداد  درباره تشکیل فرضیه برای قبلی کافی شواهد پژوهشگر که رودمی

مشدل نهشایی ارزیشابی    تحلیل همچنین ارائه و   (1393باشد)محمدی و همکاران،  نداشته هاداده

عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی با روش حداقل مربعات جزئی انجام گرفشت  حشداقل مربعشات    

  روش هستاست که روش مناسبی برای مدل معادلات ساختاری  یکنا پارامترجزئی یک روش 

 هشا دادهساسیت کمتری دارد و نیشازی بشه نرمشال بشودن     حداقل مربعات جزئی به حجم نمونه ح

نرمشال نباششد، جانششین     هشا دادهندارد  بنابراین در مواردی که حجم نمونه کوچشک باششد و یشا    

تشوان  نرمال باشد یا نمونه بزرگ باشد، هم می هادادهشود  اگر معادلات ساختاری می سازیمدل

تشوان از  حل مسشائل حشداقل مربعشات جزئشی مشی     استفاده کرد  برای  جزئیاز حداقل مجذورات 

 د شاستفاده  SmartPLS 3 افزارنرم

 هاتجزیه و تحليل یافته

 یجمعیت شناختی نمونه آمار

ای بشرای تبیشین   هشا و پایشه  ها، گامی در جهت تشخیص الگوی حشاکم بشر آن  آماری داده توصی 

ای منظور شناخت بهتر ماهیت جامعشه رود  بهرواب  بین متغیرهایی است که در پژوهش بکار می
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که در پژوهش موردمطالعه قرارگرفته اسشت و آششنایی بیششتر بشا متغیرهشای پشژوهش، قبشل از        

ها از داده یها توصی  شود  در مرحله گردآورآماری، لازم است این داده ایهادهد لیوتحلهیتجز

و  یمراکشز آموزشش   یتخصصش  نینفشر و ششاملع معشاون    15خبرگان  ،یمصاحبه گروه کانون قیطر

 یمواد و فناور ک،یمکان ،یمیهوافضا، ش یو پژوهش یمراکز آموزش یعلمئتیه یاعضا ،یپژوهش

از  شیبودند  که بش  سیصنا یو مهندس تیریمد ک،یبرنتیق و ساس، بریساخت، دفاع الکترومغناط

ارششد بودنشد  در مرحلشه     یدرصد کارشناس 20و  یدکتر یلیمدرک تحص یها دارادرصد آن 80

 یهشا و کارشناسان معاونت رانینفر از مد 120یازنظرها یدییتأ یعامل لیو تحل یاکتشاف لیتحل

کشه   دیش اسشتفاده گرد  یدفاع یو پژوهش یآموزش کزشاغل در مرا یعلمئتیه یو اعضا یتخصص

 یدکتشر  یهشا دارا درصشد از آن  60ارششد و   یکارشناسش  لاتیتحصش  یافشراد دارا  نیدرصد ا 40

 بودند  یو مهندس یها گوناگون فندر رشته یتخصص

   یمصاحبه گروه کانون ارهاعیمع یسازیبوم

 یامجموعشه  ،ینظشر  یو مبان اتیدر بخش ادب نیشیمطالعات پ یپژوهش، بر اساس بررس نیا در

 یارهشا یمع یسشاز یمرحله بشوم  نیشده است  در ااستخراج یمدل مفهوم میاز عوامل جهت ترس

منظشور، بشا    نیش ا یاست  برا رفتهیعملکرد، صورت پذ یابیارز یهااحصاء شده از مطالعات و مدل

 یابیارز دیجد یارهایموجود و احصا مع یارهایمع یسازیبه بوم ،ینفر 15 یکانوناستفاده گروه 

 بشوم سشت یمطابق با ز اریمع 53 تیپرداخته شد  درنها یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش

 2ششدند کشه در جشدول     ییقشرار گرفشت و نهشا    دیش توس  گروه خبرگان، مورد تائ ،یبخش دفاع

یمش  نیشش یپ تقشا یشده در تحقارائه یارهایمطابق با مع قاًیدق ارهاین معیاز ا یاند  برخشدهارائه

 اریمع 13ها شدند و علاوه بر آن یسازیبوم یبخش دفاع بومستیمطابق با ز گرید یبرخ باشند،

انشد  که عبشارت  دیاضافه گرد اتیشده از ادباستخراج یارهایتوس  خبرگان به مجموعه مع دیجد

 عیفناور شیپو یهاو نوظهور و شالوده شکن و پروژه سیبد یره نگاشت فناور نیو تدو هیته "از: 

 تیریمشد  عیو حفشاظت  یراهبشرد  یهشا تحقق گام دوم انقلاب ع نظارت یدر راستا تیتوسعه معنو

و  یمراکشز آموزشش   ینظم راهبرد عیو فناور یو فناورانهع توسعه صادرات آموزش یعلم یهاشبکه

برابشر   در انتیصش  یهشا بشه برنامشه   ژهیو تیفاواع توجه و عنا تیامنتوسعه فاوا و کنترل  عیپژوهش

 یو نوسشاز  یبرنشد سشازع بازسشاز    یمسشابقات علمش   عیو استانداردسشاز  تیفیتوسعه ک عیخرابکار

ابشزارآلات و   زات،یش تجه راتیش و تعم یمسشتهلک دانششگاهع نگهشدار    یهشا و سشاختمان  ساتیتأس

  "یصنعت یهانیماش
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 شده برای ارزیابی عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی توسط خبرگان معيارهای تعيين :2 جدول

 ردیف معيار ردیف معيار

 برای مشابه مؤسسات دیگر با هماهنگی
 کاری موازی از جلوگیری

 1 ترازبالاکیفیت دانشجویان ورودی و جذب دانشجویان با  28

 2 نوین آموزش با فناوریی نسل هاآموزش 29 سیستم اطلاعاتی هوشمند

 3 انتشارات ارجاع و تأثیر فاکتور 30 ی مدیریتیهاستمیس

 4 های و فن بازار فناوریسازیتجارتوسعه  31 رقابتی هایپروژه موفقیت نر  و سهم

 5 خارجی و داخلی ذینفعان رضایت 32 ی راهبردی و حفاظتیهانظارت

 33 ی علمی و فناورانههاشبکهمدیریت 
 و آموزشی با مراکز هایهمکارتوسعه و افزایش حجم 

 انیبندانشهای و تعامل با شرکت پژوهشی
6 

 7 آموزشی کیفیت 34 توسعه صادرات آموزشی و فناوری

، تیفیباکشایسته گزینی، جذب کارکنان 
 علمی و کارکناناعضای هیئت

35 
ی و طر  پیشنهادی هارسالهو  هانامهانیپا راستاییهم

 های دفاعیبا پروژه مصوب
8 

توسعه و ارتقای توانمندی اعضای 
 علمیهیئت

 9 بتنت و هاگواهینامه و امتیازها حق تعداد و نوآوری 36

 37 ی کارکناناحرفهبهداشت 
ی پودمانی برای مهارت افزایی احرفهی هادورهتوسعه 

 کادر متخصص سازمان
10 

 11 ی تحصیلات تکمیلیهاآموزش 38  پژوهشی و نظم راهبردی مراکز آموزشی

 12 آموختگاندانش و تحصیل به شاغل دانشجویان تعداد 39 راهبردی ریزیطر بندی مبتنی بر بودجه

و  هارساختیزتوسعه و ایجاد 
 های مرجسآزمایشگاه

 13 آموزش دانشجویان خارجی 40

، هاشگاهیآزما، تأسیساتبازسازی، نوسازی 
 ی مستهلک هاساختمان

 14 همکاران و شرکا انتخاب برای مناسب رویه وجود 41

نگهداری و تعمیرات تجهیزات، ابزارآلات و 
 ی صنعتیهانیماش

 15 ستاد کل هاپروژهپیگیری و رفس تأخیرهای  42

 43 توسعه فاوا و کنترل امنیت فاوا
های توسعه حضور و انعقاد قرارداد جدید با سازمان

 صنعتی و ن م
16 

 44 های ایمنی سازی تجهیزاتبرنامهتوسعه 
 تعداد و مقالات ارزیابی و کتب داور و محققین تعداد

 یالمللنیب پژوهشی همکاری
17 

های صیانت توجه و عنایت ویژه به برنامه
 در برابر خرابکاری

45 
انتشارات تحقیقاتی)تألی  و ترجمه کتب و مقالات علمی 

 (کنفرانس وپژوهشی 
18 

 46 یاستانداردسازتوسعه کیفیت و 
ی تخصصی جهت رصد فناوری و هانشستبرگزاری 

 یپژوهشندهیآ
19 

توسعه معنویت در راستای تحقق گام دوم 
 انقلاب

 20 آموزش اثربخشی 47

 48 های فرهنگی و مذهبیبرنامه
تهیه و تدوین و پیشنهاد ره نگاشت فناوری بدیس و 

 های پویش فناورینوظهور و شالوده شکن و پروژه
21 

ی پیوسته با هانشستبرگزاری جلسات و   22 سازیی بومیهاپروژهرسیدگی تأخیرهای  49



 50/  چکيده انگليسی

 ردیف معيار ردیف معيار

 دانشجویی هاتشکلّ
 23 دانشجو –نسبت استاد 50 ساز برندمسابقات علمی 

تربیت و پرورش دانشجویان و دانش 
 پذیران

51 
ی هاسازمانتعامل با  هاپروژهپیگیری و رفس تأخیرهای 

 صنعتی
24 

های برگزاری و مشارکت فعاّل در جشنواره
 های توسّ  انجمنالمللنیبملّی و 

 25 ودجا هاپروژه تأخیرهایپیگیری و رفس  52

 53 خدمات رفاهی دانشجویان
مدیریت منابس مالی و حقوق و مزایا  و خدمات رفاهی 

 کارکنان
26 

  
ی معماری ساختار و ساماندهی مراکز سازمتناسب

 مختل  
27 

 یاکتشاف یعامل لیتحل ارهاعیمع یبنددسته

پژوهش مورداستفاده قرارگرفته است   نیدر ا یو همبستگ یدانیم قیروش تحق قیادامه تحق در

 زانیش و در هشر پرسشش م   میپرسش تنظش  53مشتمل بر  یاسپس مجموعه عوامل در پرسشنامه

نفر  120مورد آزمون قرار گرفت  درمجموع  کرتیل  یبا استفاده از ط هااریاز مع کیهر  تیاهم

 یو پژوهشش  یمراکز آموزشش  یعلمئتیه یو اعضا یتخصص یهامعاونت رشناسانو کا رانیاز مد

پرسششنامه بشا اسشتفاده از     جینتشا  یپرسشنامه مبادرت نمودند  جهت بررس نیا لیبه تکم یدفاع

یبشر رو  یاکتشاف یعامل لیشد و تحل دهیکرون با  سنج یآلفا بیضر 26نسخه  SPSSافزار نرم

 ق،یش   با توجه به هشدف تحق گرددیارائه م جینتا لیوتحلهیصورت گرفت که در بخش تجز هاداده

 یعشامل  لیش تحل ،یدفشاع  یو پژوهشش  یدر مرحله بعد، با استفاده ازنظرت کارکنان مراکز آموزشش 

هشا و مناسشب بشودن    عامشل  یرونش از انسجام د نانیمنظور اطمشده است  ابتدا بهپرسشنامه انجام

 شده است بارتلت استفاده تیکروKMO  موناز آز یآمار لیآزمون تحل یها براآن
 بارتلت و KMO : آزمون3 جدول

KMO and Bartlett's Test 

 0.730 شاخص کفایت نمونه

 آزمون بارتلت

 4849.927 ی دوتوزیس کا

 1378 درجه آزادی

Sig. 0.000 

 

 مقشدار   کشه  دهشد یمش  نششان  بارتلت کرویت آزمون یمورداجرا در 3 جدول از حاصل نتایج

KMOبشا   برابشر  معنشاداری  سشطح  و مششخص  آزادی درجشه  با کای مجذور مقدار و 0.73 با برابر
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 برای انجشام  لازم شرای  مقیاس این که دهدمی نشان بارتلت کرویت آزمون نتایج  هست 4849

 ایشن آزمشون،   در  اسشت  مناسب متغیرها مجموعه آن برای عاملی تحلیل و دارد را عاملی تحلیل

 آمشده دسشت بشه  نتایج  شودمی تائید هاداده بودن عاملی توانایی باشد، 0.05کمتر از  Pمقدار  اگر

 تحلیشل  روش از توانمی و بوده پذیرامکان متغیرها روی بر عاملی تحلیل انجام که دهدمی نشان

 کرد  استفاده ارزیابی عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشیمعیارهای  بررسی برای عاملی

 :  اشتراکات اوليه و  استخراجی معيارهای ارزیابی4جدول

اشتراک 

 استخراجی

اشتراک 

 اوليه
 معيارهای ارزیابی

 ترازبالادی و جذب دانشجویان با وروکيفيت دانشجویان  1.000 0.959

 نسل چهارم با فناوری نوین آموزش هایآموزشآغاز  1.000 0.755

0.824 1.000 
 هایپروژهو طرح پيشنهادی مصوب با  یهارسالهو  هانامهانیپا راستاییهم

 دفاعی

 پودمانی برای مهارت افزایی کادر متخصص سازمان یاحرفه یهادورهتوسعه  1.000 0.742

 تحصيلات تکميلی هایآموزش 1.000 0.749

 آموزش دانشجویان خارجی 1.000 0.790

 ستاد کل هاپروژه تأخيرهایپيگيری و رفع  1.000 0.836

0.783 1.000 
صنعتی و نيروهای  هایسازمانتوسعه حضور و انعقاد قراردادهای جدید با 

 مسلح

0.782 1.000 
و انتشارات تحقيقاتی)تأليف و ترجمه کتب و مقالات علمی پژوهشی 

 (کنفرانس

 پژوهشیآیندهتخصصی جهت رصد فناوری و  هاینشستبرگزاری  1.000 0.905

0.672 1.000 
تهيه و تدوین و پيشنهاد ره نگاشت فناوری بدیع و نوظهور و شالوده شکن و 

 پویش فناوری هایپروژه

 سازیبومیی هاپروژه تأخيرهایرسيدگی  1.000 0.872

 صنعتی هایسازمانتعامل با  هاپروژه تأخيرهایپيگيری و رفع  1.000 0.843

 ودجا هاپروژه تأخيرهایپيگيری و رفع  1.000 0.611

 هاو فن بازار فناوری سازیتجاریتوسعه  1.000 0.952

0.782 1.000 
های تعامل با شرکت و هادانشگاهبا  هاهمکاریتوسعه و افزایش حجم 

 بنياندانش

 علمی و فناورانه هایشبکهمدیریت  1.000 0.895

 توسعه صادرات آموزشی و فناوری 1.000 0.905

 و کارکنان علمیهيئت، اعضای باکيفيتشایسته گزینی، جذب کارکنان  1.000 0.757

 علمیهيئتتوسعه و ارتقای توانمندی اعضای  1.000 0.719

 کارکنان ایحرفهبهداشت  1.000 0.760
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اشتراک 

 استخراجی

اشتراک 

 اوليه
 معيارهای ارزیابی

 حقوق و مزایا  و خدمات رفاهی کارکنانمدیریت منابع مالی و  1.000 0.814

 معماری ساختار و ساماندهی مراکز مختلف دانشگاه سازیمتناسب 1.000 0.950

 سيستم اطلاعاتی هوشمند 1.000 0.555

 مدیریتی هایسيستم 1.000 0.855

 راهبردی و حفاظتی هاینظارت 1.000 0.814

 نظم راهبردی مراکز دانشگاهی 1.000 0.635

 راهبردی ریزیطرحبندی مبتنی بر بودجه 1.000 0.760

 های مرجعو آزمایشگاه هازیرساختتوسعه و ایجاد  1.000 0.851

 مستهلک دانشگاه هایساختمان، هاآزمایشگاه، تأسيساتبازسازی، نوسازی  1.000 0.622

 صنعتی هایماشيننگهداری و تعميرات تجهيزات، ابزارآلات و  1.000 0.686

 توسعه فاوا و کنترل امنيت فاوا 1.000 0.718

 ایمنی سازی تجهيزات هایبرنامهتوسعه  1.000 0.778

 صيانت در برابر خرابکاری هایبرنامهتوجه و عنایت ویژه به  1.000 0.750

 استانداردسازیتوسعه کيفيت و  1.000 0.754

 توسعه معنویت در راستای تحقق گام دوم انقلاب 1.000 0.963

 فرهنگی و مذهبی هایبرنامه 1.000 0.672

 دانشجویی هاتشکّلپيوسته با  هاینشستبرگزاری جلسات و  1.000 0.852

 برند سازمسابقات علمی  1.000 0.819

 تربيت و پرورش دانشجویان و دانش پذیران 1.000 0.812

0.873 1.000 
 هایانجمنتوسّط  المللیبينملیّ و  هایجشنوارهبرگزاری و مشارکت فعاّل در 

 علمی و فرهنگی

 خدمات رفاهی دانشجویان 1.000 0.889

 و ارجاع انتشارات تأثيرفاکتور  1.000 0.620

 رضایت ذینفعان داخلی و خارجی 1.000 0.520

 کيفيت آموزشی 1.000 0.404

 بتنتها و نوآوری و تعداد حق امتيازها و گواهينامه 1.000 0.244

 آموختگاندانشتعداد دانشجویان شاغل به تحصيل و  1.000 0.362

 وجود رویه مناسب برای انتخاب شرکا و همکاران 1.000 0.559

0.452 1.000 
تعداد محققين و داور کتب و ارزیابی مقالات و تعداد همکاری پژوهشی 

 المللیبين

 اثربخشی آموزش 1.000 0.365

 دانشجو–نسبت استاد  1.000 0.621

 هماهنگی با دیگر مؤسسات مشابه برای جلوگيری از موازی کاری 1.000 0.482
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اشتراک 

 استخراجی

اشتراک 

 اوليه
 معيارهای ارزیابی

 رقابتی هایپروژهسهم و نرخ موفقيت  1.000 0.491

 هاسشت، عامشل  از اسشتفاده  با مربوطه متغیر برای چندگانه همبستگی مربس متغیر، یک اشتراکات

 در ششده استخراج مشترک هایعامل توس  که است موردنظر آزمون واریانس از نسبتی بنابراین

 .اسشت  شدهداده نشان 4در جدول  هاشاخص استخراجی اشتراک شود ومی برآورد عاملی تحلیل

 اسشتخراج   دارنشد  0.3 از بشالاتر  عاملی نمره معیارها تمام اولیه بر اساس نتایج محاسبات اشتراک

 اسشت  هشایی عامشل  تعداد کمترین کردن مشخص" روش انتخاب شامل SPSS محی  در هاعامل

  "دکشاربر بشه   متغیرهشا  مجموعشه  بشین  متقابل هایهمبستگی بازنمایی بهترین برای توانمی که

 بشرای  برونشی  تمشایزات  و درونشی  اشتراکات برآورد روش ترینمعمول اصلی، هایمؤلفه هایروش

 هفشت  ایشن  که شد تقسیم دسته هفت به بعد 5نتایج در جدول  برحسب  است هاعامل استخراج

ذیشل   جشدول  در  ششود مشی  تبیشین  هشا آن وسیلهبه سؤالات کل واریانس از درصد 80.66 دسته،

 بشرای  باششند،  1 از تشر بشزرگ  یشا 1 برابشر  واریانس درصد و اولیه ویژه مقادیر دارای که هاییعامل

 نادیشده  1 از تشر کوچشک  و کشم  ویشژه  مقادیر با دیگر بعدهای تمامی و شوندمی بررسی معناداری

 شوند می گرفته

 اصلیاستخراجی  ابعاد مقادیر  :5جدول

Total Variance Explained 

عد
ب

 

 چرخش یافته مجذور جمس مجذورات خروجی جمس اولیه ویژه  مقادیر

Total 

% of 

Varianc

e 

Cumul

ative % 
Total 

% of 

Varianc

e 

Cumula

tive % 
Total 

% of 

Varianc

e 

Cumulati

ve % 

1 19.997 37.730 37.730 19.997 37.730 37.730 10.519 19.847 19.847 

2 11.429 21.565 59.294 11.429 21.565 59.294 8.955 16.895 36.743 

3 4.052 7.646 66.940 4.052 7.646 66.940 5.597 10.561 47.303 

4 2.572 4.853 71.793 2.572 4.853 71.793 5.170 9.755 57.059 

5 2.033 3.600 75.440 1.933 3.646 75.440 4.811 9.077 66.136 

6 1.580 2.810 78.269 1.500 2.830 78.269 4.337 8.183 74.319 

7 1.269 2.394 80.663 1.269 2.394 80.663 3.362 6.344 80.663 

 (زهیرسنگکتل)نمودار  اسکری آزمون

 ششده استخراج هایمؤلفه از هریک در را ویژه مقدار تصویر( ریزهسنگ) ایصخره نمودار 2شکل 
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 مقشدار   اسشت  نزولشی  یک همواره شودمی شروع ویژه مقدار ترینبزرگ از چون که دهدمی نشان

 از کمتشر  هفتم به بعشد  عامل ویژه مقدار  کندمی افت سرعتبه بعدی هایعامل استخراج با ویژه

 .است 1

 2 شکل 

 شدهاستخراج هایمؤلفه ویژه مقادیر سنگریزه نمودار

 شده چرخيده هایمؤلفه ماتریس

یمش  نییرا تب انسیدرصد از کل وار 80.66 زانیشده، مهفت عامل استخراج 5با توجه به جدول 

ع عامشل سشوم   11.42 ژهیش ع عامل دوم بشاارزش و 19.99 ژهیعامل اول باارزش و انیم نی  در اکند

و عامشل   2.03 ژهیش ع عامشل پشنجم بشاارزش و   2.57 ژهیباارزش وع عامل چهارم 4.05 ژهیباارزش و

ع 2.81ع3.60ع4.85ع 7.64ع 21.56ع 37.73 بیبه ترت 1.26عامل هفتم  1.58 ژهیو ارزشششم با

 زیو ن رهایمتغ نیرواب  ب تیدرباره ماه قیمنظور تحق  بهکنندیم نییرا تب انسیاز کل وار 2.39

هشا مهشم و   عامشل   یش درصشد در تعر  30بالاتر از  بی، ضراهامناسب عامل یگذاربه نام یابیدست

شده اسشت  جشونز   در نظر گرفته یعنوان عامل تصادفحدود به نیکمتر از ا بیبوده و ضرا یبامعن

حاضشر مبنشا    قیش در تحق هیش نظر نیا رونی  ازاداندیم 0.30را برابر با   بیضر نیمقدار ا نیکمتر

عامشل   تیش ماه نییباشد، نفوذ آن سؤال در تب ادتریسؤال ز کی یقرارگرفته است  هرچه بار عامل

یبار اجشرا مش   نینخست یبرا قیابزار تحق کهنیپژوهش با توجه به ا نیاست  در ا شتریب رموردنظ

 0.30ملاک   نهیکم ،ییها در مرحله نهاابقاء عامل ایحذف  ژهیوها و بهسؤال لیدرباره تحل شود،

 یهشا کشه عامشل   ییهشا هیش گو یبشا توجشه بشه بشار عشامل      زیش هشا ن مشل عا یگذارکاررفته است  نامبه

چشرخش   سیمشاتر  جیاند، صشورت گرفشت و نتشا   سهم را داشته نیترها بزرگدر آن شدهاجاستخر

شده  دهیچرخ سیماتر یخروج نیشده است  اداده شینما 6در جدول  ماکسیوار وهیبا ش افتهی
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پشس از   ماندهیدر چهار عامل باق رهایاز متغ کیهر یعامل یکه شامل بارها دهدیاجزا را نشان م

کشرد    ریتفسش  تشوان یمش  ینشده قبل دهیچرخ سیتر از ماتررا راحت سیماتر نیچرخش هست  ا

 راتییش در کل تغ یشتریباشد، عامل مربوطه نقش ب شتریب بیضرا نیهرچقدر مقدار قدر مطلق ا

 موردنظر دارد  ری( متغانسی)وار
 پواریماکس شيوه با یافته چرخش ماتریس 1 جدول

 بعد
 معيارها

7 6 5 4 3 2 1 

 
 

  
  

 ها ستاد کلپیگیری و رفس تأخیرهای پروژه 0.970

 
 

  
  

0.844 
توسعه حضور و انعقاد قراردادهای جدید با 

 های صنعتی و نیروهای مسلحسازمان

 
 

  
  

0.872 
تألی  و ترجمه کتب و مقالات ) یقاتیتحقانتشارات 

 )علمی پژوهشی و کنفرانس

 
 

  
  

0.894 
های تخصصی جهت رصد فناوری و برگزاری نشست

 پژوهشیآینده

 
 

  
 

 0.929 
تهیه و تدوین و پیشنهاد ره نگاشت فناوری بدیس و 

 های پویش فناوریشالوده شکن و پروژه

 
 

  
 

 سازیهای بومیپروژه هایخیرتأرسیدگی  0.965 

  
   

 0.872 
ها تعامل با پیگیری و رفس تأخیرهای پروژه

 های صنعتیسازمان

  
 

 
 

 ها ودجاپیگیری و رفس تأخیرهای پروژه 0.926 

 فاکتور تأثیر و ارجاع انتشارات 0.765      

 ها و بتنتنوآوری و تعداد حق امتیازها و گواهینامه  0.563      
 

    0.902  
کیفیت دانشجویان ورودی و جذب دانشجویان با 

 ترازبالا

 های نسل نوین آموزش با فناوریآموزش  0.641     

 
    0.786  

های و طر  پیشنهادی نامه و رسالهراستایی پایانهم

 مصوب با پروژه دفاعی

 
    0.715  

ای پودمانی برای مهارت های حرفهتوسعه دوره

 متخصص سازمانافزایی کادر 

 های تحصیلات تکمیلیآموزش  0.884     

 آموزش دانشجویان خارجی  0.758     

 اثربخشی آموزش  0.654     
 کیفیت آموزشی  0.732     
تعداد دانشجویان شاغل به تحصیل و   0.761     
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 بعد
 معيارها

7 6 5 4 3 2 1 

 آموختگاندانش
   

 
0.883  

 
 هاسازی و فن بازار فناوریتوسعه تجاری

 
   0.677  

 

ها و تعامل با توسعه و افزایش حجم همکاری

 بنیانهای دانششرکت

    0.748  
 

 های علمی و فناورانهمدیریت شبکه

    0.427  
 

 توسعه صادرات آموزشی و فناوری

 المللیتعداد همکاری پژوهشی بین   0.875    

 
 

 
0.841 

 
  

شایسته گزینی، جذب کارکنان باکیفیت، اعضای 

 علمی و کارکنانهیئت

  
 

0.711 
 

 علمیتوسعه و ارتقای توانمندی اعضای هیئت  

 
 

 0.549 
  

 ای کارکنانبهداشت حرفه 

 

 
 0.753 

  
 

و خدمات رفاهی  مدیریت منابس مالی و حقوق و مزایا

 کارکنان

 تعداد افراد درگیر در داوری مقالات علمی و کتب    0.873   

 دانشجو –استاد نسبت    0.563   

 
 0.908 

 
  

 

سازی معماری ساختار و ساماندهی مراکز متناسب

 مختل 

 
 0.659 

 
  

 
 سیستم اطلاعاتی هوشمند

 
 0.868 

 
  

 
 های مدیریتیسیستم

 
 0.825 

 
  

 
 های راهبردی و حفاظتینظارت

 
 0.762 

 
  

 
 نظم راهبردی مراکز آموزشی و پژوهشی

 
 0.796 

 
  

 
 ریزی راهبردیمبتنی بر طر بندی بودجه

  0.643     
هماهنگی با دیگر مؤسسات مشابه برای جلوگیری از 

 موازی کاری

 رضایت ذینفعان داخلی و خارجی     0.712  

 وجود رویه مناسب برای انتخاب شرکا و همکاران     0.832  

 
0.600     

 
 های مرجسها و آزمایشگاهتوسعه و ایجاد زیرساخت

 
0.790   

 
 

 

ها، بازسازی، نوسازی تأسیسات، آزمایشگاه

 های مستهلکساختمان

 
0.423   

 
 

 

نگهداری و تعمیرات تجهیزات، ابزارآلات و 

 های صنعتیماشین

 
0.691 

 
 

 
 

 
 توسعه فاوا و کنترل امنیت فاوا

 
0.764   

 
 

 
 های ایمنی سازی تجهیزاتتوسعه برنامه
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 بعد
 معيارها

7 6 5 4 3 2 1 

 
0.679   

 
 

 

های صیانت در برابر ویژه به برنامهتوجه و عنایت 

 خرابکاری

 
0.792 

 
 

 
 

 
 توسعه کیفیت و استانداردسازی

0.796  
  

 
 

 توسعه معنویت در راستای تحقق گام دوم انقلاب 

0.521  
  

 های فرهنگی و مذهبیبرنامه   

0.650  
  

 
 

 
ها های پیوسته با تشکلّبرگزاری جلسات و نشست

 دانشجویی

0.782  
  

 
 

 مسابقات علمی برند ساز 

0.416  
  

 
 

 تربیت و پرورش دانشجویان و دانش پذیران 

0.471  
  

 
 

 
های ملّی و برگزاری و مشارکت فعاّل در جشنواره

 های علمی و فرهنگیالمللی توسّ  انجمنبین

0.392  
  

 
 

 خدمات رفاهی دانشجویان 

عامل همبسته  کیکه مشترک با  ییهامجموعه سؤال ایها عامل افتهیچرخش  سیاستنتاج ماتر

ششدند  بعشد اول بشا     یگشذار استخراج و نام ریبه شر  ز دهندیپاره تست را م کی لیبوده و تشک

 نیشی کشل را تب  انسیش از وار %37.73عامل  نی  اشودیمربوط م یکه به عملکرد پژوهش اریمع 10

از  %56/21 عامشل  نیش   اششود یمربشوط مش   یکه به عملکشرد آموزشش   اریمع 9 دوم با بعد  کندیم

فناورانشه و توسشعه    یهشا یکشه بشه همکشار    اریش مع 5  بعد سشوم بشا   کندیم نییکل را تب انسیوار

  بعد چهارم کندیم نییکل را تب انسیاز وار %7.64عامل  نی  اشودیمربوط م ینوآور بومستیز

کشل را   انسیش از وار %4.85عامشل   نیش   اششود یمربوط مش  یعملکرد منابس انسان هکه ب اریمع 6با 

عامشل   نیش   اششود یمربوط مش  یسازمانکه به عملکرد توسعه اریمع 9  بعد پنجم با کندیم نییتب

و  یرساختیکه به عملکرد توسعه ز اریمع 7  بعد ششم با کندیم نییکل را تب انسیاز وار 3.60%

 7  بعشد هفشتم بشا    کنشد یم نییکل را تب انسیاز وار %2.81عامل  نی  اشودیمربوط م یزاتیتجه

 انسیش از وار %2.39عامشل   نیش   اشودیمربوط م ییو دانشجو یفرهنگ ە که به عملکرد حوز اریمع

  کندیم نییکل را تب

ششده  اسشتخراج  یو گروه کانون ینظر یکه از مبان ریمتغ 53با  هیاول یارهایاز مجموع مع نیبنابرا

هشا و  عامل 7شد  در جدول  نییتع اریمع 53عامل با  7تعداد  یاکتشاف یعامل لیبود، پس از تحل

  شودیمشاهده م یدفاع یو پژوهش یعملکرد مراکز آموزش یابیارز یینها یارهایمع

 : ابعاد و معيارهای نهایی ارزیابی عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی2 جدول
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 معيار بعد

عملکرد 

 (A) یآموزش

 ترازبالا با دانشجویان جذب و ورودی دانشجویان کیفیت (1
 فناوری آموزش با نوین نسل هایآموزش (2
 دفاعی هایپروژه با مصوب پیشنهادی طر  و ، رسالهنامهپایان راستاییهم (3
 سازمان متخصص کادر افزایی مهارت برای پودمانی ایحرفه هایدوره توسعه (4
 تکمیلی تحصیلات هایآموزش (5
 خارجی دانشجویان آموزش (6
 آموزش اثربخشی (7
 آموزشی کیفیت (8
 آموختگاندانش و تحصیل به شاغل دانشجویان تعداد (9

عملکرد 

 (B) یپژوهش

 کل ستاد یهاپروژه تأخیرهای رفس و پیگیری (1
 مسلح نیروهای و صنعتی هایسازمان با جدید قراردادهای انعقاد و حضور توسعه (2
 (و کنفرانس پژوهشی علمی مقالات و کتب ترجمه و تألی ) یقاتیتحق انتشارات (3
 پژوهشیآینده و فناوری رصد جهت تخصصی هاینشست برگزاری (4
 و شکن شالوده و نوظهور و بدیس فناوری نگاشت ره پیشنهاد و تدوین و تهیه (5

 فناوری پویش هایپروژه
 سازیبومی یهاپروژه تأخیرهای رسیدگی (6
 صنعتی هایسازمان با تعامل یهاپروژه تأخیرهای رفس و پیگیری (7
 ودجا یهاپروژه تأخیرهای رفس و پیگیری (8
 انتشارات، ارجاع و تأثیر فاکتور (9
 بتنت و هاگواهینامه و امتیازها حق تعداد و نوآوری  (10

ی هاهمکاری

فناورانه و 

توسعه 

بوم زیست

 (C) ینوآور

 هافناوری بازار فن و سازیتجاری توسعه (1
 بنیاندانش هایشرکت با تعامل و هاهمکاری حجم افزایش و توسعه (2
 فناورانه و علمی هایشبکه مدیریت (3
 فناوری و آموزشی صادرات توسعه (4
 المللیبین پژوهشی همکاری تعداد (5

عملکرد منابع 

 (D) یانسان

 کارکنان و علمیهیئت اعضای ،باکیفیت کارکنان جذب گزینی، شایسته (1
 علمیهیئت اعضای توانمندی ارتقای و توسعه (2
 کارکنان ایحرفه بهداشت (3
 کارکنان رفاهی خدمات و مزایا و حقوق و مالی منابس مدیریت (4
 کتب و علمی مقالات داوری در درگیر افراد تعداد (5
 دانشجو –استاد  نسبت (6

عملکرد 

 یسازمانتوسعه

(E) 

 مختل  مراکز ساماندهی و ساختار معماری سازیمتناسب (1
 هوشمند اطلاعاتی سیستم (2
 مدیریتی هایسیستم (3
 حفاظتی و راهبردی هاینظارت (4
 پژوهشی و آموزشی مراکز راهبردی نظم (5
 راهبردی ریزیطر  بر مبتنی بندیبودجه (6
 خارجی و داخلی ذینفعان رضایت (7
 همکاران و شرکا انتخاب برای مناسب رویه وجود (8
 کاری موازی از جلوگیری برای مشابه مؤسسات دیگر با هماهنگی (9

عملکرد 

توسعه 

زیرساختی و 

 مرجس هایآزمایشگاه و هازیرساخت ایجاد و توسعه (1
 مستهلک هایساختمان ،هاآزمایشگاه ،تأسیسات نوسازی بازسازی، (2
 صنعتی هایماشین و ابزارآلات تجهیزات، تعمیرات و نگهداری (3
 فاوا امنیت کنترل و فاوا توسعه (4
 تجهیزات سازی ایمنی هایبرنامه توسعه (5
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 معيار بعد

 خرابکاری برابر در صیانت هایبرنامه به ویژه عنایت و توجه (6 (F) یزاتيتجه
 استانداردسازی و کیفیت توسعه (7

 ۀعملکرد حوز

 و فرهنگی

 (J) ییدانشجو

 انقلاب دوم گام تحقق راستای در معنویت توسعه (1
 مذهبی و فرهنگی هایبرنامه (2
 دانشجویی هاتشکلّ با پیوسته هاینشست و جلسات برگزاری (3
 برند ساز علمی مسابقات (4
 پذیران دانش و دانشجویان پرورش و تربیت (5
 هایانجمن توسّ  المللیبین و ملّی هایجشنواره در فعاّل مشارکت و برگزاری (6

 فرهنگی و علمی
 دانشجویان رفاهی خدمات (7

 تأیيدیتحليل عاملی 

افشزار  ششد  در بخشش دوم از نشرم   حاضر پرداختشه   قیتحق یدییتأ یعامل لیبخش به تحل نیدر ا

PLS و  یشی   روادیش اسشتفاده گرد  یو آزمشون همبسشتگ   هاهیو آزمون فرض یساختار لیتحل یبرا

ها ششرط  داده یآورهای جمسشدن روشو مؤثر واقس دیهستند که برای مف ییهایژگیاز و ییایپا

وجشود دارد کشه    یریگابزار اندازه ییروا نییمتعددی برای تع یها  روشروندیم اربه شم یاساس

 یابیش ظشاهری( بشرای اعتبار  محتوا ) ییموجود، از روش روا یهاتیو بنا به محدود قیتحق نیدر ا

و  یمراکشز آموزشش   دیو اسشات  رانیمشد  نیپرسشنامه بش  10تعداد  بیترت نیشده است  بداستفاده

ظشاهری   یشی روا شنهادششده، یپ راتییش پس از اعمشال تغ  تیو درنها دیس گردیتوز یدفاع یپژوهش

 ییایش و پا ییروا یبرا قیتحق نیدر ا نیست  علاوه بر اقرارگرفته ا دیمورد تائ ییایپرسشنامه و پا

  بعشد از  دیش اسشتفاده گرد  یدییش تأ یعشامل  لیش تحل یارهشا یپرسشنامه از روش آلفا کرونبشا  و مع 

آلفای کرونبا  کل پرسشنامه و هشر   بی، ضرSPSSافزار ها با استفاده از نرمپرسشنامه یآورجمس

  باشندیم 0.70کرونبا  بالاتر از  یآلفا یدارا یرهایمتغ یاز ابعاد آن را محاسبه، تمام کی

 آزمون همبستگی

 نیش   بشر ا دهشد یرا نششان مش   PLS تمیپنهان در محاسبات الگشور  یرهایمتغ یهمبستگ 7جدول 

ع عملکرد مراکز و 0.94 یعملکرد مراکز و عملکرد پژوهش ریدو متغ نیب یهمبستگ زانیاساس م

ع عملکرد مراکز و عملکشرد  0.79 یسازمانع عملکرد مراکز و عملکرد توسعه0.83 یعملکرد آموزش

ع عملکرد مراکز و 0.53 ییدانشجوو  یفرهنگ ە ع عملکرد مراکز و عملکرد حوز0.82 ینمنابس انسا

ع عملکرد مراکز و عملکرد توسشعه  0.80 ینوآور بومستیفناورانه و توسعه ز یهایعملکرد همکار

هشا  رابطه یهست  مابق 0.69 یو عملکرد پژوهش یع عملکرد آموزش0.79 یزاتیو تجه یرساختیز

 7هشر   بیضشرا  نیش مشاهده است  هست که با توجه بشه ا قابل 8در جدول  رهایتغم یو همبستگ
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( و بشا  یو پژوهشش  یعملکشرد مراکشز آموزشش   ) یاصشل  ریش بالا با متغ یهمبستگ یدارا یاصل اریمع

 یگشر یها کاهش داز آن یکیو کاهش  یگرید شیافزا ریمتغ کیدر  شیافزا یعنیع دارند گریکدی

 را به همراه خواهد داشت 
 A PE F E J D C B بعد

 0.693 0.605 0.711 0.224 0.458 0.874 0.832 1.000 عملکرد آموزشی

 0.940 0.791 0.822 0.532 0.796 0.791 1.000 0.832 عملکرد پژوهشی

 0.640 0.581 0.612 0.186 0.444 1.000 0.791 0.874 عملکرد توسعه زیرساختی و تجهیزاتی

 0.797 0.602 0.585 0.801 1.000 0.444 0.796 0.458 سازمانیعملکرد توسعه

 0.457 0.370 0.358 1.000 0.469 0.186 0.532 0.224 دانشجویی و فرهنگی ە عملکرد حوز

 0.796 0.538 1.000 0.358 0.585 0.612 0.822 0.711 عملکرد منابس انسانی

 0.740 1.000 0.538 0.370 0.602 0.581 0.801 0.605 بوم نوآوریهای فناورانه و توسعه زیستهمکاری

 تأیيدیتحليل عاملی 

هشا  )سشؤالات پرسششنامه( بشا عامشل     هشا هیش روابش  گو  ینشوع بشه  لیتحل نیا یدییتأ یعامل لیتحل

 ییایش ، آلفشا، پا AVE) یشی روا یارهایو مع ی  علاوه بر بار عاملدهدیپنهان( را نشان م یرهای)متغ

مقشدار   یاست  بار عامل دهیمحاسبه گرد لیتحل نی( در اR2) نییتع( و ضرایب RHO_Aمرکب، 

 نشد یفرآ یآشکار مربوطه را ط ریپنهان و متغ ریمتغ کی انیشدت رابطه م زانیم هاست ک یعدد

سشازه   کیش ششاخص در رابطشه بشا     کیش  ی  هرچه مقدار بشار عشامل  کندیمشخص م ریمس لیتحل

اگر بار  نی  همچنکندیم فایآن سازه ا نییدر تب یشتریباشد، آن شاخص سهم ب شتریمشخص ب

سشازه مربوطشه هسشت      نیشی آن در تب یمنفش  ریتشأث  دهندهباشد، نشان یشاخص منف کی یعامل

 نیه بش است  قشدرت رابطش   شدهیصورت معکوس طراحسؤال مربوط به آن شاخص به گریدانیببه

 ی  بشار عشامل  ششود ینششان داده مش   یبار عشامل  لهیوسمشاهده بهقابل ریپنهان( و متغ ریعامل )متغ

ششده  در نظر گرفته  یباشد رابطه ضع 0.4 زکمتر ا یاست  اگر بار عامل کیصفر و  نیب یمقدار

باششد   0.6تشر از  قبول است و اگر بزرگقابل 0.6تا  0.4 نیب ی  بار عاملشودینظر مو از آن صرف

کشه   آورده شده است قیپنهان تحق یرهایمختص متغ یبار عامل 3مطلوب است  در شکل  یلیخ

ع (1396و عشدن ور،   یحبیبش ) اسشت  ششتر یب 0.50 یعنی یاز مقدار حداقل هاهیهمه گو یبار عامل

یمش  یآشکار مربوطه در حشد مطلشوب   ریو متغ پنهان ریمتغ کی انیشدت رابطه م زانیم نیبنابرا

  باشند
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 (تأیيدی عاملی تحليلاس )الپی الگوریتم مدل 3 شکل

 آزمون روایی و پایایی مدل

یصورت مش  یبیترک ییایشده و پا نییتب نیانگیکرونبا ، م یآلفا ،یعامل یبارها قیاز طر ییایپا

، ششده اسشتخراج  نیانگیش م یهاسنجش و اعتبار مدل از شاخص یهاشاخص یابیارز ی  براردیپذ

در  کامشل  طشور بشه مشدل   همگشرا  یشی و روا ییایش پا جی  نتاشودیاستفاده م یو آلفا یبیترک ییایپا

 دهیم قرار می موردبررسیرا  هاآندر ادامه  است  ذکرشده 9جدول 
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 پایایی نتایج 3 جدول

 AVE پایایی مرکب Rho_A آلفا کرونبا  بعد
 0.721 0.953 0.951 0.943 آموزشیعملکرد 

 0.512 0.975 0.978 0.973 عملکرد پژوهشی

 0.578 0.904 0.891 0.877 عملکرد توسعه زیرساختی و تجهیزاتی

 0.628 0.937 0.934 0.923 سازمانیعملکرد توسعه

 0.786 0.962 0.964 0.953 دانشجویی و فرهنگی ە عملکرد حوز

 0.505 0.875 0.849 0.832 عملکرد منابس انسانی

 0.766 0.941 0.933 0.915 بوم نوآوریهای فناورانه و توسعه زیستهمکاری

 0.697 0.957 0.957 0.949 کل

 

( یدرونش  یسشازگار ) یدرونش  یداریش پا یابیش و ارز ییایسنجش پا یبرا یاریکرونبا  مع یآلفا

 ششتر یآلفا کرونبا  ب ریمقاد یتمام شودیهمانطورکه در جدول بالا مشاهده م  گرددیمحسوب م

 یدرون ییایسنجش پا یبرا زین Rho بیاست  ضر رشیپذها قابلسازه ییایبوده و لذا پا 0.70از 

کرونبشا  از   ینسشبت بشه آلفشا    Rho بی( معتقدند ضر1998) دسیو مارکول نی  چاستها اسازه

یگفته مش  زین نیگولداشت-لونیدا بیضر یگاه Rho بیر است  به ضربرخوردا یشتریب نانیاطم

(  همانطورکه در جشدول  2022و همکارن،  ریهاباشد ) 0.70از  شیب دیبا بیضر نی  مقدار اشود

هشا  سشازه  یبش یترک ییایش بشوده و لشذا پا   0.7از  ششتر یب Rho_A ریمقاد یتمام شودیمشاهده م 8

هشا  سشازه  یبش یترک ییایبوده و لذا پا 0.7از  شتریمرکب ب ییایپا ریمقاد یاست  تمام رشیپذقابل

ها توس  فورنل و لارکشر  ( مربوط به سازهAVEشد )استخراج  انسیوار ریاست  مقاد رشیپذقابل

قبشول  در سشطح قابشل   یواگرا وقتش  ییکه روا کنندیم انیب لارکرشد  فورنل و  شنهادی( پ1981)

 رهشا یمتغ ریو سا ریآن متغ نیب یاشتراک انسیاز وار شتریب ریهر متغ یبرا AVE زانیاست که م

 یهاکه خانه ردیپذیصورت م سیماتر کی لهیوسامر به نیا یال اس بررس یباشد  در اسمارت پ

مربشوط بشه هشر     AVE ریو جذر مقاد رهایمتغ نیب یستگهمب بیضرا ریمقاد یحاو سیماتر نیا

شده است  مدل در نشان داده رهاستیکه مربوط به متغ سیماتر نیا ر،یاست  در جدول ز ریمتغ

 نیریش ز ریاز مقشاد  سیماتر یدارد که اعداد مندرج در قطر اصل یقابل قبول یواگرا ییروا یصورت

است، حشداقل   یاعتبار مناسب ابزارها انگریکه ب اریمع نیا یقبول براباشد  مقدار قابل شتریآن ب

تمشام   یششده بشرا  استخراج انسیوار ریمقاد 9( و جدول )فورنل و لارکر10هست  در جدول  0.5

  کندیم دیرا تائ یریگاندازه یبوده و اعتبار ابزارها 0.5بالاتر از  یرهایمتغ
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 لارکر و فورنل 4 جدول

 A B C D E F J  بعد

 0.921 آموزشی عملکرد
      

 0.889 0.832 عملکرد پژوهشی
     

 0.821 0.791 0.874 بوم نوآوریهای فناورانه و توسعه زیستهمکاری
    

 0.786 0.543 0.796 0.458 عملکرد منابس انسانی
   

 0.752 0.469 0.456 0.532 0.542 سازمانیعملکرد توسعه
  

 0.727 0.658 0.585 0.612 0.822 0.711 عملکرد توسعه زیرساختی و تجهیزاتی
 

 0.690 0.538 0.534 0.602 0.581 0.801 0.605 دانشجویی و فرهنگی ە عملکرد حوز

 

 یمدل ساختار
 مشدل ) یمعنشادار  آزمشون  بایشد  گردیشد،  شناسشایی و روایی مدل  متغیرها همبستگی ازاینکهپس 

 اسشتفاده  تشی  آمشاره  از متغیرهشا  بشین  رابطه بودن معنادار بررسی جهت  گیرد صورت( ساختاری

 از تشی  آزمشون  آماره اگر بنابراین شود،می بررسی 05/0 خطای سطح در معناداری چون  شودمی

 و 11 جشدول  در بخشش  ایشن  هشای یافتشه   است معنادار رابطه باشد، تربزرگ 96/1 بحرانی مقدار

  شد داده نشان 4شکل 
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 معناداری حالت در ساختاری مدل 4 شکل

مربشوط   دارییمعنش و سطح  tمقدار آماره  استاندارد،- انحراف ر،یمس بیمقدار ضرذیل در جدول 

 T ریمقشاد  یمعنشادار  بیضشرا  ار،یمع نیتریو اساس نیاول است  شدهنوشته رهایاز مس هرکدامبه 

هشا و  سشازه  نیشود، نشان از صحت رابطشه بش   شتریب 1.96اعداد از  نیمقدار ا کهیدرصورتاست  

و  4کشه در ششکل    طشور همشان است   %95 نانیپژوهش در سطح اطم یهاهیفرض تائید درنتیجه

و بشا   1.96های اصلی ارزیابی عملکرد بالاتر از بعدکنید، آماره تی در همه مشاهده می 11جدول 

 باشند می 0.05ضریب معناداری کمتر از 
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 ساختاری مدل معيارهایابعاد و  ارقام خلاصه :5 جدول

 ضریب مسير بعد
 انحراف

 استاندارد
 نتيجه مقدار T Pآماره 

 تائيد 0.000 62.129 0.008 0.979 پژوهشی عملکرد

 تائيد 0.000 33.083 0.025 0.912 عملکرد منابس انسانی

 تائيد 0.000 33.145 0.044 0.937 آموزشی عملکرد

 تائيد 0.000 22.485 0.037 0.887 سازمانیعملکرد توسعه

 تائيد 0.000 13.139 0.059 0.823 بوم نوآوریفناورانه و توسعه زیستهمکاری 

 تائيد 0.000 12.798 0.068 0.824 عملکرد توسعه زیرساختی و تجهیزاتی

 تائيد 0.000 4.592 0.129 0.641 دانشجویی و فرهنگی ە عملکرد حوز

 گيریاندازه مدل کيفيت آزمون
معیاری است که و  مدل است (وابسته) یزادرونمربوط به متغیرهای پنهان ( 2R) نییتعضریب 

است  تأثیری یدهندهنشان 2R اریمع  دارد زادرونبر یک متغیر  زابرونیک متغیر  تأثیرنشان از 

وابسته مشدل   ریمتغ یتنها براتعیین  اری  معگذاردیوابسته م ریمتغ کیمستقل بر  ریمتغ کیکه 

مربشوط   2Rصفر است  هرچه مقدار  ضریب نیمستقل، مقدار ا ریو در مورد متغ شودیمحاسبه م

مقادیر ملاک ضشریب تعیشین    باشد، نشان از برازش بهتر مدل است  شتریوابسته مدل ب ریبه متغ

(  برحسب شکل 2022هایر و همکارن، ) استقوی  0.67متوس  و  0.33ضعی  و  0.19شامل 

 توسشعه  عملکشرد  ع0.96ع عملکشرد پژوهششی   0.87 رد آموزشیعملک 2R ریمقاد در این تحقیق 3

 و فرهنگششی ۀحششوز ع عملکششرد0.78 یسششازمانتوسششعه ع عملکششرد0.68 یزاتششیتجه و زیرسششاختی

نشوآوری   بومزیست توسعه و فناورانه هایع همکاری0.83انسانی  منابس ع عملکرد0.41دانشجویی 

، (2013) 1سرسشتد  و هنسشلر و  (1998) دسیش مارکول و نایچ یبندکه طبق دسته هست 0.67

 کند یم تائیدمناسب بودن برازش مدل را که  است یقو ضریب تعیین یدارا

 برازش مدل کلی
 یمعادلات سشاختار  یهامدل یمربوط به برازش بخش کل GOF که گفته شد شاخص طورهمان

و  یریگبرازش بخش اندازه یتواند پس از بررسیمحقق م اریمع نیکه توس  ا یمعن نیاست  بد

 یی  ششاخص نکشو  دیکنترل نما زیرا ن یپژوهش خود، برازش بخش کل یمدل کل یبخش ساختار

                                                                                                                                       

1. Henseler and Sarstedt. 
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 ی( سه مقدار برا2009) 1و همکاران ز  وتزلآیدیم به دست کیصفر و  نیب یعدد GOFبرازش 

 نیباششد  متوسش  اگشر بش     %25تشا   %10 نیاگر ب  یاند: ضعدر نظر گرفته GOFشاخص  یابیارز

 کیش بشه عشدد    GOFباشد  هشر چشه مقشدار ششاخص      شتریب %36اگر از  یباشد  قو %36تا  25%

 ریمقشاد  نیانگیش از م یاششتراک  ریمقشاد میشانگین   بودن مدل است  ترمناسب انگرید، بباش کینزد

یمدل به دسشت مش   یزادرون ریهر متغ( شدهاستخراج انسیوار نیانگیمهمان  درواقس) یاشتراک

 .مدل است یزادرون یرهایمتغ( ²R) نییتعضریب  ریمقاد میانگین درواقس 2R میانگین .دیآ

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎 ∗ 𝑅2 

 (GOF)کلی  مدل برازش مقادیر 6 جدول

 متغير مکنون
مقادیر 

 اشتراکی
2R 

ميانگين مقادیر 

 اشتراکی

ميانگين 

  2Rمقادیر
GOF 

 - 0.512 عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی

0.65 

0.75 0.70 

 0.877 0.721 عملکرد آموزشی

 0.680 0.578 عملکرد توسعه زیرساختی و تجهيزاتی

 0.786 0.628 سازمانیعملکرد توسعه

 0.411 0.786 فرهنگی و دانشجویی ۀعملکرد حوز

 

 0.831 0.505 عملکرد منابع انسانی

 0.678 0.766 بوم نوآوریهای فناورانه و توسعه زیستهمکاری

 0.959 0.697 عملکرد پژوهشی

𝐺𝑂𝐹 = √0.65 ∗ 0.75 = 0.70 

و این یعنی برازش کلی  هستقوی  GOF شاخص آمدهدستبه 0.70رقم  12با توجه به جدول 

 عملکشرد  اصشلی  بعشد  هفشت  4شکل  اساس برتحقیق حاضر قوی است   یمدل معادلات ساختار

منشابس انسشانی،    تجهیزاتشی، عملکشرد   و زیرسشاختی  توسشعه  آموزشی، عملکرد پژوهشی، عملکرد

 ۀحوز نوآوری، عملکرد بومزیست توسعه و فناورانه هایهمکاری ، عملکردسازمانیتوسعهعملکرد 

 قشرار  دفشاعی  محور و پژوهش تحقیقاتی هایسازمان در ارزیابی عملکرد در دانشجویی و فرهنگی

ارائشه گردیشد    دفاعی پژوهشی و آموزشی در این الگو برای ارزیابی عملکرد واحدها و مراکز  دارند

است، البته برای اجرای این الگو لازم است هر واحد دانشگاهی بر اساس معیارها و زیرمعیارهای 

                                                                                                                                       

1. Wetzels, et al 
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تشوان بشه   مشی این الگوی ارزیابی عملکشرد   وسیلهبه درواقسارزیابی و امتیازدهی گردد   شدهمطر 

 مقایسه عملکرد مراکز مختل  پرداخت 

 یريگجهينتبحث و  

مهشارت محشور و    هشای آموزشمراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی نقشی کلیدی در رشد و توسعه 

 مدتیانم  تحقق اهداف کنندیمدفاعی ایفا  نوظهورهای بدیس و همچنین خلق و توسعه فناوری

 چندجانبهنظام ارزیابی عملکرد با معیارهای منسجم،  کارگیریبهاین مراکز، مستلزم  بلندمدتو 

  نظام پیشین ارزیابی عملکرد، در تناسب با راهبردهشای جدیشد ایشن    هستو بومی بخش دفاعی 

در زنجیره ارزش دفاعی، از اثربخشی لازم برخوردار نبوده و نیشاز   هاآنبهتر  ینیآفرنقشمراکز و 

 ارائشه  باهشدف  حاضشر  بنشابراین پشژوهش  ع نمودیمعملکرد، ضروری  به بازنگری این نظام ارزیابی

این مطالعشه    به انجام رسید دفاعی پژوهشی و آموزشی مراکز عملکرد ارزیابی جهت مدلی بومی

نفشر   15های پیشین ارزیابی عملکرد و با نظر گروه کشانونی متششکل از   با تحلیل مطالعات و مدل

معیار ارزیابی  53به  دفاعی پژوهشی و آموزشی مراکز میعلهیئتمدیران و معاونین تخصصی و 

مبتنی بر معیارهای بشومی   شدهیطراحعملکرد بومی رسید  در مرحله بعدی در قالب پرسشنامه 

آموزششی و پژوهششی    مراکشز ابعاد اصلی ارزیابی عملکرد به تحلیل عاملی اکتشافی جهت تعیین 

 عملکشرد  شامل معیارهابعد تقسیم گردیدند  این  7 بهمعیار  53 درنتیجهکه  دفاعی پرداخته شد

منشابس انسشانی،    تجهیزاتشی، عملکشرد   و زیرسشاختی  توسشعه  آموزشی، عملکرد پژوهشی، عملکرد

 و عملکشرد  نشوآوری  بشوم زیسشت  توسشعه  و فناورانه هایهمکاری ، عملکردسازمانیتوسعهعملکرد 

متجانس بشودن   تائیدنهایی مدل و  ائیدت است  در مرحله پایانی برای دانشجویی و فرهنگی ۀحوز

 معشادلات  سشازی مشدل  روش از دفشاعی  پژوهششی  و آموزششی  مراکشز  عملکشرد  ارزیابی معیارهای

ششد  بشر اسشاس مشدل سشاختاری در حالشت        اسشتفاده  جزئی مربعات حداقل بر مبتنی ساختاری

 هشا آنمعنشاداری   ضشریب  و 1.96 از بالاتر مسیرها همه تی، در (، مقدار آماره4)شکل  یمعنادار

  ششدند  تائیشد  مشوردنظر مشدل، ابعشاد و معیارهشای     دهشد مشی نششان   باشند کهمی 0.05 از کمتر

قشوی   کلشی  بشرازش  دهنشده نشاندرصد است و  70برازش مدل، به میزان  GOFهمچنین معیار 

آن نیشز از   مشوردنظر کشه ابعشاد    کنشد یمبوده و بیان  حاضر تحقیق ساختاری معادلات برای مدل

 ضرایب تبیین قوی برخوردارند 

ای که محققان تحقیق حاضر در طول انجام تحقیق به آن توجه داشتند و باید در نکته ترینمهم

 عمومشاً های پیشین توجه کرد این است که در مطالعات و مدل نیزمقایسه نتایج مطالعات به آن 
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تحقیشق حاضشر و مشدل     کشه یدرحالبودند ان بر روی افراد و کارکنحوزه ارزیابی  تحقیقاتتمرکز 

بر ارزیابی عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی تمرکز داشته است  یکی از تمشایزات ایشن    شدهارائه

 طشی  در کشه یطوربهها و مطالعات قبلی در معیارهای ارزیابی عملکرد است، مدل نسبت به مدل

خاص محی  دفاعی گردیشد و همچنشین    برخی معیارها بومی و تبدیل به معیار ها،مصاحبه انجام

: از انشد عبارت که گردید اضافه ادبیات از شدهاستخراج معیارهای مجموعه به نیز جدید معیار 13

فنشاوریع   پشویش  هشای پروژه و شکن شالوده و نوظهور و بدیس فناوری نگاشت تدوین ره و تهیه»

 حفشاظتیع مشدیریت   و راهبشردی  هشای نظارت عانقلاب دوم گام تحقق راستای در معنویت توسعه

 و آموزششی  مراکشز  راهبردی فناوریع نظم و آموزشی صادرات فناورانهع توسعه و علمی هایشبکه

 در صشیانت  هشای برنامشه  به ویژه عنایت و فاواع توجه امنیت کنترل و فاوا ع توسعهدفاعی پژوهشی

 نوسشازی  ع بازسشازی و ساز برند علمی استانداردسازیع مسابقات و کیفیت خرابکاریع توسعه برابر

 هشای ماششین  و ابشزارآلات  تجهیزات، تعمیرات و نگهداری و مستهلکع هایساختمان و تأسیسات

  «یصنعت

ششده در حشوزه ارزیشابی عملکردهشا     که در پیشینه پژوهش بیششتر مطالعشات اششاره    همچنان

کشارت امتیشازی    کارگیری مدلگیری چندمعیاره و بههای تصمیمواحدها و مراکز مبتنی بر روش

تحقیق حاضر بیشتر تمرکز آن بر ارائشه ابعشاد و معیارهشای     ازآنجاکهگرفته است  امّا متوازن انجام

خاص مراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی داشته از روش آمیخته )ابزار کیفی و ابشزار کمّشی( بشرای    

ضر برای فرایند اجرا بندی و تائید مدل استفاده نمود  البته پیشنهاد نویسندگان مطالعه حادسته

گیری چندمعیاره برای تعیین ضریب اهمیت ابعاد و معیارهشا و  ی تصمیمهاروشمدل استفاده از 

حال مطالعه حاضر ازنظر روش و اجرای آن در یک مدل مشابه کارت امتیازی متوازن است  بااین

رنجبشران  ، (1401)همکاران  و ، شریفی(1399همکاران ) و نژاد ابزار تحقیق با مطالعات ساجدی

 و اکتششافی  تحلیشل  کشارگیری ازنظشر اسشتفاده از بشه    (1388همکاران ) و یخان یموس(، 1392)

 ساختاری همخوانی دارد  معادلات

ری و هایی چون پیگیشاخص وسیلهبهمعیاری است که  عملکرد پژوهشیبعد بر اساس نتایج 

قاد قراردادهای جدید با ، توسعه حضور و انعستاد کل ی مصوبهارفس تأخیرهای پروژه

تألی  و ترجمه کتب و مقالات ) یقاتیتحقصنعتی و نیروهای مسلح، انتشارات  هایسازمان

 و امتیازها حق تعداد و نوآوری انتشارات، ارجاع و تأثیر فاکتور(، و کنفرانسعلمی پژوهشی 

های تخصصی جهت برگزاری نشست المللی،بین پژوهشی همکاری تعداد ،بتنت و هاگواهینامه
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 هایپروژهنگاشت فناوری بدیس و نوظهور و  ، تهیه و تدوین رهپژوهشیآیندهرصد فناوری و 

پروژه تأخیرهایسازی، پیگیری و رفس های بومیپروژه تأخیرهایبه پویش فناوری، رسیدگی 

ود  شودجا سنجیده می یهاپروژه تأخیرهایصنعتی، پیگیری و رفس  هایسازمانتعامل با  یها

 یفردوس(، 1389پور )(، آراسته و حسین 1388همکاران )و  یخان یموساین عامل با مطالعات 

 ،(1399) رینص(، دانشگاه خواجه 2019همکاران )(، یان شیا و 2018) نکیل(، یون 1398)

مانند فردوسی، مطالعات )دارد  البته اکثر این  خوانیهم( 1399همکاران )ساجدی نژاد و 

متمرکز کردند، اما در  دانشگاهی هاطر ( عملکرد پژوهشی را در بح  انتشارات علمی و 1398

(، ساجدی نژاد 1392رنجبران )(، 1388همکاران )مطالعات موسی خانی و  مانندبهمدل حاضر 

سازی و ی بومیهاپروژهصنعتی و  هایسازمان( قراردادهای جدید با 1399همکاران )و 

ارزیابی عملکرد  ،(2018) نکیلدارند  همچنین به نظر یون  پررنگینقش  هاآن بندیمانز

، طورکلیبه و است یدانشگاه مراکز هایبودجه تأمینی در های علمی پژوهشی، حلقه مهمطر 

توان همه تحقیقات و نمی باشندمیتحقیقات علمی پژوهشی دارای محدودیت زمانی مشخصی 

این امر مستلزم آن است که نظام ارزیابی عملکرد  و ی پروژه به پایان رساندرا در محدوده زمان

این موضوع در تحقیق حاضر نیز، با در  تدوین شود  پروژهپژوهشی با توجه به محدودیت زمانی 

 گردید  تائیدها، متناسب با ماهیت تحقیقاتی پروژه تأخیرهایگرفتن مدیریت  نظر

 دانشجویان جذب و ورودی دانشجویان کیفیت چونع هاییمعیار وسیلهبه آموزشی بعد عملکرد

 و هشا نامشه پایشان  راسشتایی هشم  آمشوزشع  نشوین  فناوری با چهارم نسل هایآموزش آغاز ترازبالاع با

 پودمشانی  ایحرفشه  هشای دوره توسشعه  دفشاعیع  هایپروژه با مصوب پیشنهادی طر  و هایرساله

 آمشوزش  تکمیلشیع  تحصشیلات  هشای آمشوزش  دفشاعیع بخشش   متخصص کادر افزایی مهارت برای

 دانشجویان تعداد اثربخشی آموزشع آموزشیع کیفیت پیمان(عکشورهای هم) یخارج دانشجویان

 این معیار اصلی با مطالعات موسشی خشانی    شودمی آموختگان سنجیدهدانش و تحصیل به شاغل

، لطفشی  (1398) یفردوس، (1392رنجبران )، (1389پور )حسین  و ، آراسته(1388همکاران ) و

 ، سشاجدی (1399) رینصش  خواجه ، دانشگاه(2019همکاران ) و شیا یان ،(1398همکاران ) و پور

 ( همخوانی دارد 1399سهند ) ، دانشگاه(1399همکاران ) و نژاد

 ایجششاد و چششون توسششعه معیارهششایی وسششیلهبششه تجهیزاتششی و زیرسششاختی بعششد عملکششرد توسششعه

 هشای سشاختمان  ،هاآزمایشگاه ،تأسیسات نوسازی بازسازی، عمرجس هایآزمایشگاه ها وزیرساخت

 کنتشرل  و فشاوا  توسعه عصنعتی هایماشین و ابزارآلات تجهیزات، تعمیرات و نگهداری عمستهلک

 در صیانت هایبرنامه به ویژه عنایت و توجه تجهیزات، سازیایمن هایبرنامه توسعه عفاوا امنیت
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 با مطالعات موسشی  بعداین   شودمی استانداردسازی سنجیده و کیفیت توسعهو  عخرابکاری برابر

لطفشی  ، (1398همکاران ) و (، روانش1392نژاد ) بختیاری و ، شیخان(1388همکاران ) و خانی

 یسشاجد ، (1399) رینصش  خواجه ، دانشگاه(2019همکاران ) و شیا ، یان(1398همکاران ) و پور

 امتیشازی  کشارت ) یسشازمان  ارزیابی الگوهای در همخوانی دارد  این بعد (1399) همکاران و نژاد

 امکانشات  و منشابس  عنشوان  تحشت ( عملکشرد  مشاتریس  عملکشرد،  هشرم  ذینفعشان،  رویکشرد  متوازن،

 اند یادکرده یتجهیزات و مالی منابس عنواناز آن به (2012همکاران ) واگستین و است شدهمطر 

 باکیفیشت،  کارکنشان  جشذب  گزینشیع  هایی چشون شایسشته  وسیله معیاربهانسانی  بعد عملکرد منابس

 افشراد  علمشیع تعشداد  هیئشت  اعضشای  توانمنشدی  ارتقای و محققینع توسعه و علمیهیئت اعضای

 کارکنشانع  ایحرفشه  استاد بشه دانششجوع بهداششت    نسبت کتبع و علمی مقالات داوری در درگیر

ایشن بعشد و     ششود مشی  کارکنشان سشنجیده   رفاهی خدمات و مزایا و حقوق و مالی منابس مدیریت

، (1389همکشاران )  و ، قورچیشان (1388همکشاران )  و معیارهای آن بشا مطالعشات موسشی خشانی    

همکشاران   و نشژاد  ، سشاجدی (1398روانش )(، 1392نژاد ) یاریبخت و ، شیخان(1392رنجبران )

مشدل ارزیشابی عملکشرد     راستا است و همچنین درنیز هم (2019همکاران ) و شیا ، یان(1399)

 ید قرارگرفته است تأکاین بعد مورد  (،2016) 1همکاران و چینتا راوی

 و سشاختار  معمشاری  سشازی وسشیله معیارهشایی چشون متناسشب    بشه سازمانی بعد عملکرد توسعه

هشای  سشتم سی هوششمندع  اطلاعشاتی  هشای سیستم و پژوهشیعمختل  آموزشی  مراکز ساماندهی

 مراکششز آموزشششی و پژوهشششیع راهبششردی نظششم حفششاظتیع و راهبششردی هششایمششدیریتیع نظششارت

 رویشه  وجشود  خشارجیع  و داخلشی  ذینفعشان  راهبشردیع رضشایت   ریزیطر  بر مبتنی بندیبودجه

 از جلشوگیری  بشرای  مششابه  مؤسسات دیگر با همکارانع و هماهنگی و شرکا انتخاب برای مناسب

 و سشاختار  معماری سازیمعیارهایی مانند متناسب ازنظربعد  این  شودمی کاری سنجیده موازی

 حفشاظتی،  و راهبردی هاینظارت هوشمند، اطلاعاتی سیستم دانشگاه، مختل  مراکز ساماندهی

 ازنظشر ه گرچش  متفشاوت و بشومی اسشت     کاملاًبا مطالعات پیشین  دانشگاهی، مراکز راهبردی نظم

همکشاران   و مطالعشات قورچیشان   بشا  و سیسشتم مشدیریتی   یبندبودجهمعیار مدیریت راهبردی و 

 و پشور  ، لطفشی (1396) یفرهشاد ، (1392رنجبشران ) (، 1392نژاد ) یاریبخت و ، شیخان(1389)

همکشاران   و ششیا  ، یشان (1399همکشاران )  و نژاد ، ساجدی(1398) یفردوس، (1398همکاران )

                                                                                                                                       

. Ravi Chinta et al.1 
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همکاران  و نژاد ساجدی نتایج اساس بر است  راستاهم، (1400) رینص خواجه ، دانشگاه(2019)

 امتیشازی  کشارت  مدل منظرهای سایر بر تأثیرگذاری بیشترینمعیارهای مالی و بودجه  ،(1399)

 هشا پشژوهش  ارزیشابی  در بیششتری  اهمیشت  از و دارد را پژوهششی  دسشتاوردهای  ازجملشه  متوازن

 تقاضشای ) کششور  در پشژوهش  بشودن  تقاضامحور دلیل به نتیجه این هاآن نظر به  است برخوردار

  است شدهحاصل( کشور در پژوهش به دولتی بودجه تخصیص و ملی

 هشایی چشون توسشعه   معیار وسیلهبه نوآوری بومزیست توسعه و فناورانه هایهمکاری بعد عملکرد

 هشای ششرکت  با تعامل و هادانشگاه با هاهمکاری حجم افزایش و توسعه بازارع فن و سازیتجاری

 فنشاوری سشنجیده   و آموزشی صادرات توسعه فناورانهع و و علمی هایشبکه مدیریت بنیانعدانش

روانشش  ، (1398) یفردوسش ، (1388همکشاران )  و موسشی خشانی  مطالعشات   بشا  بعد این  شودمی

سششهند  ، دانشششگاه(1399همکششاران ) و نشژاد  ، سششاجدی(2019همکششاران ) و شششیا ، یشان (1398)

دانششجویی   و حشوزه فرهنگشی   بعد عملکشرد است   راستاهم (1400) رینص خواجه دانشگاه(، 1400)

 فرهنگشی  هایبرنامه انقلابع دوم گام تحقق راستای در معنویت ی چون توسعهمعیارهای وسیلههب

برنشد   علمشی  مسشابقات  دانشجوییع هاتشکّل با پیوسته هاینشست و جلسات برگزاری مذهبیع و

 هشای جششنواره  در فعّشال  مششارکت  و برگزاری پذیرانعدانش و دانشجویان پرورش و تربیت ساز،

 دانششجویان سشنجیده   رفشاهی و خشدمات   فرهنگشیع  و علمی هایانجمن توسّ  المللیبین و ملیّ

 یفردوسش ، (1388همکشاران )  و مطالعشات موسشی خشانی    بشا  بعشد و معیارهشای آن   ایشن   شودمی

 مطابقت دارد  (1400) رینص خواجه ، دانشگاه(1398)

کند یم فردمنحصربهشده تحقیق حاضر را در مقایسه با دیگر تحقیقات مدل نهایی ارائه آنچه

هشای راهبشردی   های ارزیابی عملکرد کاربردی و همسو با برنامهاین است که این تحقیق بر معیار

ه آنچه بشرای  و در آن تلاش گردیده است ک متمرکزشدهآموزشی و پژوهشی بخش دفاعی  مراکز

عنوان ابعشاد و معیارهشای   مهم و اساسی هستند، به ها و اهداف این مراکزیتمأمورپاسخگویی به 

تشرین  های کاربری، حین خدمت و مهارت محور ازجملشه مهشم  ارزیابی قرار گیرند  اجرای آموزش

ایشن  باشند که تمرکشز بشر بعشد آموزششی بشر      یمهای لازم برای کارکنان نیروهای مسلح آموزش

، باکیفیت و با هزینشه مصشوب تحقیقشات دفشاعی نیشز      اثربخش، موقسبهمعیارها بوده است  انجام 

  سشایر معیارهشا ازجملشه منشابس     انشد قرارگرفتهکه موردتوجه  اندبودهترین معیارهایی ازجمله مهم

هشای مششترک بشا    یرسشاخت و همکشاری  زو توسعه  سازمانی، توسعه امور فرهنگیانسانی، توسعه

انشد کشه محشرک و پیششران     یدهگردعنوان ابعادی ارائه بنیان نیز بههای دانشها و شرکتنشگاهدا
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 گردند ی در بخش دفاعی تلقی میپژوهشتعالی این مراکز آموزشی و 

 پژوهش پيشنهادهای 

 پيشنهادات کاربردی به مدیران
شده در این تحقیشق، بشا در نظشر گشرفتن اهشداف راهبشردی       ازآنجاکه ابعاد و معیارهای مدل ارائه

یشابی عملکشرد بشر    و ارزهشا  کارگیری این معیاراند، بهشدهینتدومراکز آموزشی و پژوهشی دفاعی 

تواند به نحو مناسبی، وضعیت این مراکز را در مسیر حرکت به سشمت وضشعیت   ها، میاساس آن

 گردد:ها، نشان دهد  لذا به مدیران این مراکز پیشنهاد میشده برای آنیطراحب مطلو

ریزی عملیاتی لازم را برای سنجش این معیارها در مراکز آموزشی و تا حد امکان برنامه (1

عنوان نکته مهمی است که پژوهشی دفاعی بکار گیرند  دوره زمانی پایش این ابعاد نیز به

 گیریتصمیم یهاروش از استفاده مدل، اجرای فرایند د  براینباید از آن غفلت گرد

 مشابه مدل یک در آن اجرای و معیارها و ابعاد اهمیت ضریب تعیین برای چندمعیاره

  شودپیشنهاد می متوازن امتیازی کارت

صورت ماهیانه صورت پذیرفته و در صورت حداقل در سال اول، ارزیابی این معیارها به (2

ماهه های ارزیابی سههای بعدی، در قالب دورهفرهنگ ارزیابی، در سالنهادینه شدن 

کارگیری این مدل وابستگی شدیدی به رسد که موفقیت بهصورت پذیرد  به نظر می

همراهی و حمایت عملیاتی مدیران عالی این مراکز دارد، لذا حضور مستمر مدیران عالی 

ماهیانه جهت پاسخگو نمودن مسئولین در و ارشد این مراکز در جلسات ارزیابی عملکرد 

 قبال عملکرد مراکز آموزش و پژوهشی، بسیار ضروری هست 

رفتار و نحوه عمل مراکز آموزشی و  معمولاًازآنجاکه معیارهای ارزیابی هستند که  (3

شده، نیاز به دهند، لذا تغییر این معیارها در قالب مدل جدید ارائهپژوهشی را شکل می

فرهنگ و یا به عبارتی تلاش برای کاهش مقاومت سیستم نسبت به  آموزش و تغییر

تغییر این معیارها و سنجش عملکرد بر اساس معیارهای جدید است  لذا در شروع 

گردد اندکی با اغماض در خصوص عملکرد واحدها کارگیری نظام جدید، پیشنهاد میبه

تر دقیق مرورزمانبهیارها، گیری معها و افزایش سطح اندازهگیریرفتار گردد و سخت

یرانه در شروع نظام ارزیابی عملکرد گگردد  به عبارتی باید گفت ازآنجاکه رویکرد سخت 

گردد با کند، لذا پیشنهاد مییمبا مدل جدید، شوک بسیار زیادی به سیستم وارد 

 کارگیری مدل جدید را شروع گردد گیری متوس ، بهرویکردی منعط  و با سطح سخت
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تواند با ایجاد رقابت بین توجه به اینکه ارائه پاداش به مراکز با عملکرد بالاتر، می با (4

شود جهت مراکز، عملکرد کلی سازمان را افرایش دهد لذا به مدیران پیشنهاد می

همراهی بیشتر محققین و کارکنان این مراکز، از شیوه پرداخت تشویقی به مراکز با 

  عملکرد بالا، استفاده نمایند

با توجه به اینکه ماهیت، کارکرد و نوع مأموریت برخی از مراکز آموزشی و پژوهشی با  (5

تری یکدیگر متفاوت است لذا در برخی از مراکز، ابعاد و معیارهای مختل  اهمیت ویژه

نسبت بقیه مراکز دارند که این موضوع در خصوص اهمیت وزن معیارها باید موردتوجه 

های تحقیقاتی حوزه هوش مصنوعی، سایبر، پروژه لمثاعنوانبهقرار گیرد  

الکترومغناطیس، اپتیک و لیزر در مراکز الکترونیک و فیزیک، دارای اولویت راهبردی 

که باید وزن معیارهای ارزیابی  قراردادهای سایر مراکز نسبت به برخی دیگر از پروژه

 متفاوت باشد  قاعدتاًها عملکرد آن

فی در تعامل بین محورهای ارزیابی و اثرگذاری و اثرپذیری آنها از آنجا که دقت نظر کا (6

بر یکدیگر، موضوعی بسیار مهم است، یاید مد نظر مدیران قرار گیرد  به عنوان مثال، 

 برای پودمانی ایحرفه هایمثل دوره) یآموزش عملکرد بالای این مراکز در بعد عملکرد

دفاعی،  هایپروژه با مصوب پیشنهادی هایطر  و هانامهپایان راستاییهم افزایی، مهارت

در عملکرد پژوهشی، نیز  خصوصبهدر سایر ابعاد  آموزش(، اثربخشی آموزشی، کیفیت

یجه ارتقاء مهارت درنتبا آموزش باکیفیت و اثربخش و  چراکهکند  نمود پیدا می

های دانشجویی مرتب  با ها و پروژهفراگیران و دانشجویان، احتمال موفقیت پژوهش

طور زنجیروار وقتی پژوهش عملکرد کند  بههای تحقیقاتی دفاعی افزایش پیدا میگروه

سازی و تولید محصولات مبتنی تواند احتمال موفقیت در تجاریبالایی داشته باشد می

 ی سطو  بالا را افزایش دهد فنّاوربا  بر فناوری

دانشجوییع برگزاری مسابقات علمی برندساز در  و فرهنگی ۀحوز عملکرد یدرزمینه (7

تواند اهمیت بالایی در ارزیابی مؤسسات و مراکز که می های علمی و فناورانهحوزه

این  چراکهآموزشی و تحقیقاتی دفاعی داشته باشد، بطور ویژه مد نظر قرار گیرد  

ی سازیمتساز بخش دفاعی، زمینه فناورانه هایگلوگاه و رفس نیازها ها علاوه برفعالیت

 گردد های نوآورانه و محصولات و خدمات میسازی ایدهای برای تجاریحرفه

سازی و ایجاد انگیزه نیز به همراه انسانی، منابس عملکرد گیری معیارهایاز آنجا که اندازه (8

علمی و محققان، خواهد انجامید و یئتهه و مشارکت کارکنان، اعضای برای خلق اید
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باید به  نماید،یمشده این مراکز را در بخش دفاع تسهیل یطراحدستیابی به اهداف 

 موازرات مدل ارائه شده در این تحقیق، مورد توجه باشد 

پژوهشی دفاعی گرچه انتشار نتایج برخی از معیارهای ارزیابی عملکرد مراکز آموزشی و  (9

با محدودیت و ملاحظات امنیتی روبرو هست و امکان انتشار این نتایج در نشریات و 

المللی و یا جشنواره داخلی و خارجی وجود ندارد اما ارزیابی این مجامس داخلی و بین

تواند مبنایی برای مقایسه عملکرد مراکز آموزشی و یممعیارها در درون خود این مراکز، 

های بالای فاعی با بخش غیر دفاعی بوده تا بتوانند همواره خود را در لایهپژوهشی د

نموده و توسعه دهند لذا  حفظهای نوین عملکردی در خلق و توسعه دانش و فناوری

، از نظام ارزیابی زمان مروربهمعیارها  یناگردد، تاحد ممکن دقت گردد که پیشنهاد می

 عملکرد این مراکز، خارج نگردند 

 دفاعی پژوهشی و آموزشی ازآنجاکه این پژوهش بر تدوین مدل ارزیابی عملکرد مراکز (10

توان با اعمال تغییراتی در معیارها و ابعاد، از آن برای سایر مؤسسات و پرداخته است، می

 ارزیابی در معیارها این توان با گنجاندنمراکز آموزشی و پژوهشی نیز استفاده کرد  می

ها را کز آموزشی و پژوهشی دانشگاهی و غیردانشگاهی، عملکرد آنروتین مرا عملکرد

 هاآن به عملکرد ارزیابی مدل   اینقراردادتری سنجید و مورد ارزیابی صورت دقیقبه

 را مناسبی اصلاحی اقدامات و کنند شناسایی را خود ضع  و قوت نقاط تا کندمی کمک

لذا پیشنهاد می گردد که مراکز آموزشی و   دهند انجام ضعی  عملکرد بهبود برای

پژوهشی غیر دفاعی نیز با انجام تغییراتی در معیار های ارائه شده این تحقیق، از نتایج و 

 استفاده نمایند متدولوژی بکارگرفته شده در فرایند خلق آن، 

 

 های مبتنی بر نتایج پژوهشپيشنهاد

عملکرد مراکز آموزشی و پژوهشی  تحقیق حاضر به معرفی معیارهای کلیدی ارزیابی -1

گیری های دقیقی برای اندازهها و شاخصدفاعی پرداخت اما لازم است که سنجه

 شود عنوان پیشنهاد برای تحقیقات آتی مطر  میعملکرد، تدوین گردند که به

ها در مراکز آموزشی و پژوهشی مختل  وزن معیارها با توجه به اهمیت متفاوت آن -2

 تواند در قالب تحقیقی پیشنهادی انجام پذیرد ردد که میباید تعیین گ
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تواند در عمل از ازآنجاکه نظام ارزیابی عملکرد، بدون وجود نظام پاداش و تشویق نمی -3

گردد در تحقیقات آتی نظام تشویق و موفقیت چشمگیری برخوردار باشد، پیشنهاد می

 کار گرفته شود پاداش متناسب با این نظام ارزیابی عملکرد، تدوین و ب

شده در این تحقیق، یمعرفیرات متقابل ابعاد و معیارهای تأثبررسی میزان رواب  و  -4

 شود عنوان دیگر تحقیقات آتی پیشنهاد میبه

 منابع

  ،عملکرد ارزیابی  (1394)  یمهددیس حسینی، مجید و ،فرد ریجهانگ اسماعیلعاسفندیار 

 اداری سلامت با آن رابطه بررسی و( بالدریج سازمانی تعالی مدل اساس بر) دولتی هایسازمان

 .138-115 (،37)12 ،(مدیریت) پژوهشگر فیروزکوه، دولتی یهادستگاه کارکنان

 های بندی مطلوبیت برنامهشناسی و اولویتآسیب ( 1402  )محمدّ ،عباسیان و الهولی ،اسفندیار

متناسب با تهدیدات و نیازهای عملیاتی روز )ها با هدف تحول در آن نظامی یآموزش -تربیتی

  90-55(، 1)23(، فصلنامه مدیریت نظامی،نزاجاهای یگان

 ،1404 افق ،ایران: دانشگاه و صنعت ،دولت ارتباط(  1388  )مهکامه طاعتی، و محسن بهرامی  

 SID. https://sid.ir/paper/210785/fa  23-11 ،(6-5)2 دانشگاه، و صنعت

 ،جهاد انتشارات نوشته ساختاری معادلات مدل یابی کتاب ( 1396) ور، مریم عدن و آرش حبیبی 

 تاییدی  عاملی تحلیل ساختاری و هایمدل آموزش: دانشگاهی

 ،سازمان ارزیابی های روش مقایسه(  1392  )ت، ساراسادا  طبایی، شهره وجوادیع یزدانی حجازی :

. 9 ،جامعه منافس و پاسخگویی حسابداری،(  EFQM) تعالی مدل و( BSC) متوازن امتیازی کارت

1-16  

 مراکز عملکرد ارزیابی پایه الگوی انتخاب و (  بررسی1389)  حمیدرضا آراسته، رضا و پور، حسین 

  65-83، (3) 16 ;عالی آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه  دفاعی پژوهشی

 دانشگاهی مدیران عملکرد ارزیابی  (1387) هادیع علیزاده، نادی  سوار، شیر حمدی، کریمع رزقی 

  93-85 (،2)2 ،فرهنگی مدیریت تهران(، مجله شهرهشت ) اسلامی منطقه آزاد دانشگاه واحدهای

  ایران صنعتی هایدانشگاه پژوهشی و آموزشی عملکرد کارایی ارزیابی(  1400) خشکاب، شهربانو  

  71-31(. 2)13 ،ایران عالی آموزش مجله

 مدلی ارائه  (1398)  الله حبیب سیاری، حمیدرضاع آراسته، نادرع قورچیان، قلی پیمانع پور، لطفی 

  31-12(،16)6 دریایی علوم آموزش ،(ره) ینیخم امام دریایی علوم دانشگاه ارزیابی برای

https://sid.ir/paper/210785/fa
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 صنعتی دانشگاه عملکرد ارزیابی گزارش ،(1400)  طوسی نصیرالدین خواجه صنعتی دانشگاه 

 .1399-1390 نصیرطوسی خواجه

 1399 سهند صنعتی دانشگاه ساله 8 عملکرد (، گزارش1400)  تبریز سهند صنعتی دانشگاه-

1392  

 سالانه عملکرد ارزشیابی دستورالعمل (،1386)  دانشگاهی جهاد منابس مدیریت و پشتیبانی معاونت 

 ،1/12/1386 مصوب جهاد دانشگاهی های پژوهشکده و واحدها پژوهشی گروه

 ترکیب با رشد مراکز عملکرد ارزیابی برای مدلی ارائه(  1395  )فرزانه ،عنایتی جلال و ،نور رضائی 

 و فازی قطعی،) ترکیبی های داده با پرومته و ای شبکه تحلیل متوازن، امتیازی کارت های روش

  98-75(. 2)4 ،فناوری توسعه مدیریت فصلنامه(  خاکستری

  حسین امام دانشگاه تحقیقاتی مراکز بومی عملکرد ارزیابی مدل طراحی  (1392) رنجبران، اکبر 

 برای نامهپایان تکمیلی تحصیلات دانشکده علوم، عاملی، وزارت تحلیل روش از استفاده با( ع)

 عملیات، تحقیقات و تولید مدیریت گرایش – صنعتی مدیریت رشته ارشد کارشناسی درجه دریافت

 قزوین  کار عالی آموزش موسسه آوری فن و

  دو های پوششی داده تحلیل مدل از استفاده با ها پژوهشگاه عملکرد ارزیابی  (1398) روانش، مینا 

دانشگاهی(،  جهاد هایپژوهشگاه: موردی مطالعه)تفسیری  ساختاری سازی مدل و پویا ای مرحله

صنایس دانشگاه  گرایش-صنایس مهندسی رشته ارشد کارشناسی نامهمهندسی پایان و فنی دانشکده

 علم و فرهنگ 

 امتیازی کارت تلفیقی مدل(  1399  )احمد گنجی، و عرفان نایبی، حسن آرمانع نژاد، ساجدی 

 ،رهیافت  پژوهشی مراکز و هاپژوهشگاه عملکرد بیارزیا برای دیماتل روش و بهبودیافته متوازن

30(78 .)19-36  

 جمهوری امنیتی و دفاعی حوزه در فناوری و علم جامس سند  (1399)  فرهنگی انقلاب عالی شورای 

  (5/12/1399 مور  837 جلسه مصوبه)ایران  اسلامی

 مور 1735:شماره کشور مصوبه علمی جامس نقشه سند  (1389)  فرهنگی انقلاب عالی شورای ، 

14/10/1389  

 ،ارزیابی تلفیقی مدل طراحی(  1401  )امیر یوسفلی، و لعیا الفت، مقصودع امیری، نویدع شریفی 

   330-307(. 50)13 ،راهبردی مدیریت مطالعات فصلنامه  سازمانی گیرتصمیم واحدهای عملکرد
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 مراکز عملکرد ارزیابی در مدلی سازیهپیاد و (، طراحی1392) نژاد، فیروز  شیخان، ناهیدع بختیاری 

  32 - 21 (،6) 19دانشگاه ، و صنعت تحقیقاتی، نشریه

 رضایی، حامدع وجدی، حمیدرضا و غفاری، حسن ژیانی لاری، مسعودع عنایتی، غلامرضاع طاهری  

 تیریمد  متوازن امتیاز کارت اساس بر مشهد واحد اسلامی آزاد دانشگاه عملکرد ارزیابی ( 1393)

  10-1(، 11) 30، فردا

 کارت چارچوب پایه بر دانشگاهی مراکز عملکرد ارزیابی سیستم طراحی  (1398)  فردوسی، رقیه 

 تفرش  صنایس دانشگاه مهندسی ارشد دانشکده کارشناسی فازی، پایاننامه تئوری و متوازن امتیازی

  اسلامی جمهوری ارتش افسری هایدانشگاه عملکرد ارزیابی الگوی (، طراحی1396) فرهادی، علی 

 تکمیلی تحصیلات انسانی، پردیس منابس گرایش-دولتیمدیریت رشته  دکتری ایران، رساله

 خودگردان دانشگاه علامه طباطبایی 

 ،نظام معرفی(  1392  )ابوالفضل دانایی، و اصغر علی محکی، محمدع فر، سلطانی اکبرع علی فرهنگی 

 ،دولتی مدیریت(  همشهری روزنامۀ: موردی مطالعۀ) راهبردی نقشۀ بر مبتنی عملکرد ارزیابی

5(4)، 175-200. 

 (  طراحی الگوی تربیت وآموزش دانشگاه1402کولیوند، حسنع حکاک محمد و عارف نژاد، محسن  )-

 23محور، فصلنامه مدیریت نظامی، های افسری آجا با تکیه بر استراتژی سرمایه انسانی پژوهش

(2،)153-183   

 و تحلیل شناسایی،  (1393) جوادی، سپیده  محمدی، مهدیع حمیدی، مهدیع محمودی، بهروزع 

 موردی مطالعه)بنیاندانش شرکتهای در های نوآوریشبکه شکل گیری بر مؤثر عوامل دسته بندی

  24-1 (،4)3 نوآوری مدیریت پژوهشی - علمی تهران، نشریه دانشگاه فناوری و علم پارک

 مفهومی چهارچوب یک ارائه(  1388  )رقیه زاد، حسن داود و ،خواه حق مرتضیع خانی، موسی 

 .161-145صفحات (. 3)3 ،آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه  دانشگاه عملکرد ارزیابی برای

 ( الگوی نظام1399مهدیان، حسینع ترکاشوند، جلال  ) مند دفاع از منظر اندیشه دفاعی مقام معظم

 .6العالی(، فصلنامه مدیریت نظامی، سال هشتم، شماره )مدظلهفرماندهی کل قوا 

 ( الگوی نظام1401مهدیان، حسینع ترکاشوند، جلال  ) مند جهاد تبیین از منظر مقام معظم

 .8العالی(، فصلنامه مدیریت نظامی، سال دوم، شماره فرماندهی کل قوا )مدظله
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 ،اسماعیل ،اسدی و اسفندیار زیاری، دشمن امیرحسینع برزگر، نادرع زاده، مهدی یوس ع هاشمی  

 اسلامی جمهوری ارتش افسری هایدانشگاه در پژوهشی عملکرد ارزیابی الگوی طراحی(  1400)

 .84-61(. 4)4 ،دفاعی هایسازمان در نوآوری مدیریت   ایران

 ،و طراحی(  1395  )بیژن عبدالهی، حمیدرضا و آراسته، محمدرضاع بهرنگی، غلامعلیع یوسلیانی 

 پژوهشگاه: موردمطالعه) پرورش و آموزش در پژوهش نظام عملکرد ارزیابی هایشاخص تدوین

 ،آموزشی ارزشیابی و گیریاندازه مطالعات(  کیفی رویکردی با پرورش و آموزش وزارت مطالعات

6(14 .)69-109   
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