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A B S T R A C T 
Attracting private sector investment is one of the basic solutions for sustainable 

urban development and providing the financial resources needed by municipalities. 

Given the limited government financial resources and the increasing urban needs, 

private sector participation in urban development and service projects is essential. 

This research was conducted with the aim of evaluating the failure of municipalities 

to attract private sector investors. The present research is an applied-exploratory 

study that was conducted with a two-step survey strategy of fuzzy Delphi and 

structural equation modeling. The statistical population in the fuzzy Delphi section 

was academic experts, senior managers of municipalities, and private sector 

investors, 30 of whom were selected using purposive sampling. In the quantitative 

section, 148 senior managers of West Tehran Municipality and private sector 

investors were selected using simple random sampling method based on GPower 

software. The data collection tool was a researcher-made questionnaire based on the 

findings of the fuzzy Delphi. The data obtained from the questionnaire were 

analyzed using SmartPLS software. According to the findings of the Fuzzy Delphi, 

the failure of municipalities to attract private sector investors includes 6 main 

obstacles: political-governmental weaknesses, legal-supervisory weaknesses, 

weaknesses in the economic structure, conflicts between the public and private 

sectors, weaknesses in the management structure of municipalities, and weaknesses 

in the administrative structure of municipalities. The results also indicate that the 

identified obstacles are well-matched. According to the findings of this section, the 

weaknesses of the economic structure have the highest factor load, followed by the 

factor of conflicts between the public and private sectors. The findings of this study 

help managers and policymakers in reducing the factors that prevent municipalities 

from attracting private sector investors. 
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«یاکتشاف-مقاله پژوهشی»

یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار تیعدم موفق یابیارز

 

2محبوب لطفکار ری، ام*1یرسول مایس دهیس

چکیده
 یبع مالمنا نیتأم و یشهر داریتوسعه پا یبرا یاساس یاز راهکارها یکی یبخش خصوص یگذارهیجذب سرما

 ،یشهر یازهایزافزون نرو شیاو افز یدولت یمنابع مال تی. با توجه به محدودرودیبه شمار م هایشهردار ازیموردن
ف با هد قیتحق نیاست. ا یضرور یامر یشهر یو خدمات یعمران یهادر پروژه یبخش خصوص مشارکت

 - یبردهش حاضر کارانجام شد. پژو یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار تیعدم موفق یابیارز
جامعه  ت.رت گرفصو یختارمعادلات سا یسازو مدل یفاز یدر دو گام دلف یشیمایاست که با راهبرد پ یاکتشاف

وده ب یخصوص بخش گذارانهیو سرما هایارشد شهردار رانیمد ،یخبرگان دانشگاه ،یفاز یدر بخش دلف یآمار
ز انفر  148 پاوریافزار جبراساس نرم ،یهدفمند انتخاب شدند. بخش کم یریگنفر با روش نمونه 30است که 

بزار اب شدند. ساده انتخا یو با روش تصادف یبخش خصوص گذارانهیغرب تهران و سرما یارشد شهردار رانیمد
شنامه با حاصل از پرس یهابوده است. داده یفاز یدلف یهاافتهیساخته براساس پرسشنامه محقق هاداده یگردآور

 تیعدم موفق یفاز یدلف یهاافتهیشد. براساس  لیو تحل هیاس تجزال..یافزار اسمارت پاستفاده از نرم
 یهاضعف ،یدولت-یاسیس یهاضعف یمانع اصل 6شامل  یبخش خصوص گذارهیسرما در جذب هایشهردار

 یتیریار مدضعف در ساخت ،یوصو خص یبخش دولت نیب یهاتعارض ،یساختار اقتصاد یهاضعف ،ینظارت-یقانون
شده  ییع شناساسب مواناز برازش منا یحاک زین جیاست. نتا هایشهردار یو ضعف در ساختار ادار هایشهردار

ن عامل پس از آ بوده و یاملبار ع نیشتریب یدارا یادساختار اقتص یهابخش، ضعف نیا یهاافتهیاست. براساس 
ش در کاه گذاراناستیس و رانیبه مد قیتحق نیا یهاافتهیقرار دارد.  یو خصوص یبخش دولت نیب یهاتعارض

.دینمایمک مک یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایعوامل بازدارنده شهردار

 تیریارشد، گروه مد ی. کارشناس1
 نور، تهران، امیدانشگاه پ ،یبازرگان

 .رانیا
 تیریگروه مد ،یدکتر ی. دانشجو2

 واحد ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یبازرگان
  .رانیشهر قدس، قدس، ا

یرسول مایس دهیس نویسنده مسئول:

: انامهیرا
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 مقاله: نیاستناد به ا
، لطفکار محبوب، سید سیما و یرسول
 تیعدم موفق یابیارز(. 1403)امیر 

 گذارهیدر جذب سرما هایشهردار
 یفصلنامه علم . یبخش خصوص

(، 1)13 ،یدولت یهاسازمان تیریمد
167-184.

لیدیهای کواژه
.تیعدم موفق ها،یشهردار ،یبخش خصوص یگذارهیسرما ،یبخش خصوص گذار،هیجذب سرما
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 869(861-810) 8041 زمستان ،(09 پیاپی) 8 شماره ،81 دوره دولتی، هایسازمان مدیریت علمی فصلنامه   

 مقدمه
های ها و فعالیتدر بخش گذاریبا تحقق سرمایه ،رشد اقتصادی

ویژه در گذاری بهبدون سرمایه .افتداتفاق میمختلف اقتصاد 
 ، انتظاری برای افزایش اشتغال و رفاه وجود نداردعمومیهای طرح

ای با این حال، یکی از مشکلات عمده (.0401و همکاران،  8نچا)

که کشورهای در حال توسعه با آن مواجه هستند، فقر و کمبود 

های عمومی را ولت است که توانایی انجام پروژهبودجه در سطح د

های لتتوسط دو ی کهراه (.0480، 0کند )شرستا و مانیمحدود می

تشویق بخش ده است، کشورهای در حال توسعه شناسایی ش
است  بخش عمومیهای گذاری در پروژهخصوصی برای سرمایه

 که(؛ تا جایی0481، 1سیهومبینگ، لطیف، راراساتی و ویبو)

های مالی پروژه تأمینگذاری خصوصی به منبع اصلی سرمایه
)چان در کشورهای در حال توسعه تبدیل شده است  بخش عمومی

 .(0400، 0ان؛ 0401و همکاران، 
ها و خدمات تقاضای رو به رشد جهانی برای زیرساختامروزه 

ها را ملزم به استفاده از سرمایه و عمومی، بسیاری از دولت
(. 0481، 0کی و چان-)اوسی است نمودهتخصص بخش خصوصی 

بر این اساس، یکی از عناصر مهم رشد اقتصادی، جذب 
همچون  بخش خصوصی در بخش عمومی گذارسرمایه

ها به طور شهرداری(. 0401چان و همکاران، است ) هاشهرداری
مداوم به دنبال بهبود جوامع خود از طریق سرمایه گذاری بخش 

گذاری سرمایه .شودوصی هستند که باعث رشد و فرصت میخص

قابل توجهی بر توسعه  تأثیرها بخش خصوصی در شهرداری
در ها نقش کلیدی گذاریاین سرمایه اقتصادی محلی دارد.

یابی به بهره وری و رقابت بیشتر، کاهش نابرابری فضایی و دست
(؛ تا جایی 0401، 6)وندر والدت و فوری حمایت از ایجاد شغل دارد

، ایاگر در جامعه( 0481به زعم میرباقری حیر و سلاحورزی )که 
رشد اقتصادی  ،ردگذاری در حد و اندازه لازم صورت نگیسرمایه

درصدی  8دهد که رشد مطالعات نشان می .شودکند یا متوقف می
درصدی تولید ناخالص داخلی سرانه 8ها با رشد زیرساخت

)1GDP( رو ایناز .(0481، 9؛ کانار0489، 1ابامومراه است )ه

 . Chan

. Shrestha & Mani

. Sihombing, Latief, Rarasati & Wibowo

 . An 

 . Osei-Kyei & Chan

. Van der Waldt & Fourie

 . Gross Domestic Product

 . Abamu 

های گذاری بخش خصوصی برای توسعه زیرساختسرمایه
است )هاردینگ و  و حیاتی شهرداری و رونق اقتصادی بسیار مهم

( این ضرورت منجر به افزایش رقابت برای 0480 ،84جاورچیک
را مجبور به  هاگذاری شده و شهرداریجذب جریان سرمایه

با این  (.0489ابامو، ) گذاری کرده استبرای ترویج سرمایه اقداماتی
و  ینژاد یهایبا نابرابر ،یدوگانگ یداراهور نوظهای اقتصادحال 
دهنده نشان تیوضع نی. اهستنددرآمد  عیمشخص در توز ییفضا

ها یدر شهردار بخش خصوصی یگذار هیعدم سرما احتمال

 کی-طبق گزارش اوسی (.0401وندر والدت و فوری، ) باشدمی

خاورمیانه و ، کشورهای آسیای شرقی و اقیانوسیه( 0481چان )
خصوصی را در بخش  کمترین تعداد سرمایه گذاری شمال آفریقا

های حال، با توجه به کسریبا این  .اندعمومی جذب کرده

زیرساختی بزرگ در کنار افزایش تقاضا برای امکانات و خدمات 
گذاری بخش خصوصی در کشورهای در عمومی، نقش سرمایه

 حال توسعه نباید دست کم گرفته شود.
دهند که بسیاری از کشورهای مطالعات گذشته نیز نشان می

ورود  در حال توسعه نتوانستند تسهیلات مناسب برای
های بخش خصوصی را ایجاد کنند؛ به عنوان مثال، گذاریسرمایه

-(، در مطالعه خود در مورد مشارکت عمومی0440جمالی )
 نبود های زیربنایی در لبنان، به موانعی همچونخصوصی در پروژه

تربلکاک و  اشاره کرد. و انصاف در بین شرکا گشودگیاعتماد، 
خصوصی -مشارکت عمومی دریافتند که (0480) 88روزنستاک
ی در حال توسعه را برآورده کارایی در این کشورهاانتظارات 

ها یافتهاین  .اندنسبتاً کمتر موفق بودهاند، اما از نظر دسترسی، کرده
در  خصوصی-های عمومیمشارکت اگرچه تعداد دهدنشان می

را به ها سهم نسبتا کمی از کل زیرساختحال افزایش است، اما 
متمرکز  یافتهتوسعهدر کشورهای اغلب و  دهندتصاص میخود اخ
 .هستند
 100 با مرور( 0481) 80مطالعه کوی، لیو، هوپ و وانگ 

های مشارکت د که مطالعات بیشتری در موردندهنشان میمطالعه 
و سایر ترتیبات  ا، مقرراتهسیاستبرای درک  خصوصی-عمومی

به  .است دنیازمورگذاری بخش خصوصی سرمایه کننده ازحمایت

رغم علی( 0489) 81مولافونگ، هوانگ و چانگزعم کانگ، 
افزایش مشارکت بخش خصوصی در کشورهای در حال توسعه، 

 . Canare

 . Harding & Javorcik

 . Trebilcock & Rosenstock

. Cui, Liu, Hope & Wang

. Kang, Mulaphong, Hwang & Chang
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تری از عواملی وجود دارد که بر پذیرش نیاز به ارزیابی سیستماتیک
 تأثیری خصوصی در چنین مناطقی هاگذاریو جذب سرمایه

ار تحقیقات تکمیلی در این لذا محققان مختلف خواستگذارند. می

 حوزه هستند.
قانون اساسی و  00های اصل ابلاغ سیاستهای اخیر، در سال

، منجر به ایجاد قانون جلب و حمایت از سرمایه گذاری خارجی
در گذاری سرمایهمشارکت بخش خصوصی در  بستری برای

گذاری بخش سرمایه، با این حال هنوز است گشته هاشهرداری
ها ضعیف بوده که در صورت عدم رفع موانع شهرداریخصوصی در 

 ماندگی تدریجی مناطق همراه خواهد بود.با توسعه نیافتگی و عقب
عنصر مشارکت خصوصی  ،(0404) و همکاران اسفندیاریبه زعم 

 در بخش عمومی ایران، هنوز به جایگاه خود دست نیافته است.
ها، رغم همه تلاشداشت علینیز بیان  ،(0489نظری و هادیان )

تشکیل کارآمد سرمایه و استفاده مطلوب از آن دارای موقعیت 
مطالعات قبلی بر وضعیت  دیتأکبا توجه به  مناسبی نیست.

ها و گذاری بخش خصوصی در شهردارینیافته سرمایهتوسعه
درکی جامع و یکپارچه از موانع جذب این  همچنین نبود

ها، این پژوهش در راستای داریها در شهرگذاریسرمایه
 :شکل گرفت سؤالپاسخگویی به این 

گذار بخش هیها در جذب سرمایشهردار تیعدم موفقعوامل 
 ؟چه هستند یخصوص

مبانی نظری

 ی خصوصیگذارجذب سرمایه

گذاری عبارت است از ذخیره وجوه در یک یا چند نوع سرمایه

های تواند ارزش داراییین انتظار که بدارایی برای مدت معینی با ا

 فردی عنوانبه گذارسرمایهخیره شده را در آینده افزایش دهد. ذ

های با ارزش را که مایل است پول یا سایر دارایی شودتوصیف می

رج نکند تا در خ مصرفیبرای مدت معینی حفظ کند و آن را برای 

گذاری شامل اصل ی سرمایهدستاوردها آینده به سود برسد.

گذاری پایدار، سود مورد انتظار یا حداکثر سود، تحقق رفاه سرمایه

 برای صاحبان سرمایه و کمک به توسعه اقتصادی کشور است

گذاری خصوصی به استفاده از سرمایه (.0441، کومار و کریشنان)

گذاری متعلق به افراد در یک اقتصاد بازار تحت سرمایه سرمایه
.شودود اطلاق مینظارت عمومی دولت، با هدف ایجاد س

. Kumar, K. R., & Krishnan

نقش مهمی در توسعه  یاندهیفزا طوربهخصوصی  یگذارهیسرما
 (.0400)ان،  کندیمهر کشور ایفا 

شود، زیرا گذاری باعث رشد اقتصادی میافزایش سرمایه

یا تشکیل  یگذارهیسرماافزایش  دهندهنشان یگذارهیسرماافزایش 
رمایه منجر به یا تشکیل س یگذارهیسرماافزایش  .سرمایه است

 تأثیر تواندیم .شودیمافزایش تولید کالا و خدمات در بعد اقتصادی 
با این حال، هنگامی که  .مثبتی بر رشد اقتصادی داشته باشد

تولید ناخالص داخلی نیز کاهش  یابد،گذاری کاهش میسرمایه

 (.0401، )نوگراهانینگ، فریگیت، دیاه و اولیمازیابد می

گذاری ایهقبل از سرم گذاران باید، سرمایه(4410) زعم مدابه

از سودآوری فعالیت اطمینان حاصل کنند.در هر دارایی، 

ها برای توانند تصمیم بگیرند که کدام فعالیتگذاران میسرمایه

گذاری مناسب هستند تا حداکثر درآمد را در کل مدت پروژه سرمایه

ده اقتصاد در حال این بدان معناست که افق آین به دست آورند.
مشابه،  طوربه را تضمین کند. یگذارهیسرماتوسعه باید امنیت 

های گذاریدریافتند که سرمایه( 0481) مارتین، لاتر، هوگ و گرو

متغیرهای مالی  تأثیرخصوصی در کشورهای در حال توسعه تحت 

 شاهدر این رابطه ارشد، مجید و  مهم و اقتصاد کلان قرار دارند.

گذاری مستقیم در برای جذب سرمایه مؤثرقدند عوامل معت (0480)

ی زیربنایی هاو در حال توسعه برای پروژه افتهیتوسعهکشورهای 

های مالیاتی، ذخایر خارجی و سیاست مالی شامل نرخ ارز، یارانه

 .است
به محیط  شدتبهخصوصی  یگذارهیسرما( 0400ان ) زعمبه

های های اداری، سیاسترویه لهازجم، بستگی دارد یگذارهیسرما

 یگذارهیسرمامالی. اگر محیط عوامل  تجاری، نیروی کار محلی و
اقتصادی باشد، به مانعی در برابر  یثباتیبناپایدار، با نرخ فساد بالا و 

 .شودیمتوسعه اقتصاد خصوصی تبدیل 
 شاندر نتایج پژوهش (0401نوگراهانینگ و همکاران )

در  یگذارهیسرماجود دارد که بر جذابیت پنج اصل ودریافتند 
اول، همه کشورها  :گذاشته است تأثیرکشورهای در حال توسعه 

 .ندارند یگذارهیسرمافرصت یکسانی برای تبدیل شدن به مقصد 

این امر ناشی از شرایط ثبات سیاسی و منابع موجود است که برای 

. Nugrahaning, Frigate, Diyah & Ulimaz

. Medda

. Martin, Lawther, Hodge & Greve

 . Arshad, Majeed & Shah
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ت کمتری خوب نیستند و جذابی یگذارهیسرمادر  گذارانهیسرما
اقتصادی یک  اندازچشماست که اگر بتوان به  اندازچشمدوم  .دارند

 سوم .گذاری دارداعتماد کرد، آن کشور فرصت سرمایهکشور 

رود دولت بتواند از لحاظ امنیت هماهنگی است که در آن انتظار می

سرمایه خود  گذارانهیسرماو ثبات اقتصادی اطمینان حاصل کند تا 
ها و چهارم، سیاستنکنند.  یگذارهیسرماز کشور خارج ارا در 

های دولت در مورد مقررات دولت است، که در آن سیاست
گذاری در یک حوزه گذاری برای تضمین اعتماد سرمایهسرمایه

پنجم، وضعیت مالی، که در آن لازم است به سه  .ضروری است
جنبه مهم مالی دولت، شامل وضعیت بخش مالی، بدهی دولت و 

 (.0401نوگراهانینگ و همکاران، )ودجه دولتی توجه شود ب

 پیشینه پژوهش
 پیشینه داخلی و خارجی پژوهش صورتدر این بخش مروری بر 

 .گیردمی

ریزی برنامه» در مقاله خود با عنوان (،0400) شعبانی
 «گذاری مالی در شهرداریمدیریت شهری در جذب سرمایه

های دلیل تنوع روشبه نشان داد که پرداخت که نتایج 

در شهرداری از ضروریات این مدیریت  گذاریسرمایه جذب
در مجموع . کندیمشاخص شهر ایجاد درآمد  یهاپروژه. باشدیم

مغازه و پاساژهایی که در قالب  ازجملهاستفاده بهینه از املاک 
 .شودیم، درآمد پایدار محسوب شودیمشهری ایجاد  یهاپروژه

بررسی  نقد و» با عنوان پژوهشی تحتدر  (،0400)حیدری 
 «گذاران در شهرداری ساوهساختار رسمی در جذب سرمایه

امه جدید سازمانی زیادی به اخیر برن یهاسالدر  پرداختند که 

. اندشدهمختلف  ادواردر  سازمان وجود آمدند که باعث تکامل

بیشتر باید اجزای آن  یوربهره یبرااجزایی دارد که  سازمان هر
 دهدیمحال مطالعه اولیه نشان  را بشناسیم. به هر

خاص خود را داشته  نیو قوانو قواعد  چارچوبباید  سازمان که

به هر صورتی که باشد ناچار به  سازمان هر یهایژگیو باشد.
زندگی بشر را  ساختار هاسازمان. استمراتبی سلسله ساختار یک

نیز یکی از  یریپذانعطاف .انددادهحتی شکل 

 .شودیمسازمانی محسوب  ساختار  ابعاد
تدوین »با عنوان پژوهشی  در ،(0400زاده و همکاران )نقیب

 یجذب سرمایه و مشارکت بخش خصوص یو انتخاب راهبردها
 «یبا استفاده از مدل تلفیق شیراز در توسعه و عمران شهر

ها و تمرکز بر کاستن ضعف پرداختند که نتایج آن نشان داد که
 یراهبردها نیترآلدهیموجود، ا یهااستفاده حداکثر از فرصت

در توسعه و  یکت بخش خصوصو مشار هیجذب سرما یارتقا
 هستند. رازیعمران شهر ش

عنوان  پژوهشی با در ،(0404اسفندیاری و همکاران )
در  یجلب مشارکت بخش خصوص یعوامل سازمان ییشناسا»

 یدارشناسیپد کردیکشور با رو یبخش عموم یمشارکت یهاپروژه
 یندهایافر که نتایج آن نشان داد که پرداختند «متلیو د

ها و جلب مشارکت ندیادر فر ریدرگ یمنابع انسان ،یسازمان
عوامل و  نیرگذارتریتأث یبخش عموم یسازمان تیحاکم

عوامل  نیرتریرپذیتأث عنوانبهو ارتباطات  یبرندساز ،یاعتمادساز
 هستند. یمرتبط با بخش عموم

 پژوهشی با عنوان در ،(0404المدرسی و میردهقان )
در  یگذارهیسرما قیتشو بر مؤثرعوامل  ییو شناسا یبررس»

عوامل  پرداختند که نتایج آن نشان داد که «اشکذر یشهردار
کم  یامنطقهعامل و عوامل  نیرگذارتریتأث یو حکومت یاسیس
 عامل بودند نیرگذارتریتأث

عنوان  پژوهشی با در ،(0408فرد و معمارزاده )غفاری، دانش
 خترسایز یهادر طرح یخصوص-یمدل مشارکت عموم یطراح

پرداختند که نتایج  تهران( ی)مورد مطالعه: شهرداری عمران شهر
 هایهیو رو ندهایااند از: فرعبارت مؤثرعوامل  آن نشان داد که

 هایو مشوق تیحما ران؛یمد تیشفاف؛ دانش، مهارت و حما
 ؛یاسیس تیثبات و حما ؛یسلامت نظام ادار ؛یقانون
 .یگذاراستیو س یمشخط ؛یسازتیظرف

 ییشناسا» عنوان پژوهشی با در ،(0489و هادیان ) نظری
پرداختند که نتایج  «در استان فارس یگذارهیموانع جذب سرما

 ،«هااز بانک لاتیتسه افتیمشکل در» آن نشان داد که
 ،«یگذارهیسرما تیعدم امن» ،«هیمواد اول متیدر ق یثباتیب»
و  یرضروریغ فاتیو تشر یبروکراس»و « عدم ثبات نرخ ارز»

از  بیبه ترت «هااستعلام بودن زمان اخذ مجوز و یطولان
در استان فارس به شمار  گذاریهیموانع جذب سرما نیترمهم

 .روندیم
عنوان  پژوهشی با در ،(0481میرباقری حیر و سلاحورزی )

)مورد مطالعه: استان  یدر حوزه شهر یگذارهیموانع جذب سرما»
توسعه  تیوضع نشان داد که پرداختند که نتایج آن« لرستان(

( تی)عدم امن سکیر تیوضع ،یگذارهیسرما یهارساختیز
نسبت به  یدولت مؤسساتو  هاسازماننگرش  ،یگذارهیسرما
بر جذب  یگذارهیسرماو مقررات  نیقوان تیو وضع یگذارهیسرما
 دارند. یادیز تأثیر ،در استان لرستان یگذارهیسرما
عوامل مؤثر بر » عنوان شی باپژوه در ،(0486دودانگی ) 

پرداختند که نتایج  «رانیدر ا یو خارج یداخل یگذارهیجذب سرما
 ،یبخش دولت یهانهی، هزGDP ،یدرآمد مل آن نشان داد که

و  یانسان هیسرما ،ینرخ تورم، درجه باز بودن اقتصاد
مؤثر  یگذارهیکل سرما زانیدر م یخارج میمستق یگذارهیسرما

 .بوده است
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های گذاریکشف اسرار: سرمایه»عنوان  پژوهشی با در ،(0400) نا
پرداختند که نتایج آن  «خصوصی و تکامل چشمگیر اقتصاد ویتنام

خصوصی با  یگذارهیسرماهای نشان داد که در دوره اولیه، فعالیت
ناکارآمد و  یهایگذارهیسرمامشکلاتی مواجه شد که منجر به 

پذیری و با این حال، با انعطاف د.منفی بر رشد اقتصادی ش تأثیر
سازگاری خوب با بازار و استفاده کارآمد از عوامل ورودی، 

مثبتی به توسعه  یهاکمکگذاری خصوصی در طول زمان سرمایه
استنتاج علی، این  آزموناین، از طریق  برعلاوه .اقتصادی کرد

گذاری خصوصی و مطالعه یک رابطه علی بین سرمایه
های دولت زیرساختی، سرمایه انسانی، اشتغال، هزینه گذاریسرمایه

 .و باز بودن تجارت را نشان داد
عوامل »عنوان  پژوهشی با در ،(0401دروالت و فوری )ون

گذاری زیرساخت شهرداری: موارد منتخب فشار و کشش سرمایه
های چالش پرداختند که نتایج آن نشان داد که «آفریقای جنوبی

ح ضعیف ارائه خدمات، فساد، ناکارآمدی، سیستمی مانند سطو
های نهادی برای ساختارهای حاکمیتی ناموفق، فقدان مکانیسم

گذار و فقدان واحدهای مشاوره های سرمایهپیگیری سریع برنامه
ها گذاری شهرداریوکار اختصاصی همگی بر سرمایهمدیریت کسب

 دارد. تأثیر
 عنوان شی باپژوه در ،(0401نوگراهانینگ و همکاران ) 

 کیدر شهر بال یگذارهیسرما تیکننده جذابنییعوامل تع لیتحل»
براساس تجزیه و تحلیل  پرداختند که نتایج آن نشان داد که «پاپان

انجام شده بر روی پنج عامل بوروکراسی و دولتی، اجتماعی، 
، مشخص شد که هارساختیزاقتصادی، منابع و در دسترس بودن 

، در دسترس بودن یگذارهیسرماجذابیت  کنندهنییتعاولویت اصلی 
 .زیرساخت است

موانع جذب به شان پژوهش در ،(0401چان و همکاران )
 یهاراه یرساختیز یهادر پروژه یبخش خصوص یگذارهیسرما
پرداختند که نتایج آن نشان  رانیدر کشور در حال توسعه ا یعموم

 یاونقل جادهحمل یرساختیز یهاپروژه یمانع مهم برا سه داد که
 یمنی( فقدان ا8از: ) اندعبارتدر حال توسعه  یدر کشورها یعموم

 یهااستیو س رانی( فقدان مد0. )یگذارهیو سرما یمال
 و یسازیخصوص ندیافر لیتسه منظوربهماهر  یدولت یهاسازمان

 .یسازیخصوص ندیافساد در فر (1)
تحلیل مسیر »ن عنوا پژوهشی با در ،(0400لیو و همکاران )

مشارکت عمومی و  تأثیرگذاری بر رفتار بیش از حد دولت در پروژه
پرداختند که نتایج آن  «نظریه دینامیک میدانی براساس :خصوصی

های فعالیت تأمینهای دولت به تقاضای نشان داد که خواسته
پذیری و رفع فشار مالی تقسیم عمومی، منافع شخصی، مسئولیت

یطی خارجی به شرایط اجتماعی، مکانیسم عوامل مح .شودمی

 .شوندیمبخش و اطلاعات پروژه تقسیم 
 به پژوهشی در ،(0408) 8الله و کروهویندهیاستیتی، هدایت

پرداختند که  بر آن مؤثرو عوامل  یگذارهیسرما تیجذاب یبندرتبه
 راتیتأث یصدور مجوز و رهبر ستمیسنتایج آن نشان داد که 

 جادیا جه،یدارند. براساس نت یگذارهیسرمابر جذب  یتوجهقابل
در  ژهیوبه گذارهیسرماجذب  یشهر برا کی یمساعد برا یفضا

 ن،یا برعلاوهمهم است.  اریصدور مجوز بس ستمیسهولت س
را در قالب تعهد  یمثبت یهاگنالیسبتوانند  دیبا یمحل یهادولت

 یامر ضرور نیدر شهر باتو ارائه دهند. ا یگذارهیسرماتوسعه  یبرا
 .دارد ازین گذارهیسرما تیروند توسعه شهر واقعاً به حما رایاست ز
عنوان مشارکت  تحتپژوهشی  در ،(0489کانگ و همکاران ) 

عمومی و خصوصی در کشورهای در حال توسعه: عواملی برای 
پرداختند که نتایج حاکی از پنج دسته کلی  پذیرش و اجرای موفق

 .، مالی و مدیریتی استیگذارقانونصادی، از الزامات سیاسی، اقت
عوامل جذب عنوان  پژوهشی با در ،(0481کی و چان )-اوسی

 یو خصوص یدولت یهامشارکتدر  یبخش خصوص یگذارهیسرما
 یالمللنیباز کارشناسان  یدر حال توسعه: نظرسنج یدر کشورها

از  اندعبارتپرداختند که نتایج حاکی از آن است که سه عامل مهم 
حمایت سیاسی و مقبولیت، نگرش مثبت دولت نسبت به 

از سوی دیگر  .بخش خصوصی و ثبات سیاسی یهایگذارهیسرما
دولتی و تخفیف مالیاتی تجهیزات  یهاضمانت ازجملهعواملی 

 وارداتی از اهمیت پایینی برخوردار است.
که در کشورهای در حال سازد یمرور تحقیقات قبلی آشکار م

ها با منابع بسیار محدودی دست و پنجه نرم دولتتوسعه که 
وجود دارد،  گذارانهیسرماموانع عمده مختلفی برای جذب  کنند،می

اکثر مطالعات بر این باورند که موانع اصلی  با این حال
گذاری بخش خصوصی در کشورهای در حال توسعه به سرمایه

نع مهم موا این وجودشود. با موانع مالی و سیاسی مربوط می
اعتمادی بین عوامل بیو دیگری مانند موانع سازمانی، قانونی 

از  مورد توجه محققان قرار گرفته استوجود دارد که کمتر بخشی 
مطالعات تحقیقات تجربی قبلی عمدتاً در مناطق توسعه سوی دیگر 

صوررت یافته بدون توجه کافی به کشورهای در حال توسعه 
 اند.گرفته

ها و نیز اذعان داشت شاخص ،(0481)کی و چان -اوسی
عوامل مورد مطالعه در مناطق در حال توسعه نیز با تقلید از 

در این راستا، با  اند.مطالعات کشورهای توسعه یافته ارزیابی شده
ها که محرک رشد اقتصادی های عمومی شهرداریتوجه به پروژه

. Windhyastiti, Hidayatullah & Khouroh 
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 های آتی برای کشورهای در حال توسعه محسوبدر سال
وند، مطالعات کمی وجود دارد که همه موضوعات فوق را با شمی

حاضر در راستای  پژوهش ،رونیازا .هم مورد بحث قرار دهد

. موانع عدم 8جدول  پوشش شکاف تحقیقاتی موجود شکل گرفت.
را براساس  هایدر شهردار یخصوص گذارهیدر جذب سرما تیموفق

 دهد.مرور ادبیات پیشین نشان می

 هاگذار خصوصی در شهرداریانع عدم موفقیت در جذب سرمایهمو .1جدول 
Table 1. Obstacles to Failure in Attracting Private Investors in Municipalities
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موانع فرعی موانع اصلی

* * نبود ثبات سیاسی * *   

-های سیاسیضعف

 دولتی

* * * * * های دولتینبود ضمانت *

*  سازیفقدان نهاد نظارتی بر اجرای خصوصی *

 یند خصوصی سازیافساد در فرآ *

 ریسک فسخ قرارداد از سوی دولت *

* *  های سیاسی علیه کشورتحریم *

* * نبود قوانین و مقررات حمایتی *  *  * *

-های قانونیضعف

 ظارتین

* *  ابهام در قوانین و مقررات

 قوانین نامناسب بیمه و مالیات برای بخش خصوصی *

 های قانونی و نظارتی محدودکنندهچارچوب *

 قوانین قدیمی و ناکارآمد *

*  گیرندهوجود نهادهای موازی تصمیم *

* *  ریسک تغییر قوانین و مقررات *  *

*  های مبارزه با فسادنبود مکانیزم

* عدم آزادسازی بازارها *

های ساختار ضعف

 اقتصادی

* هاعدم اصلاح تعرفه

*  عدم ثبات نرخ ارز *

*  بانکی بهره بالای *   *

* *  نبود امنیت اقتصادی *  *   * * 

 وجود نظام اقتصادی متمرکز *

* *  گذاریریسک بالای سرمایه

* نبود ارتباط و همکاری
های بین تعارض

بخش دولتی و 

 خصوصی

* *  نبود اعتماد بین بخش خصوصی و دولتی *

*  نبود منافع مشترک بین بخش خصوصی و دولتی *

 های اجتماعیتعارض بین گروه

 ایدئولوژی منفی عمومی به مشارکت *

* *  هادر شهرداری مقامات ضعیف و بی تجربه *  * * * * *  * *

ضعف در ساختار 

 هامدیریتی شهرداری

*  ایرفتارهای سلیقه

* *  گذارنبود استراتژی جذب سرمایه

 اختصاصی وکارکسبنبود واحد مشاوره مدیریت  *

 ناهماهنگی در رسیدگی به مسائل تجاری در شهرداری *

 هاشهرداری فساد و عدم پاسخگویی مالی *

ضعف در ساختار 

 هااداری شهرداری

*  های شهرداریرسانی کامل درباره پروژهعدم اطلاع * *    * * 

*  نبود همسویی شورای شهر با دولت

* * * *  ها در اخذ مجوزهای اداری شهرداریپیچیدگی فعالیت *
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 پژوهش شناسیروش
نظر روش  ؛ ازاست یکاربرد تحقیق حاضر از نظر هدف،

از نوع اکتشافی است که با  پژوهشها، گردآوری داده
در پژوهش حاضر ستراتژی پیمایشی صورت گرفته است. ا

 هایشهردار تیعدم موفقابتدا با استفاده از بررسی ادبیات، 
 .شناسایی شده است یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما
 یهامؤلفهو اجماع در خصوص  تأیید منظوربهدر گام بعدی، 

مستخرج از ادبیات، از نظر خبرگان با استفاده از روش دلفی 
روشی که  عنوانبهفازی استفاده شد، منطق فازی 

 خلأتواند دربردارنده هر دو مؤلفه کمی و کیفی است، می
 نیا درشناسی تحقیقاتی را جبران کند. موجود در روش

شاخص  از کیفی پژوهش ییایاز پا نانیاطم یپژوهش برا
دست آمد که  به 10/4مقدار آن استفاده شد که  کاپا

 نانیاطم یبرا نیاست. همچن یقبولقابل ییایدهنده پانشان
 تیحساس یاستراتژ یریکارگبر بهپژوهش، علاوه ییاز روا

سه تن از  اریاخت درها افتهیپژوهش،  ندایپژوهشگر در فر
 دیرس شانیا تأییدقرار گرفت و به  یخبرگان دانشگاه

 (.0489ی و همکاران، )عاقل
خبرگان جامعه آماری در این بخش، خبرگان شامل 

ها و شهرداریو همچنین مدیران ارشد با تجربه  دانشگاهی
، از نفر از خبرگان 14هستند.  گذاران بخش خصوصیسرمایه

انتخاب شدند. هدفمند  گیری غیراحتمالیطریق نمونه
از: اندعبارتمعیارهای قضاوت در این تحقیق 

خبرگان های معتبر برای دانشگاه یعلمئتیهعضویت   -
 ؛دانشگاهی

 0تر از بیش شهرداریبرخورداری از سابقه مدیریتی در   -

؛سال

ها گذاری در شهرداریسرمایههای مشارکت در پروژه  -

.گذاران بخش خصوصیبرای سرمایه

ها در بخش دلفی فازی، پرسشنامه ابزار گردآوری داده
ای مستخرج از ادبیات است که در بین همبتنی بر یافته

خبرگان توزیع شد. پس از پایان دورهای دلفی فازی، 
و برازش  هااطمینان از ساختار عاملی و روایی سازه منظوربه

مدل با استفاده از روش میدانی و توزیع پرسشنامه نسبت به 

گذاران ها و سرمایهشهرداریاز مدیران ارشد  نظرسنجی

تعیین حداقل حجم  منظوربهام شد. ، اقدبخش خصوصی
یند افر پاور استفاده شد.افزار جیاز نرم موردنیازنمونه 

های آماری مناسب، تخمین نمونه شامل انتخاب آزمون
Effect Size و وارد کردن تعداد  آزمون، سطح خطا، توان

در  (.0401، و همکاران عاقلی) است. نیبشیپمتغیرهای 
، 80/4ون چندگانه با اندازه اثر رگسی آزمونتحقیق حاضر 
 یبینپیشمتغیر  6و  90/4 آزمون، توان 40/4سطح خطای 

 806برابر با  موردنیازافزار انتخاب شد و اندازه نمونه در نرم

 .نمونه تعیین شد
گیری در این بخش تصادفی ساده است. روش نمونه

پرسشنامه به دست آمده از روش  هاابزارهای گردآوری داده
است. روایی این  شاخص 11ی فازی مشتمل بر دلف

آلفای پرسشنامه توسط روایی صوری و پایایی آن با ضریب 
و رای تجزیه بشد.  واقع تأیید مورد 1/4بالای  کرونباخ

روش  و 068اس .اس.پی.افزار اسها از نرمداده لیتحل

 0اس.ال.پی مدلسازی معادلات ساختاری توسط اسمارت
 شده است. استفاده 1نسخه 

 های پژوهشیافته
های تحقیق در دو بخش دلفی فازی و بخش کمی یافته

 شوند:ارائه می

های روش دلفی فازیگام
نفر از خبرگان در  14روش دلفی فازی با مشارکت  یهاگام

 شود:دو راند ارائه می
پژوهش با استفاده از  یهاشاخصشناسایی  -مرحله اول

 وهش.مرور جامع مبانی نظری پژ
نظرههههای متخصصهههان  یآورجمهههع -مرحلهههه دوم 

ههها از گیرنههده: در ایههن گههام بعههد از شناسههایی چالشتصههمیم

متشهکل از خبرگهان مهرتبط بها  یریگمیتصهمادبیات، گروه 
تعیهین  منظوربهها موضوع پژوهش تشکیل شده و پرسشنامه

شناسایی شهده بها موضهوع اصهلی  یهاشاخصمرتبط بودن 

شهود کهه در آن ها ارسهال میرای آنپژوهش و غربالگری ب

برای بیان اهمیت هر شهاخص بهه  0متغیرهای زبانی جدول 
.روندیمکار 

1. SPSS

2. Smart PLS
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 عبارات زبانی و اعداد دلفی فازی .2جدول 
Table 2. Linguistic Expressions and Fuzzy Delphi Numbers

 اعداد فازی مثلثی عبارات زبانی

(4، 4، 00/4) خیلی کم  

(4، 00/4، 0/4) کم  

(00/4 ،0/4، 4710) متوسط  

(0/4 ،10/4، 8) زیاد  

زیاد خیلی  (8 ،8، 10/4)  

: این کار از طریق هاشاخصو غربالگری  تأیید -مرحله سوم
مقایسه مقدار ارزش اکتسابی هر شاخص با مقدار آستانه صورت 

مقدار آستانه در  عنوانبه 1/4. در این پژوهش مقدار ردیپذیم
نظرات خبرگان ارزش  یآورجمعپس از نظر گرفته شده است. 

شود.، با فرض اینکه ارزش محاسبه می لاتسؤافازی هریک از 
به صورت  سؤالاتفازی هریک از 
که  یطوربهنمایش داده شود،  

حد بالای این عدد فازی  حد وسط و  حد پایین،  
 باشد خواهیم داشت:

(0) رابطه

(1رابطه )

بیانگر aveA  ام وiدیدگاه خبره ، بیانگر iAدر این رابطه 
 خبرگان است. یهادگاهیدمیانگین 

به شاخص  j به فرد خبره و اندیس i در روابط بالا اندیس
 اشاره دارد. یریگمیتصم

های داده شده به هر پس از مشخص شدن تعداد پاسخ
عامل و بعد از محاسبه میانگین فازی مثلثی برای عوامل، اعداد 

 .شودیمی هر مؤلفه محاسبه فازی قطعی شده برا

         (0رابطه )
نشان  0حاسبات مربوط به دورهای دلفی فازی در جدول م

 .داده شده است

 در مرحله اول و دومزدایی هر معیار میانگین فازی و فازی .2جدول 

Table 3. Fuzzy and Defuzzified Mean of Each Criterion in the First and Second Stages

 سؤال
مقدار دی  سؤالاتارزش فازی هر یک از 

(1فازی )

مقدار دی  سؤالاتارزش فازی هریک از 

 m الفا بتا m الفا بتا (2) فازی
106/4 601/4 104/4444/8941/4 604/4 444/8944/4نبود ثبات سیاسی

104/4 604/4 944/4 100/4444/8 600/4 190/4 444/8 های دولتینبود ضمانت

101/4 604/4 944/4 100/4990 600/4 190/4 990/4 سازیفقدان نهاد نظارتی بر اجرای خصوصی

111/4 690/4 900/4 110/4444/8 611/4 911/4 444/8 یسازیخصوصیند افساد در فر

100/4 000/4 110/4 101/4911/4 041/4 101/4 981/4 ریسک فسخ قرارداد از سوی دولت

146/4 644/4 104/4 191/4961/4 090/4 100/4 901/4 های سیاسی علیه کشورتحریم

101/4 661/4 981/4 168/4990/4 661/4 981/4 444/8 نبود قوانین و مقررات حمایتی

188/4 641/4 101/4 190/4961/4 090/4 100/4 904/4 ابهام در قوانین و مقررات

141/4 641/4 101/4 141/4901/4 644/4 104/4 901/4 قوانین نامناسب بیمه و مالیات برای بخش خصوصی

100/4 600/4 190/4 111/4990/4 611/4 111/4 911/4 محدودکنندههای قانونی و نظارتی چارچوب

146/4 644/4 104/4 119/4961/4 011/4 111/4 904/4 قوانین قدیمی و ناکارآمد

106/4 661/4 981/4 101/4911/4 661/4 981/4 990/4 گیرندهوجود نهادهای موازی تصمیم

191/4 090/4 100/4 110/4901/4 061/4 181/4 900/4 ریسک تغییر قوانین و مقررات

161/4 610/4 900/4 100/4444/8 668/4 988/4 990/4 های مبارزه با فسادنبود مکانیزم

100/4 600/4 110/4 180/4961/4 681/4 161/4 901/4 عدم آزادسازی بازارها

106/4 661/4 981/4 100/4911/4 604/4 944/4 911/4 هاتعرفه اصلاحعدم

168/4 610/4 900/4 116/4911/4 604/4 944/4 901/4 عدم ثبات نرخ ارز
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میانگین فازی و فازی زدایی هر معیار در مرحله اول و دوم .2جدول ادامه 

 سؤال
 یمقدار د از سؤالات کیهر یارزش از

 (1) یفاز

 یمقدار د از سؤالات کیهر  یارزش فاز

 m الفا بتا m الفا بتا (2ی )فاز
111/4 611/4 111/4 100/4911/4 600/4 110/4 910/4 بهره بالای بانکی

119/4 141/4 901/4 111/4444/8 144/4 904/4 444/8 نبود امنیت اقتصادی

169/4 611/4 911/4 160/4990 610/4 900/4 990/4 وجود نظام اقتصادی متمرکز

110/4 611/4 911/4 111/4444/8 690 900/4 444/8 گذاریریسک بالای سرمایه

101/4 600/4 110/4 141/4911/4 644/4 104/4 901/4 نبود ارتباط و همکاری

119/4 141/4 901/4 111/4444/8 144/4 904/4 444/8 نبود اعتماد بین بخش خصوصی و دولتی

101/4 601/4 941/4 111/4910 600/4 190/4 961/4 نبود منافع مشترک بین بخش خصوصی و دولتی

189/4 611/4 111/4 141/4900 681/4 161/4 900/4 های اجتماعیتعارض بین گروه

110/4 061/4 181/4 161/4911 001/4 141/4 911/4 ایدئولوژی منفی عمومی به مشارکت

110/4 611/4 911/4 110/4444/8 611/4 911/4 444/8 هادر شهرداری تجربهیبمقامات ضعیف و 

111/4 690/4 900/4 111/4444/8 690/4 900/4 444/8 ایرفتارهای سلیقه

�۸٤٤/۰ 604/4 911/4944/4اضافه شده از دور قبل هانبود مسئولان راسخ و متعهد در شهرداری
106/4 661/4 981/4 101/4911/4 601/4 941/4 910/4 گذارنبود استراتژی جذب سرمایه

119/4 011/4 111/4 110/4904/4 061/4 181/4 911/4 اختصاصی وکارکسبنبود واحد مشاوره مدیریت 

 ناهماهنگی در رسیدگی به مسائل
 تجاری در شهرداری

900/4 100/4 010/4 118/4904/4 111/4 011/4 119/4

 ۸٦۱/۰ 661/4 444/8981/4اضافه شده از دور قبل ها به عوارض شهریاتکای بیش از حد شهرداری
110/4 611/4 911/4 110/4444/8 611/4 444/8 444/8 هافساد و عدم پاسخگویی مالی شهرداری

100/4 604/4 944/4 101/4911/4 611/4 111/4 961/4 های شهرداریرسانی کامل درباره پروژهعدم اطلاع

101/4 661/4 981/4 104/4990/4 601/4 941/4 911/4 نبود همسویی شورای شهر با دولت

۸۵۸/۰ 661/4 981/4 990/4 اخذ مجوز ها درهای اداری شهرداریپیچیدگی فعالیت  444/8 900/4 610/4 161/4

زدایی های فازیه اول نظرسنجی، میانگینبا بررسی نتایج مرحل

دارای مقادیر دی فازی شده همه عوامل  شودیمشده، مشاهده 

شوند. در پرسشنامه با اهمیت تلقی میو لذا بوده  1/4از  بیشتر

ین نظرات خبرگان در مرحله اول، میانگ برعلاوهمرحله دوم 
معیارهای جدیدی که خبرگان در مرحله اول ارائه کردند نیز 

باز  سؤالدیگر در پاسخ به  مؤلفه 0اضافه شد. در این مرحله. 

 «شهری ا به عوارضهاتکای بیش از حد شهرداری»پرسشنامه، 

از خبرگان « هاو متعهد در شهرداری راسخن نبود مسئولا» و

 د.دریافت ش
مرحله اجماع و اتمام دلفی فازی: منظور از  -مرحله چهارم

 یریگمیتصمبه یک  دهندگانپاسخاجماع به این معنا است که 

 که از آنجاییکلی در مورد عوامل رسیده باشند. در این مرحله 

کمتر  8/4متوالی دلفی فازی از  مرحلهاختلاف میانگین دو 

 رسد.دلفی فازی به اتمام می است،

 معادلات ساختاری یسازمدلهای افتهی

پرسشنامه  801پرسشنامه توزیع شده  044در این بخش از 

ها در تحلیل مدل. آوری و وارد مرحله تحلیل شدکامل جمع

معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات  یسازمدلروش 
را در سه بخش « بررسی برازش مدل»( 8SEM-PLS)جزئی 
، برازش مدل ساختاری و یریگاندازهمدل : برازش دهدیمانجام 

 .(0401عاقلی و همکاران، ) یکلبرازش مدل 
از سه معیار  یریگاندازه یهامدلبرای بررسی برازش 

روایی سازه، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده 
 .است 0/4ملاک مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی، . شودمی

مناسب در نظر گرفته  1/4ی ترکیبی مقدار همچنین برای پایای
ن روایی این است که میانگین شده است. معیار همگرا بود

این  باشد. 0/4( بیشتر از AVE)های استخراجی واریانس

 ارائه شده است: 0مقادیر در جدول 

1. Partial Least Squares-Structural Equation Modeling
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 پژوهشهای نتایج بارهای عاملی، روایی همگرا و پایایی سازه. 2جدول 
Table 4. Results of Factor Loadings, Convergent Validity, and Reliability of Research Constructs

روایی 

 همگرا

پایایی 

 رکیبیت

بار 

عاملی
مانع فرعی  مانع اصلی

روایی 

 همگرا

پایایی 

 ترکیبی

بار 

عاملی
مانع فرعی

مانع 

اصلی

941/4 
وجود نظام اقتصادی 

های ضعف متمرکز

ساختار 

 اقتصادی

101/4 900/4 

نبود ثبات سیاسی 161/4

های ضعف

-سیاسی

 دولتی

های دولتینبود ضمانت 101/4

169/4 
ی ریسک بالا

 گذاریسرمایه
100/4 

فقدان نهاد نظارتی بر 
اجرای صحیح سیاست 

 یسازیخصوص

141/4 900/4 

نبود ارتباط و همکاری 104/4

تعارض بین 

بخش 

دولتی و 

 خصوصی

114/4 
یند افساد در فر

 سازیخصوصی

900/4 
نبود اعتماد بین بخش 

 خصوصی و دولتی
100/4 

ریسک فسخ قرارداد از 
 لتسوی دو

161/4 
نبود منافع مشترک دولت و 

 بخش خصوصی
116/4 

های سیاسی علیه تحریم
 کشور

980/4 
هایتعارض بین گروه

 اجتماعی

600/4 909/4 

109/4 
نبود قوانین و مقررات 

حمایتی

های ضعف

-قانونی

 نظارتی

916/4 
ایدئولوژی منفی عمومی به 

 مشارکت
 قرراتابهام در قوانین و م 108/4

601/4 984/4 

116/4 
 تجربهیبمقامات ضعیف و 
 هادر شهرداری

ضعف در 

ساختار 

مدیریتی 

 هاشهرداری

101/4 
قوانین نامناسب بیمه و 

مالیات برای بخش 
 خصوصی

 111/4 ایرفتارهای سلیقه 100/4
قانونی و  یهاچارچوب
 محدودکنندهنظارتی 

140/4 
نبود مسئولان راسخ و 

 هاهد در شهرداریمتع
 قوانین قدیمی و ناکارآمد 106/4

184/4 
نبود استراتژی جذب 

 گذارسرمایه
101/4 

وجود نهادهای موازی 
 گیرندهتصمیم

191/4 
نبود واحد مشاوره مدیریت 

 ختصاصیا وکارکسب
660/4 

ریسک تغییر قوانین و 
 مقررات

100/4 
ناهماهنگی در رسیدگی به 

 تجاری در شهرداری مسائل
616/4 

های مبارزه نبود مکانیزم
 با فساد

011/4 

118/4 

181/4 
اتکای بیش از حد 

ها به عوارض شهرداری
 شهری

ضعف در 

ساختار اداری 

 هاشهرداری
146/4 900/4 

عدم آزادسازی بازارها 160/4

های ضعف

ساختار 

 اقتصادی

164/4 
فساد و عدم پاسخگویی 

 اهمالی شهرداری
هاتعرفه اصلاحعدم 116/4

619/4 
رسانی کامل عدم اطلاع

های درباره پروژه
 شهرداری

 عدم ثبات نرخ ارز 169/4

114/4 
نبود همسویی شورای 

 شهر با دولت
 بهره بالای بانکی 141/4

616/4 
های پیچیدگی فعالیت
ها در اداری شهرداری
 اخذ مجوز

 اقتصادینبود امنیت  118/4
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از نظر بارهای عاملی، شود مدل که مشاهده می طورهمان

 .قرار دارد قبولیروایی همگرا و پایایی ترکیبی در سطح قابل
گیری است. های اندازهبرازش مدل روایی واگرا معیار بعدی

با همبستگی بین  AVEروایی واگرا از طریق مقایسه جذر 

های از سازه هرکدام متغیرهای مکنون سنجیده شده و برای
باید بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر  AVEجذر  انعکاسی،

.(0489همکاران،  و )عاقلی ها در مدل باشدسازه

 (8918لارکر )ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا به روش فورنل و  .0جدول 
Table 5. Correlation Matrix and Divergent Validity Analysis 

Using the Method of Fornell and Larker (1981)

(8) (0) (1) (0) (0) (6) 

191/4های بین بخش دولتی و خصوصیتعارض  

100/4هاضعف در ساختار اداری شهرداری  16/4

180/4هاضعف در ساختار مدیریتی شهرداری  10/4190/4

140/4های ساختار اقتصادیضعف  160/4118/410/4  

698/4دولتی-های سیاسیضعف  610/4146/4109/4101/4

146/4 نظارتی-های قانونیضعف  690/4611/4160/4101/4 119/4

 برازش مدل ساختاری
بهه ایهن صهورت  Tبرازش مدل ساختاری با اسهتفاده از ضهرایب 

بیشتر باشد تا بتهوان در سهطح  96/8است که این ضرایب باید از 

دومین معیار بهرای  .نمود تأییدرا  هاآنمعنادار بودن  ٪90اطمینان 

مربوط  2Rبررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب 
( مهدل را 0( و )8، شکل )مدل است زایدرونه متغیرهای پنهان ب

 دهد.داری و ضرایب استاندارد نشان میدر حالت معنی

 مدل در حالت ضرایب استاندارد . 1شکل 
figure 1. Model in Standard Coefficients Mode
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 0دهد، ههر مدل ساختاری در حالت ضرایب استاندارد نشان می
 هستند، لهذا مهدل سهاختاری از 61/4متغیر دارای مقادیر بالای 

 منظر این معیار نیز دارای برازش مناسبی است.

 داریمعنیمدل در حالت ضرایب  .2شکل 
Figure 2. Model in the Case of Significant Coefficients

 ارائه شده است. 1مقادیر آماره تی هر مسیر در جدول 

 آماره تی و ضرایب استاندارد. 6جدول 
Table 6. T-Statistics and Standard Coefficients

R2 ضرایب استاندارد آماره تی عامل

 111/4 111/4 104/00دولتی-های سیاسیضعف

 196/4 190/4 006/00 نظارتی-های قانونیضعف

 106/4 900/4 100/61های ساختار اقتصادیضعف

 100/4 941/4 109/01 های بین بخش دولتی و خصوصیتعارض

 118/4 110/4 110/11هاضعف در ساختار مدیریتی شهرداری

 111/4 106/4 088/11هاضعف در ساختار اداری شهرداری

 برازش مدل کلی
و سهاختاری  یریگانهدازهههر دو بخهش مهدل مدل کلی شامل 

برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل  تأییدو با  شودیم
 GOF. برای بررسی برازش مدل کلی یک معیار به نام شودیم

 شود:سنجیده می

(0رابطه )

.019/4میانگین مقادیر اشتراکی برابر است با 
 191/4برابر است با:  مقدار  

 عنوانبهکه  16/4و  00/4، 48/4ا توجه به سه مقدار ب
معرفی شده است.  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

برای این معیار نشان از برازش مناسب  601/4حصول مقدار 
 است. پژوهشمدل کلی 
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 گیریبحث و نتیجه
در جذب  هایشهردار تیعدم موفق یابیبا هدف ارز پژوهشاین 
ها نشان داد یافته صورت گرفت. یخصوص بخش گذارهیسرما

گذار بخش هیها در جذب سرمایشهردار تیعدم موفقعوامل 
دولتی، -های سیاسیمانع اصلی ضعف 6ی شامل خصوص
های ساختار اقتصادی، نظارتی، ضعف-های قانونیضعف

های بین بخش دولتی و خصوصی، ضعف در ساختار تعارض
ها تار اداری شهرداریها و ضعف در ساخمدیریتی شهرداری

موانع  جادیا لیپتانس یگروه اصل شش نیاز ا کیهر. است
 یبخش خصوص یاز سو یگذارهیسرما جذب ریدر مس یاساس

  دارند.ها در شهرداریرا 
 یدارا یهمگ هیگو 6های سیاسی دولتی، در گروه ضعف

مربوط  بار عاملی نیبودند و بالاتر تیاز اهم یقبولسطوح قابل
های . در گروه ضعفبود «سازییند خصوصیاد در فرفسا»به 

از  یقبولسطوح قابل یدارا یهمگ هیگو 1نظارتی، -قانونی
ابهام در قوانین و »مربوط به  بار عاملی نیبودند و بالاتر تیاهم

 . بود «مقررات
 یدارا یهمگ هیگو 1های ساختار اقتصادی، در گروه ضعف

مربوط  بار عاملی نیالاتربودند و ب تیاز اهم یسطوح قابل قبول
. در گروه تعارض بین بود «وجود نظام اقتصادی متمرکز»به 

سطوح  یدارا یهمگ هیگو 0بخش دولتی و خصوصی، 
مربوط به  بار عاملی نیبودند و بالاتر تیاز اهم یقبولقابل

. در گروه ضعف در بود «ایدئولوژی منفی عمومی به مشارکت»
سطوح  یدارا یهمگ هیگو 6ها، ساختار مدیریتی شهرداری

مربوط به  بار عاملی نیبودند و بالاتر تیاز اهم یقبولقابل
 . بود «ناهماهنگی در رسیدگی به مسائل تجاری در شهرداری»

 هیگو 0ها، در گروه ضعف در ساختار اداری شهرداری
بار  نیبودند و بالاتر تیاز اهم یقبولسطوح قابل یدارا یهمگ

 «هاو عدم پاسخگویی مالی شهرداری فساد»مربوط به  عاملی
، «نبود اعتماد بین بخش خصوصی و دولتی»در این میان . بود
ایدئولوژی منفی عمومی »، «های اجتماعیتعارض بین گروه»

ترین دارای بیش« نبود امنیت اقتصادی»و « به مشارکت
دهنده قدرت این عوامل در بارهای عاملی بودند که نشان

گذار ها در جذب سرمایهشهرداریتوضیح عدم موفقیت 
های ساختار های ضعفاین موانع جنبهخصوصی است. 

اقتصادی و تعارض بین بخش دولتی و خصوصی را هنگام 
ها، گذاران خصوصی در شهرداریتلاش برای جذب سرمایه

 . کنندبرجسته می
عدم امنیت »نیز عامل  ،(0401در مطالعه چان و همکاران )

ترین مانع در جذب مهم عنوانبه« ریگذامالی و سرمایه
های زیربنایی کشورهای در حال توسعه گذار در پروژهسرمایه

  شناسایی شد.
در عراق انجام  که ،(0489) 8مطالعه رضاوکی و حسندر 

عدم امنیت مالی و »و « سازییند خصوصیافساد در فر»شد، 
مطالعه  برخوردار بودند. در بندیرتبهاز بالاترین « یگذارهیسرما

 کنندهنییتعاولویت اصلی  ،(0401نوگراهانینگ و همکاران )
 .، در دسترس بودن زیرساخت استیگذارهیسرماجذابیت 

 دیتأک حمایت سیاسی و مقبولیتبر  ،(0481کی و چان )-اوسی
مطالعات انجام دهنده این است که کردند. این موضوع نشان

وند مشابهی در شده در سایر کشورهای در حال توسعه نیز، با ر
خصوص موارد شناسایی شده در تحقیق حاضر، اما ارزیابی 

.شودیممتفاوت پدیدار  یرگذاریتأثاهمیت و 

ارزیابی موانع در این تحقیق،  کلی با توجه به طوربه
دولتی مشخص شد که -های سیاسیضعف ةزمیندر

گذاری بخش خصوصی های فعلی برای جذب سرمایهسیاست
اقد ثبات بوده و به دلیل نبود نهاد نظارتی، ها فدر شهرداری

های سیاسی علیه کشور نیز منجر به تحریم .ناکارآمد است
گذاری شده نوسانات شدید نرخ ارز و افزایش ریسک سرمایه

دولت از طریق تضمین بازگشت است. در این زمینه لازم است 
همچنین از طریق ایجاد  ها را کاهش دهد.سرمایه، ابن ریسک

سازی در کشور خصوصی ةزمیندردهای نظارتی، فساد را نها
به ثبات و حمایت  ،(0408کاهش دهد. غفاری و همکاران )

های عمرانی خصوصی در طرح-سیاسی در مشارکت عمومی
کی و چان -اوسی، (0404و میردهقان ) المدرسیاشاره کردند. 

نیز به عامل ثبات سیاسی  (0489کانگ و همکاران )و  (0481)
 دند.رک اشاره

های قانونی و نظارتی حاکی از نبود یک ساختار ضعف
گذاران در کشور است. در قانونی شفاف و حمایتی برای سرمایه

کننده این زمینه لازم است از طریق ایجاد قوانین حمایت
ها، الزامات قانونی برای براساس ساختار حقوقی شهرداری

در تحقیق غفاری و ها فراهم گردد. گذاران در شهرداریسرمایه

ترین های قانونی مهمنیز حمایت و مشوق ،(0408همکاران )

های عمرانی خصوصی در طرح-عامل در مشارکت عمومی

 شناسایی شد.
توان های ساختار اقتصادی کشور نیز میضعف ةدرزمین

های ایران، با چالش ازجملهگفت بیشتر اقتصادهای نوظهور، 

1  . Rezouki & Hassan
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های اخیر، این در سال .دکننیمنرم  وپنجهدستاقتصادی 

با توجه به افزایش  .مشکل در ایران اهمیت پیدا کرده است
های سابقه نرخ ارز و شدت تورم، بخش خصوصی با ریسکبی

در این راستا، تمرکز بر  متعددی مواجه است. یگذارهیسرما
های دولتی و همچنین تضمین سود ممکن ها و حمایتمشوق
های ب برای کاهش ریسکابزاری مناس عنوانبهاست 
در مطالعه  .گذاری بخش خصوصی در نظر گرفته شودسرمایه

از  ،«یگذارهیسرما تیعدم امن»نیز  ،(0489نظری و هادیان )
گذار در استان فارس ترین عوامل در جذب سرمایهمهم

 شناسایی شد.
ها نشان داد عوامل موجود در مانع اصلی تعارض بین یافته

بینی ، دارای بیشترین قدرت پیشبخش دولتی و خصوصی
شناسایی شدند. این عوامل در جوامع نوظهور و در حال توسعه 

ها در اثر اعتمادی به دولتبی که از عدم انسجام اجتماعی و
برند، مشهود است. در این زمینه فساد سیستماتیک، رنج می
( دریافتند اعتماد به شهرداری 0481رهنما و حجازی جوشقانی )

 بخش خصوصی درگذاران سرمایه تمایلبر  مؤثر عاملان عنوبه
( نیز تعهد و 0408غفاری و همکاران ) .شدشهرداری شناخته 

-در مشارکت عمومی رگذاریتأثعوامل  عنوانبهاعتماد را 

های عمرانی شناسایی کردند. در این خصوصی در طرح

گذاران تکریم سرمایه منظوربهنامه شفاف خصوص تدوین اساس
ایجاد منافع مشترک برای هر دو سمت دولت و بخش و 

 گردد.خصوصی پیشنهاد می
ها یکی از موانع مشکلات مدیریتی در ساختار شهرداری

. شودیمگذاران خصوصی محسوب بازدارنده مهم جذب سرمایه
ها و نیز عدم موجود در سرمایه انسانی در شهرداری یهاضعف

گذاران موجب فع سرمایهبرخورداری از استراتژی همسو با منا
گذاری در گذاران خصوصی نسبت به سرمایهدلسردی سرمایه

( 0401این بخش شده است. در تحقیق چان و همکاران )
گذاری مناسب در عدم وجود مدیران کارآمد و سیاست»

سازی، تسهیل روند خصوصی منظوربه« های دولتیسازمان
. در تحقیق ه شدشناخت رگذاریتأثموانع  1یکی از  عنوانبه

( نیز این عوامل را تحت عامل 0404اسفندیاری و همکاران )
گیری از بهرهحاکمیت سازمانی بررسی کرد. در این زمینه 

مدیران متخصص و شایسته، استفاده از تجارب موفق سایر 
انباشته  یجابهاقتصادهای نوظهور در شرایطی مانند ایران، 

حیاتی در این  یحلراه وانعنبهمتناقض،  یهایاستراتژکردن 
 .شودزمینه تلقی می

ها آن رأسو در  هادر آخر ضعف در ساختار اداری شهرداری

ها باعث شده تا در جذب فساد در داخل شهرداری

در حال حاضر  گذاران خصوصی چندان موفق نباشند.سرمایه

 مالی از عوارض شهری تأمیندرصد به  14ها تا شهرداری

ها ین موضوع باعث ناپایداری درآمد شهرداریوابسته هستند. ا

ها با افزایش گردد شهرداریپیشنهاد می رونیازاشود. می

های عمومی رسانی پروژهپاسخگویی و نیز بهبود اطلاع

مالی پایدار برای  تأمینشهرداری به صورت شفاف، یک الگوی 

خود ایجاد نمایند.

رخوردار بهای محدودیت در نهایت پژوهش حاضر نیز از
 تیعدم موفقعوامل  ارزیابیتوان به می که بوده است

 دیتأکبدون  یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار
بر یک منطقه جغرافیایی خاص اشاره کرد، چراکه با توجه به 

های مختلف کشور در دسترسی به های مناطق و استانتفاوت

بی این عوامل های ناکافی، ممکن است، ارزیابودجه و زیرساخت

پژوهش  یهاتیمحدودها و با توجه به یافتهمتفاوت باشند. 
 تیعدم موفق ییشناسانمود  توان پیشنهادحاضر، می

استفاده از با  یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار
عدم در آینده صورت گیرد. همچنین عوامل  های کیفیمصاحبه

با  یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار تیموفق

 شهرها صورت گیرد.بر مناطق محروم و کلان دیتأک

 سپاسگزاری
ة در زمین یمعنو تیحماپژوهش  انجام در از کلیه افرادی که

تیم  ، بهارزشمند و یساختار یمتن مقاله و ارائه نظرها ینیبازب

 نماییم.تقدیر و تشکر میاند، رسانده یاری پژوهش

References 
Abamu, B. (2019). Introducing investment promotion: A marketing approach to attracting foreign 

direct investment. International Journal of Marketing Studies, 11(4), 91-98. 
DOI:10.5539/ijms.v11n4p91 

 Agheli, M., Ajorloo, F. & Rostami, A. (2019). Identify the Ethicity Obstacles in the Organizations 

with Blended Approach. Public Organizations Management, 7(2), 45-62. (In 

Persian) https://doi.org/10.30473/ipom.2019.44536.3490 

http://dx.doi.org/10.5539/ijms.v11n4p91
https://doi.org/10.30473/ipom.2019.44536.3490


 810                     یبخش خصوص گذارهیدر جذب سرما هایشهردار تیعدم موفق یابیارز: رسولی و محبوب لطفکار

 

Agheli, M., karimi, O., & Rashidi, H. (2019). Investigating factors affecting the creation of 

common values and its impact on the loyalty of tourists   (Case study: Foreign tourists of 

Damghan city). Journal of Tourism and Development, 8(2), 23-47. (In Persion) doi: 

10.22034/jtd.2019.166709.1628.  

Agheli, M., NikMenesh, Sh., Rashidi, H., & Jalali, P. (2023). Training on thesis writing and 

scientific article writing. first edition, Tehran: Dibagaran Book Institute. (In Persian) 

An, D. T. (2024). Unlocking the Secrets: Private Investments and the Remarkable Evolution of 

Vietnam's Economy. Экономический журнал Высшей школы экономики, 28(1), 159-183. 

DOI:10.17323/1813-8691-2024-28-1-159-183 

Arshad, M. U., Majeed, S., & Shah, A. (2012). The determinants of capital inflow in developing 

economies an empirical study of pull factors. Journal of Basic and Applied Scientific Research, 

2(10), 9764-9769. 

Canare, T. (2018). The effect of ease of doing business on firm creation. Annals of Economics and 

Finance, 19(2), 555-584. 

Chan, D. W., Sarvari, H., Husein, A. A. J. A., Awadh, K. M., Golestanizadeh, M., & Cristofaro, M. 

(2023). Barriers to attracting private sector Investment in Public Road Infrastructure Projects in 

the developing country of Iran. Sustainability, 15(2), 1452. DOI:10.3390/su15021452 

Cui, C., Liu, Y., Hope, A., & Wang, J. (2018). Review of studies on the public–private partnerships 

(PPP) for infrastructure projects. International journal of project management, 36(5), 773-794. 
DOI:10.1016/j.ijproman.2018.03.004 

Doudangi, M. (2016). Factors Affecting Domestic and Foreign Investments in Iran. Economic 

Growth and Development Research, 6(23), 131-147. (In Persian)  

Dor: 20.1001.1.22285954.1395.6.23.8.5  

Esfandiyari, S., Askarifar, K., Ebrahimi, A. (2020). Identifying Organizational Factors to Attract 

Private Sector Participation in Public Sector Participatory Projects with a Phenomenological 

Approach and DEMATEL Technique. Public Organizations Management, 8(3), 167-180. (In 

Persian)  https://doi.org/10.30473/ipom.2020.53388.4115 

Ghafari, E., Daneshfard, K.A., & Memarzadeh Tehran, Gh. (2021). Designing a Public-Private 

Partnership Model in Urban Development Infrastructure Projects: A study on Tehran 

Municipality. Iranian Journal of Management Sciences, 15(60), 27-50. (In Persian) 

Harding, T., & Javorcik, B. S. (2012). Foreign direct investment and export upgrading. Review of 

Economics and Statistics, 94(4), 964-980. DOI:10.1162/REST_a_00226 

Heydari, R. (2024). Criticism of official structure in attracting investors in Saveh municipality. The 

9th National Interdisciplinary Research Conference in Management and Medical Sciences, 

Tehran. (In Persian) https://civilica.com/doc/2117420 

Jamali, D. (2004). Success and failure mechanisms of public private partnerships (PPPs) in 

developing countries: Insights from the Lebanese context. International Journal of Public 

Sector Management, 17(5), 414-430. DOI:10.1108/09513550410546598 

Kang, S., Mulaphong, D., Hwang, E., & Chang, C. K. (2019). Public-private partnerships in 

developing countries: Factors for successful adoption and implementation. International 

Journal of Public Sector Management, 32(4), 334-351. https://doi.org/10.1108/IJPSM-01-2018-

0001 

Kumar, K. R., & Krishnan, G. V. (2008). The value-relevance of cash flows and accruals: The role 

of investment opportunities. The Accounting Review, 83(4), 997-1040. 

Liu, J., Liu, J., Bu, Z., Zhou, Y., & He, P. (2022). Path analysis of influencing government's 

excessive behavior in PPP project: Based on field dynamic theory. Transportation Research 

Part A: Policy and Practice, 166, 522-540. https://doi.org/10.1016/j.tra.2022.11.011 

Martin, L., Lawther, W., Hodge, G., & Greve, C. (2013). Internationally recommended best 

practices in transportation financing public-private partnerships (P3s). Public Administration 

Research, 2(2), 15-25. DOI:10.5539/par.v2n2p15 

Medda, F. (2007). A game theory approach for the allocation of risks in transport public private 

partnerships. International journal of project management, 25(3), 213-218. 

doi:%2010.22034/jtd.2019.166709.1628.
doi:%2010.22034/jtd.2019.166709.1628.
http://dx.doi.org/10.17323/1813-8691-2024-28-1-159-183
http://dx.doi.org/10.3390/su15021452
http://dx.doi.org/10.1016/j.ijproman.2018.03.004
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22285954.1395.6.23.8.5
https://doi.org/10.30473/ipom.2020.53388.4115
http://dx.doi.org/10.1162/REST_a_00226
https://civilica.com/doc/2117420
http://dx.doi.org/10.1108/09513550410546598
https://doi.org/10.1108/IJPSM-01-2018-0001
https://doi.org/10.1108/IJPSM-01-2018-0001
https://doi.org/10.1016/j.tra.2022.11.011
http://dx.doi.org/10.5539/par.v2n2p15


 811                        (861-810) 8041 زمستان ،(09 پیاپی) 8 شماره ،81 دوره دولتی، هایسازمان مدیریت علمی فصلنامه                      

DOI:10.1016/j.ijproman.2006.06.003 

Mirbaqeri Hir, M., & Salahvarzi, M. (2017). Barriers to absorb investment in urban area (case 

study: Lorestan Province). Journal of Urban Economics and Management (IUESA),  5(17), 101-

114. (In Persian) Dor: 20.1001.1.23452870.1395.5.17.7.9 

Naghibzadeh, A., Shamsoddini, A., & Soltani, A. (2022). Formulation and Selection of Private 

Sector Capital Involvement and Development Strategies in Shiraz City by Integrated Models. 

Journal of Urban Economics and Management (IUESA), 10(40), 51-70. (In Persian) 

Nazari,  M.J., & Hadian, E. (2019). Identifying the Barriers of Investment Attraction in the Fars 

Province, Quarterly Journal of Quantitative Economics, 16(3), 157-190. (In Persian)  

https://doi.org/10.22055/jqe.2019.25849.1875 

Nugrahaning, D. A., Frigate, R., Diyah, S. E., & Ulimaz, M. (2023). Analysis of Factors that 

Determine Investment Attractiveness in Balikpapan City. In IOP Conference Series: Earth and 

Environmental Science (Vol. 1186, No. 1, p. 012022). IOP Publishing. 

Osei-Kyei, R., & Chan, A. P. C. (2017). Factors attracting private sector investments in public–
private partnerships in developing countries. Journal of Financial Management of Property and 

Construction, 22(1), 92–111. https://doi.org/10.1108/JFMPC-06-2016-0026 

Rahnama, M.R., Hejazi Joshaghani, M. (2017). The Impact of Trust in Municipality on the Private 

Sector's Willingness to Invest in Mashhad Municipality's Public-Private Projects. Journal of 

Geography and Regional Development Reseach Journal, 15(1), 1-24. (In 

Persian) https://doi.org/10.22067/geography.v15i1.31616 

Rajaei, S.A., & Khorasani, M.A. (2015). Identification and Analysis of the Barriers to Private 

Investment in Urban Development Projects (Case Study: District 10 of Tehran Municipality). 

Geographical Urban Planning Research (GUPR), 3(2), 191-210. (In Persian)  Doi: 

10.22059/jurbangeo.2015.55349 

Rezouki, S. E., & Hassan, J. K. A. (2019). An evaluation of barriers obstructing the applicability of 

Public Private Partnership (PPP) in infrastructure development. Civil Engineering Journal, 

5(12), 2643-2664. DOI:10.28991/cej-2019-03091439 

Shabani, B. (2024). Urban Management Planning in Attracting Financial Investment in 

Municipalities. 3th international Conference of Political Science, Management, Economics and 

Accounting, Hamedan. (In Persian) 
Shrestha, P. P., & Mani, N. (2014). Impact of design cost on project performance of design-bid-

build road projects. Journal of Management in Engineering, 30(3), 04014007. 
DOI:10.1061/(ASCE)ME.1943-5479.0000220 

Sihombing, L., Latief, Y., Rarasati, A. D., & Wibowo, A. (2018). Developing a toll road financing 

model with a hybrid of deep discount project bonds and land leases in Indonesia. Int J of Civil 

Eng Tech, 9(6), 1310-1323. DOI:10.13140/RG.2.2.32051.89125 

Trebilcock, M., & Rosenstock, M. (2015). Infrastructure public–private partnerships in the 

developing world: Lessons from recent experience. The Journal of Development Studies, 51(4), 

335-354. DOI: 10.1080/00220388.2014.959935 

Van der Waldt, G., & Fourie, D. (2023). Municipal Infrastructure Investment Push and Pull 

Factors: Selected South African Cases. Administratio Publica, 31(1), 60-77. 

Windhyastiti, I., Hidayatullah, S., & Khouroh, U. (2021). Investment attractiveness rating and 

factors affecting. Accounting, 7(1), 161-166. DOI:10.5267/j.ac.2020.10.001 

http://dx.doi.org/10.1016/j.ijproman.2006.06.003
http://dorl.net/dor/20.1001.1.23452870.1395.5.17.7.9
https://doi.org/10.22055/jqe.2019.25849.1875
https://doi.org/10.1108/JFMPC-06-2016-0026
https://doi.org/10.22067/geography.v15i1.31616
https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2015.55349
http://dx.doi.org/10.28991/cej-2019-03091439
http://dx.doi.org/10.1061/(ASCE)ME.1943-5479.0000220
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.32051.89125
https://ideas.repec.org/a/taf/jdevst/v51y2014i4p335-354.html
http://dx.doi.org/10.5267/j.ac.2020.10.001



