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A B S T R A C T 
This research has been carried out with the aim of designing a culture model of 

organizational responsibility avoidance in Iran's administrative system. The strategy 

of this research is qualitative and based on grounded theory. The statistical 

population of the research is executive managers and expert professors in the field of 

public administration and human resource management. In this research, targeted 

and snowball sampling was used to select the sample, which was achieved based on 

the saturation rule by conducting 19 interviews. Data were analyzed using Strauss 

and Corbin (1990) coding method and MAXQDA 2020 software. According to the 

research findings, in this research there are a total of 79 concepts in the form of 17 

sub-categories and 6 main categories, including lack of feedback, inappropriate 

targeting and lack of planning (causal conditions), work avoidance, job loafing and 

organizational apathy (phenomenon). central), monotony of work and occupation, 

cultural anomie and incorrect assessment of talent and individual performance 

(strategies/actions), insufficient attention to organizational socialization and 

inappropriate system of encouragement and punishment (intervening conditions), 

non-institutionalization of Islamic work culture and ethics, lack of support from the 

organization From the employees and the atmosphere of uncertainty and 

indecisiveness (background conditions) and the weakening of cooperation and 

organizational cohesion, the weakness in developing coordination and integration 

tools in the administrative system and the weakening of accountability and learning 

in the administrative system (consequences) have been obtained. Therefore, the 

findings of the present research can create a suitable insight in relation to the 

emergence of the phenomenon of the organizational culture of evasion of 

responsibility and provide the context to prevent it for the planners and policy 

makers of the administrative system. 
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 چکیده

انجام گرفته است.  رانیا یدر نظام ادار یسازمان یزیگرتیمسئولفرهنگ  یالگو یپژوهش با هدف طراح نیا
 استادانو  ییاجرا رانیپژوهش، مد یاست. جامعه آمار ادیبنداده هیبر نظر یو مبتن یفیپژوهش، ک نیا یاستراتژ

 یله برفهدفمند و گلو یریگن پژوهش از نمونهی. در اباشدیم یمنابع انسان تیریو مد یدولت تیریخبره در حوزه مد
ها با مهم حاصل شد. داده نیمصاحبه ا 31انتخاب نمونه استفاده شد که براساس قاعده اشباع با انجام  یبرا

شدند. طبق  لیتحل MAXQDA2020افزار ( و با نرم3114) نیاشتراوس و کورب یکدگذار افتیاستفاده از ره
مشتمل بر عدم بازخورد،  ،یمقوله اصل 6و  یمقوله فرع 37مفهوم در قالب  71پژوهش، مجموعاً  یهاافتهی

 دهی)پد یسازمان یتفاوتیو ب یزیاز کار، کارگر یرو(، طفرهیعل   طی)شرا یزیرنامناسب و عدم برنامه یگذارهدف
ها(، /کنُشهبردها)را ینادرست استعداد و عملکرد فرد یابیو ارز یفرهنگ یکار و شغل، آنوم یکنواختی(، یمحور

نشدن فرهنگ و  نهیگر(، نهادمداخله طی)شرا هیو تنب قیو نظام نامناسب تشو یسازمان یریپذمعهبه جا یتوجه ناکاف
 فی( و تضعیانهیزم طی)شرا یفیو بلاتکل تیسازمان از کارکنان و جو عدم قطع یبانیکار، عدم پشت یاخلاق اسلام

 فیو تضع یدر نظام ادار یسازکپارچهیو  یهماهنگ یابزارها نیوضعف در تد ،یو انسجام سازمان یهمکار
 تواندیپژوهش حاضر م یهاافتهی ن،ی( به دست آمده است. بنابراامدهای)پ یدر نظام ادار یرندگیادگیو  ییپاسخگو

 یریلوگج نهیکرده و زم جادیا یسازمان یزیگرتیفرهنگ مسئول دهیپد شیدایپ یدر ارتباط با چگونگ یمناسب نشیب
 فراهم آورد. ینظام ادار گذاراناستیو س زانیربرنامه یاز آن را برا
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 3                           (1-20) 1403 پبٗ٘ع ،(48 پ٘بپٖ) 4 قوبضُ ،12 زٍضُ زٍلتٖ، ّبٕ ؾبظهبى هسٗطٗت ٖلوٖ فهلٌبهِ                                

 هقدهه
زض ََل ٍ ضقس  ٕساضٗپب ي٘ؾبظهبى، تًو هٗ ّٖسف انل

 ؾبظهبًٖ فطٌّگ هٗ ٕط٘گ ثِ قىل سگبُٗز يٗظهبى اؾت. ا
 تأث٘طآى  ٕوبض ٍ ضفتبض اًٖب َُ٘وِ ثط ق وٌسٖ ووه ه

آهَذتِ  ّٕب پبؾد ؾبظهبًٖ فطٌّگ(. 2022، 1ن٘گتٗ)ا گصاضزٖ ه
تَؾٍ  ٖاؾبؾ ٕاؾت وِ زض آى هفطٍيبت ٍ ثبٍضّب ٕا قسُ
ثِ  آى ٖبتٖ٘ول ٍ٘ؾبظهبى اظ هٌٓط ؾبظهبى ٍ هح ٕاًٖب

. هفطٍيبت ٍ قَزٖ ه «ْٖٗثس»ٍ  قَزٖ اقتطان گصاقتِ ه
 بٌّٗدبضّب  كٗوِ اظ َط ٖاختوبٖ ّٕب وٌتطل ٌَٖاى ثِثبٍضّب 

هٌبؾت  ّٕب ٍ ضفتبضّب ثب ًگطـ ثُِزض ضا ٖاًتٓبضات اختوبٖ
 زّسٖ وِ ثِ ؾبظهبى اخبظُ ه بثٌسٖٗ تحمك ه قًَس،ٖ اخطا ه

 .(2023، 2ثَتطاّسف ذَز ضا تحمك ثركس )آؾَضاتگَى ٍ وبًتب
ثط ًحَُ تفىط ٍ ضفتبض وبضهٌساى  ؾبظهبًٖ فطٌّگولٖ،  ََض ثِ

 (.2021، 3ٗ٘پ ٍ ّوىبضاى) گصاضزٖ ه ٖمٖ٘و تأث٘ط

زض  ُٖ٘هح ٍٗقطا ،ٖتٌبؾت فطٌّگ َِٗجك ًٓط
ٍ  ؾبظهبًٖ فطٌّگ يّ٘ب هتفبٍت اؾت ٍ لاظم اؾت ث ؾبظهبى

 اىتَٖ ًو ي،٘ثطلطاض قَز. ّوچٌ ٖهٌبؾج ٖآى ّوبٌّگ ٍ٘هح
 ّٕب توبم ثرف ٕضا ثطا «ًَٖبًٗ ٕذسا» بٗثبثت  ٕالگَ هٗ
فطٌّگ ٍاحس، وِ ثِ  هٗوبض ثطز. اؾتفبزُ اظ   ؾبظهبى ثِ هٗ

ّب  ؾبظهبى كتط٘ثبثت ثبقس، زض ث ٕالگَ هٗاظ  ٕطٍ٘پ ٕهٌٗب
چطا وِ اٗي  (.2021، ٍ ّوىبضاى پَضٖ )ؾجحبً ًبزضؾت اؾت
 آى ٕاًٖب تطك٘ث بّٗب توبم  زض ؾبظهبىقَز  اهط ثبٖث هٖ

. زض ثبقٌس ىؿبىٗ سگبُٗفطٌّگ، َطظ فىط ٍ ز هٗ ٕزاضا
 ضؾسٖ ثِ حسالل ه ٍٕ فىط ٖتٌَٔ فطٌّگ ،ّٖٗب ؾبظهبى ي٘چٌ

لطاض  تأث٘طاثٗبز ؾبظهبى ضا تحت  ٍٖ فطٌّگ غبلت، توبه
 (.2022، 4ٍ ّوىبضاى )ٖوطاى زّسٖ ه

وِ  زّس هٖاظ هُبلٗبت ًكبى  ٕبض٘ثؿاظ َطفٖ زٗگط، 
ٍخَز زاضز، وِ اظ ًٓط اذتلافبت  ٖظهبًؾب ّٕب قىؿت
. سًقَٖ ه تٗطٗهس ٕهٌبؾت ثطا ٖؾبظهبً ىطزٗهبًٕ ضٍ ٖفطٌّگ
اَبٖت اظ التساض،  ،ٖٗگطا هبًٌس فطٌّگ گطٍُ ٖفطٌّگ ّٕب خٌجِ

 ٕط٘گ فطٌّگ ؾىَت هوىي اؾت زض قىل ،ٕٖوس ٌٖٗبً٘بث
 تطؾٌسٖ ٍ وبضوٌبى ه ؿت٘وِ زض آى ثحث آظاز هدبظ ً ٖؾبظهبً

اخبظُ  طاى،ٍٗ هس ٖهك ذٍ وٌٌسگبى نًَ٘س ٍ تٌٓؾطظًف ق
ؾبظهبى هكبضوت  ٕط٘گ ن٘وبضوٌبى آقىبضا زض تهو زٌّسٖ ًو

                                                                      
1. Egitim 

2. Assoratgoon & Kantabutra 

3. Yip et al 

4. Imran et al 

فطٌّگ  اٗدبز ظهٌِ٘ ضا ثطإزاقتِ ثبقٌس، هؤثط ثبقس ٍ 
 (.2021، 5)هَضتب گطٗعٕ زض ؾبظهبى فطاّن ًوبٗس  ت٘هؿئَل

اظ  ٕا ثطاؾبؼ هدوَِٖ ٖؾبظهبًگطٗعٕ  ت٘فطٌّگ هؿئَل
 سٗآٖ ثِ ٍخَز ه آى اظ ًٖبق ٕبهسّب٘، ؾَءضفتبضّب ٍ پّب اقتجبُ

 ،ٖؾبظهبً ٌّٕدبضّب ل٘ذَز ؾبظهبى، ثِ زل ٖوِ گبّ
 طزٗپصٖ ٍ آى ضا ه طز٘گٖ ه سُٗآى ضا ًبز ٖهٌف ّٕب خٌجِ

فطز زض ؾبظهبى  ،ٖفطٌّگ ي٘(. زض چ2022ٌ، 6ىَ٘)هفتَچِ ٍ ٍل
 ّب آى حًٗتب قسُ،  حَله فٗوِ ًؿجت ثِ ٍْب وٌسٖ احؿبؼ ه

ٍ  )وبئَض ثبگب٘تٖ ًساضز هؿئَل گطاىٗثط ز وبتف٘تهو تأث٘طاتٍ 
 ٌَٖاى ثِ ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘هؿئَلفطٌّگ  (.2022، 7ّوىبضاى

اقبضُ زاضز وِ زض  ٖت٘ثِ ٍيٗ ،ٖتٗطٍٗ هس ٖاختوبٖ سُٗپس هٗ
ذَز َفطُ  ّٕب ت٘هؿئَل طـٗؾبظهبى اظ پص هٗ ٕآى اًٖب

، 8ٍ ّوىبضاى لا٘وطه) طًس٘گٖ آى ضا ثِ ْٖسُ ًو بٗ ضًٍسٖ ه
 طـٗاظ پص ؾبظهبى هٗ ٕاًٖب ٖ، ٍلتثٌبثطاٗي .(2024
ثطٍظ  هَخت ٌسًتَاٖ ه ضًٍس،ٖ ذَز َفطُ ه ّٕب ت٘هؿئَل

 ٌٕسّبٗااًٖب ٍ هكىلات زض فط ي٘تًبزّب، وبّف اٖتوبز ث
 يٗزض ٍالٕ، ا (.2022، 9ٍ ّوىبضاى سٗ)ًَ قًَس ٕط٘گ ن٘تهو

ب، ؾطٖت ٖولىطز وبضّ ٕاذتلال زض ضًٍس اخطا دبزٗهكىل ثب ا
. اًساظزٖ ضا وبّف زازُ ٍ ؾلاهت ؾبظهبى ضا ثِ ذُط ه ؿتن٘ؾ

 قَز،ٖ ّب هكبّسُ ه وِ اهطٍظُ زض ؾبظهبى ٖاظ هكىلات ٖثطذ
 طاىٗوبضوٌبى ٍ هس بى٘زض ه ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل دًِ٘ت

 (.2021 ،ٖج٘اؾت )زّك

 تَاًررسٖ هرر گطٗررعٕ هؿررئَل٘ت فطٌّررگ ثررط اٗرري اؾرربؼ،
ؾبظهبى ثِ ّوطاُ زاقرتِ ثبقرس،    ٕثطا ٖمٖ٘و ٖهٌف ٕبهسّب٘پ

ضا هرترل   ٖور ٘وربض ت  ،ٕفرطز  ت٘هؿرئَل  طـٗچطا وِ ٖسم پص
ؾبظهبى  ٍٕ فًب زّسٖ اًٖب ضا وبّف ه بى٘اٖتوبز ه وٌس،ٖ ه

)خٌؿررط ٍ  ؾرربظزٖ آلررَزُ هرر ت٘تررطؼ ٍ ٖررسم قررفبف  ِضا ثرر
ٖولىرطز   ٕثرطا  عُ٘اًگ ،ُٖ٘هح ي٘چٌ زض .(2023، 10ّوىبضاى

زض  زٌّرس ٖ هر  ح٘افطاز تطخ طاٗظ ثسبٖٗ وبّف ه ٕهؤثط ٍ ًَآٍض
 ٕزٍض ٕطٗثوبًٌرس ٍ اظ ّطگًَرِ ذُطپرص    ٖهَخَز ثبل تٍ٘يٗ

افرت   ،ٍٕض هٌدط ثِ وربّف ثْرطُ   تَاًسٖ ه تٍ٘يٗ يٗوٌٌس. ا
گربضًگَ ٍ  ) ّرب قرَز   پرطٍغُ  ٕزض اخرطا  ط٘وبضّب ٍ ترأذ  ت٘ف٘و
َ (2024، 11َت٘ث  تَاًرس ٖ هر  ٕعٗر گط ت٘هؿرئَل  گرط، ٗز ٕ. اظ ؾر

ورِ ٍالٗربً ثرِ     ٕافرطاز  طاٗر قرَز، ظ  وبضوٌبى ٖتٗهَخت ًبضيب

                                                                      
5. Murata 

6. Maftuchah & Waliko 

7. Kaur Bagga et al 

8. Karmila et al 

9. Naveed et al 

10. Gencer et al 

11. Garengo & Betto 



 4                                 طاىٗا ٕازاضزض ًٓبم  ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل ٕالگَ َٖطاح ظاضٖٖ ٍ ضظهدَ:

 

هوىي اؾرت احؿربؼ وٌٌرس ورِ      وٌٌس،ٖ ذَز ٖول ه فٍْٗب
ثرط   ٖثربض ايربف   ٖحتر  بٗر  قَزٖ گطفتِ ه سًُٗبز كبىّٗب تلاـ
 َرَض  ثِ .(2023، 1ٍ ّوىبضاى لاوِ٘دتٍٗ) افتسٖ ه ّب آىزٍـ 
ثرط   ٖاثرطات هرطثر   تَاًرس ٖ هر  ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَلولٖ، 
ِ فطٌّگ  يٗاقتِ ثبقس. از ٍٖ اٖتوبز ٖوَه وبضاٖٗ ثرِ   تٌْرب  ًر

هٌدرط   ٖضٍوطاؾر َث فٍٗ افرعا  ٖذسهبت ٖوَه ت٘ف٘وبّف و
 ٕثلىِ ثبٖث اظ زؾت ضفتي اٖتوبز هطزم ثرِ ًْبزّرب   قَز،ٖ ه

 .(2023، 2وبلَ ٍ ّوىبضاى )هه گطززٖ ه عً٘ ٖزٍلت
 دًِ٘ت تَاىٖ ثب تَخِ ثِ ًىبت هُطح قسُ، ه ي،ٗثٌبثطا

زض  ٍٕ اٖتمبز ٌٖٗز ّٕب عٍُ٘خَز اًگ ضغنٖ گطفت وِ ٖل
ثكطزٍؾتبًِ  ّٕب تَخِ ثِ خٌجِ ٕثطا ٖهٌبؾج ٍٗوكَض هب، قطا

 تّ٘ب ٍخَز زاضز. اهب ٍالٗ زض ؾبظهبى ٕطٗپص ت٘فطٌّگ هؿئَل
 ٕطٗپص ت٘فطٌّگ هؿئَل تّ٘ب ٍيٗ اؾت وِ زض ؾبظهبى يٗا

 ىطزٗضٍ طاى،ٗا ًٕٓبم ازاض ًٖبهُلَة اؾت. زض ثُٗس فطٌّگ
 ،ٕزض ؾُح ًٓط ٕطٗپص ت٘ئَلغبلت اؾت ٍ هؿ ٕؾبذتبض

هَضز  ٖگطفتِ قسُ ٍ حت سًُٗبز ٕعٗض ٍ ثطًبهِ ٕگصاض بؾت٘ؾ
 َٕٖاهل هتٗسز ،ٖول ََض ثِلطاض گطفتِ اؾت.  ٖتَخْٖ ث
زض  ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل فٗسا٘هَخت پ تَاًٌسٖ ه
زض  طاتَٖ٘٘اهل قبهل تغ يٗهكبثِ قًَس. ا ٍٕ وكَضّب طاىٗا

اّساف،  ط٘٘تغ بٗ يًَٗ ّٕبٕ س فٌبٍضهبًٌ ٕوبض ّٕب ت٘فٗبل
 ٕؾبٖبت وبض سُ،٘چ٘پ ٖضٍاثٍ ثط يَاثٍ، ثَضٍوطاؾ ت٘حبوو
اظ  ف٘ث ّٕب اظ وبضوٌبى، زذبلت ٖوبف تًٗجَز حوب ،ََٖلاً

وبض،  ٍ٘حوبضوٌبى زض ه ٍٖ اختوبٖ ٖحس زض هؿبئل قره
 ّٕب ًجَز هْبضت ،ٕفطز ّٕبٕ قغل ٍ تَاًوٌس ي٘ث ًٖبّوبٌّگ

 ٕى اضتجبَبت ٍ هكبٍضُ هؤثط، اًدبم وبضّبلاظم، فمسا ٕوبض
 ٖبثٍ٘ اضظق ٖوٌتطل ًٕجَز ؾبظٍوبضّب ،ٕطيطٍض٘غ بٗؾرت 

 تَاًٌسٖ َٖاهل ه يًٗبهٌبؾت وِ ا ٖتٗطٗهٌبؾت ٍ ؾجه هس
 عٍُ٘ وبّف اًگ ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل ٕط٘گ هٌدط ثِ قىل

 زض افطاز قًَس. ٕوبض
 ّٕب تپػٍّف ًكأت گطفتِ اظ يطٍض يٗا ٕاخطاثٌبثطاٗي، 

 ثَزُ اؾت: طٗظ
اظ  هٗ ح٘: زض ّهٗ. ذلأ زض زاًف هَخَز ٍ ذلأ تئَض1
 ٖزٍلت تٗطٗاٖن ٍ هس ََض ثِ ٖتٗطٗهس ّٕبِ ّٗب ٍ ًٓط هسل

 ٖؾبظهبًگطٗعٕ  ت٘هؿئَل اذم ثِ هَئَ فطٌّگ ََض ثِ
، اٗي پػٍّف ثِ ؾِ زل٘ل اظ يً٘كسُ اؾت. ّوچٌ ٖتَخْ

توطوع اٍلِ٘ اٗي  ثٌ٘بز تجٗ٘ت وطزُ اؾت. اٍل،  ضاّجطز زازُ

                                                                      
1. Wijethilake et al 

2. McCullough et al 

پػٍّف ّن تج٘٘ي چ٘ؿتٖ، چطاٖٗ ٍ چگًَگٖ فطٌّگ 
گطٗعٕ زض ًٓبم ازاضٕ اؾت؛ اٌٗىِ فطٌّگ  هؿئَل٘ت
گ٘طٕ آى ًمف  گطٗعٕ چ٘ؿت، چِ َٖاهلٖ زض قىل هؿئَل٘ت
ٕ زض ًٓبم ازاضٕ چِ پ٘بهسّبٖٗ عٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَلزاضًس ٍ 

، پػٍّف وٌس. زٍم ضا زض ؾ٘ؿتن ؾبظهبًٖ ٍ هسٗطٗتٖ اٗدبز هٖ
حبيط، اظ َطٗك ههبحجِ ثب ذجطگبى پػٍّف، اَلاٖبت لاظم ضا 

ّبٕ ضفتبضٕ هسٗطاى ٍ وبضوٌبى ضا زض  آٍضٕ وطزُ ٍ ٍالٗ٘ت خوٕ
وٌس ٍ ؾَم،  گطٗعٕ ثبظًوبٖٗ هٖ اضتجبٌ ثب فطٌّگ هؿئَل٘ت

گطٗعٕ اظ ًٓط  ّبٕ هطثٌَ ثِ فطٌّگ هؿئَل٘ت پػٍّف
ٗي هَئَ وِ وبًَى ًگبُ ثَهٖ ثِ ا ػٍُٗ ثِؾبذتبض، هحتَا ٍ 

إ ثِ  انلٖ پػٍّف حبيط اؾت، فم٘ط اؾت. زض ّ٘چ هُبلِٗ
گطٗعٕ زض ًٓبم ازاضٕ  َطاحٖ الگَٕ فطٌّگ هؿئَل٘ت

پطزاذتِ ًكسُ اؾت ٍ زض ؾبٗط هُبلٗبتٖ وِ اًدبم قسُ وِ 
ذ٘لٖ هحسٍز اؾت اوثطاً ثطضؾٖ وبهلٖ زض اٗي  ّب آىتٗساز 

ًتربة ًٓطِٗ زازُ هَضز اًدبم ًكسُ اؾت ثِ ّو٘ي ٖلت ثب ا
ّبٕ  قَز تب ثب ثطضؾٖ توبم اثٗبز ٍ هؤلفِ ثٌ٘بز تلاـ هٖ

تطٕ  گطٗعٕ ٍ پ٘بهسّبٕ آى، اضظٗبثٖ خبهٕ فطٌّگ هؿئَل٘ت
پػٍّف حبيط ثب  يٗثٌبثطاًؿجت ثِ اٗي همَلِ نَضت پصٗطز. 

اٗي ثب هَئَ  ٕوِ تب حسٍز ّبٖٗ پػٍّفلحبِ وطزى 
 ٕوطزى ذلأ ًٓط زاضز يوي پط ّٖؿتٌس، ؾٗهطتجٍ  ،پػٍّف

فطٌّگ  مهفَْ كتطّ٘طچِ ث ٖٗحَظُ، ثِ قٌبؾب يٗا
ّب ٍ  اثٗبز ٍ قبذم ،ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً گطٗعٕ ت٘هؿئَل

 ٕبضٗ تطٖ بتٍ٘ ٖول تط كٍ٘ وٌتطل آى ثِ نَضت زل تٗطًٗحَُ هس
ٍ هٌؿدن قَز.  ىپبضچِٗ ٕالگَ هٗ ٖضؾبًسُ ٍ هٌدط ثِ َطاح

 ٕثؿتطؾبظ ،ٖزض ثرف زٍلت ستَاًٖ پػٍّف ه يٗا حٗزض ٍالٕ، ًتب
وِ ثتَاى اظ  ٕزّس، ثِ ًحَ ًدبملاظم ضا ا ٕؾبظ تٍ٘ ْطف

 ّٕب كٍِٗ ض ٕهحَض سٓٗثِ فْن پس ٕؾبظ تْ٘طف يٗا ٕبهسّب٘پ
 .بفتٗزؾت  ٖؾبظهبً گطٗعٕ ت٘فطٌّگ هؿئَل

اثطات  تَاًسٖ ه ٕعٗگط ت٘: فطٌّگ هؿئَلٕ. ذلأ وبضثطز2
ِ ثبقس ٍ زض هَاضز ثط ؾبظهبى ٍ خبهِٗ زاقت ٕطًٗبپص خجطاى

 ،ٕالتهبز ،ٖبؾ٘ؾ ،ٖاختوبٖ ّٕبِ ٗپب ٖحت تَاًسٖ ه ستطٗقس
اضائِ  ثب ي،ٗؾبظهبى ضا زچبض تعلعل وٌس. ثٌبثطا هٍٗ ...  ٖفطٌّگ

 ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل گ٘طٕ ٖلل قىل فْن ٕالگَ ثطا
 ت٘لبثل قسُ ٖ َطاح الگَٕازٖب وطز وِ  تَاىٖ ه ٖؾبظهبً

ضا ذَاّس زاقت ٍ زض نَضت  ٖلتزٍ ّٕب اؾتفبزُ زض ؾبظهبى
ثَزى  ٕوبضثطز ت٘اؾت وِ اّو ٌٕسٗفطا ي٘هحمك قسى چٌ
اظ  گطٗز ٖىٗ ي،٘. ّوچٌگطززٖ آقىبض ه ع٘پػٍّف حبيط ً

هربَجبى ووه ثِ  حبيط، پػٍّفاًدبم  ّٕب يطٍضت
 ٌٔ٘زضظهضا زاًف ذَز  ٖ،ٍ شٌّ ٌٖ٘اظ خٌجِ ٖاؾت تب  ه٘آوبزه
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، يٍ٘ ّوچٌ تمب زٌّساض ،ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل
ٖ زٍلت ّبٕ ؾبظهبى طاىٗهس ًتبٗح حبنل اظ اٗي پػٍّف ثِ

فطٌّگ  ٌسٗاظ فطا ٕزضن ثْتط وٌس تب ووه هٖ
 زض ؾبظهبى وؿت وٌٌس. ٕعٗگط ت٘هؿئَل

ٕ عٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل َطاحٖ الگَٕ اؾبؼ يٗثط ا
اظ  ٍٖ آگبّ ٖٗثبٖث ذَاّس قس تب يوي قٌبؾب ؾبظهبًٖ

 ًٕٓبم ازاض ٖآت ّٕب ثطًبهِ يٗهَخَز، زض تسٍ تٍ٘يٗ
 ٖقٌبؾ ؿألِه طاٗظ طز؛ٗنَضت پص تط ك٘تط ٍ زل خبهٕ ٕعٗض ثطًبهِ

اثٗبز ًبهحؿَؼ فطٌّگ ٖ، اهىبى اضظٗبثٖ بثٗ ٍ ٖبضيِ
آى ثِ  ًتبٗح حبنل اظ ٍ آٍضزٖ ضا فطاّن ه ٕعٗگط ت٘هؿئَل
 ٖثْجَز ٍ تٗبل ٕثطا ٕعٗتدَ ٍٕ اضائِ ضاّىبضّب َٖطاح

. سًٗوبٖ ه ٖبًٗووه قب ٖؾبظهبً ٕپصٗط ت٘فطٌّگ هؿئَل
فطٌّگ  َطاحٖ الگَٕپػٍّف حبيط  ّٖسف انل ٖول ََض ثِ

 .ثبقسٖ ه طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاضؾبظهبًٖ  ٕعٗگط ت٘هؿئَل

 

 هببًی ًظری

 سبسهبنی فزهنگ
ٍ  ٖقٌبؾ هُبلٗبت هطزم ٖهحَض انل ٌَٖاى ثِهفَْم فطٌّگ 

هَضز  1970زِّ  لٍٗ اٍا 1960اظ اٍاذط زِّ  ٖقٌبؾ فطٌّگ
 ؾبظهبًٖ فطٌّگ(. 2022تَخِ لطاض گطفتِ اؾت )زٍضاى، 

اؾت وِ  ّٖٗبَ�ُّ٘ب، ٌّدبضّب، ثبٍضّب ٍ ق وٌٌسُ اضظـ هٌٗىؽ
، 1)اؾىبهتَ زّسٖ ضا قىل ه ؾبظهبى هٗوبض  ٍَُ٘ ق تَّٗ

 دبزٗضا ثِ ا ّب آى، وبضوٌبى ، ثب حوبٗت اظؾبظهبًٖ فطٌّگ .(2023
 كٗتكَ ٖگطٍّ ٍ ٕفطز ٖاثطثرك فٗضٍاثٍ هثجت ٍ افعا

ّوچٌ٘ي ثِ  ؾبظهبًٖ فطٌّگ(. 2022ٍ ّوىبضاى،  سٗوٌس )ًَٖ ه
ّب  وٌس ٍ آى ضا اظ ؾبٗط ؾبظهبى قٌبؾبٖٗ ؾبظهبى ووه هٖ

ضا تمَٗت وٌس ٍ ثِ  ٖؾبظهبً تَّٗتَاًس  هٖ اٗي ًوبٗس. هتوبٗع هٖ
ؾبظهبى ووه ًوبٗس تب اٖتوبز ٍ حوبٗت وبضوٌبى، هكتطٗبى ٍ 

تَاًس  ذَة هٖ ؾبظهبًٖ فطٌّگثط اٗي،  ٍُٖلا خبهِٗ ضا خلت وٌس.
ٕ وِ هَخت ََض ثِاًگ٘عُ ٍ هكبضوت وبضوٌبى ضا افعاٗف زّس، 

، 2ٍضٕ ٍ ٖولىطز وبضوٌبى قَز )ٍاٗجَ ٍ ّوىبضاى  افعاٗف ثْطُ
 ٕا َُٖ٘جبضت اؾت اظ ق ؾبظهبًٖ فطٌّگ ،ٖيوٌ ََض ثِ(. 2023

آى  ّٕب وِ هحطن قَزٖ ؾبظهبى اًدبم ه هٗوِ وبضّب زض 
آزاة ٍ ضؾَم،  ت،ٗوبهَضز ح ّٕب اًساظ، اضظـ بهل فلؿفِ، چكنق

اؾت وِ  ّٖٗب َُّ٘ب، ضهعّب، ظثبى، هفطٍيبت، انَل ٍ ق َطح
 ٖاضتجبَ ّٕب ٍ ضاثٍ ٖوبضوٌبى، ٖولىطز زضًٍ تٍٗ َّ طٗزض تهَ

 ي،ٗ(. ثٌبثطا2022، 3ثْبضزٍاجزٍاًسُ اؾت ) كِٗض طٍى٘ث ٕب٘ثب زً

                                                                      
1. Iskamto 

2. Wibowo et al 

3. Bhardwaj 

هٌبؾت  ٖزّ ثب حؽ خْتضا  ٖفطٌّگ هؿتحىن، وبضوٌبً هٗ
 ل٘ضا تؿْ ت٘اؾتبًساضز هَفم فٗتٗبض دبزٍٗ ا وٌسٖ ه دبزٗا
 بثٌسٗتَؾِٗ  ن٘ت ٌَٖاى ثِّب اخبظُ زّس تب  تب ثِ ؾبظهبى وٌسٖ ه
 (.2022، 4و٘ن ٍ ًَٗگ)
 

 یسبسهبنگزیشی  هسئولیت فزهنگ
 سُٗپس هٗ ٌَٖاى ثِ ٖؾبظهبً گطٗعٕ ت٘فطٌّگ هؿئَل

 ل٘وِ زض آى افطاز ثِ زل قَزٖ هزض ًٓط گطفتِ  قٌبذتٖ ضٍاى
ذَز اختٌبة  ّٕب ت٘هؿئَل طـٗاًتمبز، اظ پص بٗتطؼ اظ قىؿت 

 ًؿجت زٌّس گطاىٗزاضًس هكىلات ضا ثِ ز لٍٗ توب وٌٌسٖ ه
 .(2023، 5ٕ ٍ ّوىبضاىؿَاز٘ؾ)

 ُٖ٘زٌّسُ هح ًكبى ٖؾبظهبً گطٗعٕ ت٘فطٌّگ هؿئَل
 ّٕب ت٘ؿئَلاظ ه وٌٌسٖ ّب تلاـ ه اؾت وِ زض آى افطاز ٍ گطٍُ

توطوع ثط حل هكىلات، ثِ زًجبل  ٕخب ثِذَز فطاض وٌٌس ٍ 
ٕ ٍ بضٗقْطٖ ثبقٌس )وطزى ٍ اختٌبة اظ َٖالت هٌف سا٘همهط پ

 .(2023، 6ّوىبضاى
 حٖٗسم تطٍ ٕثِ هٌٗب ٖؾبظهبًگطٗعٕ  ت٘فطٌّگ هؿئَل

ًَٔ  يٗؾبظهبى اؾت. زض ا ٕاًٖب بىٍ٘ هكبضوت ه ّٕوىبض
 ٍٕ ثطا وٌٌس  فطاض هٖ ّب ت٘هؿئَل ياظ پصٗطفت فطٌّگ، وبضوٌبى

ٍ  لَا٘ؾ) وٌٌسٖ هفطزٕ ذَز تلاـ ثِ اّساف  سى٘ضؾ
 هٌدط ثِ ٕعٗگط ت٘. فطٌّگ هؿئَل(2023، 7ّوىبضاى

ثط  ٖهٌف تأث٘طاتٍ  قَزٖ ؾبظهبى هاًدبم ٍْبٗف زض  ّٖوبٌّگًب
 ّٕبٕ اًدبم وبض، اضتجبَبت ٍ اؾتطاتػ ّٕب انَل، ثبٍضّب، ضٍـ

)ٖطفبى ٍ آى ضا هحسٍز وٌس  ٖاثطثرك تَاًسٖ ٍ ه زاضزؾبظهبى 
 ٕ ؾبظهبًٖعٗگط ت٘هؿئَلزض ٍالٕ، فطٌّگ . (2024، 8ّوىبضاى

 تَاًسٖ وِ ه قَزٖ زض ًٓط گطفتِ ه ٖخوٗ ٕا سُٗپس ٌَٖاى ثِ
 ّٕب يٗف بٍٗ  ت٘فمساى قفبف ،ٕؾبذتبض ّٕبٕ زض ًبثطاثط كِٗض

افطاز  قَزٖ هَخت ه ّب يٗزاقتِ ثبقس، وِ ّوِ ا ٖتٗطٗهس
 گطاىٗثِ زاقتجبّبت ذَز ضا ذَز،  ّٕب ت٘هؿئَل طـٗپص خبٕ ثِ
 .(2022ًؿجت زٌّس )ًَٗس ٍ ّوىبضاى،  ٖطًٍ٘ث ٍٗقطا بٗ

اظ  ٖىٗ ٌَٖاى ثِ ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل ،ٖول ََض ثِ
 قَزٖ قٌبذتِ ه ٖثِ اّساف ؾبظهبً ٖبثٗ زض ضاُ زؾت ٖهَإً انل

 تٗبضيبت فٗافعا ،وبضاٖٗثبٖث وبّف  تَاًسٖ وِ ه
ٖٗ ٍ وبضوٌبى قَز )ضخب تٍٗ وبّف ضيب ٖؾبظهبً زضٍى

 (.2022، ّوىبضاى
 

                                                                      
4. Kim & Jung 

5. Siswadi et al 

6. Shahriari et al 

7. Silva et al 

8. Irfan et al 
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 پژٍهص هبی ٌهیطیپ
ازضاوبت »ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك ،(2022) ٖٗ ٍ ّوىبضاىضخب

« وبضوٌبى زض ؾبظهبى ٕعٗگط ت٘هؿئَل سُٗهتىثط وبضوٌبى اظ پس
ٗىٖ اظ َٖاهل اٗدبز ضفتبضّبٕ  وِ بفتٌسٗزؾت  دًِ٘ت يٗثِ ا

تَاًس  گطٗعٕ وبضوٌبى اؾت وِ هٖ ؾبظهبى، هؿئَل٘تاًحطافٖ زض 
اثطات هٌفٖ ثط ضٍٕ ؾلاهت ازاضٕ، اضتجبَبت ؾبظهبًٖ، 
فطؾَزگٖ ضٍاًٖ ٍ خؿوٖ وبضوٌبى زاقتِ ثبقس ٍ هَخت اٗدبز 

 آقفتگٖ زض ؾبظهبى قَز.
 يٍ٘٘ تج َٖطاح»ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك ،(2018) ٖالْبه

 دًِ٘ت يٗثِ ا «اىطٗهس بضٍ٘ اذت ت٘هؿئَل ٕؾبظ هسل هتٗبزل
 بى٘هاذت٘بض، ًجَز ّوبٌّگٖ  ٖسم تفَٗىٗىٖ اظ زلاٗل  س٘ضؾ

اثطات وِ  ثبقسٖ هٍْبٗف هحَل قسُ ثِ وبضوٌبى ٍ  ت٘هؿئَل
 .زاضزفطز ٍ ؾبظهبى  ٕثطا هٌفٖ ظٗبزٕ

 ٖثطضؾ»ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك ،(2018) ٖ ٍ ّوىبضاىحؿٌ
 بى٘ث «ٖقٌبؾ لطآى ٍ ضٍاىهٌٓط اظ  ٕ اختوبٖٖعٗگط ت٘هؿئَل

 تَاًسٖ ه ٖاختوبٖ ف٘وطزًس وِ ٖسم تَخِ ثِ حمَق ٍ تىبل
 .ثبقس گطٗعٕ ٖ ٍ هؿئَل٘تفؿبز اختوبٖ ؾبظ ٌِ٘ظه

ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك ،(2018) ٍ ّوىبضاى ٖپَضّبقو
وبضوٌبى  ٕطٗپص ت٘هؿئَل ٕثط اضتمب ؾبظهبًٖ فطٌّگ تأث٘ط»

« قْطؾتبى قْطوطز ٖاًتٓبه ٖفطهبًسّ ّٕب ٍ پبؾگبُ ٕولاًتط
 يٗ٘پب ٕطٗپص ت٘وِ اظ هؿئَل ٖوبضوٌبً ،سًس٘ضؾ دًِ٘ت يٗثِ ا

ًبوبم ّؿتٌس، ثلىِ  ٖزض تحمك اّساف ؾبظهبً تٌْب ًِثطذَضزاضًس، 
 .گصاضًسٖ ه ٖهٌف تأث٘ط عً٘ وبضوٌبى زٗگط ٕثط ضٍ

فْن »ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك ،(2017) ٖفبضؾبً ٕذؿطٍ
 ّٕب زض ؾبظهبى ٕعٗگط ت٘هؿئَل ٕضفتبضّب ٕط٘گ قىل ٌسٗافط

قغلٖ،  عـ٘اًگ ًجَزوِ  س٘ضؾ دًِ٘ت يٗثِ ا «طاىٗا ٖزٍلت
ثبٖث  ٖول ٕآظازٍ ًجَز  خجطاى ذسهتًبوبضآهسٕ ًٓبم 

 قَز. گطٗعٕ ؾبظهبًٖ هٖ  گ٘طٕ هؿئَل٘ت قىل
 ٖثطضؾ»ثب ٌَٖاى  ٖ( زض پػٍّك2013)ٍ ّوىبضاى  ازاوجطًػ

ثب  بى٘زاًكگبّ ٕعٗگط تٖ٘لل ٍ َٖاهل هؿئَل يٗثبضظتط
 سًس٘ضؾ دًِ٘ت يٗثِ ا« )ضُ( ٌٖ٘اهبم ذو بتًٗٓط ثط ٕىطزٗضٍ

ضا وكَض  ٍ زاًكگبُٕ زاًكگبّ٘بى، ؾطًَقت عٗگط ت٘وِ هؿئَل
تحَل ٍ  قىَفبٖٖٗسم  هَختٍ  زّس لطاض هٖ تأث٘طتحت 

 قَز. هٖوكَض زاًكگبُ ٍ 
 ٖفطٌّگ ّٕب خٌجِ»ثب ٌَٖاى  ٖ( زض پػٍّك2021) 1هَضتب

 دًِ٘ت يٗثِ ا «ٖقىؿت ؾبظهبً ٕا كِٖٗلت ض هٗ ٌَٖاى ثِ
 ،ٖٗگطا هبًٌس فطٌّگ گطٍُ ٖفطٌّگ ّٕب وِ خٌجِ بفتٗزؾت 

                                                                      
1. Murata 

فطٌّگ ؾىَت هوىي اؾت  ،ٕٖوس ٌٖٗب٘اَبٖت اظ التساض، ًبث
 ازوِ زض آى ثحث آظ ٖؾبظهبً ٕط٘گ قَز وِ زض قىل ٌٖ٘ث ف٘پ

ؾطظًف قًَس ٍ  تطؾٌسٖ ٍ وبضوٌبى ه ؿت٘هدبظ ً
وبضوٌبى  زٌّسٖ اخبظُ ًو طاى،ٍٗ هس ٖهك ذٍ وٌٌسگبى ن٘تٌٓ

ؾبظهبى هكبضوت زاقتِ ثبقٌس، هؤثط  ٕط٘گ ن٘آقىبضا زض تهو
قَز.   ٖؾبظهبً ٕطٗپص ت٘ثبقس ٍ ؾجت يٗف فطٌّگ هؿئَل

ثطضؾٖ »ثب ٌَٖاى  ٖ( زض پػٍّك2022) 2ٍ ّوىبضاى ٖوطاى
 ه٘بًدًٖمف ثب  ٍٖ ٖولىطز ؾبظهبً ؾبظهبًٖ فطٌّگضاثُِ 

وِ  سًس٘ضؾ دًِ٘ت يٗثِ ا« پبوؿتبى ّبٕ ثبًهزض  ًَٕآٍض
تٗبهل وبضوٌبى  كٗاظ َط ٕطٗپص ت٘هؿئَل ؾبظهبًٖ فطٌّگ

ؾبظهبى ًكبى  هّٗب ضا زض  ٍ انَل ٍ اضظـ قَزٖ آهَذتِ ه
 .زّسٖ ه

 ثطضؾٖ هَإً»ثب ٌَٖاى  ٖزض پػٍّك (2022) 3ن٘ت٘گٗا
 ٕضّجط ثب زض ًٓط گطفتي اثط: ؾبظهبًٖ فطٌّگ ٕؾبظٖ الولل ي٘ث

ٍخَز  ٖاؾبؾ ل٘وِ زل بفتٗزؾت  دًِ٘ت يٗثِ ا« آفطٗي تحَل
 يََٗل ٖوط اؾت. ا ٕؾبظهبى، حفّ ثجبت ٍ ضقس ثطا هٗ

 زّسٖ ضا پطٍضـ ه طٗپص ت٘هؿئَل ؾبظهبًٖ فطٌّگ هٗاًساظ  چكن
 .وٌسٖ ه ي٘٘وِ ًحَُ ٖول ٍ ضفتبض افطاز ضا تٗ

 

 پژٍهص یضٌبس رٍش
غبلت ثط  نٗاؾت. پبضازا ٖف٘و ّٕب پػٍّف اظ ًَٔ پػٍّف يٗا
 اٗي اؾت. ضاّجطز ٖثطؾبذت -ٕط٘تفؿ نٗزاپػٍّف، پبضا يٗا

اقتطاٍؼ ٍ  ضّ٘بفت ثط تىِ٘ثب  بز٘ثٌ زازُ ِٗثط ًٓط ٖپػٍّف، هجتٌ
، ههبحجِ حبيط زض پػٍّفّب  آٍضٕ زازُ اثعاض خوٕاؾت.  ي٘وَضث
. ثب تَخِ ثِ هؿئلِ ٍ ّسف پػٍّف، اؾتؾبذتبضٗبفتِ   ً٘وِ

 تٗطٗهس ذجطُ زض حَظُ اؾتبزاىٍ  ٖٗاخطا طاىٗهس ٕخبهِٗ آهبض
ثَزًس وِ ثب ضٍـ ٖ اؾتبى تْطاى هٌبثٕ اًؿبً تٗطٍٗ هس ٖزٍلت
ًفط اظ آًبى  19 گلَلِ ثطفٖ هّ٘سفوٌس ٍ ثب تىٌ ٕط٘گِ ًوًَ

 تٗوفب هٌَٓض ثِ يً٘وًَِ اًتربة قسًس. ّوچٌ ٌَٖاى ثِ
اؾتفبزُ قس.  ًٕٓط ٕط٘گ پػٍّف اظ ًوًَِ يٗزض ا ٕط٘گ ًوًَِ

ًكبى  كٌ٘سُ زض تحموٌ هكرهبت افطاز هكبضوت 1زض خسٍل 
 زازُ قسُ اؾت.

                                                                      
2. Imran et al 

3. Egitim 
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Table 1. Characteristics of Participants in the Research

 یسوت سبسهبن لاتیتحص سن تیجنس کذ
 ٖهٗبٍى حىوطاً ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 45 هطز 1

 تٗطٗهٗبٍى تَؾِٗ هس ٖنٌٗت تٗطٗاضقس هس ٖوبضقٌبؾ 59 هطز 2

 ؾبظهبًٖ فطٌّگ ٕهٗبٍى اضتمب ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط ٕزاًكدَ 46 هطز 3

 بٗهٗبٍى اهَض حمَق ٍ هعا ٖزٍلت تٗطٗاضقس هس ٖوبضقٌبؾ 53 هطز 4

 هسٗط اخطاٖٗ ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 48 هطز 5

 ٕؾلاهت ازاض ٕوبضقٌبؼ اضتمب ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 50 هطز 6

 ٖٗاخطا طٗهس ٖؿبًهٌبثٕ اً تٗطٗهس ٕزوتط 47 ظى 7

 وبضقٌبؼ تحَل ازاضٕ ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 49 ظى 8

 ٕاهَض ازاض ٕوبضقٌبؼ ضاّجط ٖٗاخطا تٗطٗاضقس هس ٖوبضقٌبؾ 48 هطز 9

 ٖاًؿبً ِٗهكبٍض ؾطهب ٖآهَظق تٗطٗاضقس هس ٖوبضقٌبؾ 51 ظى 10

 هسٗط اهَض هٌبثٕ اًؿبًٖ ٖزٍلت تٗطٗاضقس هس ٖوبضقٌبؾ 47 هطز 11

 هسٗط اخطاٖٗ ٖٖوَه ٕگصاضٖ هك ذٍ ٕزوتط 58 هطز 12

 ٕازاض ٕهٗبٍى ًَؾبظ ٖهٌبثٕ اًؿبً طتٗهس ٕزوتط 54 هطز 13

 هسٗط اخطاٖٗ ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 45 ظى 14

 ٖجبًٍ٘ اهَض پكت تٗطٗتَؾِٗ هس طٗهس ٖزٍلت تٗطٗهس ٕزوتط 57 هطز 15

 ٖٗاخطا طٗهس ٖآهَظق تٗطٗهس ٕزوتط 59 هطز 16

 ّب هسٗطول تَؾِٗ ضاّجطزّب ٍ ؾ٘بؾت ٍٖ تَؾِٗ هٌبثٕ اًؿبً تٗطٗهس ٕطزوت 43 هطز 17

 وبضقٌبؼ خصة ٍ اؾترسام زوتطٕ هسٗطٗت تُج٘ك ٍ تَؾِٗ 48 ظى 18

 هسٗطول هسٗطٗت ٖولىطز زوتطٕ هسٗطٗت زٍلتٖ 51 هطز 19

 

پػٍّف ٍ وؿت  ٌسٗفطا تٗؾٌدف وفب خْت حبيط، زض پػٍّف
و ض  ت٘ف٘اظ و بٌى٘اَ ٍ  تفؿُ زاز ٕگطزآٍ بّ٘بّ ِ،  ٕط نَضت گطفت

دبم پػٍّفٖ الساهبت ٓ ظهبًٖ  چَى اً ِزض ثبظ لٖوچٌسهبّ ط  بًْ بٓضت  ٖ ؛ ً
ٌٗس ضٕپػٍّف؛  ثط فطا َطٗك ههبحجِ ثب ذجطگبى بّ اظ  زازُ گطزآٍ
ًَسگبى خْت زازى ظهبى ثِ ههبحجِ؛ پػٍّف بْضات  حً٘مسٍ  تهح ق اْ

س ههبحجِ ن ذَز ٍ  ثٗ بّٕ وِ زض ح٘ي طٗك ثبظذَضز  َ َضت اظ
ٍ  تفؿ ٍ هطٍض ههبحجِ ٕؾبظ بزُ٘؛ پگطفت هٖ ٖ بثٍٗ اضظ ط٘بّ

ِ، وِ ًت بّٕ ههبحجِ ٍ  ٕثطا الساهبت ياٗ دِ٘نَضت گطفت ثؿٍ 
بّؾت٘تفؿ فٗپبلا ِ  حٗتب هكرم قَز ًتب ط حبنل اظ پػٍّف تب چ

ض بُّٕ زاز ٌسُٗحس ًوب تجبض(؛ زض ََل  ت٘قسُ اؾت )لبثل ٕگطزآٍ اٖ
ض ٍ  وسگصاضٕ زازهطحلِ گطزآٍ ٕ ُ ٕ بّ ِ، وس بّٕ حبنل اظ ههبحج

ب٘ت، تفؿ٘ط هٖ تب هكرم قَز  قس هؿترطج ثِ نَضت وبهل ٍ ثب خعئ
زاضًس  وبضگ٘طٕ ثِ ت٘پػٍّف لبثل بّٕ بفتِٗ ،هكبثِ بّٕ ت٘زض هَلٗ وِ
تمبل(؛ تَي ت٘)لبثل ل ؛ ثِ نَضت خعء ثِ خعء پػٍّف ٌسٗفطا ح٘اً تحل٘
ِ  نطفٍ هىطض  بّٕ لَل اؾتفبزُ اظ ًملبّ ثب  زازُ ٔ، ث ط اظ ظهبى ٍلَ ًٓ
ِ  يٗثطزُ قس ثط ا ٖوٌٌسگبى پ قطوت بت٘تدطث اؾبؼ هكرم قس و

زى ًؿجت ثِ فطز هٌحهطثِپػٍّف  بّٕ بفتِٗ ٖعاً٘ثِ چِ ه ٍ  ثَ ظهبى 
ٕ طٗپص ؿِٗهمب بض٘هٗ ي٘تأه هٌَٓض ثِاتىب(.  ت٘)لبثل زّسٖ هىبى ضا ًكبى ه

ًٍس زؾتِ خعء ثِ خعء نَضت  ثِپػٍّف  هطاحل عً٘ ٍ  ٕسثٌ ٍ ض
دبمبّ  زازُوسگصاضٕ  ٕ طٗپص تحمك ثبٍض ٕ(؛ ثطاسٗ٘تأ ت٘قسُ اؾت )لبثل اً

دبم گطفت. ياٗ بّٕ بفتِٗ  پػٍّف اً
بْ  إ ؾِ هطحلِ ٕپػٍّف ثطاؾبؼ وسگصاض بّٕ زازُ تٍٗ زض ً

ؼٍ  وَضث ٍ  ِٗهَضز تدع MAXQDA2020افعاض  ٍ ثب ًطم ي٘اقتطاٍ
 لطاض گطفت. ل٘تحل
 

 پژٍهص یهب بفتهی
ح بٌ بّٕ زازُ ل٘ل اظ تحلحبن ًتبٗ ِ هطحلِ ىطزٗضٍٕ پػٍّف ثط هج  إ ؾ

تربث ٕثبظ، هحَض ٕ)وسگصاض ؼٍ  وَضثٍٖ اً  طٗثِ قىل ظ ي٘( اقتطاٍ
 :ثبقسٖ ه

 

 یپزداس هیاول: نظز گبم

 ببس یکذگذار
لٍِ٘وس  452هطحلِ اظ پػٍّف، زض هدؤَ  يٗزض ا بٌؾب هفَْهٖ ا ٍ  ٖٗق

لٖت ظ ساز  بزٗاؾترطاج قس وِ ثِ  زى تٗ ًَِثَ بّ ًو ُ  إ وس اظ ًحَ
ُ اؾت. 2زض خسٍل  ٕوسگصاض ُ قس ضز  آٍ
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 ّب ههبحجِ ٕاظ وسگصاض ٕا ًوًَِ. 2جذول 

Table 2. An Example of Interview Coding

 کذهبی استخزاج شذه شواهذ گفتبری

 ثِ ٕثبض وبض ظًٌس،ٖ ذَز ؾط ثبظ ه فٗاظ ؾبظهبى اظ اًدبم ٍْب ّٖٗب ثرف بٗافطاز  ٍٖلت
 ت،ٍ٘يٗ يٗزّس. ا فٗضا افعا ٖقغل ٍٖ فطؾَزگ ٖتًٗبضيب تَاًسٖ وِ ه قَز،ٖ هٌتمل ه اىگطٗز 

 ؾبظهبى هٌدط ذَاّس قس. ٖول ٕوبضّب ٍ ًبوبضآهس ت٘ف٘زض ثلٌسهست ثِ وبّف و

قبًِ ذبلٖ وطزى اظ ٍْبٗف، 
 ًبضيبٗتٖ قغلٖ، فطؾَزگٖ

قغلٖ، وبّف و٘ف٘ت وبضّب،  
 ًبوبضآهسٕ ؾبظهبى

 زٌّس،ٖ اظ وبض ضا اًدبم ه ٖوً٘ گطاىٗز ٖؾبظهبى هٗتمسًس وِ ٍلتاظ افطاز زض  ٖثطذ
 لٗزؾتِ اظ افطاز توب يٗضا نطف وٌٌس. ا قبىٕ ًساضز وِ ذَزقبى توبم اًطغ ٖل٘زل
 تب اظ ؾَءاؾتفبزُ زٌّسٖ ٍ تلاـ ذَز ضا وبّف ه زاضًس ٕٖوس ٕوبض ون ًَٖٖ ثِ

 ؾَءاؾتفبزُاظ  ٖتًٗبضيباحؿبؼ  ٍ ثِ وٌٌس ٕط٘ؾبظهبى خلَگ ٕاًٖب طٗؾب ٖاحتوبل 
 پبؾد زٌّس. زٗگطاى اظ تلاقكبى

وبضٕ  ، ونثِ وبض ٖٗاٖتٌبٖ ث
تلاـ  حٗاظ ًتب اؾتفبزُ تٗوسٕ،

 ثِ ًفٕ ذَز زٗگطاى

 ثِ وبضوٌبى، كتط٘خْت آهَظـ ث ّٖؿتن وِ اگط زض ؾبظهبً سُٖ٘م يٗثٌسُ ثط ا
 زاذت ًىطزىّب، پط ٍ وٌفطاًؽ ّب فّٗوب ٕخلؿبت پطؾف ٍ پبؾد، ثطگعاض ٕثطگعاض

 ّٕب ثِ هَلٕ افطاز زض پؿت بفتيً٘ ٕاضتمب ،ٖمٍٗ تكَ ٖعق٘اًگ ٕبٗثِ هَلٕ هعا 
 ذَز فٗاًدبم ٍْب ٕثطا ًٖؾبظهب ي٘. وبضوٌبى چٌطز٘نَضت ًگ ٖتلاق ٖؾبظهبً 

 وٌٌسٖ ٍ تٗلل ه ٖاًدبم وبضّب، ؾؿت زض ٍ زٌّسٖ ذَز ضا اظ زؾت ه ٕوبض عُ٘حؽ اًگ
 ٖؾبظهبً ف٘تىبل ٕخبِ ث ٕفطز ّٕب تٍ٘ هؿئَل ف٘وطزى تىبل يٗگعٍٗ هكغَل خب 

 .وٌٌسٖ هكغَل ه ٕطيطٍض٘غ ّٕب ت٘ذَزقبى ضا ثِ اًدبم فٗبل بٍٗ  قًَسٖ ه 

ٖسم آهَظـ وبضوٌبى، ٖسم 
ّب،  ثطگعاضٕ خلؿبت ٍ ّوبٗف

هعاٗبٕ اًگ٘عقٖ،  ٖسم پطزاذت
ثِ هَلٕ افطاز، تٌجلٖ  ٕٖسم اضتمب

زض وبض، خبٗگعٗي وطزى ٍْبٗف 
 ٍْبٗف ؾبظهبًٖ خبِٕ فطزٕ ث

 وِ زض هست ٕوبض ّٕب ت٘ثِ اًدبم فٗبل ّٕؿتٌس وِ اٖتمبز ٕافطاز ٖگبّزض ؾبظهبى 
 افطاز يًٗساضًس. ا بثٌس،ٗاتوبم  سٗثب قسُ فٗتٗط ظهبى هستقطٍٔ ٍ زض  ي٘ظهبى هٗ 

 ٍٕ ثِ اًدبم وبضّب ٍضظًسٖ اهتٌبٔ ه فٗاظ اًدبم ٍْب زض ؾبظهبى ٕا طوبًِٗظ َٓ٘ثِ ق 
 .پطزاظًسٖ هْن ه ٍ ٕطيطٍض٘غ 

، فطاض اظ هؿئَل٘ت، ٕوبض اّوبل
 اًدبم وبضّبٕ غ٘طيطٍضٕ

 . هثلاً فطزؿت٘اؾتبًساضز ً ّٕب آهَظُ ٕىؿطٗهب هٌُجك ثب  ٕازاض ّٕب ؿتن٘ؾ
 ٕاهب وبض زّسٖ اؾترسام قسُ ٍ وبض اًدبم ه ٖل٘ثب هسضن تحه ٖگبّٗخب هٗزض  

 زضنس 20ًساضز ٍ آى  ٖاضتجبَ لف٘تحههسضن  زضنس ثب 80 زّسٖ وِ اًدبم ه 
 لات٘ثب تحه يًٗساضز. ثٌبثطا ًّٖورَا وِ زض زاًكگبُ ذَاًسُ ّٖٗن ثبظ ثب اؾتبًساضزّب 
 وبضگ٘طٕ ثِاهط هَخت  يٗا دِ٘. زض ًتن٘زاقتِ ثبق ٕاضتمبء تَاًوٌس ن٘تَاًٖ ًو ه٘ولاؾ 

 قَزٖ ه ٖؾبظهبً ّٕب ًبوبضآهس زض پؿت ٍ خصة افطاز ٖطترهه٘زض پؿت غ طًٍ٘ 
 ٕهبحهل آى ٖسم اخطا اًدبم اهَض ضا ًساضًس وِ ٍٕ ترهم لاظم ثطا َٖٗاًبوِ ت 

 .ّبؾت زض ؾبظهبى وبضّب زضؾت

ٖسم تٌبؾت قغل ٍ قبغل، 
زض پؿت  طًٍ٘ وبضگ٘طٕ ثِ
 خصة افطازٖ، طترهه٘غ

ٖ، ؾبظهبً ّٕب ًبوبضآهس زض پؿت
 وبضّب زضؾت ٕٖسم اخطا

 ح٘نح ٕعٗض ٍ ٖسم ثطًبهِ وٌبىوبض ٍٖ هبل ٕثِ هكىلات التهبز تَخْٖ ثٖثٌسُ  سُ٘ثِ ٖم
 ّوَاضُ ٖهكىلات ي٘ثب چٌ وبضوٌبىچطا وِ  سٗافعاٖ ضفتبضّب ه گًَِ اٗيثط تٗساز  ٌِ٘ظه يٗزض ا

 ٍلتٖ اظ ًٓط هبلٖ تأه٘ي ً٘ؿتن چطا ثبٗس اًدبم اٖتمبز زاضًس ّب آىّؿتٌس؛  ٕافىبض هتًبز زاضإ 
 وبض ٍ اهتٌبٔ اظتَاًس هٌدط ثِ غفلت ٖ ه اهطاٗي  وِّطگًَِ وبض ايبفٖ زض ؾبظهبى ضا لجَل وٌن 

 قَز. اظ ؾوت چٌ٘ي وبضوٌبًٖ ت٘هؿئَل طـٗاظ پص 

ٖسم تَخِ ثِ هؿبئل هبلٖ 
وبضوٌبى، تَُ ًىطزى ثِ وبض تَؾٍ 

 وبضوٌبى، ٖسم پصٗطـ هؿئَل٘ت

 ٍ ّؿتضٍثطٍ  ٖؾطزضگو ّٖب، وبضهٌس ثب ًَٖ زض ؾبظهبىزض ذ٘لٖ اظ هَالٕ قبّس ّؿت٘ن وِ 
 وبض ٍ٘زض هح وبضهٌسوِ  قَزٖ حبلت ثبٖث ه يٗ. اّساًدبم ز سٗثبوبضٕ ضا ٍ چگًَِ چِ  اًسزٖ ًو

 هٌدط تَاًسٖ ه ُٖٗقطا ي٘قَز. چٌ سٗزچبض تطز ذَزـ فٍْٗب ٖزض هَضز ثطذ بٗثبقس ٍ ؾطگطزاى  
 زض ؾبظهبى قَز.پطتٌف  ّٕب ت٘اظ هَلٗ ٕزٍض ٍ ّب ت٘هؿئَل پصٗطـ اظ اٍ ثِ فطاض 

 ،اثْبم ٍ تٗبضو ًمف
 فطاض اظ هؿئَل٘ت 

 

 یهحور ی: کذگذاریپزداس هیگبم دوم نظز
، ثب تَخِ ثِ  ياٗ زض يهطحلِ  ؾؤالات ههبحجِ ثب ذجطگبى ثطاؾبؼ وِ اٗ

طات ههبحجِ يٗتسٍ ٖوٗالگَ پبضازا ز، ًٓ ًَسگبى زض هَضز اخعا قسُ ثَ ٕ ق
ي ثُٗس، اضائِ قس، ثب ٍخَز 6زٌّسُ الگَ، ثطاؾبؼ  ل٘تكى   ل٘ثب تحل اٗ

ط تجبزلبّ ٍ ِ ههبحج لٍ بّٕ زض پبؾد تغ٘٘طاتٖ، ثب ذجطگبى ًٓ  بّ آى ِ٘ا

بْ دبم قس.ٍ  زض ً لَِ ت،ٗاً  ثبظ زض قف ٕهؿترطج اظ وسگصاض بّٕ هم

لَِ زؾتِ   ،إ ٌِ٘ظه ٍٗگط، قطا هساذلِ ٍٗقطا ،لّٖٖ ٍٗقطا ٕ،هحَضهم
بّ/وٌُف جّطز ٍ  پ ضا بّ٘بّ س. زض خسٍل  لطاض گطفتِ بهس ٕ ، 3اً وسگصاض

ُ قس ًكبى هحَضٕ  اؾت.ُ زاز
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  ٕهحَض ٕوسگصاض. 3جذول 
Table 3. Axial Coding 

 هفبهین هبی فزعی هقوله هبی اصلی هقوله

 شزایط علّی

 ٖسم ثبظذَضز

 إ ٍ ؾ٘ؿتوبت٘ه اقتجبّبت ؾل٘مِ

 ًطهف ٍ ضفبلت

 ٕوبض ونٖسم ثطذَضز ثب 

 اًحطاف اظ هٗ٘بضّبٕ تٗ٘٘ي قسُ

 گصاضٕ ًبهٌبؾت ّسف

 ّب زض وبضّب ٍ ثطًبهِ زّٖ ؾبظهبىٖسم 

 تكى٘لات ٍ ؾبذتبض ازاضٕ غ٘طوبضآهس ٍ ًبهتٌبؾت ثب اّساف

 ّب پ٘چ٘سگٖ لَاً٘ي ٍ همطضات ٍ تٗسز ثركٌبهِ

 ًجَز اؾتبًساضزّبٕ وبضٕ

 ّبٕ ضؾوٖ ّب ٍ ضٍِٗ ؾ٘بؾت وبضگ٘طٕ ثِ

 ضٗعٕ ٖسم ثطًبهِ

 ض وبضّبًٓوٖ ز ّطج ٍ هطج ٍ ثٖ

 ضٗعٕ نح٘ح ٖسم تَاًبٖٗ هسٗطاى زض ثطًبهِ

 اًفٗبلٖ ٖول وطزى هسٗطاى

 ثطإ اًدبم ٍْبٗف ٕثٌس ظهبىٖسم 

 پذیذه هحوری

)گزایش به 

 گزیشی( هسئولیت

 اظ وبض ٕضٍ َفطُ

 قبًِ ذبلٖ وطزى اظ ٍْبٗف 

 گ٘طٕ اظ ًتبٗح تلاـ خوٖٗ ثِ ًفٕ ذَز ثْطُ

 ْبٗفتملت قبٕٗ زض اًدبم ٍ

 فطزگطاٖٗ ٍ ًجَز ّوجؿتگٖ زض گطٍُ

 اٖتٌبٖٗ ثِ وبض ثٖ

 وبضگطٗعٕ

 تأذ٘ط اًساذتي وبضّب

 خبٗگعٌٖٗ ٍْبٗف يطٍضٕ ثب اًدبم ٍْبٗف غ٘طيطٍضٕ

 ّبٕ اٌٗتطًتٖ ح٘ي وبض ظًٖ پطؾِ

 تٌجلٖ ٍ فطاض اظ هؿئَل٘ت

 غ٘جت شٌّٖ وبضوٌبى

 تهست ٍ ؾر ٖسم الجبل ثِ وبض ََلاًٖ

 تفبٍتٖ ؾبظهبًٖ ثٖ

 ٖؾبظهبً حؿٖ ٖ ث

 ٖقغل ٖگبًگ٘ث

 ٕوبض اّوبل

 ًساقتي تٗلك ؾبظًسُ ًؿجت ثِ قغل

 ای شزایط سهینه

 وبض ًٖكسى فطٌّگ ٍ اذلاق اؾلاه ًٌِْٗبز

 ٕا انَل اذلاق حطفِ ًىطزى  تٗضٖب

 ٖسم آگبّٖ ًؿجت ثِ العاهبت وبض زض ؾبظهبى

 غلٍ اظ فطٌّگ وبض ٖتلم

 وبّف قأى ٍ هٌعلت وبض

 ٍٕ ٍخساى وبض ٖضؾبً ذسهت ًِ٘ساقتي ضٍح

 ؾبظهبى اظ وبضوٌبى ٖجبًٖ٘سم پكت

 ّبٕ تكَٗمٖ هٌبؾت ًجَز ؾ٘بؾت

 ٍخَز تجٗ٘ى

 ٖسم تَخِ ثِ ضقس ٍ ثبلٌسگٖ هٌبثٕ اًؿبًٖ

 َطزقسگٖ زض هحٍ٘ وبض

 ٍ ثلاتىل٘فٖ تٖ٘سم لُٗخَ 

 ثَضٍوطات٘عُ قسى

 آلَز بت ؾبظهبًٖ تٗبضواضتجبَ

 ٖؾبظهبً ًٓوٖ )آًَهٖ( ثٖ

 ٍخَز تجٗ٘ى زض هحٍ٘ وبضٕ

 ًجَز اهٌ٘ت قغلٖ زض ؾبظهبى

 غفلت هسٗطٗت ؾبظهبى ًؿجت ثِ هحٍ٘ وبضٕ
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 ٕهحَض ٕوسگصاض. 3جذول اداهه 

 هفبهین هبی فزعی هقوله هبی اصلی هقوله

 گز شزایط هذاخله

 ٖؾبظهبً ٕطٗپص ثِ خبهِٗ ٖتَخِ ًبوبف

 ًكسى ثب قغل يٖ٘د

 زض ؾبظهبى ٖاختوبٖ تٖٗسم تَخِ ثِ حوب

 َٖطز اختوبٖ

 ًمفٍ تٗبضو اثْبم 

 ّبٕ ؾبظهبى ٖسم اٖتمبز ثِ اّساف ٍ اضظـ

 ًٓبم ًبهٌبؾت تكَٗك ٍ تٌجِ٘

 ثطآٍضزُ ًكسى اًتٓبضات وبضوٌبى

 ًبوبضآهسٕ ًٓبم خجطاى ذسهبت

 ازضان قسُ ٖٖسالتٖ ث

 هب هبزدهب/کُنشرا

 ٗىٌَاذتٖ وبض ٍ قغل

 ٖسم چطذف قغلٖ زض ؾبظهبى

 قغلٖ ٖبفتگً٘ تَؾِٗ

 ٖقغل ٖظزگ زل

 هٌفٗل قسى وبضوٌبى ٍ ضوَز وبضٕ

 ي٘وبض ثبثت ضٍت

 آًَهٖ فطٌّگٖ

 تًٗ٘ف ٌّدبضّبٕ اختوبٖٖ

 اًحطافبت فطزٕ ٍ گطٍّٖ

 پصٗطٕ اختوبٖٖ تًٗ٘ف هؿئَل٘ت

 پصٗطٕ ؿئَل٘تضًگ قسى ه ون
 ّب زض ث٘ي اضظـ 

 اضظٗبثٖ ًبزضؾت اؾتٗساز ٍ ٖولىطز فطزٕ

 ٕپطؾٌل زاضا ح٘نح ٖٖٗسم قٌبؾب
 هتٌبؾت ّٕبٖ ػگٍٗ ٍ ّب هْبضت

 ٖهٌبثٕ اًؿبً ٖٗگطإ ا حطفِ گبُٗخب ف٘تًٗ

 ؾ٘ؿتن اضظق٘بثٖ ًبوبضآهس

 ّٕب تً٘بزضؾت نلاح يٍ٘٘ تٗ فٗتٗط
 ّط قغل ٕا حطفِ 

 پیبهذهب

 ًٗ٘ف ّوىبضٕ ٍ اًؿدبم ؾبظهبًٖت

 گطٗعٕ هكبضوت

 ٖقغل بقٖ٘سم اقت

 وبّف زضگ٘طٕ زض هحل وبض

 وبّف ٍفبزاضٕ وبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهبى

 وبّف ْطف٘ت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ

 يٗف زض تسٍٗي اثعاضّبٕ ّوبٌّگٖ ٍ
 ؾبظٕ زض ًٓبم ازاضٕ ٗىپبضچِ

 ّبٕ هرتلف اخطإ ًبّوبٌّگٖ ث٘ي ثرف
 ؾبظهبًٖاهَضات  

 ًبّوبٌّگٖ ث٘ي ؾبذتبضّبٕ ًٓبضتٖ

 ٕهحَض مِ٘ؾل

 ٍٕاحسّب ّٖوبٌّگ  ٖ ٍ ٖسمپطاوٌسگ
 ضٗعٕ ٍ اخطاٖٗ ثطًبهِ

 تًٗ٘ف پبؾرگَٖٗ ٍ ٗبزگ٘طًسگٖ زض ًٓبم ازاضٕ

 ٕاظ هٌبثٕ فىط ٖٖسم اؾتفبزُ وبف
 (ٕ)اًدوبز فىط

 ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ٖسم تْٗس زض اخطإ ثطًبهِ

 ّب تَؾٍ هدطٗبى ؾ٘بؾتاخطإ   ٖسم

 ًگطٕ هسٗطاى ًؿجت وبّف آٌٗسُ
 ثِ هؿبئل خبضٕ

 وبّف ذلال٘ت ٍ ًَآٍضٕ زض اًدبم وبضّب

 گصاضٕ زاًف زض ؾبظهبى ٖسم اقتطان
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 یپزداس هینظزگبم سوم 

 یانتخبب یکذگذار
حبنل اظ  ٍٖ انل ٖفطٖ ّٕب زض همَلِ ن٘هفبّ ٕثٌس زؾتِ حًٗتب

 ثَزُ اؾت. طٗنَضت ظثِ  ٖاًتربث ٕوسگصاض
 قطاٍُٖٗ  َٖاهلاظ  ٕا هدوَِٖ ٖٖلّ ٍٗ: قطاٖٖلّ ٍٗ. قطا1

ٖسم ». ؾِ همَلِ سًگصاضٖ ه تأث٘ط ٕهحَض سُٗاؾت وِ ثط پس
 «ٕعٗض ٖسم ثطًبهِ»ٍ  «ًبهٌبؾت ٕگصاض ّسف»، «ثبظذَضز

 اًس. زض ًٓط گطفتِ قسُ ٖهمَلات ٖلّ ٌَٖاى ثِ
ٍ  ٖوٗپبضازا ٕلگَا تكى٘ل ،ٕهحَض سُٗ: پسٕهحَض  سُٗ. پس2

گفت  سٗثب آى اؾت وِ ثب هطتجٌٍٖبنط  طٗؾب ٖزّ ؾبهبى
ثِ  فٗ. گطاگطززٖ آى ه دبزٗثبٖث ا ٖٖلّ ٍٗقطا

همَلِ  يٗا .اًتربة قس لِ انلٖهمَ ٌَٖاى ثِ ٕعٗگط ت٘هؿئَل
اظ  اًس ٖجبضتهؤلفِ اؾت وِ  بٗ ٖقبهل ؾِ همَلِ فطٖ

 .«ٖؾبظهبً تفبٍتٖ  ثٖ»ٍ  «ٕعٗوبضگط»، «اظ وبض ٕضٍ َفطُ»

اظ َٖاهل  ٕا ثِ هدوَِٖ ٕا ٌِ٘ظه ٍٗ: قطإا ٌِ٘ظه ٍٗ. قطا3
فطاّن وطزُ  سُٗپس هٍٗلَٔ  ٕضا ثطا ٌِ٘وِ ظه قَزٖ گفتِ ه

 يٗ. اگصاضًسٖ ه تأث٘ط حبنل اظ آى ٍ ثط ضفتبضّب ٍ الساهبت
 طگصاض٘تأث ع٘حبنل اظ آى ً حٍٗ ًتب ٕهحَض سُٗثط پس ٍٗقطا

زض اظ ههبحجِ ثب ذجطگبى ثطاؾبؼ وسّبٕ هؿترطج  ّؿتٌس.
 ًٖكسى فطٌّگ ٍ اذلاق اؾلاه ًٌِْٗبز» ،پػٍّف حبيط

ٖسم خَ »ٍ  «ؾبظهبى اظ وبضوٌبى ٖجبًٖ٘سم پكت»، «وبض
گطفتِ  ًٓطزض  ٕا ٌِ٘ظه ٍٗقطا هٌعلِ ثِ «ٖفٍ٘ ثلاتىل لُٗ٘ت

 قسُ اؾت.
ٍ  َٖاهلاظ  ٕا گط هدوَِٖ هساذلِ ٍٗگط: قطا هساذلِ ٍٗ. قطا4

آى  ٕپؽ اظ آغبظ پػٍّف ٍ زض ََل اخطا ّؿتٌس وِ ُٖٗقطا
 َٖٖاهل ثِگط  هساذلِ ٍٗپػٍّف، قطا يٗ. زض ازٌّسٖ ضخ ه

 ٖؾبظهبً گطٗعٕ گطاٗف ثِ هؿئَل٘ت ٌسٗوِ زض فطااقبضُ زاضًس 
 ٖٖلّ ٍٗقطا ٌىِٗا ثط ٖلاٍُ. زض ٍالٕ، وٌٌسٖ ه ٌٖٗآفط ًمف

 تأث٘ط ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘ثِ هؿئَل فٗزض گطا ن٘هؿتم ََض ثِ
ثَزُ ٍ  ٍٗقطا يٗا ٍخَز زاضًس وِ زض اضتجبٌ ثب ًٖس، َٖاهلزاض
زض  ٖؾبظهبً گطٗعٕ هؿئَل٘ت فطٌّگتًٗ٘ف  بٗ تٗتمَ

 ثِ ٖتَخِ ًبوبف»همَلِ  2زاضز.  ف٘ضا زض پ ٖزٍلت ّٕب ؾبظهبى
 «ٍِ٘ تٌج كًٗبهٌبؾت تكَ بمًٓ»ٍ  «ٖؾبظهبً ٕطٗپص خبهِٗ

فطٌّگ  وٌٌسُ ي٘٘تج ٕگط زض الگَ هساذلِ ٍٗقطا ٌَٖاى ثِ
زض ًٓط گطفتِ  طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبًگطٗعٕ  هؿئَل٘ت

 قسُ اؾت.

اظ الساهبت،  ٕا ّب: ضاّجطزّب قبهل هدوَِٖ . ضاّجطزّب/وٌُف5
 تٗطٗهس ّٕؿتٌس وِ افطاز ثطا ّٖٗب تٗبهلات ٍ وٌُف

. زض چبضچَة ثطًسٖ ٍ هؿبئل هرتلف ثِ وبض ه ّب ت٘هَلٗ
ّب ثِ  وٌُف بٗضاّجطزّب  ،بز٘ثٌ زازُ ًِٗٓط ٖوٗپبضازا ٕالگَ

 ٍٗقطا تأث٘طاقبضُ زاضًس وِ تحت  ٖضفتبضّب ٍ تٗبهلات
ٍ  بهسّب٘ثِ پ تَاًٌسٖ ٍ ه طًس٘گٖ قىل ه ٕا ٌِ٘گط ٍ ظه هساذلِ

 ل٘اؾبؼ، ثب تحل يٗثط ا هٌدط قًَس. ٖذبن حًٗتب
وٌٌسگبى زض  هكبضوت ظٖن ثِقسُ ٍ  اًدبم ّٕب ههبحجِ

 ؾبظهبًٖ فطٌّگيٗف  ّٕب پػٍّف، ضاّجطزّب/وٌُف
وبض ٍ  ٖىٌَاذتٗ» ٖضا زض ؾِ ؾُح ول ٕطٗپص ت٘هؿئَل
ًبزضؾت اؾتٗساز ٍ  ٖبثٗاضظ»ٍ  «ٖفطٌّگ ٖآًَه»، «قغل

 هُطح ًوَز. تَاىٖ ه «ٕٖولىطز فطز

 ّٕب ّؿتٌس وِ اظ ضاّجطزّب/وٌُف ٖدًٗتب بهسّب٘: پبهسّب٘. پ6
 بهسّب٘. زض ٍالٕ، پقًَسٖ حبنل ه هَضزًٓط سُٗهطثٌَ ثِ پس

 ؾبظهبًٖ فطٌّگاؾت. يٗف  يٍ٘ حبنل تٗبهلات هٗ دًِ٘ت
ؾِ زؾتِ  دبزٗهَخت ا طاىٗا ٖزض ًٓبم زٍلت ٕطٗپص ت٘هؿئَل

يٗف » ،«ٍٖ اًؿدبم ؾبظهبً ّٕوىبض ف٘تًٗ»قبهل  بهس٘پ
زض ًٓبم  ٕؾبظ ىپبضچٍِٗ  ّٖوبٌّگ ٕاثعاضّب يٗزض تسٍ

زض ًٓبم  ٖطًسگ٘بزگٍٗ  ٖٗپبؾرگَ ف٘تًٗ»ٍ  «ٕازاض
 .قَزٖ ه «ٕازاض

ٍ اضتجبٌ  ٕهحَض سُٗپس ٕثرف ثط هجٌب يٗزض اثط اٗي اؾبؼ، 
 فطٌّگگ٘طٕ  قىلاظ ًحَُ  ٖتّٗب ضٍا همَلِ طٗآى ثب ؾب

 ٕهجٌبٍ ثط  طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً گطٗعٕ  ت٘هؿئَل
 ثِ نَضت ظٗط اًدبم قس. بز٘زازُ ثٌ ٕتئَض

ًبهٌبؾت ٍ  ٕگصاض ثبظذَضز، ّسف  ٖسم قطاُٖٗ ًٓ٘ط
ثط ضٍٕ پسٗسُ هحَضٕ، هَخت گطاٗف  تأث٘طثب  ضٗعٕ طًبهِث ٖسم

گطٗعٕ زض ًٓبم ازاضٕ قسُ ٍ ثؿتطّبٖٗ هبًٌس  ثِ هؿئَل٘ت
 پكت٘جبًٖ ٖسموبض،  ًٖكسى فطٌّگ ٍ اذلاق اؾلاه ًٌِْٗبز

 ٖ اظ َطٗكفٍ٘ ثلاتىل ٖسم لُٗ٘تؾبظهبى اظ وبضوٌبى ٍ خَ 
 ٕ، ظهٌِ٘ ضا ثطإ گطاٗفؾبذتبض ّٕب ٍ ًٓبم ٕضفتبض ٕالگَّب

ًوبٌٗس. زض وٌبض  گطٗعٕ زض ًٓبم ازاضٕ فطاّن هٖ ثِ هؿئَل٘ت
 ًٓبمٖ ٍ ؾبظهبً ٕطٗپص ثِ خبهِٗ َٖخِ ًبوبفإ، ت قطاٍٗ ظهٌِ٘
إ ّؿتٌس وِ  َٖاهل هساذلِ اظخولِ ٍِ٘ تٌج كًٗبهٌبؾت تكَ

گطٗعٕ زض ًٓبم  اثطات َٖاهل لجلٖ ثط ضٍٕ گطاٗف ثِ هؿئَل٘ت
 ٍ ّب هؤثطًس ضاّجطزّب/وٌُفازاضٕ ضا تٗسٗل ًوَزُ ٍ زض اٗدبز 

 ٖآًَه، وبض ٍ قغل ٖىٌَاذتّب/ضاّجطزّبٖٗ هبًٌس ٗ وٌُف
ٕ هَخت ًبزضؾت اؾتٗساز ٍ ٖولىطز فطز ٖبثٗاضظٖ ٍ فطٌّگ
ٍ اًؿدبم  ّٕوىبض ف٘تًٗپ٘بهسّبٖٗ چَى  ٕىؿطٗاٗدبز 
 ٕؾبظ ىپبضچٍِٗ  ّٖوبٌّگ ٕاثعاضّب يٗزض تسٍ يٗفٖ، ؾبظهبً

زض ًٓبم  ٖطًسگ٘بزگٍٗ  ٖٗگَپبؾر ف٘تًٕٗ ٍ زض ًٓبم ازاض
 قَز. ٕ هٖازاض

حبنل اظ  ٖهفَْه ٕاضائِ قسُ، الگَ حبت٘تَخِ ثِ تَي ثب
( ًكبى 1زض قىل ) MAXQDA2020افعاض  ثب ًطم ل٘تحل

 زازُ قسُ اؾت.
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 الگَٕ و٘فٖ پػٍّف. 1شکل 

Figure 1. Qualitative Pattern Of The Research 
 

 گیری بحث ٍ ًتیجه
 گطٗعٕ هؿئَل٘ت فطٌّگ َطاحٖ الگَّٕسف  پػٍّف حبيط ثب

ثِ زؾت  حٗاخطا قس. ثطاؾبؼ ًتب طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً
هفَْم اظ  79زض لبلت  ٖهمَلِ فطٖ 17ٍ  ٖهمَلِ انل 6آهسُ، 

 قسًس. ٖٗههبحجِ ثب ذجطگبى پػٍّف، قٌبؾب
پػٍّف حبيط، ؾِ همَلٔ ٖسم ثبظذَضز،  حًٗتب ثطاؾبؼ

 ٖٖلّ ٍٗقطا ٌَٖاى ثِ ٕعٗض م ثطًبهًِبهٌبؾت ٍ ٖس ٕگصاض ّسف
 ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘اثطگصاض ثط فطٌّگ هؿئَل

ثط ًحَُ  ن٘هؿتم ََض ثَِٖاهل  يٗا زض ًٓط گطفتِ قسًس. طاىٗا
وبضوٌبى  ٍٖلت. گصاضًسٖ ه تأث٘طآًبى  عُٖ٘ولىطز وبضوٌبى ٍ اًگ

 وٌٌس،ٖ ًو بفتٗزضثبضُ ٖولىطز ذَز زض ٕثبظذَضز هؿتوط
. ط٘ذ بٖٗولىطزقبى هُبثك ثب اًتٓبضات اؾت  بٗوِ آ زاًٌسٖ ًو
 ٕووتط ت٘تب احؿبؼ هؿئَل قَزٖ ثبٖث ه ٖٖسم آگبّ يٗا

ذَز زاقتِ ثبقٌس ٍ احتوبلاً تلاـ  ٕوبضّب حًٗؿجت ثِ ًتب
. ثسٍى طًس٘ثِ وبض گ فٗب اًدبم زضؾت ٍْبٗثْجَز  ٕثطا ٕووتط

 بٗوٌٌس  ٖٗقٌبؾبًمبٌ يٗف ذَز ضا  تَاًٌسٖ ثبظذَضز، وبضوٌبى ًو
هؿئلِ  يٗوِ ا ٌس،ًٗوب ٕگصاضِ ًٗمبٌ لَت ذَز ؾطهب ٕضٍ
اظ  .قَزٖ ه ّب تً٘ؿجت ثِ هؿئَل ٖتفبٍتٖ هٌدط ثِ ث تسضٗح ثِ

 بًٗكًَس  فٗتٗط زضؾتٖ ثِ ٖاگط اّساف ؾبظهبًَطفٖ زٗگط، 
وبضوٌبى ثب اّساف ولاى ؾبظهبى ّوؿَ ًجبقٌس،  ٕاّساف فطز

چِ  سٗقًَس ٍ ًساًٌس وِ ثب ٖگووبضوٌبى هوىي اؾت زچبض ؾطزض
ثِ اّساف  سى٘ضؾ ٕثطا عُ٘اًگ دِ،٘زٌّس. زض ًت تٗضا اٍلَ ٕع٘چ

فطاض  ت٘ثبض هؿئَل طٗاؾت اظ ظ يٍ وبضوٌبى هوى بثسٖٗ وبّف ه
 ٕا دِ٘ثِ ًت كبىّٗب وِ تلاـ وٌٌسٖ احؿبؼ ه طاٗوٌٌس، ظ

هٌبؾت ثبٖث  ٕعٗض ًجَز ثطًبهِّوچٌ٘ي،  .س٘هلوَؼ ًرَاّس ضؾ
ثِ نَضت ًبهٌٓن ٍ ًبّوبٌّگ  ّب تٍ٘ هؿئَل فٗتب ٍْب قَزٖ ه

 وطزى ٖقبًِ ذبلثِ  تَاًسٖ ه ًٖبّوبٌّگ يٗاخطا قًَس. ا
ّط  ٍ،ٗقطا يٗهٌدط قَز، چطا وِ زض ا ّب ت٘وبضوٌبى اظ هؿئَل

ف ًكسُ ٗتٗط زضؾتٖ ثِ ففٗفطز هوىي اؾت تهَض وٌس وِ ٍْب
 هحَل قسُ اؾت. گطاىٗثِ ز فّٗب ت٘هؿئَل بٗ

تب فطٌّگ  قًَسٖ َٖاهل ثبٖث ه يٗٔ، اهدوَ زض
تلاـ  خبٕ ثِقَز ٍ افطاز  ف٘زض ؾبظهبى يٗ ٕطٗپص ت٘هؿئَل

 ّٕب ت٘ثِ زًجبل فطاض اظ هؿئَل ،ٖثِ اّساف ؾبظهبً سى٘ضؾ ٕثطا
ٍ ّوىبضاى  ٖحؿٌ حٗاظ ًتب ٖثب ثرك ّب بفتِٗ يٗذَز ثبقٌس. ا

( ٍخَُ 2022ٍ ّوىبضاى ) طاى( ٍ ٖو2021( ٍ هَضتب )2018)
 ي٘چٌ تَاى ٖ ه ّب بفتِٗ يٗا ي٘٘زاضز. زض تج ٖتطان ٍ افتطالاق
فطٌّگ  طاى،ٗا ٖتٗطٍٗ هس ٕگطفت وِ زض ؾبذتبض ازاض دًِ٘ت

اؾت. ًَالم هَخَز  بفتِ٘تَؾِٗ ً ٕا ؿتِٗقب ََض ثِ ٕضاّجطز
 ٕط٘گ هَخت قىل ًٕٓبم ازاض ٍٕ ضاّجطز ٖبؾ٘زض فطٌّگ ؾ

اظ  ُح هُلَثٖؾ دِ،٘ثؿتِ ٍ ٍاثؿتِ قسُ اؾت. زض ًت ٖفطٌّگ
 ٍخَز ًساضز. ٖ زض ًٓبم ازاضٕ اٗطاىؾبظهبً ٕطٗپص ت٘هؿئَل

فطٌّگ  ٕا ٌِ٘ظه ٍٗاضائِ قسُ، قطا ٕزض الگَ يّ٘وچٌ
اظ ؾِ هٌٓط  طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘هؿئَل

 ٖجبً٘وبض، ٖسم پكت ًٖكسى فطٌّگ ٍ اذلاق اؾلاه ًٌِْٗبز
 ٖهَضز ثطضؾ ٖف٘لاتىلٍ ث ٖسم لُٗ٘تؾبظهبى اظ وبضوٌبى ٍ خَ 

تَاى زض تكطٗح اٗي َٖاهل چٌ٘ي گفت وِ،  هٖلطاض گطفت. 
ؾبظهبى  هٗوبض زض  ٖفطٌّگ ٍ اذلاق اؾلاه انَل ٍٖلت

تْٗس  ٕلاظم ثطا ّٕب ًكًَس، وبضوٌبى هوىي اؾت اضظـ ًٌِْٗبز
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 تَاًسٖ ه تٍ٘يٗ يٗذَز ضا ًساقتِ ثبقٌس. ا ّٕب ت٘ثِ هؿئَل
ٖسم زلت زض اًدبم  ،ٖتلاـ وبف  مهبًٌس ٖس ٖٗهٌدط ثِ ضفتبضّب

اظ  وبض قَز. حًٗؿجت ثِ ًتب تٍ٘ ٖسم احؿبؼ هؿئَل فٍْٗب
آهَظـ، ٔ ٌ٘زضظهاگط ؾبظهبى اظ وبضوٌبى ذَز َطفٖ زٗگط، 

 تٗحوب ،ّٖب ٍ اضتمبء قغل پبزاـزازى  بظ،٘هٌبثٕ هَضزًتأه٘ي 
ثَزى ٍ  اضظـٖ وبضوٌبى احؿبؼ ث اًدبم ًسّس،لاظم ضا 

ًؿجت  ٖتفبٍتٖ ثِ ث تَاًسٖ احؿبؼ ه يٗ. اٌٌسوٖ ه ٖعگ٘اًگٖ ث
هٌدط قَز.  ٕعٗگط ت٘هؿئَل دٍِ٘ زض ًت ّب ت٘ثِ هؿئَل

وبضوٌبى  ٍٖ اختوبٖ ٖضٍاً ٕبظّب٘ثِ ً ٖسم تَخِ ي،ّ٘وچٌ
 سٍٗ ٖسم تٗلك ثِ ؾبظهبى ضا تكس ٖتٗاحؿبؼ ًبضيب تَاًسٖ ه

زض هَضز  تٍ٘ ٖسم لُٗ ٖف٘ثلاتىلخَ  ٍخَزّوچٌ٘ي،  وٌس.
ثبٖث  تَاًسٖ ه ،ٕ ؾبظهبىّبِ ٍٗ ضٍ ّب بؾتّ٘ب، ؾ مفاّساف، ً

 ي٘زض چٌٖ وبضوٌبى قَز. ثٌبثطاٗي ٍ ًباهٌ ٖاحؿبؼ ؾطزضگو
 ٖحت بٗ سٗخس ّٕب ت٘افطاز هوىي اؾت اظ لجَل هؿئَل ،ُٖٗقطا

چِ  زاًٌسٖ وٌٌس، چطا وِ ًو ٕضٍظهطُ ذَززاض فٗاًدبم ٍْب
ثطاٗكبى ت هوىي اؾ ٖٗبهسّبٍ٘ چِ پ ضٍزٖ ه ّب آىاظ  ٕاًتٓبض

 ثِ زًجبل زاقتِ ثبقس.
ؾبظهبى  ٍٖلتتَاى چٌ٘ي ًت٘دِ گطفت وِ  هٖ هدؤَ زض

ٍ  ساضٗپب ٍُٖ٘ هح ٖوبف تًٗتَاًس فطٌّگ هٌبؾت، حوب
وبضوٌبى ذَز فطاّن وٌس، احتوبل  ٕهكرم ثطا

 ٕط٘چكوگ ََض ثِوبضوٌبى  وبضاٍٖٗ وبّف  ٕعٗگط ت٘هؿئَل
 ٕذؿطٍ پػٍّف حٗظ ًتبا ٖثب ثرك ّب بفتِٗ يٗا .بثسٖٗ ه فٗافعا

 ٖ( ٍخَُ اقتطان ٍ افتطال2022) ن٘ت٘گٗ( ٍ ا2017) ٖفبضؾبً
گطفت وِ ثسٍى  دًِ٘ت ي٘چٌ تَاى ٖ ه ّب بفتِٗ يٗا ي٘٘زاضز. زض تج
ًٓبم  ٍٕ التهبز ٖاختوبٖ ،ٖفطٌّگ ،ٖرٗتبض ّٕب كِٗتَخِ ثِ ض

ّب ضا ثْجَز  زض ؾبظهبى پصٗطٕ هؿئَل٘تفطٌّگ  تَاىٖ ًو ،ٕازاض
ثِ  فٗهبًٌس گطا ٍٕ ًْبز ٖاختوبٖ ،َٖٖاهل فطٌّگ. س٘ثرك

ٍ ثسٍى تساٍم،  ٖهَلت ٕقٗبضّب ،ٕهحَض تٍ٘ اهٌ ٖهحطهبًگ
 ٖٗاخطا ّٕب تٍ٘ ٍالٗ ّب ٖٗوِ ثِ تَاًب گطا آل سُٗا ّٕب بؾت٘ؾ

هَضز اؾتفبزُ زض ٖول  ٕاًس وِ اثعاضّب ًساضًس، ثبٖث قسُ ٖتَخْ
زض  پصٗطٕ ؿئَل٘تهفطٌّگ  ٕاضتمب زض ًت٘دِ، ًبوبضآهس ثبقٌس ٍ

 ًكَز. ؿط٘ولاى آى ه ّٕب بؾتٍ٘ تحمك ؾ ًٕٓبم ازاض
گط ثَز  هساذلِ ٍٗاضائِ قسُ، قطا ٕالگَ ٕاظ اخعا گطٗز ٖىٗ

ٍ ًٓبم  ٖؾبظهبً ٕطٗپص ثِ خبهِٗ ٖوِ اظ زٍ خٌجِ تَخِ ًبوبف
لطاض  ٖهَضز ثطضؾ طاىٗا ٕزض ًٓبم ازاض ٍِ٘ تٌج كًٗبهٌبؾت تكَ

حؽ  ف٘ثِ تًٗهٌدط  وبً٘هؿتم اٗي َٖاهل گطفت.
 ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘هؿئَلتمَٗت وبضوٌبى ٍ  ٕطٗپص ت٘هؿئَل

 ٕطٗپص خبهِٗ ٌسٗاؾبظهبى ثِ فطثسٗي نَضت وِ اگط  .قًَس هٖ
افطاز هوىي اؾت  يًٗساقتِ ثبقس، ا ٖتَخِ وبف سٗوبضوٌبى خس

آقٌب  زضؾتٖ ثِّب ٍ اّساف ؾبظهبى  ًتَاًٌس ثب فطٌّگ، اضظـ

ثب اًتٓبضات ؾبظهبى ثبٖث  ّٖٗوؿَ  سمٍ ٖ ًٖبآگبّ يٗقًَس. ا
ًؿجت ثِ  ٕووتط ت٘وِ وبضوٌبى احؿبؼ هؿئَل قَزٖ ه

 ٕعٗگط ت٘هؿئَل دِ،٘ذَز زاقتِ ثبقٌس. زض ًت فّٗب ٍ ٍْب ًمف
چِ  زاًٌسٖ ًو زضؾتٖ ثِافطاز  طاٗظ بثس،ٖٗ ه فٗزض ؾبظهبى افعا

ثِ ؾبظهبى  ٖاحؿبؼ تٗلك وبف بٍٗ  ضٍزٖ اًتٓبض ه ّب آىاظ  ٕع٘چ
 ٕاظ اثعاضّب ٖىٗ ٍِ٘ تٌج كًٗٓبم تكَ اظ َطفٖ زٗگط، ساضًس.ً

 ٕطٗپص ت٘حؽ هؿئَل دبزٗوبضوٌبى ٍ ا عـ٘اًگ ٕهْن ثطا
ٍ اخطا ًكَز، هثلاً اگط  َٖطاح ذَثٖ ثًِٓبم  يٗاؾت. اگط ا

ترلفبت  بًٗكَز ٍ  كّٗب ٍ ٖولىطز هثجت وبضوٌبى تكَ تلاـ
حؽ  زدبٗثبٖث ا تٍ٘يٗ يًٗگطزز، ا قٌبؾبٖٗ زضؾتٖ ثِ

وِ  ٖ. وبضوٌبًقَزٖ زض وبضوٌبى ه ٖعگ٘اًگٖ ٍ ث ًٖبٖسالت
 ٕثطذَضزّب بٗ قَزٖ ًو سُٗز كبىّٗب تلاـ وٌٌسٖ احؿبؼ ه

 ٖثِ قبًِ ذبل ٕكتط٘ث لٗتوب قَز،ٖ ه ّب آىثب  ٕا ًبٖبزلاًِ
ذَاٌّس زاقت، چطا وِ احؿبؼ  ّب ت٘ثبض هؿئَل طٗوطزى اظ ظ

 ّب آى ٕطٗپص ت٘لّب ٍ هؿئَ ؾبظهبى، تلاـ يٗزض ا وٌٌسٖ ه
 اؾت. اضظـٖ ث

ٍ ّوىبضاى  ٖٗپػٍّف ضخب حٗاظ ًتب ٖثب ثرك ّب بفتِٗ يٗا
زاضز. زض  ٖ( ّورَا2022ً) ن٘ت٘گٗ( ٍ ا2018) ٖ(، الْبه2022)
 ٕگطفت وِ ضفتبضّب دًِ٘ت ي٘چٌ تَاىٖ ه ّب بفتِٗ يٗا ي٘٘تج

 عُٖ٘سم اًگ چَى ٕهتٗسز ٗلهوىي اؾت ثِ زلا عٗگط ت٘هؿئَل
ٖولىطز،  ٖبثٗزى خجطاى ذسهبت، يٗف زض اضظثَ ٍٖ ًبوبف
ٍ  ٖهكىلات هبل ،ٖحمَل ّٕب چبلف ،ٍٖ ضٍاً ٖفطٌّگ تأث٘طات
 ،ٖقغل فٗاثْبم زض ٍْب ،ٍٕ اٖتمبز ٖاذلال ٕثبٍضّب ،ٕالتهبز

 ،ٕووجَز آهَظـ ٍ تَاًوٌسؾبظ ،ٕوبض ٌٕسّبٗازض فط ٖٗبًبضؾ
ٖسم  ه،ٍٗ تفىط اؾتطاتػ ضٗعٕ ثطًبهِ ٖسم ،ٕهكىلات فطز

ٍ ٍخَز  ثِ ًفؽ وبضوٌبى اٖتوبز ٖسمٍ تْٗس،  بضوتهك
 ثِ ٍخَز آٌٗس. ٖؾبظهبً ّٕبٕ ًبثطاثط

اضائِ قسُ  ٕالگَ ٕاظ اخعا گطٗز ٖىّٗب  /وٌُفضاّجطزّب
ٍ  ٖفطٌّگ ٖوبض ٍ قغل، آًَه ٖىٌَاذتٗوِ اظ ؾِ هٌٓط  اؾت

پػٍّف هَضز  يٗزض ا ًٕبزضؾت اؾتٗساز ٍ ٖولىطز فطز ٖبثٗاضظ
زض  ٕعٗگط ت٘ثِ هؿئَل تَاًٌسٖ ه اٗي َٖاهل لطاض گطفت. ٖثطضؾ

 ىٌَاذتٍٗ  ٕتىطاض فٗوبضّب ٍ ٍْب ٍٖلت. ؾبظهبى هٌدط قًَس
قًَس، وبضوٌبى هوىي اؾت اظ تىطاض هساٍم وبضّب احؿبؼ 

ٍ  عُ٘هٌدط ثِ وبّف اًگ تَاًسٖ ه ٖىٌَاذتٗ يٗوؿبلت وٌٌس. ا
وبضوٌبى  طاٗقَز، ظ ّب تً٘ؿجت ثِ هؿئَل ٖتفبٍتٖ احؿبؼ ث

 ٖچبلك چ٘زاضز ٍ ّ ٖوو ت٘اّو ّب آىوِ وبض  وٌٌسٖ ؿبؼ هاح
 ًَٖهاظ َطفٖ زٗگط، آ ٍخَز ًساضز. ٕط٘بزگٍٗ  كطفت٘پ ٕثطا

ٖسم ٍخَز ٌّدبضّب ٍ انَل هكرم زض  ٕثِ هٌٗب ٖفطٌّگ
وبضوٌبى هوىي اؾت زچبض  ،ُٖ٘هح ي٘ؾبظهبى اؾت. زض چٌ

اضز. ٍخَز ز ّب آىاظ  ٖقًَس ٍ ًساًٌس وِ چِ اًتٓبضات ٖؾطزضگو
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قَز، چطا وِ  ٕعٗگط ت٘هٌدط ثِ هؿئَل تَاًسٖ ٖسم ٍيَح ه يٗا
اًدبم  زضؾتٖ ثِذَز ضا  فٍْٗب سٗچگًَِ ثب زاًٌسٖ وبضوٌبى ًو

 ٍخَز زاضز. ّب تٖ٘سم اًدبم هؿئَل ٕثطا ٖچِ َٖالج بٗزٌّس ٍ 
 ٖبثٗاضظ زضؾتٖ ثِاؾتٗساز ٍ ٖولىطز وبضوٌبى  ٍٖلتّوچٌ٘ي، 

 سًُٗبز كبىّٗب وٌٌس وِ تلاـ احؿبؼ ّب آى ًكَز، هوىي اؾت
 تٖٗسم ضيب يٗثطذَضزّب ًبٖبزلاًِ اؾت. ا بٗ قَزٖ گطفتِ ه

وطزى اظ  ٖثِ قبًِ ذبل لٍٗ توب عُ٘ثبٖث وبّف اًگ تَاًسٖ ه
وبضوٌبى هوىي اؾت احؿبؼ وٌٌس وِ  طاٗظ ز،قَ ّب ت٘هؿئَل
زض ؾبظهبى  ّب آى ٖاؾت ٍ اضظـ ٍالٗ سُٗفبٖ ث كبىّٗب تلاـ

 .زقَٖ قٌبذتِ ًو
ٍ  ٖپػٍّف حؿٌ حٗاظ ًتب ٖثب ثرك ّب بفتِٗ يٗاثٌبثطاٗي، 

( ٍ 2018ٍ ّوىبضاى ) ٕزّىطز ٖ(، پَضّبقو2018ّوىبضاى )
 ي٘چٌ تَاىٖ ه ّب بفتِٗ يٗا ي٘٘( تُبثك زاضز. زض تج2021هَضتب )

 ٕبضّبٍ٘ هٗ ٖاختوبٖ ٌّٕدبضّب ؛ ظهبًٖ وِگطفت دًِ٘ت
ّب احؿبؼ  طٍُافطاز ٍ گ ،قًَسٖ ه ف٘تًٗ تسضٗح ثِ ٖاذلال

 تأث٘طات تَاًسٖ ه ٍٗقطا يٗ. اوٌٌسٖ ه ٖثجبتٖ ٍ ث ٖؾطزضگو
افطاز زاقتِ ثبقس،  ٖاختوبٖ ٕثط ضفتبضّب ٖتَخْ لبثل ٖهٌف
ٍ  وٌٌسٖ ذَز تَخِ ه ّٕب ت٘وِ افطاز ووتط ثِ هؿئَل ََٕض ثِ
 ٌّٕدبضّب ًجَز زض. گطزًسٖ ذَز ه ٕهٌبفٕ فطز زًجبلثِ  كتط٘ث

 ٕبظ٘ثطؾٌس وِ ً دًِ٘ت يٗهوىي اؾت ثِ اافطاز  ساض،ٗضٍقي ٍ پب
ثِ  تَاًسٖ اهط ه يًٗساضًس ٍ ا ٖلَاٖس اختوبٖ تٗثِ ضٖب
 ٖثِ ذهَل ظهبً تٍ٘يٗ يٗهٌدط قَز. ا ٕعٗگط ت٘هؿئَل
زض  ٌٖٗز كٍ٘ اٖتمبزات ٖو ٖاذلال ٕوِ ثبٍضّب قَزٖ ه سٗتكس

ثط هٌبفٕ  ٕفطز ّٕب اضظـ لت،حب يٗثبقس. زض ا ف٘خبهِٗ يٗ
ثِ  ٖاختوبٖ تٍ٘ احؿبؼ هؿئَل قَزٖ زازُ ه ح٘تطخ ٖخوٗ

 زض ٍالٕ، چٌ٘ي ٍيٗ٘تٖ .بثسٖٗ وبّف ه ٖتَخْ لبثل عاى٘ه
 ظًس،ٖ ٍ ذَزذَاّبًِ زاهي ه طهؿئَلاًِ٘غ ٕثِ ضفتبضّب تٌْب ًِ

ٍ  ٖاختوبٖ ًْٕبزّب ف٘ثِ تًٗ تَاًسٖ ثلىِ زض ثلٌسهست ه
 هٌدط قَز. ٖاٖتوبز ٖوَه

پػٍّف،  يٗسُ زض ااضائِ ق ٕخعء الگَ يٗآذط تًْٗب زض
 ٕزض ًٓبم ازاض ٖؾبظهبً ٕعٗگط ت٘فطٌّگ هؿئَل ٕبهسّب٘پ
ٍ اًؿدبم  ّٕوىبض ف٘وِ اظ ؾِ هٌٓط تًٗ ثبقسٖ ه طاىٗا

 ٕؾبظ ىپبضچٍِٗ  ّٖوبٌّگ ٕاثعاضّب يٗيٗف زض تسٍ ،ٖؾبظهبً
 ٓبمزض ً ٖطًسگ٘بزگٍٗ  ٖٗپبؾرگَ فٍ٘ تًٗ ٕزض ًٓبم ازاض

ثِ  ن٘هؿتم ََض ثِي َٖاهل اٗلطاض گطفتٌس.  ٖهَضز ثطضؾ ٕازاض
 .قَزٖ زض ؾبظهبى هٌدط ه ٕعٗگط ت٘هؿئَل

ثبقس،  فٍ٘ اًؿدبم زض ؾبظهبى يٗ ٕوِ ّوىبض ٖظهبً
اثْبم زض  يٗ. اقًَسٖ ٍايح هكرم ًو ََض ثِ فّٗب ٍ ٍْب ًمف
 ك٘زل ََض ثِوِ افطاز ًتَاًٌس  قَزٖ ّب ثبٖث ه ًمف

 طـٗاظ پص ٖضاحت ثِذَز ضا زضن وٌٌس ٍ  ّٕب ت٘هؿئَل
 ًٕساقتي اثعاضّبضًٍس. اظ َطفٖ زٗگط،  هَٖفطُ  ّب ت٘هؿئَل

زض اضتجبَبت  ٖ ضاهكىلات ،ٕؾبظ ىپبضچٍِٗ  ّٖوبٌّگ ٕهؤثط ثطا
 دبزٗثِ ا تَاًٌسٖ هكىلات ه يٗ. اوٌسٖ ه دبزٗا ٍٖ ّوبٌّگ

 طـٗافطاز اظ پص دِ،ٍ٘ تًبز هٌدط قًَس وِ زض ًت ٖؾطزضگو
ٖسم ٍخَز ي، ّوچٌ٘ .ذَز اهتٌبٔ وٌٌس ّٕب ت٘هؿئَل

وِ افطاز احؿبؼ  قَزٖ ثبٖث ه ٖٗهؤثط پبؾرگَ ّٕب ؿتن٘ؾ
ثسٍى ثٌبثطاٗي، ًساضز.  َٖٖالج ّب ت٘هؿئَل طـٗوٌٌس ٖسم پص

 طـٗافطاز هوىي اؾت اظ پص ،ًٖٓبضت وبف بٗفكبض 
ٍ َٖالت آگبُ  گطز٘وٌٌس چَى اظ ٖسم پ ٕذَززاض ّٕب ت٘هؿئَل

ؾبظهبى گط وبضوٌبى تَاى چٌ٘ي گفت وِ ا زض ًْبٗت هٖ ٍ ؿتٌسً٘
ثبقس، اقتجبّبت  ف٘يٗ ٌسّبٗااظ اقتجبّبت ٍ ثْجَز فط ٕط٘بزگٗزض 

 تٍ٘يٗ يٗ. اسٗآٖ هىطض ٍ ٖسم انلاح هكىلات ثِ ٍخَز ه
افطاز هوىي اؾت  طاٗزاهي ثعًس ظ ٕعٗگط ت٘ثِ هؿئَل تَاًسٖ ه

ٍ ثِ  زًساض ٕط٘ثْجَز زض ٖولىطزقبى تأث بٗ ط٘٘احؿبؼ وٌٌس وِ تغ
 وٌٌس. ٕذَززاض سٗخس ّٕب ت٘هؿئَل طـٗظ پصا ل،٘زل يّ٘و

 ٖفبضؾبً ٕپػٍّف ذؿطٍ حٗاظ ًتب ٖثب ثرك ّب بفتِٗ يٗا
( ٍ ٖوطاى ٍ ّوىبضاى 2013(، اوجطًػاز ٍ ّوىبضاى )2017)
 ي٘چٌ تَاىٖ ه ّب بفتِٗ يٗا ي٘٘زاضز. زض تج ٖ( ّورَا2022ً)

ذَز، هوىي اؾت ثِ  ٕا حطفِ ط٘زض ََل هؿافطاز گفت وِ 
 ،ٖهبًٌس هكىلات ذبًَازگ ٖهرتلف لٗؾٌس وِ ثِ زلاثط ُٖٗقطا

، ثب ؾبظهبى ازاهِ زٌّس ًٕتَاًٌس ثِ ّوىبض ٖاختوبٖ بٗ ٕالتهبز
اٗي افطاز زض چٌ٘ي  س،ٌهدجَض ثِ ازاهِ حًَض زض ؾبظهبى ثبق ٍلٖ

. سًقَٖ ه «ٖٖبَف ٕاؾتٗفب»زچبض  قٌبذتٖ ضٍاىاظ ًٓط  قطاُٖٗ
احؿبؼ  اهب س،زض هحل وبض حبيطً ٖىٗع٘ف ََض ثِّطچٌس 

 ّب آى. زض ٍالٕ، وٌٌسٖ ه سا٘ذَز پ فًٗؿجت ثِ ٍْب ٖگبًگ٘ث
وبض هطتجٍ ثساًٌس، ٖلالِ ٍ  حٍٗ ًتب ٌسٗذَز ضا ثب فطا تَاًٌسٖ ًو
 وِ وٌٌسٖ ًساضًس، احؿبؼ ه فكبىٗاًدبم ٍْب ٕثطا ٕا عُ٘اًگ

پ٘سا ًؿجت ثِ قغل ذَز  ٖاؾت ٍ ًگطـ هٌف سُٗفبٖ وبضقبى ث
 .وٌٌسٖ اظ اًدبم وبضّب اختٌبة ه ًَٖٖ ثٍِ  وٌٌس هٖ

تَاى  هٖ پػٍّف حٗاظ ًتب ٕثٌس ثطاؾبؼ خوٕ ولٖ، ََض ثِ
تَؾِٗ ٍ  ٖاظ اضوبى انل ٖىٗهؤثط  تٗطٗهس چٌ٘ي گفت وِ

زض ضقس ٍ  ٕسً٘مف ول تَاًسٖ ّب اؾت ٍ ه ؾبظهبى بت٘ح
وٌس. زض آغبظ ٍضٍز ثِ ؾبظهبى، وبضوٌبى هٗوَلاً  فبٗا ّب آى ٖثبلٌسگ

 فّٗوبٌّگ وطزُ ٍ ٍْب ٖؾبظهبً ّٕب ضا ثب اضظـ ذَز ذَثٖ ثِ
ٍ ثِ  ىظهب هطٍض ثِ. اهب زٌّسٖ اًدبم ه ٖذَز ضا ثِ قىل هُلَث

 ،ٖتٗطًٗبزضؾت ٍ اقتجبّبت هس ٕچَى ضفتبضّب َٖٖاهل ل٘زل
 طات٘٘تغ يٗقَز. ا دبزٗزض ضفتبض آًبى ا ٖطات٘٘هوىي اؾت تغ

َفطُ  ،ًٖٓوٖ هبًٌس ث ًٖبهٌبؾج ٕثِ قىل ضفتبضّب تَاًسٖ ه
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 ٖ�سم ثطٍظ وٌس. ٍٖ فؿبز هبل ٕطٗپص ت٘هؿئَل  ضفتي اظ وبض، ٖسم
 تٗطٗزض هس ٖزٌّسُ ٍخَز آقفتگ وبضوٌبى ًكبى ٕطٗپص ت٘هؿئَل

 ،ٖطترهه٘غ ٕىطزّبّٗوچَى ووجَز زاًف، ضٍ ٖاؾت. َٖاهل
 ٌٖٗگعًٗبزضؾت، خب ّٕبٕ اؾتطاتػ تسٍٗي ًبزضؾت، ّبٕ اضظٗبثٖ
ثِ ثطٍظ  تَاًٌسٖ ه طاى،ٗهس ٕوٌسٖسم تَاًٍ  يَاثٍ خبٕ ثِضٍاثٍ 

زض ؾبظهبى  ٕطٗپص ت٘هؿئَل ٌگفطّ فٍ٘ تًٗ تٗطٗؾَء هس
ّب ٍ هكىلات  ٖسم تَخِ ثِ ذَاؾتِ ي،٘هٌدط قًَس. ّوچٌ
زض  ٖثجبتٖ ث طاى،ٗهس ٕاظ ؾَ ٖوبف تٗوبضوٌبى، ًجَز حوب

اظ  تَاًٌسٖ ه عً٘ ّبٕ ط٘گ ن٘زض تهو تٍ٘ ٖسم قفبف تٗطٗهس
 ٌّٖگبه دِ،ً٘ت زض ثبقٌس. ٕٓبم ازاضً ٕوبّف وبضآهس لٗزلا

ّوچَى  ٖٗذَز ثب ضفتبضّب طاىٗثب هس اضتجبٌوِ وبضوٌبى زض 
 تسضٗح ثِ قًَس،ٖ هَاخِ ه تٍٗ ٖسم حوب ٕوبض اّوبل ،ٖتفبٍتٖ ث

 ٕقسُ ٍ ضفتبضّب ؾؿتٖذَز زچبض  ٖقغل فًٗؿجت ثِ ٍْب
 .طز٘گٖ قىل ه ّب آىزض  عاًِٗگط ت٘هؿئَل
 

 ی پژٍهصپیطٌهبدهب
َخِ ثِ همَلِ فطٖٖ ٖسم ثبظذَضز ٍ هفبّ٘ن آى پ٘كٌْبز ثب ت -

 دبزٗهرتلف ؾبظهبى ثِ ا ّٕب زض ثرف سٗثب طاىٗهسقَز وِ  هٖ
 ٕثطا ٖفطنت هٌبؾج ّب طُٗزا يٗ. االسام ًوبٌٗس ت٘ف٘و ّٕب طُٗزا

وبضوٌبى زض هَضز ٖلل هكىلات  ي٘ث ًٓط تجبزلٍ  ّٕوفىط
 ل٘. ثب تكىآٍضًسٖ هٌبؾت فطاّن ه ّٕب حل ٍ اضائِ ضاُ ٖؾبظهبً
 تَاًٌسٖ هوَچه هتكىل اظ ّكت تب زُ ًفط، وبضوٌبى  ّٕب گطٍُ

اضائِ  ٕهؤثط ّٕب كٌْبز٘پّب پطزاذتِ ٍ  چبلف تط ك٘زل ٖثِ ثطضؾ
ٖولىطز ؾبظهبى  ت٘ف٘ثِ ثْجَز و تٌْب ًِ ىطزٗضٍ يٗزٌّس. ا
ٍ هكبضوت وبضوٌبى زض  ت٘ثلىِ حؽ هؿئَل وٌس،ٖ ووه ه

 .سًٗوبٖ ه تٗتمَ ع٘ا ًض ٕط٘گ ن٘تهو ٌٕسّبٗافط

گصاضٕ ًبهٌبؾت ٍ هفبّ٘ن آى  ثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖٖ ّسف -
ؾبظهبى  تٗثب هأهَض ٕؾبظگبض ٕزض ضاؾتبقَز وِ  پ٘كٌْبز هٖ

اّساف ، هكرم ٍٖ چبضچَة ظهبً ّب ت٘ثب تَخِ ثِ ْطف ٍ
 ٖ ثِ نَضت ٍايح تٗطٗف قَز.ؾبظهبى ٍ هٌبثٕ اًؿبً

آى  نٍ٘ هفبّ ٕعٗض بهِٖسم ثطً ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -
ّب  ؾبظهبى طاىٍٗ هس گصاضاى بؾتؾ٘ وِ قَزٖ ه كٌْبز٘پ

ذَز  بظٍ٘ هَضزً سٗخس ٍٕ وكف اؾتٗسازّب ٖٗقٌبؾب هٌَٓض ثِ
هٌٓن زاقتِ  ٕعٗض ٍ ثطًبهِ ٕگصاض بؾت٘ؾ ،ٕزض ؾُح ضاّجطز

اظ  ّٕب ضا زض چبضچَة ٖؾبظهبً ّٕب ن٘اظ تهو ٖثبقٌس ٍ ثرك
تب زض  ٌسٗؾبظهبى اتربش ًوب ي٘ٗقسُ زض ؾُح پب ي٘٘تٗ ف٘پ
حؽ اٖتوبز ٍ تٗلك ًؿجت ثِ ؾبظهبى ٍ  ٖاًؿبً ٕطًٍ٘

 .بثسٗ فٗافعا  آى تٗطٗهس
ًكسى فطٌّگ ٍ اذلاق  ًٌِْٗبز ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

 ٕثب ثطگعاض وِ قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ ن٘وبض ٍ هفبّ ٖاؾلاه

 ّٕب ؾَُح ؾبظهبى، اضظـ ٖتوبه ي٘ث ٖخلؿبت هكبضوت
وبض ثِ  يٗس. اًقَ ًٌِْٗبز ه٘ؿتوبتََ٘ض ؾ  ثِ ٖاذلالٍ  ٌٖٗز
ٍ اًهبف ووه ذَاّس وطز  ت٘اظ نسالت، قفبف ٖٗفًب دبزٗا

ٍ ّوىبضاى  تٗطٗاٖتوبز پطؾٌل ثِ هس تٗثِ تمَ تَاًسٖ ٍ ه
 هٌدط قَز.

ؾبظهبى اظ وبضوٌبى ٍ  ٖجبًٖ٘سم پكت ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -
ثط  ٍٖؾتبًِ ٍ هجتٌز ُٖ٘وِ هح قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ ن٘هفبّ

ثب فطاّن وطزى  ي،٘گطزز. ّوچٌ دبزٗضلبثت ا خبٕ ثِ ّٕوىبض
ٍ  فٗزض چبضچَة ٍْب ّب سًُٗٓطات ٍ ا بى٘ث ٕآظاز ثطا ٕفًب
 ٕثِ ثْجَز احؿبؼ تٗلك ٍ ّوىبض تَاىٖ هحَلِ، ه بضات٘اذت

 وبضوٌبى ووه وطز. بى٘ه
ٍ  ٖفٍ٘ ثلاتىل ٖسم لُٗ٘تخَ  ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

ثب فطاّن ًوَزى  طاىهسٗ وِ قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ ن٘هفبّ
ذبَط  تٗضٍاثٍ زٍؾتبًِ ٍ ضيب طـٗثط پص ٖهجتٌ ٕخَوبض

 ٍٕ قَض ٍ قَق وبض ٖوبضوٌبى هَخت اضتمبء احؿبؼ قبزوبه
 وبضوٌبى قًَس. ي٘زض ث

ٖ ؾبظهبً ٕطٗپص ثِ خبهِٗ ٖتَخِ ًبوبف ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -
اؾتمجبل هٌٓن ٍ  ّٕب طًبهِث وِ قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ
فطٌّگ ٍ  رچِ،ٗثب تبض ٖٗوِ قبهل خلؿبت آقٌب بفتِٗؾبذتبض
 حٍ٘ ّوىبضاى ٍ تَي طاىٗهس ٖهٗطف ،ٖؾبظهبً ّٕب اضظـ

 ، تسٍٗي قَز.اؾتٕ وبض ٌٕسّبٗافط
ٍ  ٍِ٘ تٌج كًٗٓبم ًبهٌبؾت تكَ ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

ٍايح ٍ ٖولىطز  ٕبضّب٘هٗ وِ قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ ن٘هفبّ
ثب  سٗثب بضّب٘هٗ يٗا قَز ٍ دبزٗا كٗتكَ ٕثطا ٕط٘گ اًساظُ لبثل

 زاقتِ ثبقٌس. ٖاّساف ؾبظهبى ّورَاً
لَِ فطٖ - آى  ن٘وبض ٍ قغل ٍ هفبّ ٖىٌَاذتٗ ٖثب تَخِ ثِ هم

ٍ  سٗخس فٗوبضوٌبى ٍْب ّٕب ثِ قغل وِ قَزٖ ه كٌْبز٘پ
 ٖاحَط ٕثِ ًحَ سٗثب فٍْٗب يٗ. اقَزايبفِ  ٕع٘ثطاًگ چبلف

 زاقتِ ثبقٌس. بظً٘ ٕكتط٘ث ت٘قًَس وِ ثِ تٌَٔ ٍ ذلال
 كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ ٖفطٌّگ ٖآًَه ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

 ٖضٍظضؾبً ؾبظهبى ثِ ٕس٘ول ّٕب ٍ ٌّدبضّب ضظـا وِ قَزٖ ه
. قَز بىّ٘وِ وبضوٌبى ث ٕثطا فْن لبثلنَضت قفبف ٍ   ٍ ثِ
 تٍٗ تمَ ي٘٘تج ٕثطا ّٖٗب ٍ وبضگبُ ٖخلؿبت آهَظقٍ 

 گطزز.ؾبظهبى ثطگعاض  ّٕب ٌّدبضّب ٍ اضظـ
ًبزضؾت اؾتٗساز ٍ ٖولىطز  ٖبثٗاضظ ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

ٍ  ٖبتٖ٘ول ٕبظّبً٘ وِ قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ ٕفطز
 ٕبضّب٘هٗ ٖاظ ّوبٌّگ ٌبى٘اَو ّٕط قغل ثطا ٖاذلال

 قٌبؾبٖٗ قَز. ثب قغل ٌفٗگع
ٖ ٍ اًؿدبم ؾبظهبً ّٕوىبض ف٘تًٗ ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

ثب  ّٕوفىط ّٕب وِ اتبق قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ
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 ك٘تلف ،ٕهرتلف هبًٌس ثبضـ هغع ّٕب ه٘تىٌ تٗهحَض
ثطگعاض قَز تب  ٖاؾو ّٕب گطٍُ لً٘بهتدبًؽ ٍ تكى ّٕب سُٗا

 ٍ ًٓطات وبضوٌبى فطاّن گطزز. ّب سُٗتجبزل ا ٕثطا ٖفطنت
 ّٖوبٌّگ ٕاثعاضّب يٗيٗف زض تسٍ ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

 قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ ٕزض ًٓبم ازاض ٕؾبظ ىپبضچٍِٗ 
ََض  ٍ هترههبى ثِ طاىٗثب هكبضوت هس ٖؾبذتبض ؾبظهبً وِ

 ِٗقبهل تدع سٗثب ٕثبظًگط يٗ. اطز٘لطاض گ ٕخبهٕ هَضز ثبظًگط
 عاىّ٘ب ثبقس تب ه اّساف ٍ ٖولىطز ؾبظهبى ك٘زل لٍ٘ تحل

اظ ٍ  هكرم قَز ٖضٍقٌ ثٍِ اّساف  ّبٕ ِ اؾتطاتػث ٖبث٘زؾت
 ٌسّبٗاثْتط ٍ ثْجَز هؿتوط فط ٕط٘گ ن٘اهىبى تهو كَٗط يٗا

 فطاّن قَز.
زض  ٖطًسگ٘بزگٍٗ  ٖٗپبؾرگَ ف٘تًٗ ٖثب تَخِ ثِ همَلِ فطٖ -

 ٕثب ثطگعاضوِ  قَزٖ ه كٌْبز٘آى پ نٍ٘ هفبّ ًٕٓبم ازاض

تٗبهل ٍ  كٗاظ َط ٕط٘بزگٗ ٕهؤثط ٍ اضتمب ٖآهَظق ّٕب ثطًبهِ
آهَظـ  ٖؿتو٘ثِ وبضوٌبى ًحَُ تفىط ؾ سٗثب ،ٖو٘ت ّٕوىبض

تب ثب هكبضوت زض  وٌسٖ ووه ه ّب آىاهط ثِ  يٗزازُ قَز. ا
وٌٌس ٍ  تٗذَز ضا تمَ ٕطٗپص ت٘حل هؿبئل، حؽ هؿئَل

 ذَز ضا اضتمب زٌّس. ّٕبٕ تَاًوٌس

 

 یسپبسگسار
ض همبلِ حبيط هؿترطج اظ َطح پػٍّكٖ اًدبم قسُ ز

پػٍّكىسُ فطٌّگ ٍ اضتجبَبت زاًكگبُ ٖلاهِ َجبَجبٖٗ )ضُ( 
اؾت. لصا اظ هٗبًٍت پػٍّف ٍ فٌبٍضٕ ٍ ّوىبضاى پػٍّكىسُ 

ٖٗ )ضُ( ًْبٗت تكىط زاًكگبُ ٖلاهِ َجبَجب فطٌّگ ٍ اضتجبَبت
 .ًوبٗ٘ن هٍٖ لسضزاًٖ ضا 
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