
   

 

 

 

 

 

Structural Factors of Administrative Corruption in the View of 

Imam Ali (PBUH) and Their Ranking Using Analytic Hierarchy 

Process (AHP) 

 
Abutaleb Khedmati

1
      ,      Mostafa Kazemi Najafabadi

2
 

 

1. Assistant Professor, Research Institute of Hawzah and University, Social Sciences Research Center, Department of Management, 

Qom, Iran. 

akhedmaty@rihu.ac.ir 

2. Associate Professor, Research Institute of Hawzah and University, Social Sciences Research Center, Department of Economics, 

Qom, Iran, (Corresponding Author). 

mostafakazemi@rihu.ac.ir 

Received: 2024/08/03; Accepted: 2024/11/031 

 

Extended Abstract 

Introduction and Objectives: Administrative corruption is one of the most significant challenges impacting public 

trust, organizational efficiency, and transparency in government institutions. This issue arises and intensifies due to 

multiple factors, including inefficient structures, as well as cultural, social, political, and economic issues. From the 

perspective of Islamic teachings—especially the Nahj al-Balagha and the words of Imam Ali (PBUH)—addressing 

corruption through understanding and reforming structures and reinforcing ethical principles is essential. In Nahj al-

Balagha, directives on justice, meritocracy, accountability, employee welfare, and eliminating discrimination provide 

valuable guidelines for combating corruption. 

This study aims to identify and analyze the structural factors contributing to administrative corruption and proposes an 

applicable model for prevention based on the teachings of Imam Ali (PBUH). Utilizing the Analytic Hierarchy Process 

(AHP) and expert opinions, these factors are identified and ranked in order of priority. The objective of employing this 

method is to offer a systematic solution for improved administrative governance and reform based on Islamic 

viewpoints. This research highlights that reforming administrative structures and clarifying processes related to 

recruitment, selection, and oversight can lead to a more robust and efficient system with minimized potential for 

corruption. 

Methodology: This research employs a mixed approach, comprising both descriptive and quantitative-analytical 

components. In the first phase, which focuses on identifying and analyzing theoretical foundations, a descriptive 
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method is applied. This stage includes an in-depth review of Islamic sources, particularly Nahj al-Balagha, to identify 

and gather teachings relevant to administrative corruption. The guidance of Imam Ali (PBUH) regarding combating 

corruption and strengthening ethical principles within administrative systems is analyzed and categorized, particularly 

teachings that emphasize meritocracy, justice, effective oversight, and employee welfare. 

In the second phase, to rank the identified factors, the Analytic Hierarchy Process (AHP) method is employed. AHP, as 

a tool for analyzing complex, multi-criteria decisions, enables the comparison and prioritization of various criteria and 

indicators. In this study, Expert Choice software was used for AHP calculations, and the required data were gathered 

through interviews with experts in administrative, Islamic, and social fields. This method is particularly suitable for this 

study as it allows for converting qualitative opinions into quantitative data, enabling the prioritized identification of 

influential factors. Finally, qualitative indicators were converted into quantitative coefficients, and the ranking of factors 

contributing to administrative corruption was determined. 

Results: The study’s findings revealed that among the various factors, structural factors have the greatest impact on the 

emergence of administrative corruption and directly contribute to creating further challenges. Among the identified 

structural factors, the flawed recruitment and selection system holds the highest importance coefficient (0.417) and is 

recognized as the primary structural factor influencing administrative corruption. These findings indicate that selecting 

and appointing employees based on personal connections rather than qualifications requires urgent reform, as this not 

only leads to internal corruption but also paves the way for other forms of corruption to proliferate. 

In second place, inadequate compensation for employees was assigned an importance coefficient of 0.229. This finding 

suggests that insufficient wages and benefits can undermine employees’ motivation to adhere to ethical standards, 

prompting them toward corrupt behaviors. In essence, a lack of adequate financial support for employees may lead them 

to engage in illegal activities to meet their personal needs. 

The third factor, an ineffective performance evaluation system (importance coefficient: 0.196), indicates inefficiencies 

in accurately assessing the performance of employees and managers. The lack of transparency and inefficacy in 

evaluations can demotivate competent employees, while in some cases promoting unqualified individuals, which itself 

fosters administrative corruption. 

In fourth place, gaps in oversight carry an importance coefficient of 0.158. The absence of strong, comprehensive 

monitoring systems allows employees and managers to exploit public resources. Weak and non-transparent oversight 

creates a favorable environment for the emergence and spread of corruption. Therefore, establishing a comprehensive 

oversight structure can significantly improve administrative health. 

Discussion and Conclusion: The analysis of findings shows that structural factors play a critical role in the 

development and spread of administrative corruption and are in dire need of reform. Islamic teachings, particularly the 

guidance of Imam Ali (PBUH), underscore the importance of a healthy administrative structure. Imam Ali (PBUH) in 

Nahj al-Balagha emphasizes principles such as meritocracy in recruitment and selection, adequate support for employee 

welfare, effective oversight, and fair evaluations—all of which have been identified as influential factors in this study. 

From this perspective, administrative structure reforms must be prioritized to combat administrative corruption 

effectively. 
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This study highlights the application of AHP as a scientific tool for ranking and prioritizing corruption-related factors. 

The use of AHP allows for a precise examination and multi-criteria comparison between different factors, enabling 

policymakers and managers to take appropriate actions based on scientifically derived priorities. Furthermore, AHP 

provides the ability to convert qualitative data into quantitative outcomes, yielding accurate results for better data 

analysis and management. 

Based on the results of this study, it is recommended that policymakers and organizations' managers focus on reforming 

recruitment and selection systems, improving compensation structures, and establishing transparent systems for 

oversight and performance evaluation to reduce and manage corruption. Additionally, attention to ethical and cultural 

teachings can serve as an effective complement to structural reforms, thereby strengthening the integrity of the 

administrative system. 

Keywords: Administrative corruption, Structural factors, Analytic Hierarchy Process (AHP), Nahj al-Balagha, 

Recruitment and selection. 
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 گسترده دهیچک
وارد  بیآس یدولت یدر نهادها تیو شفاف یسازمان ییکارا ،یاست که به اعتماد عموم ییها چالش نیتر از مهم یکی یادار فساد و اهداف: مقدمه

. شود یم دیو تشد جادیا یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع ،یناکارآمد، مشکلات فرهنگ یاز جمله ساختارها یمشکل به واسطه عوامل متعدد نی. اکند یم
شناخت و اصلاح ساختارها  قیبر مبارزه با فساد از طر دیتأک السلام، هیعل یعل نیرالمومنیالبلاغه و سخنان ام نهج ژهیو به ،یاسلام یها آموزه دگاهیاز د

 یازهاین نیتأم ،یریپذ تیمسئول ،یسالار ستهیشا ،یمحور در خصوص عدالت ییالبلاغه، رهنمودها است. در نهج یضرور یاصول اخلاق تیو تقو
 مقابله با فساد بهره گرفت. یها برا از آن توان یارائه شده که م ها ضیاز تبع یریلوگکارکنان و ج

 یها آموزه هیاز آن، بر پا یریشگیپ یبرا یمدل کاربرد کیو ارائه  یمؤثر در بروز فساد ادار یعوامل ساختار لیو تحل ییپژوهش با هدف شناسا نیا
 تیلواو بیعوامل به ترت نیو نظرات نخبگان، ا( AHP) یسلسله مراتب لیشده است. با استفاده از روش تحل یطراح السلام هیعل یعل نیرالمومنیام

 یاسلام یها دگاهیو اصلاح آن بر اساس د یبهتر نظام ادار تیریمد یبرا یروش، ارائه راهکار نیا یریکارگ اند. هدف از به شده یبند و رتبه ییشناسا
ک نظام سالم ی جادیبه ا تواند یو نظارت م نشیاستخدام، گز یندهایفرآ یساز و شفاف یادار یکه اصلاح ساختارها دهد یپژوهش نشان م نیاست. ا

 .ابدیبروز فساد کاهش  یها نهیو کارآمد منجر شود که در آن زم
 ینظر یمبان لیو تحل ییانجام شده است. در بخش اول که به شناسا یکم-یلیو تحل یفیو در دو بخش توص یبیصورت ترک پژوهش به نیا :روش

 یو گردآور ییشناسا یالبلاغه، برا نهج ژهیو به ،یمنابع اسلام قیدق یمرحله شامل بررس نیاستفاده شده است. ا یفیاختصاص دارد، از روش توص
مورد  ،یدر نظام ادار یاصول اخلاق تیدرباره مقابله با فساد و تقو لسلاما هیعل یعل نیرالمومنیام یاست. رهنمودها یبا فساد ادار تبطمر یها آموزه

 نیعدالت، نظارت مؤثر و تأم ،یسالار ستهیتمرکز دارد که بر شا ییها آموزه ریبر تفس ژهیو مرحله به نیشدند. ا یبند قرار گرفتند و دسته لیتحل
 .کنند یم دیکارکنان تأک یازهاین

 لیتحل یبرا یعنوان ابزار به AHPاستفاده شد. ( AHP) یسلسله مراتب لیاز روش تحل شده، ییعوامل شناسا یبند مرحله دوم، به منظور رتبه در
 نیشوند. در ا یبند تیو اولو سهیمقا گریکدیمختلف با  یها و شاخص ارهایکه مع کند یامکان را فراهم م نیا اره،یو چند مع دهیچیپ ماتیتصم

مصاحبه با نخبگان و کارشناسان در  قیاز طر ازیمورد ن یها استفاده شده و داده AHPمحاسبات  یبرا Expert Choiceافزار از نرم وهشپژ
 لیتبد یکم یها به داده یفینظرات ک رایپژوهش مناسب است، ز نیا یبرا ژهیو روش به نیاند. ا شده یآور جمع یو اجتماع یاسلام ،یادار یها نهیزم
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عوامل فساد  یبند شده و رتبه لیتبد یکم بیبه ضرا یفیک یها شاخص ت،یکرد. در نها ییشناسا تیاولو بیعوامل مؤثر را به ترت توان یشوند و م یم

 .دیمشخص گرد یادار
 توانند یم میطور مستق دارند و به یرا بر بروز فساد ادار ریتأث نیشتریب یعوامل مختلف، عوامل ساختار انیپژوهش نشان داد که از م جینتا :جینتا
 نیتر ی، به عنوان اصل0.417 تیاهم بیو استخدام با ضر نشینظام نادرست گز شده، ییشناسا یعوامل ساختار نیشوند. در ب گریمشکلات د ساز نهیزم

 ،یستگیو نه بر اساس شا یکه انتخاب و انتصاب کارکنان بر اساس روابط شخص دهند ینشان م جینتا نیشناخته شد. ا یعامل مؤثر بر فساد ادار
 زیفساد ن اعانو ریگسترش سا ساز نهیبلکه زم شود، یمنجر م یامر نه تنها به فساد داخل نیا رایز رد،یمورد اصلاح قرار گ دیبا دار تیعنوان عامل اولو به

 هست.
دهنده آن است که کمبود در حقوق و  مسئله نشان نیقرار گرفت. ا 0.229 تیاهم بیکارکنان با ضر یایبودن حقوق و مزا یرتبه دوم، ناکاف در
 یالم نیفسادزا سوق دهد. در واقع، عدم تأم یها تیها را به سمت فعال کاهش داده و آن یاصول اخلاق تیرعا یکارکنان را برا زهیانگ تواند یم ایمزا
 دست بزنند. یرقانونیغ یخود، به رفتارها یازهاین نیتأم یها برا که آن شود یکارکنان، موجب م یکاف

عملکرد کارکنان و  قیدق یابیدر سنجش و ارز یدهنده ناکارآمد است که نشان 0.196 تیاهم بیعملکرد با ضر یابیارز یاصول ریسوم نظام غ عامل
 دموار یدر برخ یو حت رندیقرار نگ ریو تقد قیکارکنان کارآمد مورد تشو شود یباعث م ها یابیدر ارز یو ناکارآمد تی. عدم شفافباشد یم رانیمد

 است. یفساد ادار ساز نهیخود زم نیکه ا ابند،یلاتر دست با یها به پست ستهیرشایافراد غ
فرصت سوءاستفاده  رانیو جامع، به کارکنان و مد یقو ینظارت یها ستمیقرار دارد. نبود س 0.158 تیاهم بیبا ضر ینظارت یرتبه چهارم، خلأها در

 یتارساخ جادیراستا، ا نی. در اکند یبروز و گسترش فساد فراهم م یبرا یمناسب یفضا رشفاف،یو غ فینظارت ضع ستمی. سدهد یرا م یاز منابع عموم
 منجر شود. یبه بهبود سلامت ادار تواند یجامع م ینظارت
 کنند یعمل م یدر بروز و گسترش فساد ادار یدیعنوان عوامل کل به یکه عوامل ساختار دهد ینشان م ها افتهی یو بررس لیتحل :یریگ جهیو نت بحث

سالم  یساختارها تیاهم نییدر تب ینقش مهم السلام، هیعل یعل نیرالمومنیام یها هیتوص ژهیو به یاسلام یها اصلاح هستند. آموزه ازمندیو به شدت ن
کارکنان،  یبرا یکاف شتیمع نیتأم نش،یدر جذب و گز یسالار ستهیمانند شا یالبلاغه بر اصول در نهج السلام هیعل یعل نیرالمومنی. امددارن یادار

 یادار یمنظر، اصلاح ساختارها نیاند. از ا شده ییبه عنوان عوامل مؤثر شناسا زیپژوهش ن نیکه در ا کند یم دیمنصفانه تأک یابینظارت مؤثر و ارز
 پرداخت. یمؤثر با فساد ادار یا تا بتوان به مبارزه ردیمورد توجه قرار گ یطور جد به دیبا
امکان  AHP. استفاده از کند یعوامل فساد اشاره م یبند تیو اولو یبند رتبه یبرا یابزار علم کیبه عنوان  AHP کیپژوهش به کاربست تکن نیا

 ستا اقدامات مناسب را بر اسا کند یکمک م رانیو مد گذاران استیکه به س آورد یعوامل مختلف را فراهم م نیب ارهیچندمع سهیو مقا قیدق یبررس
 ها را دارد. بهتر داده تیریو مد لیتحل یبرا قیدق یو ارائه خروج یبه کم یفیک یها داده لیامکان تبد نیهمچن AHPانجام دهند.  یعلم یبند تیاولو

نظام  یو استخدام، ارتقا نشیگز یها بر اصلاح نظام دیها با تأک سازمان رانیو مد گذاران استیکه س شود یم شنهادیپژوهش، پ نیا جیتوجه به نتا با
 یاه توجه به آموزه ن،یفساد حرکت کنند. همچن تیریعملکرد شفاف، به سمت کاهش و مد یابیو ارز ینظارت یها ستمیس جادیو ا ا،یحقوق و مزا

 سالم کمک کند. ینظام ادار تیبه تقو ،یمؤثر در کنار اصلاحات ساختار یبه عنوان مکمل تواند یم یو فرهنگ یاخلاق
 و استخدام. نشیالبلاغه، گز نهج، AHP ،یسلسله مراتب لیتحل ،یعوامل ساختار ،یفساد ادار :یدیکل واژگان

و رتبهه   یعل نیرالمؤمنیام شهیاند در یادار فساد یساختار عواملتحلیل و بررسی »(، 1403) یآباد نجف یکاظم یمصطف ،یخدمت ابوطالب: استناد
 .106-87(: 21)11، تیریمد و تیمعنو ن،یمطالعات دمجله ، «(AHP) یسلسله مراتب لیآنها با استفاده از تحل یبند
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 مقدمه . 1

 ژهیو مختلفف بفه یدنبال دارد. گسترش فساد در کشورهابه یبارانیمتعدد و ز یامدهایآثار و پ ،مختلف یفساد در جوامع و کشورها گسترش
 فرهنف  گسفترش و جامعفه یاخلاقف یباورهفا و هفا ارزش رفتن نیب و ازفقر و فحشا  شیموجب افزا افته،ینتوسعه ای توسعه درحال یکشورها

شفدن  اعتبفاریب طورخلاصه به و یکار وجدان شدن لوث ،یدرستکار و صداقت رفتن نیب از ،یکار یاسیس ،یباز حقه تظاهر، و ریتزو دروغ،
 میمسفتق یامفدهایپ از رانگرتفریبفارتر وانیفز مراتب بفه نیفا و اسفت یرستگار و کمال به جامعه و فرد دنیرس ید که مبناشو یم ییها ارزش

 (.3، ص1383پور، )فرج است فساد یاسیس و یاقتصاد

 معلفول یادار فسفاد. باشفد داشفته وجفود فساد یبسترها و عوامل و علل از یقیدق شناخت که است ریپذامکان یمبارزه با فساد درصورت
 وجفود بفه ییها نفهیزم و بسترها در یادار مفاسد از یاریبس و است یاقتصاد و یاسیس ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یاز عوامل ساختار یامجموعه

. انفد کرده جفادیا را ها نفهیزم آن یاقتصفاد و یاسفیس ،یاجتمفاع و یفرهنگ مسائل ای یکنند که مسائل و مشکلات ساختاریم رشد و ندیآیم
عملکرد و  نیارتباط ب نبود ،یسالارستهیشا نظام فقدان رمؤثر،یغ تیریمد نظام ،یو بطئ یمنف ی، بوروکراسمدناکارآ یکه ساختار ادارهمچنان

 نیفدر ا زیفن یو اجتمفاع یو عوامل ارزش یهستند، فرهن  عموم لیدخ یفساد ادار یبستر آماده برا کدر تدار یاز نظام و... همگ یمندبهره
 (. 13ص، 1393 ،یکننده دارند )خدمتنییتع یمورد نقش

 و باشفند اتیفکه همفه در فکفر ماد یاجامعه در. است اجتماع آن در دولت کارکنان موردقبول رفتار نهییمتداول در اجتماع، آ یها نظام ارزش
الشفعاع تحفت یمعنفو یهفا ارزش و دیفآیدرمف ریفگهمه یماریصورت ب به یاندوزها باشد، کسب مال و ثروت مرکز ثقل همه ارزش یگریماد

 یشدن روزافزون زنفدگ یماد رایز ؛بمانند یو باتقوا باق کتوان از کارکنان انتظار داشت که پاینم یطیمح نیچن در. ردیگیقرار م یماد یها ارزش
اگفر  ژهیو بفه ؛دکنف یم هیفتوج قابفل را اخلاق خلاف رفتار و فساد و آورده نییپا زین را آنان یاخلاق یها ارزش ،یمنتهیب و هیرویب ییگراو مصرف

 (.299ص، 1378 ،ی)زاهد نباشد موجود زین یدارشهیمحکم و ر یاعتقادات مذهب

 تیشخصف یریگشکل و نیکننده در تکونییتع و مؤثر عوامل از یبخش فرد بر حاکم یاجتماع طیو شرا یفرهن ، عوامل مختلف فرهنگ
 در تففاوت باعف  هفا ملت نیبف یفرهنگف یهفا باشفد. تفاوتیم او یرفتارها زین و یو مختلف تعاملات و ها یریگمیتصم ن،یهمچن و انسان

 در اففراد، رفتفار و عملکفرد در یفرهنگف اختلاففات ریتفثث و شود یم مختلف مسائل به نسبت آنها یها دگاهید و هنجارها رفتارها، ت،یشخص
 (.11، ص1381و همکاران،  یشود )خدمتیم مشاهده وضوح به یکار یها طیمح

 نفهیزم و مشفکل نبفود ففر  با یحت عوامل نیا. است زیمتما و یاتیح ینقش فساد، گسترش و جادیدر ا یو اجتماع ینقش عوامل فرهنگ
 آن یها شهینظر از رصرف - یانمونه، اگر در فرهن  حاکم بر جامعهعنوان ساز فساد باشد. بهنهیتواند زمیم فساد، ارتکاب یبرا یگرید یمنف

 تیفسفود و منفعفت بفدون رعا لیو تحصف گفرانیحقوق د تیبدون رعا یحت ات،یحداکثر از ماد یبرخوردار ،یاهداف مهم زندگ - فرهن 
 (.193، ص1383سرا، خطبه یارتکاب فساد خواهند بود )همدم یبرا یاحقوق و منافع همنوعان باشد، غالباً افراد منتظر فرصت و روزنه

 و علفل مطالعفه و یبررسف بفه فقط مقاله نیا در البته رد؛یگ قرار مداقه و یموردبررس دقت به فساد یبسترها و عوامل و علل است لازم نیبنابرا
 عوامفل کفه میدهف پاسف  سفؤال نیفا بفه میکنفیمف تلاش و باشند داشته ریتثث فساد گسترش و جادیتوانند در ایم که میپردازیم یساختار عوامل

( AHP)یمراتبفسلسفله لیفآنهفا را بفا اسفتفاده از تحل ،ییکدام هسفتند و پفا از شناسفا یعل نیمنرالمؤیام شهیاند در یادار فساد یساختار
بسفتر  یسفازدر آمفاده یاکننفدهنیفیساز فساد شفده و نقفش تعنهیتوانند زمیم که یاجتماع و یفرهنگ عوامل و علل و ها نهی. زممیکنیم یبند رتبه

 نظفام: شفود یمف اشفاره آنها از یبرخ به قسمت نیا در که دارند یمتعدد قیمصاد و موارد باشند، داشته فساد گسترش و رشد ای جادیا یمناسب برا
 .کارکنان یایبودن حقوق و مزان یو کاف یابیارزش یراصولیجامع نظارت(، نظام غ ری)نظام غ ینظارت یخلأها استخدام، و نشیگز نادرست

 
 یفساد ادار یعوامل ساختار. 2

 را کارکنفان یایفبفودن حقفوق و مزان یو کفاف یابیارزش یراصولیجامع نظارت(، نظام غ ری)نظام غ ینظارت یخلأها استخدام، و نشینظام نادرست گز
 .ردیگ قرار بسط و شرح مورد عوامل نیا از کیهر شود یم  تلاش درادامه که نمود یمعرف یادار فساد یساختار عوامل نیتر مهم  ازجمله توان یم



 93 (AHP) یمراتب سلسله لیآنها با استفاده از تحل یبند و رتبه یعل نیالمؤمن ریام شهیدر اند یفساد ادار یعوامل ساختارتحلیل و بررسی 

  

 استخدام و نشی. نظام نادرست گز2-1

 مربوطفه ضفوابط و نیقفوان براساس سازمان در افراد استخدام نکهیا یعنی ،یاستخدام فساد گرید عبارت به و استخدام و نشینظام نادرست گز
بفه اسفتخدام سفازمان  یاففراد ی. در صورت بروز فساد اسفتخدامفتدیاتفاق ب یسازمان تیبلکه براساس روابط و سوءاستفاده از موقع نباشد؛

. فسفاد شفوند یو... اسفتخدام مف ایف یدوسفت ،یشفاوندیخو ناسفالم روابط براساس صرفاً  و ندارند را لازم طیها و شرایستگیشا که ندیآیدرم
 فسفاد قیمصفاد از گفرید یبرخف بروز موجب د،یآ یم شمار به ها سازمان در یادار فساد یاصل قیمصاد از یکی خود نکهیبرا افزون یاستخدام

 (.100، ص 1393،  ی)خدمت شود یم شناخته یادار فساد یها شهیر و عوامل و علل از یکی عنوان به و شود یم زین یادار
 در اهدافشفان بفه دنیرس و مشکلات رفع یبرا افراد و است دیشد اریبس یخانوادگ یها یهمبستگ و ها علاقه( رانیا ریدر جوامع گرم )نظ

 یاعضفا. سفتندین ریتفثث یفرهن  بف نیاز ا زیو کارمندان دولت ن هستند یمتک انیآشنا و دوستان به سپا و خانواده یاعضا گرید به اول وهله
ادارات در  انرجوعف خود کارمندان و همه ارباب یپا بگذارد. برا ریو ضوابط را به خاطر آنها ز ارهایکارمند از او توقع دارند که مع کیخانواده 

تر  گسفترده ی. هرقدر روابط خانوادگشود یقائل م ضیتبع به،یرجوع آشنا و غر ارباب نیشده است که کارمند ب رفتهینکته پذ نیجوامع معمولًا ا
اففزوده خواهفد شفد  یو آشفناباز یشفاوندبازیاز نفوع خو یبفر شفدت فسفاد ادار جه،یاست و درنت شتریبر کارمند ب شیوخو باشد، فشار قوم

 (.62، ص1375 ،یبی)حب
اشفخاص  اریففقفط در اخت -نفان و آبفدار  ایفبفالا  رده یها تیهمچون مسئول - یاجتماع مواهب آن در که «پسرخاله یجمهور» یریگ شکل

 یها و بفده و بسفتان یاسیملاحظات س ،یشاوندمداریو مهارت، بلکه براساس خو یسالار ستهی( آن هم نه براساس شایبه خود )تبارگمار کینزد
 (.231-230، ص1383پور،  شده است )فرج رانیبر جامعه ا یگزاف یها نهیهز لیسبب تحم رد،یگ یپشت پرده قرار م

. اسفت کشفور در مرسفوم روش   نیفا بفرخلاف کفاملاً  کفه اسفت شفده وارد یدستورات و ها هیتوص یاسلام یها آموزه و ینید معارف در کنیل
 اسفت قفرار کفه یکسف یعنی است؛ یتیریمد مسائل نیتریاصل از افراد نشیگز در ها یستگیشا تیرعا یاسلام یها آموزه و ینید معارف براساس

... و یاجتمفاع و یاسفیس مختلف ملاحظات براساس نکهیاآن شغل را داشته باشد، نه یتصد یلازم برا طیو شرا ها یستگیشا دیبا شود، استخدام
 دهمد  ی ا انجما  مم یآن کس که بدون علم  کما  »: دیفرما یتوجه کرده و م ینکته اساس نیبه ا اسلام یگرام امبریپ .شود انتخاب کار آن یبرا

 برعهمده  ا یا عمده تیو مسموول یهرکس که  هبر »: دیفرما یم شانیا ن،ی. همچن1«کند یم اصلاح که است یزیچ آن از شیب کند یم تباه که آنچه
 2.«امتیق  وز تا است سقوط و یپست د  کا شان وستهیپ باشد  یو از تر دهیفهم و داناتر یفرد عده  آن انیم د  ردیگ

و  تیفکفه بفدون داشفتن اهل یبه اهلش سپرده شود و کسان دیاست که با یمهم اریاسلام، امانت بس یدر فرهن  غن تیو مسئول تیریمد
 یها تیو مسفئول ها تیریلازم را در مفد یسفتگیو شا تیافراد فاقد صفلاح ای رندیگ یلازم در مناصب و مشاغل مختلف قرار م یها یستگیشا

ها  مجموعفه یکارهفا و فروپاشف رازهیشف یدگیپاشف و سفبب ازهم دهنفد یانجام م یرا به جامعه اسلام انتیخ نیشتریب دهند، یمختلف قرار م
گاه باش ا»: دیفرما یم یعل رمؤمنانی. امشوند یم کنفد، لعنفت  انفتیاست که هرکا بفه آن خ یامانت تیریو مد یزمامدار نیرفاعه! ا یآ

الإسفلام،  دعفائم ،یمیتم) 3«است زاریو آخرت ب ایاز او در دن را استخدام کند، محمد یانتکاریبر او باد و هرکا خ امتیخداوند تا روز ق
 .شد انجام(. 531ص  2ج ، ق  ه 1385، یمینعمان بن محمد تم

 گفرید گسفترش یبرا نهیزم شود، حاکم یاستخدام فساد و شوند زده کنار قیلا و صالح افراد و ستگانیشا و شود غفلت یسالار ستهیاگر از شا
از آن اسفت کفه نفابخردان و  مفن ینگران یول»: فرمودند یمسئله بودند و م نیهمواره نگران ا یعل رمؤمنانیام. شود یم آماده زین یادار مفاسد

البلاغفه، نامفه  )نهج «4خود درآورنفد یدست بگردانند و بندگان خدا را به بندگ به و مال خدا را دست رندیرا به دست گ یامت زمامدار نیفاجران ا
و... نظفام  یو بانفدباز یشفاوندیروابفط خو هیغفلت شفود و در سفا یسالار ستهیکه از اصل مهم شا ستین نیتر از ا خطرناک زیچ چیه(. 62
در  ریفکه پفا از کشفته شفدن طلحفه و زب یا در ضمن خطبه یعل رمؤمنانیفتد. امیب ستیو ناشا تیصلاح یکشور به دست افراد ب یادار

                                                            
 یُصْلِحْ  مِمّااَكْثَرَ  یُفْسِدُ  مامَنْ عَمِلَ عَلی غَیْرِ عِلْمٍ  .1
 .ةِ مَنْ أَمَّ قَوْماً وَ فِیهِمْ أَعْلَمُ مِنْهُ أَوْ أَفْقَهُ مِنْهُ لَمْ یَزَلْ أَمْرُهُمْ فِي سَفَالٍ إِلَی یَوْمِ اَلْقِیَامَ  .2
هِ الی یَوْمِ الْقِیامَ  .3 نْیا وَ الآخِرَةِ اعْلَمْ یا رُفاعَةَ انَّ هذِهِ الامارَةَ امانَةُ، فَمَنْ جَعَلَها خِیانَةً فَعَلَیْهِ لَعْنَةُ اللَّ داً صلی الله علیه و آله بَرِئ مِنْهُ فی الدُّ  ةِ، وَ مَنْ اسْتَعْمَلَ خائِناً فَانَّ مُحَمَّ
ني آسی أن یَلِيَ أمرَ هذِهِ الُامّةِ سُفَهاؤها و فُجّارُها .4 خِذوا مالَ اللّه ِ دُوَلاً  ،و لکنَّ  و عِبادَهُ خَوَلاً  فیَتَّ
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رو شدن با ساحران[ گرفت از ترس جان خود  را ]هنگام روبه یکه موس یهراس»: فرمود ابراز گونه نیا را قتیحق نیا کرد، رادیجن  جمل ا
 (.4البلاغه، خطبه  )نهج «1گمراه هراسناک بود یها بلکه او از غلبه اجتماع جاهلان و دولت ؛نبود

و عفدم یسفالار ستهیو انحفراف از اصفل شا یفساد استخدام زین اکرم امبریپ رحلت از پاساله 25 دوره در فساد یاصل قیمصاد از یکی
کفردن آن تفلاش  نفهینهاد یبرا اسلام یگرام امبریاست و پ یثابت اله یها از سنت یکیکه  یاصل بود؛ افراد به کارها سپردن در تیاهل تیرعا
پفا از  امبریفپ یها هیاز توصف گفرید یهشفدار و برخف نینمود و هشدار داد که مبادا کارها به دست افراد نااهل سپرده شود. متثسفانه ا یاریبس

 نیفدر مفورد ا کفهاتففاق افتفاد  شفانیو انحراف بزرگ در حکومت ا یفساد اصل شانیسپرده شد و پا از رحلت ا یرحلت آن حضرت به فراموش
کمه  دانسمت یکه خوب ممیخلافت بر تن کرد و د حال یاول(  دا فهیبه خدا سوگند! او )خل»: دیفرما یفساد و انحراف بزرگ م نیتل  و ا تیواقع

( از دامن کوهسما  لتی)عل  و فض یها و چشمه ها لی( سچرخد ینم ابی)که بدون آن آس اب یهمچون سنگ آس یمن د  گردش حکومت اسلام
سفخن پفرده  نیدر ا یعل رمؤمنانی(. ام3البلاغه، خطبه  )نهج 2«افتیافکا  بلند من  اه نتوانند  و( ها شهیاست و پرندگان به )دو اند یمن جا  

کفه پفا از گونفه نیاسفت؛ بد یحاکم و رهبر جامعه اسفلام نییصلاح و فساد کارهاست و آن انحراف در تع یکه منشث اصل دارد یبرم یقتیاز حق
 آن را نداشتند. یلازم برا یستگیو شا تیزدند که صلاح هیجامعه تک یبر مسند خلافت و رهبر یاشخاص اکرم امبریرحلت پ

 و حفاکم نیفیتع بفه ق،یلا افراد به امور سپردن و تیاهل تیرعا و یسالار ستهیشا یعنی، اسلام امبریپ دیو موردتثک ییانحراف از اصل عقلا
 سفتیناشا و تیصفلاح یبف اففراد انیم از حکومت کارگزاران از یاریبس و افتی یتسر حکومت بدنه تمام به و نشد منحصر یاسلام جامعه رهبر

 کفه دیرسف بفدانجا کفار سفوم ففهی. در دوره خلآورد وجفود بفه حکومفت دسفتگاه در را یاریبس یادار و یمال مفاسد امر، نیهم و شدند انتخاب
مقفام  ،افراد بودند نیتر و بدسابقه تیکه فاقد صلاح ،خود را شاوندانی. عثمان خودندیرس یبه مقامات حکومت خدا رسول نزد افراد نیمنفورتر

اعترا  مفردم بلنفد  ادیشد که فر دهیکش یچنان به فساد و تباه یآنان قرار داد. دستگاه حکومت اریمسلمانان را در اخت المال تیو ب دیو منزلت بخش
 او نداشتند. هیعل امیجز ق یا مردم چاره نکهیتا ا امدیها نکرد و درصدد اصلاح مفاسد برن اعترا  نیبه ا یاو توجه یول ؛شد

فاسفد و  حاً یصفر را او متعفال خداونفد کفه بود یکس دیکوفه گماشت. ول یعقبه را به فرمانداردبنیخود ول یمثال عثمان، برادر مادریبرا
و نماز صفبح را چهفار رکعفت خوانفد.  ستادیوارد مسجد شد و به امامت نماز ا یدر حال مست یروز ی(. و6تبهکار خوانده است )حجرات، 

 یکیبنوش و به من هم بنوشان، »: گفت یم ،کرده بود یطولان اریکه بس یا در سجده ن،یبخوانم؟ همچن شتریگفت: ب ،به او اعترا  شد یوقت
مفا قفرار داده  ریفکه تو را حفاکم و ام یاز آن کس کنم ی! تعجب مسوگند خدا به! ندهد رتیخ خدا: گفت بود ستادهیا او سر پشت که یکسان از

رفتنفد  یعل نزد آنها سپا. زد انهیتاز را افراد نیا از یبرخ عثمان. دادند گزارش را واقعه نیاز مردم کوفه نزد عثمان رفتند و ا یا . عده«است
 یگفواه بفرادرت هیفعل کفه را یگروه و یکرد مالیحدود خدا را پا»نزد عثمان رفت و به او فرمود:  یکردند. عل هیرفتار عثمان گلا نیو از ا

 ففریک بفه و یکنف برکنفار را او دیفبا مفن نظفر به: فرمود حضرت کنم؟  چه ییگو ی. عثمان گفت: م«یکرد رورویو حکم را ز یکتک زد دادند،
 شفد یاز ترس عثمان حاضر نمف کا چیاحضار شد و شاهدان شهادت دادند، ه نهیبه مد دیول نکهیازا اما پا رفت؛یپذ عثمان. یبرسان مناسب

، 2، ج1409 ،یکفرد )مسفعود یانداخت و حدّ را به او جفار نیرا به زم دیبرخاست. ول یاز جا یحضرت عل رو نیازاحدّ او را اجرا کند. 
و اداره کفار  تیمسئول ستهیاو را شا دیول یاقتیل یوفجور و ب و ثابت شدن فسق تیمسائل و روشن شدن وضع نیرغم همه ا (. عثمان به165ص

 .(160ص، 2، ج1425 عقوب،ی یاب کرد )ابن «نیبلق»و « کلب» لیزکات از قبا یآور ازآن او را مسئول جمع و پا دانست یمسلمانان م
 و داشفت انیفجر یو حکومفت آخفر یروزهفا و عثمفان عمفر آخفر تفا کفه بفود یاقتصفاد و یادار مفاسفد و انحراففات از یا نمونه تنها نیا

 سفتیبرخورد کرد. آن حضرت کارگزاران ناشا یو ادار یحکومت یانحرافات و فسادها نیبا ا شیحکومت خو یروزها نیاز نخست رمؤمنانیام
در مبارزه با فساد و انحرافات موجفود  یعل رمؤمنانیام ن،یرا بازگرداند. بنابرا المال تیشده ب و فاسد و تبهکار را از کار برکنار کرد و اموال غارت

 نیبفد تفوان یمف ،نمونفهعنوان به. داد قرار تیاولو در را ستهیشا یهااز افراد فاسد و انتخاب انسان یمناصب حکومت شیپالا ،یدر دستگاه حکومت
 ازیمنذربن جارود عبفد یبصره، برکنار یاستاندار ینیاز جانش هیاب ادبنیز یاز حکومت شام؛ برکنار انیسف یبن اب ةیمعاو یموارد اشاره کرد: برکنار

                                                            
الِ  هیلَمْ یُوجِسْ مُوسَی )عل .1  السلام( خِیفَةً عَلَی نَفْسِهِ بَلْ أَشْفَقَ مِنْ غَلَبَةِ الْجُهَّ
هُ لَ  .2 صَها فُلانٌ وإنَّ حی؛ مِنَ  القُطبِ  مَحَلُّ  مِنها یمَحَلّ  أنَّ  علَمُ یأما وَاللّهِ لَقَد تَقَمَّ  رُ یالطَّ  یإلَ  رقیی ولا لُ،یالسَّ  یعَن   نحَدِرُ ی الرَّ
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 بفن یعلی یبرکنار مکه، یاستاندار از یحضرم عامر بن عبدالله یبرکنار قضاوت، منصب از حیشر یقاض یبرکنار کوفه، شهر قضاوت و تیولا از
 حکومفت از عفامر بفن ایقف بن عبدالله یبرکنار مصر، حکومت از عثمان یناتن برادر سرح یاب بن عبدالله یبرکنار من،ی حکومت از یحنظل هیام
 .یهَمْدان سوده نام به یزن تیشکا یپ در حضرت کارگزاران و فرمانداران از یکی یبرکنار زین و شابور،ین

روش  نیفا زیفن اعظفم امبریفپ یتیریمفد رهیدر سف رایزاست؛  یگرام امبریمکتب اسلام و پ افتهی شاگرد پرورش یعل رمؤمنانیام
اشاره کرد. ازآنجاکه  یاز منصب اقتصاد  یابوالل یو برکنار ن،یبحر تیاز ولا یعلاء حضرم یبه برکنار توان یم ،مثال عنوان مشهود بود که به

دنبفال داشفته باشفد و موجفب بفروز اعتراضفات و بفه یو نظفام یاسفیس یامفدهایپکارگزاران فاسد دوران خلافت ممکن بود  یبرخ یبرکنار
گاهان اوضاع س استمدارانیس یبرخ ،دشومختلف  یها یناآرام  نیفاز ا یبرخ انیدر م یزیست و حق یطلب قدرت هیآن زمان که از روح یاسیو آ

 نفزد شفعبه بفن رةیفمفدارا دادنفد. ازجملفه مغ شفنهادیپ یرا خواستار شدند و به عل هیاز آنان مثل معاو یبرخ یکارگزاران باخبر بودند، ابقا
 را عفامر ابن بگمفار، خود کار در را هیمعاو ؛یکن ابقا خودشان مقام در را عثمان کارگزاران کنم یم شنهادیپ»رفت و گفت:  یعل رمؤمنانیام

 .«گردانند یم ساکت را مردم و آرام را کشور کنند، یم عتیب تو با آنان گذار؛ یباق خودشان یجا در هم را کارگزاران گرید و کن ابقا هم
و نه امثفال  کنم یم یوال ینه آنان را که گفت کنم؛ یقصد خود تلاش م یدر اجرا ،باشد یاز روز باق یبه خدا سوگند! اگر ساعت»امام فرمود: 

 ایف د،یرسف تفو به انیسپاه اطاعت و آنان عتیب خبر که نیهم کن، تیتثب مقامشان در را آنان و ایبنو نامه شانیپا برا»گفت:  رهی. مغ«آنها را
 کفار نیفپفا اگفر از ا»گفت:  رهی. مغ«مدار روا یپست کارم در و مکن وارد رن ین نمیدر د». حضرت فرمود: «بگذار یباق ای کن عو  را آنها

 هفم تفو و دارند یشنو حرف او از شام اهل و است گستاخ هیگذار، چون معاو  یباق را هیمعاو فقط و کن برکنار یخواه یم را هرکه یدار امتناع
 ره،یف. پفا از مغگمارم یرا دو روز هم برنم هی. حضرت فرمود: به خدا قسم! معاواست کرده آنجا یوال را او عمر رایز ؛یدار بهانه او تیتثب در

 .رفتیآن حضرت نپذ یول ؛ابقا کند شیرا در کار خو هیکم معاو داد دست شنهادیرفت و پ رمؤمنانیام نزد هم عباس ابن
خرده گرفتنفد  یعل استیس نیبر ا زیاز مورخان ن یبلکه شمار دانستند؛ یم هیمعاو یابقا در را صلاح که نبودند رهیعباس و مغ تنها ابن

پاسف  دادنفد  ،گرفتفه شفد رمؤمنفانیکفه بفه ام یبفه اشفکالات دیفالحد یابف ازجملفه ابن یالبته برخف ؛را صلاح ندانستند هیمعاو یو برکنار
شفام  یرا به کارگزار هیمعاو خواست یم یعل اگر که است نیا پاس  نی(. بهتر375ص، 2و ج 232، ص10ق، ج1387 د،یالحد یاب )ابن
 هیفمعاو گرفت، یاو م یبه برکنار میبعدها تصم یصورت اگر علنیسمت ابقا کند و درا نیو او را در ا سدیاو بنو یبرا یعهد دیبا ند،یبرگز

داشتم، پفا چفرا اکنفون مفرا  یستگیو اگر شا کردسمت منصوب  نینبودم، چرا در ابتدا مرا عزل نکرد و به ا ستهیاگر من شا گفت یبه مردم م
فاسفد بفود و  یففرد هیفمعاو ن،یبفرا اففزونکنفد.  نیدر د یرا متهم به ترس از خود و سازشکار یعل توانست یم لهیوس نیو بد کند یعزل م

حکومفت و قفدرت  یکه او در پ دانست یکرده بود و م تیحکومت بر مردم را نداشت و خود حضرت از عملکرد او به عثمان شکا یستگیشا
 .(65ص، 1، ج1375 ،یفرمان خدا و امام بر حق مسلمانان نخواهد شد )ذاکر میتسل گاه چیو ه کند یاست و هرگونه که بخواهد عمل م

 
 (نظارت رجامعی)نظام غ ینظارت ی. خلأها2-2

 از امفور قیفدق یبازرسف و نظفارت. اسفت ینظفارت قیفدق نظفام نبفودن دارد، یادیز نقش یادار فساد آمدن وجود به در که یساختار علل از یکی
 یها بسفتر و شفود برخفوردار کامل سلامت از یادار نظام تا ردیگ صورت جامع و قیدق صورت به یسازمان هر در دیبا که است ییکارها نیتر مهم

در  یعلف رمؤمنفانی. امشفود برخوردار لازم سلامت از سازمان و دهیبرچ... و اختلاس، رشوه، ازجمله یادار مختلف مفاسد گسترش و جادیا
وفادا  بر آنان بگما   که نظما ت  و استگو  ینظا ت کن و باز سان شیپس بر عملکرد کا گزا ان خو »: دیفرما یاز نامه خود با مالک اشتر م یبخش
دهفد کفه یم نشان حضرت سخنان از بخش نی(. ا53البلاغه، نامه  )نهج 1«کند یم قیو  فق و مدا ا با مرد  تشو  یدا   تو  آنان  ا به امانت یمخف

 د.کن ایرا مه یمفاسد ادار یلازم برا یهانهیزم و باشد یادار مفاسد جادیا در یاصل علل از یکی تواند یم سازمان در جامع و قیفقدان نظارت دق
و  هیتوص شینظارت و کنترل بر سازمان و افراد تحت امر خو یو عادلانه برا یجد ق،ینظام دق کیمسلمان را به داشتن  رانیمد ینیمنابع د

 یها معرفف انسان اتیدر همه حال، ناظر بر اعمال و رفتار و ن ینخست، خداوند متعال و فرشتگان اله ینظام نظارت نیکرده است. در ا بیترغ
                                                            

دْقِ وَالْوَفَاءِ عَلَیْهِمْ، فَإِنَّ تَعَاهُدَکَ فِي ال .1 دْ أَعْمَالَهُمْ، وَابْعَثِ الْعُیُونَ مِنْ أَهْلِ الص  ةِ.ثُمَّ تَفَقَّ عِیَّ فْقِ بِالرَّ ر  لِامُورِهِمْ حَدْوَةٌ لَهُمْ عَلَی اسْتِعْمَالِ الْامَانَةِ، وَالر   س 
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 اتیفو خداوند متعال همواره و در همه حال ناظر اعمال و رفتار و ن ندستهکه همواره در محضر خدا  شود یو به انسان هشدار داده م شوند یم
 انسفان بفه یعنفی شود؛ یمطرح م «یخودکنترل»، مسئله گرسخنیدبه ای و شتنیخو عملکرد بر انسان نظارت بح  اساس، نیست. بر همهاآن

 او خود شود، مواجه گرانید سنجش و یابیارز با او عملکرد نکهیا از قبل و باشد داشته نظارت خود رفتار و اعمال بر همواره که شود یم هیتوص
 (.265، ص1384و همکاران،  روزی)پ کند یحسابرس و یابیارز را رفتارش و عملکرد

در  زیفبر عملکفرد اففراد ن یرونینظارت ب ش،ینظارت انسان بر عملکرد خو زیبر نظارت خدا و فرشتگان و ن افزوناسلام،  یدر نظام کنترل
را مطفرح و  یاسلام، مسئله نظارت عموم ن،ی. همچنشود یم نییمطرح و تب یو نظارت پنهان ،یها به دو صورت نظارت آشکار و رسم سازمان
 آنفان بفه ف،یوظا از تخلف و اهداف از انحراف مشاهده صورت در و کنند تیمسئول احساس گرانیکند که نسبت به دیسفارش م نیبه مؤمن

گاه امفر نیفا بفر رانیاکنون مد هم. است شده مطرح «منکر از ینه و معروف امربه» عنوان با اسلام در نظارت از نوع نیا. دهند تذکر  کفه انفد آ
برنامفه  کیفبفا  یاسفلام ریاگفر مفد یول کند؛ حل طورکامل به را یانسان یروین بر نظارت مشکل نتوانسته تیریمد علم در یروش و ابزار چیه

 تیففرار از مسفئول ایف یها، بلکه در کل جامعه کارشکن تنها در درون سازمان نه اً د، مسلمکنرا در دل بارور  مانیو ا تیشده، روح معنو حساب
 .(117ص، 1374 ،یا حل خواهد شد )افجه

 یعنفی شیبر نظارت خدا و فرشتگان بر اعمال انسان، نظارت انسفان بفر عملکفرد خفو افزونکنترل و نظارت،  یدر نظام مدنظر اسلام برا
گماه »د: یفافرم یمف یعلف رمؤمنفانی. امدارد یبهتفر کارکرد ،یرونیب نظارت با سهیمقا در که است گرفته قرار موردتوجه زین «یخودکنترل» آ

نخواهمد  یواعظ و ممانع او یبرا گرانید ید  ازسوشو او فراه   یاز د ون جانش برا یکمک نکند تا واعظ و مانع شیآن کس که به خو  دیباش
 (.90البلاغه، خطبه  )نهج 1«بود

 بر را ینیسنگ مخارج نظارت، دیشد و قیدق یها ستمیس وجود رایز است؛ تر نهیهز کم اریبس ،یرونیب یها نظارت با سهیدر مقا یخودکنترل
 و یخفودکنترل کفردیرو رو، نیفازا. دهفد اختصفاص امفر نیبفد را خفود امکانفات و منفابع از یبخشف دیبا سازمان و کند یم لیتحم سازمان
 جامعفه، و سفازمان در یخودکنترل فرهن  گسترش گر،یدی. ازسوبود خواهد صرفه به مقرون کاملاً  زین یاقتصادلحاظ به یدرون یها نظارت
 نیکمتفر آنکفه یبف د؛یآ عمل به یبردار بهره نیبالاتر و نیشتریب کار، زمان لحظه لحظه از و کار یابزارها و امکانات همه از که شود یم موجب

 (.146، ص1381و همکاران،  ی)خدمت ردیو به هدر دادن منابع و امکانات صورت گ وپاش ختیر ل،یوم فیاسراف، ح
شفده اسفت  ینفیب شیپ زیاز نظارت ن یگرینوع د ،یبر مسئله نظارت کردن خدا و فرشتگان و نظارت درون در نظام جامع نظارت اسلام، افزون

بفر  یو حتف گریکفدیها موظف هستند که بر اعمال و رفتفار  نظارت، همه افراد جامعه و سازمان نی. در ادینام «ینظارت همگان»آن را  توان یکه م
 یمعروف و نهف امربفه»بفا نفام  اتیکه در قرآن و روا یو عموم یها نظارت داشته باشند. کنترل و نظارت همگان و مسئولان سازمان رانیعملکرد مد

ة   ی  کنتمُْ خ  »: دیفرما یشده است. خداوند متعال م یمعرف« ازمنکر تْ  أُمَّ أْمُرُون   للِنَّاسِ  أُخْرِج  وْن   باِلْْ عْرُوفِ  ت  ت نهْ  ن ِ  و  تُؤْمِنُنون  بنِاََِّنُآلْْن ع  شفما » ؛نکرِ و 
 .(110عمران،  )آل «دیدار مانیا خدا به و دیکن یازمنکر میمعروف و نه امربه د؛یا آمده وجود به تیبشر یبرا که دیهست یامت نیبهتر

 و بفزرگ ضهیفر نیا ییبرپا درگرو آنها یبقا و یاله احکام یتمام یاستوار و قوام که است آن ژهیو گاهیجا و بالا تیاهم نیا لیدلا از یکی
 جبهفه در تواننفد یمف یصفورت در جامعفه و ففرد و اسفت یخفارج موانفع و مفاسفد با مبارزه خدا، راه در جهاد نکهیبرا افزون. است یاله مهم

 ضفهیفر یو اجفرا یوجفود نظفارت همگفان پرتفو در را یداخلف موانفع و مفاسد که برسند یروزیپ و تیموفق به یخارج دشمنان با ییارویرو
 (.291، ص1384همکاران،  و روزی)پ باشند کرده کن شهیازمنکر رینه و معروف امربه

 بفر ،یهمگفان نظفارت و شیبر نظارت خدا، فرشتگان، نظارت انسان بر عملکفرد خفو کنترل و نظارت، افزون یدر نظام مدنظر اسلام برا
 و باشفد داشته وجود کارکنان عملکرد بر نظارت یبرا یمنطق و جامع نظام کی سازمان در اگر. است شده توجه زین یرسم و یسازمان نظارت
ارتکفاب فسفاد  یبفرا یکمتفر لیفو تما زهیکارکنان سازمان انگ قطعاً  کند،  رصد را آنها عملکرد و رفتار و اعمال مستمر و منظم طور به سازمان

 یعلف رمؤمنفانی. امشفود یاز فسفاد مف یریشفگینظارت موجفب پ ن،یکنند. بنابرایو اکثراً از ارتکاب مفاسد اجتناب م کنند یم دایپ یادار
و تفحص کنند و اطلاعات لازم در مورد عملکرد کارگزارانش را به  قیتا تحق فرستاد یمختلف م مناطقرا به  یمنظور نظارت کارگزاران، افراد به

                                                            
 لَم یَکُن لَهُ مِن غَیرِها لا زاجِرٌ و لا واعِظٌ  ،علی نَفسِهِ حتّی یَکونَ لَهُ مِنها واعِظٌ و زاجِرٌ اِعلَموا أنّهُ مَن لَم یُعَنْ  .1
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به مالک بن کعب دستور داد تا به منطقه عراق برود و بر عملکرد کارگزاران آن حضفرت در  یاطلاع دهند.امام عل شانیبه ا و نددست آورد
 و دیفبرو رونیفب ارانفتیاز  یبه همراه گروه»برساند:  شانیخود را به اطلاع ا یو بررس یبازرس جهیآن منطقه، نظارت و کنترل داشته باشد و نت

 نظفارت و یبررسف را آنفان روش و دیشفو ایفجو آنجا کارگزاران عملکرد و رفتار یچگونگ از و د،یبه منطقه بگرد منطقه را عراق نیسرزم تمام
 (.118[، صتا ی]ب وسف،یابو ی)قاض «1دیکن

 
 یابیارزش یراصولی. نظام غ2-3

 کارکنفان عملکفرد یابیارز و یستگیشا یابیارزش نادرست نظام دارد، فساد گسترش و جادیا در یادیز ریتثث که یساختار عوامل از گرید یکی
 توانفد یم ،یابیارزش یبرا نادرست و ناکارآمد نظام یطراح و یابیارزش یاصول و درست نظام کی در لازم یها یژگیتوجه به و عدم رایز است؛
 یعلف رمؤمنفانی. امکنفد ففایا فسفاد گسفترش و جفادیا در یاساسف نقش و باشد یادار فساد گسترش و رشد یبرا مناسب یا نهیزم و علت

 آنمان تما نمدینما ثبمت کننمد  یمم تملاش که  ا یکسان زحمت تا یبگما   مرد  انیم د  یگو حق و نیام یباز سان آنها بر دیپس با»: دیفرما یم
گاه آنان کوشش و تلاش از تو که باشند داشته نانیاطم  (.129، ص1369 ،ی)حرّان 2«یهست آ

و  دیفسفازمان مف یبفرا توانفد ینمف زین یا یابیهر نظام ارزش کند، یم مواجه یجد مشکل با را سازمان ،یابیارزش نظام کیکه فقدان چنان
 بسفا چه کفه آورد خواهفد وجفود بفه سفازمان یبفرا یمشکلات زین یابیارزش نظام تیمطلوبحل مشکلات سازمان مؤثر باشد؛ بلکه عدم یبرا

 ییهفا یژگفیو یدارا کارکنفان سنجش و یابیارز نظام که است یضرور ن،یبنابرا. ستین کمتر یابیارزش نظام نبودن مشکلات از آن مشکلات
و  ی)خفدمت شفود یم پرداخته است، یاسلام یغن متون و منابع از برگرفته که عام، طیشرا و اتیخصوص نیا از یبرخ به قسمت نیا در. باشد

 (.180، ص1381همکاران، 
 

 اسلام منظر از یابیارزش عام طیشرا و اتیخصوص. 3

 یابیو عادلانه بودن ارزش قیدق .3-1

از  یکفیدر  یعلف امفام. اسفت کارکنفان یسفتگیشا یابیارزش بودن عادلانه و قیدق سازمان، در ژهیو به عدالت، قیمصاد و ها شاخه از یکی
 تملاش و زحممات دیمسپس با»: دیفرما یشده و م ادآوری یکارکنان را به و یابیو عادلانه بودن ارزش قیبه مالک اشتر، دق شینامه خو یفرازها

 آنچمه از کمتمر  ا او خدمت ا زش و ینده نسبت یگر ید به  ا آنان از یکی تلاش و زحمت هرگز و  یبدان دقت به  ا)کا گزا ان(  آنها از کیهر 
 (.53البلاغه، نامه  )نهج 3«یاو  ین حساب به هست 

 
 یابیبودن ارزش ریفراگ .3-2

 قیفدق یابیموردارز سازمان افراد همه دیبا اسلام منظر از یابیارزش نظام در. است یابیارزش بودن ریفراگ مطلوب، یابیارزش نظام گرید  یژگیو
ک کارگزاران از یابیارزش بودن ریبه مالک اشتر بر فراگ یعل رمؤمنانی. امرندیبگ قرار ... یباشم داشته یباز سان دیبا»: دیفرما یو م کرده دیتث

 (.53البلاغه، نامه  )نهج 4«کنند ثبت  ا تلاشگران همه کوشش تا
 
 یابیکامل بودن ارزش .3-3

 یها و کوشفش هفا ی، توانمنفد کارکنان، هم نقاط قفوت یابیدر ارزش دیمنظور با نیا یجانبه باشد. برا کامل و همه دیمطلوب با یابینظام ارزش
 یول است؛ کارکنان عملکرد یها ضعف افتنیدنبال به صرفاً  یابیارز پندارند یم یبرخ. آنها یها یو کاست  د، و هم نقاط ضعفشو یآنها بررس

                                                            
 .رتهمیس یتمّر بأرض السواد كورةً كورةً، فتسألهم عن عمّا لهم و تنظر ف یطائفةٍ من اصحابک حتّ  یو اخرج ف .1
 مِنْهُمْ مَا أَبْلَی. .. فَیُثْبِتُونَ بَلَاءَ كُل  ذِي بَلَاءٍ مِنْهُمْ لِیَثِقَ أُولَئِكَ بِعِلْمِكَ بِبَلَائِهِمْ ثُمَّ اعْرِفْ لِکُل  امْرِئٍ .ثُمَّ لَا تَدَعْ أَنْ یَکُونَ لَكَ عَلَیْهِمْ عُیُونٌ  .2
رَنَّ بِهِ دُونَ غَایَةِ بَلَائِهِ. ثُمَّ اعْرِفْ لِکُل  امْرِئ مِنْهُمْ مَا أَبْلَی، .3 نَّ بَلَاءَ امْرِئ إِلَی غَیْرِهِ، وَلَا تُقَص   وَلَا تَضُمَّ
 .اعْرِفْ لِکُل  امْرِئٍ مِنْهُمْ مَا أَبْلَی .. فَیُثْبِتُونَ بَلَاءَ كُل  ذِي بَلَاءٍ مِنْهُمْ لِیَثِقَ أُولَئِكَ بِعِلْمِكَ بِبَلَائِهِمْ ثُمَّ .ثُمَّ لَا تَدَعْ أَنْ یَکُونَ لَكَ عَلَیْهِمْ عُیُونٌ  .4
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  است که نقاط قفوت یابیو کارآمد آن ارزش یاصول یابید. ارزششوافراد توجه  یها یو کاست  فقط نقاط ضعف دینبا یابیروشن است که در ارز
 نیبفدب یابیاگر فقط به موارد ضعف عملکرد کارکنان توجه شفود، آنفان را نسفبت بفه نظفام ارزشف رایزکند؛  یابیکارکنان را با هم ارز  و ضعف

 (.53البلاغه، نامه  )نهج 1«کنند ثبت  ا کنندگان تلاش همه تلاش تا... یباش داشته یباز سان دیپس با»خواهد کرد: 
 

 کارکنان یایبودن حقوق و مزان ی. کاف4

 ینقشف ،یادار فسفاد بفر مفؤثر یسفاختار عوامل از یکی عنوان به زین کارکنان یاینبودن حقوق و مزا ینظام حقوق و دستمزد و کاف یناکارآمد
 مفردم بفا آنهفا مفردم آنکفه لیفدلاست؛ نفه بفه عیتوسعه شا درحال یدر کشورها شتریدارد. فساد ب یو گسترش فساد ادار جادیدر ا  کننده نییتع

 و اسفت رومنفدین اریبس درآمد آوردن دست به یبرا زهیانگ. است آماده فساد یبرا ت،یموقع که لیدل نیا به بلکه دارند، تفاوت گرید یکشورها
 (.159ص، 1378 ،ی)شکرالله کنند یم دیتشد را آن هم یدولت بخش نییپا یدستمزدها و فقر

 شیاففزا زیفن یزنفدگ نفهیهز آن تبع بفه و کنفد یمف دایپ ارتقا جامعه افراد یزندگ سطح باره کی ای مرور به افتهی توسعه یازآنجاکه در کشورها
 یایفمزا و حقفوق به آن با متناسب ای تورم نرخ شیافزا موازات به. دیآ یم وجود به تورم جهیدرنت چربد، ینم تقاضا به عرضه اثنا نیا در ابد،ی یم

 قیطر دو به را خلأ نیا مجبورند آنها افتد، یم فاصله آنان یزندگ نهیهز و دولت کارمندان درآمد انیم ن،یبنابرا. شود ینم اضافه دولت کارکنان
 بفه صورت دو هر در که فساد از یمختلف انواع به ارتکاب راه از گرید و یادار ساعات ریغ در( دوم شغل)انتخاب  مشروع راه از یکی کنند؛ پر

با اشفاعه  یو دوم شود یسازمان م ییکاهش کارا سرانجامموجب کاهش توان کارمند و  یلحاظ اسراف انرژبه یاول. شود یم تمام دولت ضرر
 (.1378 ،ی)احمد کند یم یریگ فساد، ارکان و ثبات سازمان را نشانه

 یخصوص بخش در پاداش و حقوق اختلاف مورد در توسعه، درحال کشور 25 در پول یالملل نیب صندوق اقتصاددان دو قاتیتحق جهینت
. شفود یمف دهیفد یکمتفر فسفاد اسفت، شفتریب کفارگزاران گفرید بفه نسفبت یدولت کارکنان حقوق که ییکشورها در که دهد یم نشان یدولت و

 یخصوص بخش به نسبت درصد ستیدو به صددرصد از یدولت کارکنان حقوق شیافزا که باورند نیا بر پول یالملل نیب صندوق اقتصاددانان
 یبا بخش خصوص سهیکارمندان دولت در مقا یای(. حقوق و مزا51ص، 1383پور،  )فرج دهد کاهش واحد کی تا را فساد شاخص تواند یم

 : گذارد یم ریبه دو روش بر رفتار کارمندان تثث
از دسفت  یباشد، آنچه که کارمند در صورت کشف جرم و اخراج از شغل دولت شتریب یدر بخش دولت یهرقدر حقوق نسب نکه،ینخست ا

کارمنفد بفه  یو وابسفتگ ازیفن ایفحقفوق و مزا شیافزا ن،ی. همچنابدی یم شیافزافساد  یاحتمال یها نهیهز ن،یخواهد بود. بنابرا شتریب دهد یم
 یزندگ یها نهیحد هز نیکارکنان کفاف کمتر یایحقوق و مزا که یرت. درصودهد یدرآمد فسادگونه را )به بهانه کمبود درآمد مشروع( کاهش م

 از فاسفد کارمنفدان بفر نیسنگ یها هیاعمال تنب یخواهند شد و دولت برا یهستند، مرتکب فساد ادار خواه ادهیز که یکارمندان فقط بدهد، را
 (.61ص، 1375 ،یبی)حب شد خواهد برخوردار یشتریب یاجتماع و یاسیس تیحما

از  یمسئله، بفه برخف نیبه مالک اشتر به ا هیکارکنان سازمان توجه و ضمن توص یزندگ یها ازین نیبه تثم زین یعل حضرت رمؤمنانیام
به آنها کمک خواهفد کفرد کفه خفود را  یروز یفراخ رایز کن؛ نیصورت کامل تثم کارکنانت را به یپا روز»اشاره کرده است:  زیثمرات آن ن

 انفتیکفرده و در امانفت تفو خ یچیو اگر از فرمانت سرپ کند یم ازشانین یآنان است، ب اریکه در اخت یاصلاح کنند، و از دست بردن در اموال
انفد کفه  اشفتر گوشفزد کرده را بفه مالفک یقسمت از نامه نکات مهمف نیدر ا شانی(. ا53البلاغه، نامه  )نهج 2«آنان است هیعل یحجت ،ورزند

کارکنفان،  یهفا یازمنفدیرفاه کامل و برآوردن همه ن نیکه تثم دیفرما ینکته اشاره م نیبه ا یعل رمؤمنانی. امشود یم پرداختهدرادامه به آنها 
 نیتفثم جه،یمفاسد را کاهش دهد و درنت نیبرده و احتمال ارتکاب ا نیرا از ب یارتکاب مفاسد ادار لیبسترها و دلا ها، نهیاز زم یبرخ تواند یم

 است.  ارشانیکه در اخت دارد یبازم یکردن در اموال انتیکارکنان، آنها را از خ شتیکامل مع
از  یادیآنان را پوشش دهد، عده ز یازهایکارکنان و کارگزاران ن یایاست که اگر حقوق و مزا نیدر سخن حضرت، ا دیموردتثک گرینکته د

                                                            
 .مِنْهُمْ مَا أَبْلَی .. فَیُثْبِتُونَ بَلَاءَ كُل  ذِي بَلَاءٍ مِنْهُمْ لِیَثِقَ أُولَئِكَ بِعِلْمِكَ بِبَلَائِهِمْ ثُمَّ اعْرِفْ لِکُل  امْرِئٍ .ثُمَّ لَا تَدَعْ أَنْ یَکُونَ لَكَ عَلَیْهِمْ عُیُونٌ  .1
ةٌ لَهُمْ عَلَی اسْتِصْلَاحِ أَنْفُسِهِمْ، وَغِنًی لَهُمْ عَنْ تَ  .2 رْزَاقَ، فَإِنَّ ذَلِکَ قُوَّ ََ ةٌ عَلَیْهِمْ إِنْ خَالَفُوا أَمْرَکَ أَوْ ثَلَمُوا أَمَانَتَکَ.ثُمَّ أَسْبِغْ عَلَیْهِمُ الْا  نَاوُلِ مَا تَحْتَ أَیْدِیهِمْ، وَحُجَّ
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 نبودن قانع و یخواه ادهیز هیاز کارکنان مرتکب فساد خواهند شد که روح یا دسته تنها و داشت نخواهند فساد ارتکاب یبرا یا زهیکارکنان، انگ
 آنفان و کننفد هیفتنب را آنها و برخورد کارمندان گونه نیا با توانند یم یراحت و در آن صورت، مسئولان به است یقو اریبس آنها در موجود وضع به
 کفه نمفود یمعرفف اههیس نیا یمفهوم مدل عنوان به را ریز شکل توان ی. بنابر آنچه گذشت، مداشت نخواهند شیخو کار نیا بر یهیتوج چیه

 است. یرادا فساد مولد  چهارگانه یساختار عوامل دربردارنده
 

 یادار  فساد یساختار  عوامل. 1 شکل

 قیتحق نهیشیپ. 5

 تیفرعا و اختصفار جهفت که است شده نوشته یاسلام کردیرو با و ینید منظر از ژهیو به یدر ارتباط با فساد ادار یها و مقالات متعددکتاب
بفا  یا ( در مقالفه1389) یمقدس. دارند پژوهش موضوع با قرابت نیشتریب که شود یم اشاره منابع از یبخش به تنها مقاله، کلمات تیمحدود

 دارد اعتقفاد و کنفد یم نییتب رانیدر ا را یخوب در کاهش فساد ادار ینقش حکمران ،یدر مبارزه با فساد ادار ستهیشا یعنوان کاربرد حکمران
مفؤثر بفر فسفاد  یبا عنوان عوامل اجتمفاع یا ( در مقاله1395و همکاران ) ی. خدراست خوب یحکمران برجسته یها نشانه از فساد کاهش

مفؤثر در  یو عوامل اجتماع  نینامه تدوپرسش قیازطر و یشیمایصورت پ را به یکمّ  یشهرستان سنندج پژوهش یدولت یهادر سازمان یادار
 اند.  نموده یسنندج را بررس یفساد ادار
 یکمّ  بیترک با رانیا یاسلام یجمهور یدولت یها در سازمان یبا عنوان عوامل مؤثر بر فساد ادار یا ( در مقاله1396و همکاران ) یزرند

اففزار جفامع نفرم و لیففراتحل روش از استفاده با و رانیا یاسلام یجمهور یها در سازمان یشده در حوزه فساد ادارانجام یها پژوهش جینتا
 آن بفروز بفر مفؤثر عوامفل و یادار فسفاد عنوان با یا مقاله در( 1396) همکاران و یعیاند. رف( مطالعه خود را انجام داده2CMA) لیفراتحل

 یتیشخصف یژگفیو ،ینظر اففراد تحفت بررسف اند کفه از نقطفه ( نشان دادهیفناور ستیو ز کیژنت یمهندس ی: پژوهشگاه ملی)مطالعه مورد
ارتقاء و رشد و نحوه کنترل سفازمان بفا  وهیاحراز، ش طیو مقررات، انطباق پست با شرا نیقوان تیوضع ،یسبک رهبر ،یکارکنان، سبک ارتباط

عوامل ساختا ی 
 فساد ادا ی

نظا  ناد ست 
 گزینش و استخدا 

بودن حقوق نکافی 
 و مزایای کا کنان

نظا  غیر جامع 
 نظا ت

نظا  غیر اصولی 
 ا زشیابی
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 .دهد ینشان م یارتباط معنادار یبروز فساد ادار
 ی)مطالعفه مفورد یدولتف یها در سفازمان یعوامل مؤثر بر فساد ادار یبا عنوان بررس یا ( در مقاله1397) همکاران و یلیبارز یمحمد

ده شفمشخص  نیدارد. همچن ریتثث یبر بروز فساد ادار یو سازمان یتیریعوامل مد دهند ی( نشان ملیاداره صنعت، معدن و تجارت شهر اردب
و همکاران  ی. انصارابدی یمدر سازمان کاهش  یبروز فساد ادار زانید، مشونو مؤثرتر اعمال  افتهیبهبود  یو سازمان یتیریکه هرچه عوامل مد

 یعوامل سازمان رینشان دادند که متغ یورزش یها در سازمان یمال – یعوامل مؤثر بر فساد ادار یالگو یبا عنوان طراح یا ( در مقاله1401)
دارنفد. اگرچفه  یدرصفد 31معنفادار  ریتفثث یاست کفه عوامفل ففرد یدرحال نیدارد. ا یمال – یبر فساد ادار یدرصد 9/29معنادار  یریتثث

 : دانست ینوآور یدارا جهت چند از توان یپژوهش حاضر را م یول ،اند پرداخته یبه عوامل مؤثر بر فساد ادار یمختلف یها پژوهش
 ؛تمرکز نموده است یمؤثر بر فساد ادار یعوامل ساختار تنها بر .1
  ؛شوند لیو تحل ییشناسا یعوامل ساختار یعل نیمنرالمؤیام شهیاند در و البلاغه نهج تیتلاش نموده با محور .2
 ند.شو یبندشده رتبه یی( عوامل شناساAHP)یمراتبسلسله لیتلاش شد با استفاده از تحل .3

نمفود.  یبند میتقس یو عوامل ساختار یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیبه عوامل س یبند میتقس کیدر  توان یرا م یعوامل فساد ادار
 واگذار نموده است.  رو شیپ یها عوامل را به پژوهش گریدتمرکز نموده و  یفساد ادار یپژوهش حاضر بر عوامل ساختار

 

  قیروش تحق. 6

در دهفه  2یسفاعت. ال تومفاس توسط که است ارهیچندمع یریگ میتصم یبرا ها روش نیپرکاربردتر از یکی (AHP) 1یمراتبسلسله لیتحل کیتکن
 سفاختار کیف AHP. رود یمف کفار بفه اریفمع نیچنفد براساس نهیگز نیچند انیم از نهیگز نیبهتر انتخاب یبرا کیتکن نیا. افتیتوسعه  1970
 اهفداف بفه یریگیپ قابفل و مفنظم صفورت به تفا کنفد یمف کمفک رانیگ میکفه بفه تصفمد کن یم ارائه دهیچیپ مسائل یساز مدل یبرا یمراتب سلسله

 ختفهیآم قیفتحق روش از یطورکل بفه شفود، ی( انجفام مفAHP) یمراتبفسلسله لیتحل کیکه با استفاده از تکن یقی. تحقابندی دست یریگ میتصم
 سفپا و شفوند یمف لیتبد یکمّ  اطلاعات به یفیک یها داده ق،یتحق نوع نیا در. است یفیو هم ک یکمّ  یها هم شامل جنبه رایز کند؛ یم استفاده

 معمفولاً  شفود، یانجفام مف AHP یمبنفا بر که یقیتحق. باشد داده نوع دو هر شامل تواند یم قیتحق مراحل ب،یترت نیا به. شوند یم لیوتحل هیتجز
 قالفب در یففیک صفورت به و شفود یمف یآور جمفع رندگانیگ میتصفم حفاتیترج و نظفرات ،یفیک بخش در که است نیا آن لیدل. است ختهیآم

 یآور جمفع از یبفیترک AHP ن،یند. بنفابراشفو یمف لیفتحل و لیتبفد یکمف یها وزن اعداد به ها داده نیا سپا و شود یم ارائه یزوج یها سهیمقا
 انتخفاب یبفرا کیفتکن نیفا. اسفت ارهیچنفدمع یریگ می، تصفمAHP از اسفتفاده با قیتحق یاهبرد اصلرآنهاست.  یکمّ  لیتحل و یفیک یها داده
 - یلفیتحل کفردیرو کیف AHP قیفتحق راهبفرد درواقفع،. شفود یمف اسفتفاده مختلفف یارهفایمع براسفاس ها نفهیگز یبنفد رتبه ای نهیگز نیبهتر

 AHP قیفتحق مراحفل. رود یم کار به گوناگون یارهاینفعان و معیذ حاتیترج درنظرگرفتن با دهیچیپ مسائل حل منظور به که است یریگ میتصم
 :است ریبه شرح ز

مرحلفه  نیف. اشفود یم فیطورواضح تعر به یریگ میمرحله، مسئله تصم نیاست که در ا یریگ میهدف و مسئله تصم فیتعر مرحله اول:
   ؛است یریگ میمرتبط با تصم یها نهیو گز ارهایاهداف، مع نییشامل تع

و  ارهفایکفه شفامل سفطح هفدف، مع شفود یمف یطراح یمراتب مدل سلسله کیمرحله  نیاست که در ا یمراتب ساختار سلسله مرحله دو :
 کند.  میتر تقس کوچک یها تا مسئله را به بخش کند یکمک م رندهیگ میمراتب به تصم سلسله نی. اهاست نهیگز

یذ ای رندگانیگ میمرحله تصم نیاست که در ا یزوج یها سهیانجام مقا مرحله سو :  هفم بفا یزوج صورت به را ها نهیگز و ارهاینفعان مع
.ردیگ یم صورت آنها نظرات و اتیتجرب براساس ها سهیمقا نیا. کنند یم سهیمقا  

 

                                                            
1. Analytic Hierarchy Process 

2. Thomas L. Saaty 
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 ی. ساعتال توماس یحیترج یها تیبراساس کم یزوج یها سهیمقا :1جدول 

 یمقدار عدد حینوع ترج
 9 کاملًا مهم

 7 تر مهم
 5 مهم

 3 مهم یاندک
 1 کسانی تیاهم

 8و  6، 4، 2 نینابیب حاتیترج

 
بفا  تیریدر رشفته مفد یعلم ئفتیه ینففر از اعضفا 20د )شف لیفتکم تاداننفر از اسف 35شده توسط هینامه تهدر پژوهش حاضر پرسش

 ینففر دانشفجو 10و  یحفوز یسفطح عفال لاتیبفا تحصف یدر رشته اقتصاد اسلام یعلم ئتینفر عضو ه 5 ،یحوز یسطح عال لاتیتحص
 (. یحوز لاتیبا تحص تیریمد یدکترا

 از کیفهر یبفرا و شفوند یمف لیتبفد یکمّ  یها به وزن یزوج یها سهیحاصل از مقا یها داده ها تیها و اولو محاسبه وزن مرحله چها  :
 .شود یم محاسبه ینسب وزن کی ها نهیگز و ارهایمع

حاصفل  نفانیاطم هفا یریگ میبفودن تصفم یتا از منطق شود یم یبررس ها سهیمقا یمرحله، سازگار نیدر ا یسازگار یبررس رحله پنج :م
 .رود یبه مرحله بعد م قیو اگر مقدار آن قابل قبول باشد، تحق شود یمحاسبه م یمرحله شاخص سازگار نیشود. در ا

 تیفاولو تفا شفوند یمف عیفتجم یمراتب سلسفله مدل کل در ها وزن مرحله نیهاست در انهیگز یبندتیو اولو یینها عیتجم مرحله شش :
 .شود انتخاب یریگ میتصم یبرا نهیگز نیبهتر و دیدست آبه ها نهیگز یینها

 هفا داده ق،یفتحق ی. در ابتفداردیفگ یصفورت مف یکمّف و یففیبفه دو شفکل ک AHP با قیها در مراحل مختلف تحق داده یآور است جمع یگفتن
 انجفام یبفرا اطلاعفات نیفا. شفود یمف یآور جمع رانیگ مینفعان و تصمیذ با یگروه جلسات ای ها، ینظرسنج ها، مصاحبه قیازطر یفیک صورت به

 یففیک یهفا و سفپا داده کنفد یم منعکا ها نهیگز و ارهایمع تیاهم درباره را رندگانیگ میتصم یفیک ینظرها که شود یم استفاده یزوج یها سهیمقا
 یهفا روش از اسفتفاده با ها داده نیا سپا. شوند یم لیتبد( یزوج یها سهیمقا در 9 تا 1 اسی)مانند مق یشده در مرحله قبل، به ارقام عددیآور جمع

 شفناخت یبفرا یففیک یهفا از داده AHP. در مجمفوع، دیآ دست به یبند تیاولو یها شاخص و ینسب یها وزن تا شوند یم لیتحل یآمار و یاضیر
 لیفدلبفه ختفهیآم روش نیا. کند یم لیتبد یینها لیانجام محاسبات و تحل یبرا یکمّ  ارقام به را ها داده نیا سپا و کند یم استفاده حاتیترج و نظرات

و  یدریفح؛ 8-6 ص، 1391 ،یو داود ی)دلبفر شفود یمف یریگ میتصم مسئله از تر جامع و تر کامل ریتصو کی جادیا باع  داده، نوع دو از یریگ بهره
، عوامفل AHP یمراتبفسلسفله لیفنامفه براسفاس روش تحلاز نظرات نخبگان در قالفب پرسفش استفاده با مقاله، نی(. در ا5-4ص  تا، یهمکاران، ب

 ده است.شعوامل مشخص  نیاز ا کیهر تیانجام شده اهم یها و با قضاوت سهیمقا یزوج سهیمقا یها ایصورت ماتر به
 

  یفساد ادار یرتبه عوامل ساختار. 7

و  یعوامفل فرهنگف ،ثرند: نفوع اولؤم یدو گونه عامل بر فساد ادار دهد یم نشان ،یمنابع اسلام گریدو  یعل نیمنؤرالمیام سخنان یبررس
 یاسفت. طبفق بررسف یفسفاد ادار جادکننفدهیا یآن تمرکفز نمفوده، عوامفل سفاختار ییبر شناسا قیتحق نیکه ا ،و نوع دوم 1است یاجتماع

ده که درادامه ذکر شده است. مطابق با آنچفه ش ییشناسا ادشدهیعوامل  یبرا ییها لفهمؤ ،یاسلام قاتیان با استفاده از منابع و تحقپژوهشگر
 .شود یمحسوب م AHPدر روش  نخستگام  یاجرا جهینت درواقع، لید، ساختار ذش انیب قیکه در بخش روش تحق

 
 یعوامل مؤثر بر فساد ادار. 7-1

 .یو عوامل ساختار ،یو اجتماع یعوامل فرهنگ

                                                            
 .شد خواهد ارائه یگرید  پژوهش در آن جینتا و است قیتحق نیموضوع ا ازدسته از عوامل خارج  نیا. 1
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 یفساد ادار یعوامل ساختار یها مؤلفه. 7-2

 .کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف ،یابیارزش یراصولینظام غ ،(نظارت رجامعی)نظام غ ینظارت یخلأها استخدام، و نشینظام نادرست گز
 یطف ادشفدهی یهالفهؤاسلام، م دگاهیدر تحقق آنها از د یگذار تیو اولو یمؤثر بر فساد اقتصاد یعوامل ساختار یبند رتبه یبرا ،درادامه

 یهفاصورت که مطابق با گام دوم آن، ابتدا عوامل مؤثر بر فساد و سفپا مولففهنید. بدش یسنج تی( اهمAHP) یمراتبسلسله لیتحل ندیفرا
براسفاس نامه پرسش در شانید و اش یسنج تیو اهم سهیصورت دو به دو توسط نخبگان مقا به یمؤثر بر فساد ادار یمربوط به عوامل ساختار

مشاهده نمود که توسط  2در جدول  توان یرا م یزوج سهیمقا ایاز ماتر یا ها وزن دادند. نمونه از عوامل و شاخص کیبه هر 1اعداد جدول 
 شده است.  لیاز نخبگان تکم یکی

 
 شدهلیو تکم یطراح یزوج سینمونه ماتر :2جدول 

 کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف یابیارزش یراصولینظام غ ینظارت یخلأها استخدام و نشینظام نادرست گز  
 8 5 5 1 استخدام و نشینظام نادرست گز 

 6 6 1  ینظارت یخلأها
 7 1   یابیارزش یراصولینظام غ

 1    کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف

 
 ن،یفاد. براسفاسشف یگذار تیو اولو یبند رتبه یدر فساد ادار رگذاریتثث یرهایمتغ یشده، وزن نسبلیتکم یها نامهسپا براساس پرسش

و  ینسفبت بفه عوامفل فرهنگف ید. طبق نظفر خبرگفان عوامفل سفاختارشمحاسبه  3مطابق جدول  یدوگانه مؤثر بر فساد ادار یها وزن عامل
 داده شده است.  شیعوامل نما نیاز ا کیهر  یرگذاری، وزن تثث2و شکل شماره  3که در جدول شماره  دارند یبالاتر تیاهم یاجتماع

 یعوامل مؤثر بر فساد ادار یوزن نسب :3جدول 

 رتبه هر عامل عوامل یوزن نسب عوامل
 1 679/0 یعوامل ساختار 

 2 321/0  یو اجتماع یعوامل فرهنگ

 قیتحق یها افتهیمنبع: 

(0/033 ≤  (ی: نرخ ناسازگار  0/1

 

 

 یبر فساد ادار  یو اجتماع یو عوامل فرهنگ یعوامل ساختار  یرگذار یتأث تینسبت اهم سهیمقا :2 شکل

کفه گونفهخبرگفان ارائفه شفده اسفت. همفان یها با توجه به پاس  یعوامل ساختار یها مؤلفه یآمده برادستبه یها وزن زین 4در جدول 
 .هاست ینظرسنج اعتبار انگریب که باشد یم 1/0 از کمتر آمده دست به جداول همه یناسازگار نرخ شود، یمشاهده م

 یمؤثر بر فساد ادار یعوامل ساختار یوزن نسب :۴جدول 

 رتبه هر عامل عوامل یوزن نسب یمؤثر بر فساد ادار  یعوامل ساختار 
 1 417/0 استخدام و نشینظام نادرست گز 

 2 229/0 کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف
 3 196/0 یابیارزش یراصولینظام غ

 4 158/0 ینظارت یخلأها

 قیتحق یها افتهیمنبع: 

(0/052 ≤  (ی: نرخ ناسازگار 0/1

0/679 

0/321 

0 0/1 0/2 0/3 0/4 0/5 0/6 0/7 0/8

رر عوامم مرهنگگ و اجتممعع   عوممم ممختت
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 یمؤثر بر فساد ادار  یعوامل ساختار  :3 شکل

. نکتفه قابفلدهد یها براساس قضاوت نخبگان است که متوسط وزن هر شاخص را نشان م از مؤلفه کیوزن هر انگریب 4جداول  ،درواقع
 زیف. سرانجام ناست شده استفاده ینسب یها وزن محاسبه یبرا آنها نظرات یهندس نیانگیاست که با توجه به تعدد پژوهشگران، از م نیتوجه ا

در  یمفؤثر بفر فسفاد ادار یعوامفل سفاختار یینهفا یبنفد ، رتبهنیا ها، محاسبه شده و براساس از مؤلفه کیهر ییمطابق گام چهارم، وزن نها
 نیو اسفتخدام و کمتفر نشیها به نظفام نادرسفت گفز مؤلفه نیدر ب تیاهم نیشتریب شود، یکه مشاهده مگونهارائه شده است. همان 5جدول 

 است.  افتهیاختصاص  ینظارت یبه خلأها تیاهم
 

 یاسلام یها در آموزه یمؤثر بر فساد ادار یعوامل ساختار ییاوزان نها :5جدول 

 رتبه در مجموعه عوامل ییوزن نها رگروهیها در ز  وزن مؤلفه ها مؤلفه وزن عامل عوامل

 / 679  یساختار 
 

 1 283/0 417/0 استخدام و نشینظام نادرست گز 
 2 155/0 229/0 کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف

 3 133/0 196/0 یابیارزش یراصولینظام غ
 4 107/0 158/0 ینظارت یخلأها

  321/0  یو اجتماع یفرهنگ

 
 یریگجهیو نت یبندجمع. 8

 یبه معنفا نیعوامل است. ا نیتر از مهم یکیجذب و استخدام  یراصولیمشخص شد که نظام غ ،یفساد ادار یعوامل ساختار لیپا از تحل
عنوان  نوع جذب و اسفتخدام، هفم بفه نی. اهاست یستگینه براساس ضوابط و شا ها، ییو آشنا یجذب و استخدام افراد براساس روابط شخص

آن را  تفوان یمف ن،ی. بنابراکند یها کمک م انواع فساد در سازمان گرید یریگ و هم به شکل شود یشناخته م یفساد ادار یاصل قیاز مصاد یکی
 فسفاد یریگ شکل در که است قینبود نظارت جامع و دق گرید یمطرح کرد. عامل ساختار یدر بستر فساد ادار یدیاز عوامل کل یکیعنوان  به

سفمت بفه یادار نظام و شود یریانجام تا از فساد جلوگ یدرستبه دیبا که است یفیوظا نیتر مهم از کنترل، و نظارت. دارد یمؤثر نقش یادار
عفدم. اسفت یادار فسفاد کننده لیتسفه عوامفل از گرید یکی زین سازمان در یراصولیغ عملکرد یابیارز ن،یهمچن. رود شیسلامت و رشد پ

 داشته باشد.  نهیزمنیدرا یا کننده نییتع نقش و کند کمک یادار فساد گسترش به تواند یم عملکرد یابیارز در مهم اصول تیرعا
 جی. نتفاکنفد یمف ففایا یمهم در گسترش فسفاد ادار ینقش زیبودن حقوق کارکنان نن یو کاف یراصولینظام حقوق و دستمزد غ ن،یبرا افزون

 فسفاد بفر یاجتمفاع و یفرهنگف عوامفل بفا سهیمقا در را ریتثث نیشتری، ب679/0 تیاهم بیبا ضر یکه عوامل ساختار دهد یپژوهش نشان م
بفودن حقفوق و ن یدر رتبفه اول قفرار دارد. کفاف 417/0 تیفاهم بیضفر با استخدام و جذب نادرست نظام عوامل، نیا انیم در. دارند یادار
دوم، سفوم و چهفارم  یها در رتبفه 158/0و  196/0، 229/0 بیضرا با بیترتبه ینظارت یخلأها و ،یابیارز یراصولیغ نظام کارکنان، یایمزا

0/417 
0/229 

0/196 
0/158 

0 0/05 0/1 0/15 0/2 0/25 0/3 0/35 0/4 0/45

تت بب خخههه نننر لل ارززيي  نظاا غيراصو
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 استخدام و نشیگز نادرست نظام یبرا بیترتبه عوامل نیا از کیهر یی(، وزن نها679/0) یاند. با درنظرگرفتن وزن عامل ساختار قرار گرفته
 محاسبه شده است. 107/0 ینظارت یو خلأها 133/0 یابیارز یراصولی، نظام غ155/0 کارکنان یایبودن حقوق و مزان یکاف 283/0
 

 آنها یبند رتبه و ها شاخص لیتحل. 9

دهد که انتخفاب و اسفتخدام  یم  شاخص در رتبه اول قرار دارد و نشان نیا :(417/0 تیاهم بیضر  بانظا  ناد ست جذب و استخدا  ) .1
 سفتمیس در یافراد حضور به نادرست جذب. دهد یم شیافزا را یادار فساد میطورمستق به ها، یستگیو نه شا یکارکنان براساس روابط شخص

  شود؛ یم سازمان گرید سطوح در فساد ساز نهیزم خود نیا که ندارند را خود نقش یفایا یبرا لازم یستگیشا که شود یم منجر

 ایفبفودن حقفوق و مزان یشاخص در رتبفه دوم قفرار دارد. کفاف نیا :(229/0 تیاهم بیضر  با) کا کنان یایبودن حقوق و مزان یکاف .2
 نباشفد، یکفاف دسفتمزد و حقفوق یوقتف ،یعبفارت بفه. دهفد سفوق رشوه افتیدر و یرقانونیغ یها تیانجام فعال یسوبه را کارمندان تواند یم

 . ابدی یم شیافزا ناسالم یرفتارها یبرا یمال یها زهیانگ

مفؤثر بفر  یاز عوامفل سفاختار گرید یکی یراصولیعملکرد غ یابیارز :(196/0 تیاهم بیضر  با) عملکرد یابیا ز  یراصولینظا  غ .3
کننفد  دایفبالاتر ارتقا پ یها تیبه موقع ای رندیافراد ناکارآمد ممکن است پاداش بگ ها، یابیارز نیا حیصح یفساد است. در صورت عدم اجرا

 .کند یم تیتقو ستمیخود فساد را در س نیکه ا

. اگفر کنفد یبروز انواع فسفاد را ففراهم مف یلازم برا یفضا ق،ینبود نظارت جامع و دق :(158/0 تیاهم بیضر  با) ینظا ت یخلأها .4
 ،ینظارت یخلأها. کنند سوءاستفاده خود یشغل یها تیموقع از توانند یم یراحتوجود نداشته باشد، افراد به یادار ستمیلازم در س یها کنترل

  .شوند یم محسوب فساد رشد یها نهیزم نیتر مهم از ده،یچیپ یکار یها طیمح در ژهیو به

 

 یکاربرد و یپژوهش یشنهادهایپ. 10

اسفتخدام و انتخفاب کارکنفان در  یبفرا یسفتگیبفر شا یشففاف و مبتنف ستمیس کی شود یم شنهادیپ :د  نظا  جذب و استخدا  یبازنگر  .1
 باشد. ها یستگیو شا یعلم یارهایفاصله گرفته و براساس مع یاز روابط شخص دیبا ستمیس نیشود. ا  ادهیها پ سازمان

از  یکفی توانفد یآنها باشفد، مف یزندگ یازهاین یکه پاسخگو ،یسطح به کارکنان یایمزا و حقوق شیافزا: ایاصلاح نظا  حقوق و مزا .2
 را عملکفرد بهبود یبرا کارکنان زهیانگ بلکه دهد، یم کاهش را فساد تنها نه نظام نیفساد باشد. اصلاح ا یبرا زهیمؤثر در کاهش انگ یراهکارها

 .دهد یم شیافزا

. کنفد کمفک فساد کاهش به تواند یم سازمان سطوح همه در شفاف و منظم یها یبازرس و نظارت تیتقو: تر یقو ینظا ت نظا  جادیا .3
  شود.ها اجرا  موقع در سازمانمؤثر و به یها شود که کنترل یطراح یا گونهبه دیبا نظام نیا

صفورت  باشفد و به یو علمف قیفدق یها براساس شفاخص دیعملکرد کارکنان با یابیارز: یعلم و شفاف عملکرد یابیتوسعه نظا  ا ز  .4
 شفنهادها،یپ نیف. بفا اعمفال اشفود فسفاد رشفد در لیتسفه و ناکارآمد یرفتارها قیتشو از مانع تواند یم اقدام نید. اشومنظم و شفاف انجام 

 .بخشند بهبود را خود عملکرد و کنند یریجلوگ فساد بروز از توانند یم ها سازمان
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