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Extended Abstract 

Introduction and objectives 

Today, the optimal governance paradigm is used on a wide scale from local to international 

level. According to many experts and experts in this field of research, the most important and 

effective theory on the way to achieving the desired governance is "decentralization of 

(political-economic) power" (Chigbu, 2021). Decentralization has been considered as one of 

the indicators of reducing power distance. Decentralization, means the delegation of power (in 

political and economic matters), leads to a reduction in the power gap between different levels 

and the power gap between the government and the people (Rodríguez, 2018). The main 

problem of this research is that currently there is no firm determination in the country's 

political and policy-making system to realize the model of decentralization and delegation of 

authority to local authorities (such as governorates, etc.). On the other hand, it has been found 

that simply increasing decentralization does not increase welfare; rather, the necessary 
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infrastructure for handing over affairs to the provinces should be evaluated first, and then the 

realization and improvement of social welfare in the provinces (Khanzadi et al., 1400). From 

a theoretical point of view, not much effort has been made to provide a political-economic 

decentralization model, which indicates a major research gap in governance literature. With 

all the aforementioned, the question of how decentralization helps to realize the desired 

governance, due to the disagreements and deficiencies that exist in the field of theoretical 

literature and research background, remains without a firm and definitive answer; Therefore, 

the main question of this research is: "What is the model of decentralization (political-

economic) in Iran's provinces in the direction of good governance?" 

Method 

This research is practical in terms of purpose, which was done with a mixed (qualitative-

quantitative) approach. The statistical community in the qualitative section includes university 

experts who have a history of education in the field of public administration and valid 

scientific articles in this field. To determine the samples of this research and to determine this 

group of experts, a non-probability and purposeful sampling (Judgmental Sampling) method 

was used. The criterion for determining the sample size in this research is to reach theoretical 

saturation, which was achieved after fourteen interviews. 

The snowball technique was used for sampling. The statistical population of the quantitative 

stage was the senior and middle managers of the governorate and the program and budget 

organization and managers of general offices in the provinces of Tehran, Isfahan, Kurdistan, 

and Khuzestan (N=183). Considering that the number of the studied community is limited, the 

entire studied community has been used completely and non-randomly as the investigated 

sample. The main tool of data collection in the qualitative part is the semi-structured in-depth 

interview. To determine the validity and reliability of the interviews, two methods of retesting 

and double coder agreement were used. 

In the quantitative part, to test these research hypotheses, a researcher-made questionnaire 

including 147 items was used to collect information. The items of the questionnaire were 

compiled exactly based on the indicators identified in the qualitative phase of the research. In 

this research, the database theory method has been used to analyze qualitative data. Data 
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analysis in the qualitative section has been done using MAXQDA software version 2020. 

Inferential statistics and Partial Least Squares (PLS) version 2024 were used to analyze the 

data and test the research hypotheses. 

Results 

Based on the results of three stages of coding in the second part of the research, the obtained 

data are classified into 9 main categories. According to professors and experts, out of all the 

indicators obtained from the qualitative analysis of 14 interviews, including 9 categories and 

30 indicators, have been used to formulate the model of decentralization (political-economic) 

in the direction of good governance. 

Figure 1- Research paradigm model 
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A survey approach was used to validate the obtained model. To check the validity of the 

questionnaires, two indices Content Validity Index (CVI) and Content Validity Ratio (CVR) 

have been measured. The results of the content validity index of the questions show that the 

CVI of all the questions is higher than 0.8, which is the result of the validity of the content of 

each question. Also, considering that the CVR value of each question is greater than 0.56, the 

content validity ratio of this questionnaire has been confirmed. 

The value of Cronbach's alpha reliability and composite reliability for all variables in the 

research model is more than 0.7. Therefore, the research questionnaire has the necessary 

reliability. Based on the obtained results, it was found that the conditions of convergent 

validity are also established. Therefore, convergent validity is also confirmed. The results of 

the Fornell-Larcker test also confirm the validity of the tool. The coefficient of determination 

test (R2) and the GOF index (equal to 0.698) also confirm the appropriate fit of the research 

model. In total, the results of the quantitative part showed that the proposed model in this 

research has good validity from the point of view of path coefficient and significant value. 

 

Discussion and conclusion 

Decentralization and formation of local government is a complex and long process that works 

to increase the participation of all people of a society in the development process based on 

local capacities, abilities, and resources. In decentralization, the central government hands 

over decision-making authority to local institutions whose officials are elected by the people 

of the same place; but their performance is under the control and supervision of the central 

government. In better words, decentralization refers to the relative authority of local 

governments in terms of setting goals, providing resources, and managing and implementing 

public policies. Decentralization facilitates and accelerates decision-making. It increases 

competition between local governments. It brings regional development and increases 

transparency and accountability by bringing the government closer to the people. 

Decentralization is also mentioned in articles of the law of the fifth five-year development 

plan of the country. In developing countries, there are several categories of main tasks, 

including "establishing the rule of law and ensuring the implementation of regulations", 
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"creating macroeconomic stability", "and creating and upgrading infrastructure "," providing 

welfare services "," protecting the environment "and" strengthening the productive capacity of 

the national economy" can be summarized as the most important activities of the public 

sector. This research is one of the first studies that provide a comprehensive model related to 

decentralization in the direction of good governance. The components identified in the model 

of this research can have management guidelines for policymakers to facilitate the 

decentralization process and consequently strengthen good governance. Also, the proposed 

model provides researchers with a new perspective by separating different factors so that they 

can identify the important areas of decentralization from the perspective of good governance. 
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های ایران  اقتصادی( در استان-)سیاسیتمرکز  طراحی مدل عدم
 درراستای حکمرانی مطلوب با رویکرد آمیخته
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 تفصیلی  چکیده
   اهداف و مقدمه

یکار بررده مر  به یالملل نیب تا یمحل سطح از یعیوس اسیدر مق مطلوب یحکمران میمروزه پاراداا
 نیو مرثررتر  نیترر  مهرم  ،یقرات یقلمررو تحق  نینظران ا از خبرگان و صاحب یاریبس گمان شود. به
 باشرد  یمر  «(یاقتصراد  - یاسر یقردر  سس  ییتمرکزدا» مطلوب یبه حکمران دنیدر راه رس هینظر
کاهش فاصله قدر  موردتوجه قرار  یهاشاخص از یکیعنوان  به یی(. تمرکززدا2021 1،گویسچ

( به کاهش فاصرله  یو اقتصاد یاسیسدر مسائل س قدر  ضیتفو یمعنابه ییگرفته است. تمرکززدا
. (2018 2،گرز یرودرس شرود  یمدولت و مردم منجر  نیسطوح مختلف و فاصله قدر  ب نیقدر  ب

و  یاسرریدر نظررام س یپررهوهش  ن اسررت کرره در حرراز حااررر عررزم راسررخ نیررا یمسررهله اصررل
 یمحلر  یهرا  بره قردر    اریر اخت ضیو تفو ییتمرکززدا یتحقق الگو یکشور برا یگذار یمش خط

 شیافزا صرفمشخص شده است که  گر،یدیسو از. شود ی( مشاهده نمرهیو غ ها یسمانند استاندار
 بره  امرور  یواگرذار  یبررا  لازم یربنرا یز دیر با ابتردا  بلکه دهد؛ ینم شیافزا را رفاه ،ییتمرکززدا
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 داشرت  را هرا  اسرتان  در یاجتمراع  رفراه  بهبرود  و شدنمحقق انتظار سپس و شود یابیارز ها استان
 یارائره الگرو   یبررا  یادیر تراکنون تر ز ز   زیر ن ینظر دگاهی(. از د1400و همکاران،  یسخانزاد
 یقرات یتحق شرکاف  کیر  کننرده انیر امر ب نیانجام نشده است که ا یاقتصاد -یاسیس ییتمرکززدا

 بره تمرکرز   عردم  چگونره  که سثاز نیا ادشده،ی اوصاف تمام با. است یحکمران ا یادب در عمده
کره در حروزه    یینظرهرا و کمبودهرا   اخرت ف  لیر دلبه د،ینما یمطلوب کمک م یحکمران تحقق
اسرت؛   یبه قو  خود باق یپهوهش پابرجاست، بدون پاسخ محکم و قطع نهیشیو پ ینظر ا یادب
 یهرا  ( در اسرتان یاقتصراد  -یاسر یتمرکز سس مدز عدم: »است نیا سثاز اصلی این پهوهش رو، نیازا
 «؟است چگونهمطلوب  یحکمران یدرراستا رانیا
 

  روش
. اسرت  شده انجام( یکمّ-یفیکس ختهی م کردیرو بااست که  یپهوهش ازلحاظ هدف، کاربرد نیا

سابقه  موزز در حروزه   یکه دارا است دانشگاهیشامل خبرگان  یفیدر بخش ک ی مار ۀجامع
پرهوهش و   نیر ا یهرا  نمونه نییتع یبرا هستند.  نهیزمنیدرا معتبر یعلم مقالا  و یدولت یتیریمد
اسرتفاده شرده اسرت.     1هدفمنرد  و یراحتمرال یغ یریر گ گروه از خبرگان از روز نمونه نیا نییتع

اسرت کره بعرد از چهرارده      یبره اشربان نظرر    دنیپهوهش، رس نیحجم نمونه در ا نییم ک تع
 حاصل شده است.  یمصاحبه اشبان نظر

 رانیمرد  ،یمرحله کمّر  یاستفاده شده است. جامعه  مار یگلوله برف کیاز تکن یریگ نمونه یبرا
تهرران،   یهرا  ادارا  کرل در اسرتان   رانیوبودجه و مرد  و سازمان برنامه یاستاندار یانیارشد و م

تعداد جامعه موردمطالعه محدود  نکهیا بهباتوجه(. N=183اصفهان، کردستان، خوزستان بودند س
 اسرتفاده  یعنوان نمونه موردبررسر  به یرتصادفیو غ کاملطور کل جامعه موردمطالعه به باشد،  یم

. اسرت  افتهیسراختار مره ین قیعم مصاحبه ،یفیک بخش در ها داده یگرد ور یاصل ابزار. است شده
 شرده  اسرتفاده  دوکدگرذار  توافرق  و باز زمون روز دو از ها مصاحبه ییایپا و روایی نییتع جهت
 . است
 147شرامل   سراخته محقرق  نامره پرسش ابزار از ق،یتحق ا یفرا نی زمون ا یبرا ،یبخش کمّ در
 یبرر مبنرا   قرا  یدق نامره پرسرش  یهرا  هیر . گواسرت  شرده  اسرتفاده  اط عا  ی ور جمع یبرا هیگو

 یتهرور  روز از پرهوهش  نیا درشده است.  نیتدو قیتحق یفیشده در فاز ک ییشناسا یها شاخص
با اسرتفاده از   یفیها در بخش ک داده لیاستفاده شده است. تحل یفیک یها داده لیتحل یبرا ادیبنداده
ها و  زمرون فراریا     داده لیوتحل هیبرای تجزانجام شده است.  2020نسخه  Maxqdaافزار  نرم

 شرده اسرتفاده   2024 نسرخه ( PLSس یجزئر  مربعرا   حرداقل  کیتکنتحقیق از  مار استنباطی و 
 .   است
 

                                                           

1  . Judgemental Sampling 
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  جینتا
 مرده در   دست به یها پهوهش، داده یقیدر بخش ک یحاصل از سه مرحله کدگذار جیاساس نتا بر
 یهرا  شراخص  ی. با نظرر اسرتادان و کارشناسران امرر، از تمرام     شوند یم یبند طبقه یمقوله اصل 9
مردز   نیشاخص جهت تدو 30مقوله و تعداد  9، شامل  مصاحبه 14 یفیک لی مده از تحل دست به
 کار گرفته شده است. مطلوب به یحکمران ی( درراستایاقتصاد -یاسیتمرکز سس عدم

 
 قیتحق یمیپارادا مدل: 1 شکل
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پرسرش  ییروا یبررس یبرا. شد استفاده یشیمایپ کردیرو از  مده بدست مدز یاعتبارسنج جهت
1شاخص دو ها نامه

CVI  2 و
CVR

 یمحتروا  یری شراخص روا  یبررسر  جیشده است. نترا  دهیسنج  
تک  تک یمحتوا ییروا جیهستند که نتا 8/0سثالا  بالاتر از  همه  CVI دهد یسثالا  نشان م

 شرده  0٫56 ازترر   سثالا  بزرگ تک تک CVR مقدار نکهیابه باتوجه ن،یسثالا  است. همچن
 است.  شده دییتأ نامهپرسش نیا یمحتوا ییروا نسبت است،
از  شیبحاار در مدز پهوهش  یرهایتمام متغ یمرکب برا ییایپا و کرونباخ ی لفا ییایپامقدار 

 جینتررا براسرراسلازم برخرروردار اسررت.  ییایررپااز  قیررتحق پرسشررنامه ن،ی. بنررابراباشررد یمرر 7/0
 زیر همگررا ن  ییروا رو، نیبرقرار است. ازا زیهمگرا ن یی مده مشخص شد که شروط روا دست به
 نییتع بیار  زمون. دینما یم دییابزار را تأ ییروا زیلاکر ن- زمون فورنل جیشده است. نتا دییتأ
 در. کنرد  یمر  دییر برازز مناسب مردز پرهوهش را تأ   زی( ن698/0سبرابر با  GOF( و شاخص R2س

 در یشنهادیپ مدز که داد نشان یمعنادار مقدار و ریمس بیار منظر از یکم بخش جینتا مجمون
 .است برخوردار یمناسب اریاعت از قیتحق نیا
 

 یریگ جهینت و بحث
 شیافرزا  جهرت  کره  اسرت  یطرولان  و دهیر چیپ ینرد یفر  یمحلر  حکومت لیتشک و ییتمرکززدا
 محل منابع و ها یتوانمند ها، تیظرف براساس توسعه ندیفرا در جامعه کی افراد یتمام مشارکت

 واگرذار  یمحلر  ینهادهرا  بره  را یریگ میتصم اریاخت یمرکز دولت ،ییتمرکززدا در. کند یم عمل
 کنتررز  تحت  نها عملکرد اما اند؛ شده  انتخاب محل همان مردم توسط  نها انیمتصد که کند یم
 یهرا  دولرت  ینسرب  ارعمرل یاخت بره  ییتمرکززدا بهتر، یعبارتبه. است یمرکز حکومت نظار  و

. دارد اشراره  یعمروم  یهرا  اسرت یس یاجررا  و اداره و منابع تدارک اهداف، نییتع نهیدرزم یمحل
 را یمحلر  یهرا  دولرت  نیب رقابت. شود یم ها یریگ میتصم در عیتسر و لیتسه موجب ییتمرکززدا

 موجرب  مرردم  بره  دولت کردن کینزد با و  ورد یم همراه به یا منطقه توسعه. دهد یم شیافزا
 زیر ن کشور توسعه پنجمساله  پنج برنامه قانون از یمواد در. شود یم ییپاسخگو و تیشفاف شیافزا
 شامل یاصل فهیوظ دسته چندتوسعه  درحاز یکشورها در. است شده اشاره ییتمرکززدا بحث به
 و جراد یا» ،«کر ن  یاقتصراد  ربرا   جراد یا» ،«مقررا  یاجرا نیتضم و قانون حکومت یزیر یپ»

 یدیر تول توان تیتقو» و «ستیز طیمح از حفاظت» ،«یرفاه خدما  ارائه» ،«ها رساختیز ارتقا
پهوهش  نی. اکرد عنوان یعموم بخش یها تیفعال نیتر مهم توان یم خ صهطور به را «یمل اقتصاد
مطلروب   یحکمران یدر راستا ییجامع در رابطه با تمرکززدا یاست که مدل یمطالعات نیاز نخست

                                                           

1. Content Validity Index  
2  . Content Validity Ratio 
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 یتیریمرد  ییرهنمودهرا  توانرد  مری  پرهوهش  نیر ا مردز  در شده ییشناسا یها مولفه. دهد یم ارائه
 یحکمرانرر تیررتقو  ن تبررع برره و یرریتمرکززدا نرردیفرا لیتسرره جهررت گررذاران اسررتیس یبرررا
 اریر اخت در یدیر جد نگرز مختلف عوامل کیتفک با یشنهادیپ مدز نیهمچن. باشد داشته خوب

 خروب  یحکمرانر  منظرر  از را یری تمرکززدا مهرم  یها حوزه بتوانند تا دهد می قرار پهوهشگران
 .کنند ییشناسا
 

 و تشکر ریتقد
. کننرد  مری  تشرکر  و ریتقرد  داشرتند  مشرارکت  پرهوهش  نیا در که یخبرگان هیکل از سندگانینو

 یدولتر  تیریو کارکنران گرروه مرد    رانیمرد  هیر خرود را از کل  یسپاسگزار سندگانینو نیهمچن
 .دارند یواحد شوشتر ابزار م یدانشگاه  زاد اس م

 
 منافع تعارض

 .ندارد وجود یمنافع تعارض چیه که کنند یم اظهار سندگانینو
.گیری گذاری، تصمیم مشی : حکمرانی مطلوب، تمرکززدایی، خطیدیواژگان کل
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 مقدمه

تدری   عنوان یکدی از همم اقتصدسد(  از دلتدب  د  -در نیم قرن اخیر، تمرکززدایی قدرر  سییسیدی
شود. درعمل، تمرکززدایی، اغلد   هوازا  آن یک فراینر دهوکراتیک شنسخت  هی ا زارهس( تویع  ل   

 رای ، نتیج  نمسیی تمرکززدایی  د  اردرا ل نهدو  ترکیبی از اقراهس  ییسیی، ادار( ل هستی ایب.  نس
هدس(  هثسل، حتی در هدوارد( کد   د  دلتب دهی اقراهس  هختلف در ییستم  ستگی دارد.  را(لزن

ههلی یطح نسبتسً  سلایی از خودهختسر( هخدسر  ل درآهدر داد  شدر  ایدب، لاحدرهس( زیرهلدی 
لیژ  در هدورد خدرهستی، کد  هسهیدب   د اغل  تهب نظسر  ل کنترل هرکز( قرار دارندر. اید  اهدر 

 سزتوزیعی دارنر، هسننر آهوزش،  مراشب ل خدرهس  ارتمدسعی ددسدس ایدب. در هدورد خدرهس  
هس( ههلی، هرارس ههلی یس خرهس  پسمسنر/فسضدب،، هعمدولًا  عموهی ههلی هسننر زیریسخب

  . 2023 1،نیسز کمتر(    هراخل  دلتب هرکز( لرود دارد سزر یسن ل رلهرل
دهی    یسکنسن هنسطق هختلف یک کشدور دارد  زیدرا  تمرکززدایی نقشی همم در  مبود خرهس 

، هسنندر «2کسلاهس( ندس، ههلدی»دهر.  قرر  ل هنس ع  یشتر( را در اختیسر نمسدهس( ههلی قرار هی
ریز( کسر ر( زهدی   هس( ههلی ، فسضب،،  رنسه  هس( خیس سن، رسد  هس( ههلی سچراغ زیریسخب

شددونر.  تری  در نظدر ررفتد  هی زش ا تددرایی، هعمدولًا  درا( تددوهی  دلتدب ههلدی هنسیدد یدس آهدو
هس(  نهو( در ارائ  خرهس   س لیژری کم    هس( ههلی دیب  سلرودای ، کسهبً رایج ایب ک  دلتب

 سزتوزیعی دخیل  سشنر. در  رخی کشورهس، هسننر کشورهس( شمسل ارلپس، حتی خرهس   مراشدتی، 
هس( ههلی تفویض شر  ایب. درهورد توزیع هجرد غیرهتمرکز،  هی از هرکز    دلتبآهوزشی ل رفس

هس( هختلف کشور  دلتب هرکز( هعمولًا هسئوتیب همسهنگی ل تضمی   را ر( شمرلنران در  خش
هدس( هرکدز(  د   توان  س ایدتفسد  از انتقدسل قدرر  از دلتب هثسل، ای  را هی عنوان را  رعمر  دارد.   

  .2018 3،دیب آلرد سکِپینگهلی یس  س هقررا  هنجسر( یس هر دل   هس( ه دلتب
هس( ههلی  ینش  متر( در هورد  کنر  زیرا دلتب هس( اطبعستی را فراهم هی تمرکززدایی هزیب

ترریهس  شمرلنران دارنر ل خرهس  عموهی کسرآهدر را هتنسید   دس رمعیدب ل انتقدسل هندس ع از 
کننر. ارائ  خرهس  عموهی ههلی  س تطبیق ارائ  خدرهس  عمدوهی  پذیر هی ثرلتمنران    فقرا اهکسن

لیژ  در  تر، کسرایی تخصیصی را    همرا  دارد   د  هس( رمعیتی کوچک ترریهس  نسهمگون ررل  س 
هدس( ههلدی در تخصدین هندس ع  ارائ  خرهس  عموهی، ک  ترریهس  ههلی اهمیدب دارد، دلتب

 کننر.   خش عموهی از دلتب هرکز(  متر عمل هی
                                                           
1. Zerbian  &  de Luis Romero 

2. Pure local goods  

3. Keping 
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نوع نظدسر ،   ی. ادهر یه شیل در هنسطق افزا هس (رقس ب را در داخل شمردار ،ییتمرکززدا  ،یهمچن
 سد یهقس  یحدوز  همسدس (هدس س یخرهس  در حوز  خود را  دس هست بیفیل ک س یهست دهنررسن (ک  در آن رأ

  ی د رتری د  رقس دب شدر کنندر، یهجدسزا  هد ی رعملکرد را در انتخس س  ههلد سیتمرارانیل ی کننر یه
را  ییاز تهدر  ل رقس دب همکد  ایدب کدسرا ینسشد یرقس ت (. فشسرهسکنر یکمک ه یههل سیتمرارانیی

دهر ل    تطدس ق  متدر  شیرا افزا یهقسهس  ههل (ریپذ بیهسئوت توانر یه یطیشرا  یچن ز،یدهر. ن شیافزا
  .  1400 ،یل ایبه یهنجر شود سقرردان یههل هس ی س ارائ  خرهس  ل ترر

کسر  درد   اتمللدی  د  یطح ههلی تدس  ی اهرلز  پسرادایم حکمرانی هطلو، در هقیسس لییعی از 
رمسن  هس( هختلفدی نیدز ارائد  شدود، کد   د  را ط ، نظری  شود.  نس رای ، پرلاضح ایب ک  درای  هی

تری  ل هؤثرتری  نظری ، در را  رییرن  نظران ای  قلمرل تهقیقستی، همم  سیسر( از خبررسن ل دسح 
 . در 2021 1، سشدر سچیگدو هی« قتصدسد( ا -تمرکزدایی قرر  سییسیدی »   حکمرانی هطلو، 

تری  تعددسریف   ، در یکددی از کسهددل2018س2اقتصددسد(، رلدریگددز -تعریددف تمرکززدایددی ییسیددی
هس( کدسهش فسددل  قدرر   عنوان یکی از شسخن نویسر: تمرکززدایی    شر  در ای  حوز  هی ارائ 

هعنس( تفویض قرر  سدر هسسئل ییسیی ل اقتصسد(   د   هوردتور  قرار ررفت  ایب. تمرکززدایی   
 شود.   ب ل هردم هنجر هیکسهش فسدل  قرر   ی  یطوح هختلف ل فسدل  قرر   ی  دلت

 دلتدب از را هنس ع ل هس بیهسئوت سرا ،یاخت از یفیط ک  شود یه فیتعر یعنوان اقراهست    ییتمرکززدا
ل  یعمدوه (شدر   دس رأانتخدس، یحقدوق اشخسص عنوان    ک  کنر یه هنتقل یههل (هس دلتب    (هرکز
 (هس یدسزهسن از (سری سد توید  اغلد  هشدس   فیتعسر. شود یه فیتعر (از خودهختسر (ا درر  (دارا

. شدود یه ایتفسد  یرمسن  سنک ل هتهر هلل یسزهسن ارلپس، ونیسیکم ارلپس، (شورا هسننر گرید یاتملل  ی 
  یدیاررا (هس دیدتگس  ل هجسهعس س  یسییی (نمسدهس توی  یههل (هس دلتب رهتمرکز،یغ ستمیی کی در

 ل دهندر شیافدزا را خدود (درآهرهس تواننر یه آنمس. دارنر را خود (ادار کسرکنسن ل هس ییدارا ل شونر یه ادار 
  .2019 3،سرراهسم کننر یه بیریهر را خود  ودر  ل کسر ر (هس ن یهز ل هس ن یهز س ،یهست

تور  کسفی نظسم حکمرانی کشور  . عرم1رؤیب ایب:  هسئل  ادلی ای  پژلهش از دل هنظر قس ل
اقتصدسد( -. فقران اتگوهس( هنسی  تمرکززدایی ییسیدی2   تهقق اتگو( حکمرانی غیرهتمرکز  

 س هنظر الل  سیدر رفدب: هدیز عزهدی در نظدسم ییسیدی ل  در اد یس  پژلهش داخل کشور. دررا ط 
هس( ههلی سهسننر  ( کشور  را( تهقق اتگو( تمرکززدایی ل تفویض اختیسر    قرر رذار هشی خ 

تور  ای  ایدب کد  در ایدنسد قدسنونی کشدور نیدز  شود. نکت  قس ل هس ل غیر   هشسهر  نمی ایتسنرار(
                                                           
1. Chigbu 

2. Rodríguez 

3. Graham 
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آشکسرا    اهمیب تمرکززدایی اشسر  شدر  ایدب. اددل هفدتم قدسنون ایسیدی، شدوراهس را از ارکدسن 
دانر. در ادل در نیز توکیر شر  ایب ک   درا( پیشدبرد یدریع  ادار  اهور کشور هی ریر( ل تصمیم

هس( اقتصسد(، ارتمسعی،  مراشتی، فرهنگدی، آهوزشدی ل... ازطریدق همکدسر( هدردم، ادار    رنسه 
 اهور هر  خش ل رلیتس ل شمر ل شمریتسن  س نظسر  شورا دور  ریرد. 

توانر    دیب هدردم  زهس ل هشکب  هر ههل ل شمر هیتجر   نشسن داد  ایب ک  انبوهی از نیس
تواندر  د  شدکل  ررفت  رلیکرد تمرکززدایدی هی رل، درپیش ل نمسینررسن همسن ههل حل شود. ازای 

ارتمدسعی کشدور داشدت   سشدر ساحمدر( ل - ستقو  نقدش هممدی در کدسهش هشدکب  اقتصدسد(
هس( اقتصدسد( ل   دس ییسیدب دهدر کد   دلتدب  . شدواهر تجر دی نیدز نشدسن هی1400همکسران، 

تواندر هوربدس  تویدع  پسیدرار، رشدر  اختصسص  ودر  ل ازطریق تقویدب تمرکززدایدی هدستی، هی
  . 1396اقتصسد(،  را ر( توزیع درآهر ل رفس  را در رسهع  فراهم نمسیر سنقیبی ل همکسران، 

دهر   لکد   یدیگر، هشخن شر  ایب ک  درف افزایش تمرکززدایی، رفس  را افزایش نم ازیو(
هس ارزیس ی شدود ل  هس ل قرر  خودرردانی ایتسن ا ترا  سیر زیر نس( لازم  را( لارذار( اهور    ایتسن

هس را داشدب  شدرن ل  مبدود رفدس  ارتمدسعی در ایدتسن یپس  س ایتقبل در اهور هستی، انتظسر ههقق
ترلی  یک اتگو( ردسهع لضوح رسیگس  ل اهمیب  ا(     . چنی  رزار 1400سخسنزاد( ل همکسران، 

 دهر.  هس( ایران را نشسن هی اقتصسد( در ایتسن -تمرکز ییسیی هرل عرم
دهر ک   خش عمر  تهقیقس  پیشی    سلرودای ،  رریی اد یس  پژلهش داخل کشور نشسن هی

هس( تمرکززدایی اختصسص داد  شر  ل تبش زیدسد(  درا( ارائد  اتگدو(  درفسً  س  سزرو کردن هزیب
کننر  یک شکسف تهقیقستی عمدر   اقتصسد( انجسم نشر  ایب ک  ای  اهر  یسن -ایی ییسییتمرکززد

 -تمرکز سییسیدی در اد یس  حکمرانی ایب.  س تمسم الدسف یسدشر ، اید  یدؤال کد  چگوند  عدرم
نظرهس ل کمبودهدسیی کد  در  دتیل اختبف نمسیر،    اقتصسد(     تهقق حکمرانی هطلو، کمک هی

ظر( ل پیشین  پژلهش پس ررسیب،  رلن پسیخ ههکم ل قطعی  د  قدو  خدود  دسقی حوز  اد یس  ن
اقتصدسد(  در  -تمرکز سییسیدی هدرل عدرم»  پژلهش اید  ایدب: یا یرل، یؤال ادل ایب  ازای 

 «هس( ایران دررایتس( حکمرانی هطلو، چگون  ایب؟ ایتسن
 

  قیتحق نهیشیو پ ینظر یمبان

 ییتمرکززدا

دنبسل ای   ودندر کد  ایدتقبل ییسیدی  تویع  در زهسن ایتقبل خود    درحسل سیسر( از کشورهس( 
یسفت  خود را  س ایتقبل اقتصسد( هستهکم کننر. رهبران آنمس  ر ای   سلر  ودندر کد  اید  اهدر  دس تسز 
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توانندر آن را یدرنگون کنندر سهسنندر  حفظ کنترل ایسیی  ر آن دیت  از نیرلهدس( اقتصدسد(، کد  هی
هس ، ل هنسفع اقتصدسد( داخلدی، کد   هس( تجسر( هتعلق    خسرری اران خسرری ل شرکبرذ یرهسی 

آیدر.  درا(  دیب هیکننر،     متری  لر     هوقعیب خود را  س ارتبسطس  نزدیک خسرری تقویب هی
ررایسن ، هتکی    خود ل یوییستیسدتی را  درا( دیتیس ی    ای  هرف،  یشتر کشورهس رلیکرد هراخل 

هس( کبن اقتصسد(، هسنندر ندرا ارز ل ندرا  در پیش ررفتنر. ای  هوضوع شسهل کنترل قیمبتویع  
هس( کمّدی  در  هس( خرد کسلاهس ل خرهس   ود. همچندی ، شدسهل اعمدسل ههدرلدیب  مر ، ل قیمب

تور  در تمی  ل توتیر طیف لییعی از کسلاهس ل خرهس  ازرمل  کسلاهس(  تجسر  ل ایفس( نقش قس ل
  . 2022ل همکسران،  1عنوان کسلاهس( خصودی  ود سچ  شر      نر( طبق 

 (یدسز یخصودد قیدازطر اقتصدسد یدیتمرکززدا ( درا (ریتدرا  1980 دهد  طول در  ،ی سلرودا
 (هدس دلتب بیدتقو ل یدلتتد هتمرکدز ازحدر شی  بیریهر از ییتمرکززدا ،یعموه  خش (هس شرکب

.  دود شر  یپرد  (هرکز دلتب (لاحرهس    قببً  ک  شر ا راع هختلف فیلظس (لارذار قیازطر یههل
  در ارائ  خدرهس   د  NGOس یردلتتیغ (هس یسزهسن همم نقش    هس دلتب ل کننررسن کمک  ،یهمچن

 (ا و یتویدع   د  شد (هدس کردنر تس آنمدس را  دس تبش ییهس ل ا زارهس  ردنر ل شرلع    ا راع را  یرسهع  پ
  .  2019ل همکسران،  2نگیسد کننر رایتس هم یهل ییتمرکززدا (هس سیبیی چسرچو، در همسهنگ،

ریر( ییسیدی  د  دلر از دلتدب  طورکلی، هرف تمرکززدایی ییسیی، لارذار( قرر  تصمیم   
ازحدر قدرر   هرکز( ایب. تمرکززدایی ییسیی اغل  هبتنی  ر ای  دیدررس  ایدب کد  تمرکدز  یش

هدس( لازم  درا( تضدمی   هدس ل توازن ترلهس( ییسیدی کن ییسیی یک هشکل ایب ل تقسیم قدرر 
هس( نمدسد( ل ییسیدی تمرکززدایدی  کنر. تمرکززدایی ییسیدی  در رنبد  دهوکرایی را  متر هیسر هی

رس( نتسیج اقتصسد( یس کسرآیی آن  تمرکز دارد. هرف تمرکززدایی ییسیدی، تقویدب فرآیندرهس(  س  
ریر(  یشتر  د  شدمرلنران  قرر  تصمیمیسز( ل افزایش هشسرکب شمرلنران  س تفویض دهوکراتیک

یس نمسینررسن هنتخ  آنمسیب. تمرکززدایی ادار( هسئوتیب عملیستی را از یک یطح  سلاتر    یدطح 
کندر  اهدس  کنر. تمرکززدایی ادار( هسئوتیب را تعیی  ل  ودر  را توهی  هی تر یسزهسن هنتقل هی پسیی 

ندر. تمرکززدایدی ادار( هسدتلزم تفدویض اختیدسر ک ریر( کسهل را هجرداً توزیدع نمی قرر  تصمیم
ایب. تفویض اختیسر، هسئوتیب ارائ  خرهس  را از هرکدز  د  یدطح زیرهلدی  دس  رخدی اختیدسرا  

هس( ههلی فق  تس حر( ازنظر هستی  کنر. در دور  تفویض اختیسر، دلتب ریر( هنتقل هی تصمیم
رل،  شدونر. ازاید  ل کنتدرل هی هستقل خواهنر  دود  زیدرا همچندسن توید  دلتدب هرکدز( نظدسر 

  .1400هسئوتیب نمسیی خرهس  تفویض شر   رعمر  دلتب هرکز( ایب سقرردانی ل ایبهی، 
                                                           
1. Chen 

2. Ding 
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 مطلوب یحکمران

ندوش هررز اهس کنر  ربران یهمسهنگ ل هقررا  در را  سزار ل دلتب خسص (هس یکسیت توانر یه یحکمران
شکسدب  خورندر،  یهندس ع ارتمدسع نیدر تخصدطورک  دلتب ل  سزار همک  ایب  . همسنسبین 1دارل

ایدب کد    یددانشدمنران ا (رل شیپد یعدیچدستش طب  ،یشکسب  خورد.  نس را توانر یه زین یحکمران
از پژلهشدگران ل  (سریچدستش،  سد  یدچگون   ر شکسب آن فسئق آهر  ل آن را هؤثرتر کننر. در پسیخ    ا

 یهدؤثر ل حکمراند ییدستم، حکمراند یحکمراند ب،یدهسنندر فراحسکم یمیهفدسه یاتملل  ی  (هس یسزهسن
هطلدو،،  یایب. حکمراند« هطلو، یحکمران»لاژ    یررذارتریآنمس، توث سنیانر. در ه هطلو، را ارائ  کرد 

 سرا یدآن در اخت بیددلتدب ل شدمرلنران ایدب ل رهدز هوفق  یفعدسل ل یدسزنر   د (دهنر  همکسر نشسن
  .  2023ل همکسران،  2سنینمفت  ایب سزر  یسییر  یکشور  در ادا کیکننررسن سشمرلنران  هشسرکب

رذار(،  تنمس زهسنی ک  شمرلنران از قرر  ییسیی کسفی  درا( شدرکب در انتخس دس ، ییسیدب
دیدب هدم دهندر تدس     تواننر دلتب را تشویق کننر ل  س آن دیب ادار  ل نظسر   رخوردار  سشنر، هی

تواندر از  دهوکرایی تنمدس هکسنیسدم عملدی ایدب کد  هیاقترار ل نظم عموهی را ایجسد کننر. ظسهراً 
رل، حکمراندی هطلدو،  قرر  ییسیی کسهبً آزاد ل  را ر هتعلق    شمرلنران ههسفظب کندر. ازاید 

شود. در یک نظسم ایدتبراد(، زهدسنی کد  نظدسم در  متدری   طور اررسنیک  س دهوکرایی ترکی  هی   
و، لردود دارد  اهدس داشدت  حکمراندی هطلدو، حستب خود قرار دارد، اهکسن داشت  حکوهب خد

پدذیر ایدب   غیرهمک  ایب. حکمرانی هطلو، تنمس در یک نظسم ییسیی آزاد ل دهوکراتیدک اهکسن
  . 2022 3،توانر ظمور کنر سرسرس ل آدیتیس زیرا  رلن آزاد( ل دهوکرایی نمی

  هنسفع عموهی را شود ک طورخبد ، حکمرانی هطلو،    فرآینر هریریب عموهی اطبس هی   
هس( ایسیی آن ای  ایب ک  نوعی هدریریب هشدسرکتی زندرری  ریسنر. یکی از لیژری    حراکثر هی

شود ل یدک را طد  رریدر  دی   عموهی ایب ک  هم توی  دلتب ل هم ازیو( شمرلنران انجسم هی
هس(    ندر( تمدسم دیدررس دلتب ییسیی ل رسهع  هرنی ل نیز لضعیب  مین  آن دل ایب.  درا( رمع

اندر از:  توان دیر ک  حکمرانی هطلو، شدش اددل ایسیدی دارد کد  عبسر  حکمرانی هطلو،، هی
ل  4پذیر(، حسکمیدب قدسنون، پسیدخگویی، ل اثر خشدی سهدوتیبل هشرلعیب، شفسفیب، هسئوتیب

  .2021همکسران، 

                                                           
1. panacea 

2. Zerbian 

3. Jaja & aditya 

4. Motilal 
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ی دهر اررچ  حکمرانی هطلو، ل تمرکززدایی ایسیدسً هفدسهیم  رریی اد یس  پژلهش نشسن هی
کنر.  هس( هسهیتی دارنر ک  ای  دل هفموم را    یکریگر نزدیک هی پوشسنی هجزا هستنر، اهس  رخی هم

تددوان تمرکززدایددی را ا ددزار(  ددرا( تهقددق حکمرانددی هطلددو، در نظددر ررفددب.  دیگریددخ ، هی    
ا(  د  شدکلی یکسدسن  دیگر، تمرکززدایی یک هفموم عسم نیسب ک  در هر کشدور یدس رسهعد  ازیو(

هثسل،  عنوان یف شود   لک  تهقق آن هستلزم تور     شرای  ل هختصس  لیژ  هر کشور ایب.   تعر
توان اتگو( تمرکززدایی در یدک کشدور آهریکدس( شدمستی را  د  شدرای  کشدور( در  راحتی نمی   

 خسلرهیسن  تعمیم داد. 
 رایدتس،  یدرا. دهدر ارائد  رانیدا کشور ژ یل ییتمرکززدا از ییاتگو دارد ییع حسضر پژلهش رل،  یازا

  (اقتصددسد -یسیددیسی تمرکز عددرم هددرل. 1: ایددب شددر  فیددتعر حسضددر پددژلهش در یددؤالا   یددا
. اعتبدسر هدرل 2شدود؟  هس( ایران دررایتس( حکمرانی هطلو، از چ  ا عدسد( تشدکیل هی ایتسن در

 پیشنمسد( در ای  پژلهش تس چ  حر ایب؟
 

 قیتحق نهیشیپ

ا(     رریدی تدوثیر تمرکززدایدی اقتصدسد(  در رفدس  عمدوهی  هطستع   در 2023س1یوانسون ل کی
دهر را ط  هثبتدی  هتهر  انجسم شر  ایب، نشسن هی انر. ای  تهقیق ک  در ایسلا  شمرلنران پرداخت 

 2 ی  یطح تمرکززدایی اقتصسد( ل  مبود رفس  شمرلنران در دل ده  اخیر لردود داشدت  ایدب. فدوا
یدسز( ل ارائد  خدرهس  دلتتدی در دلران پدس از  ان تمرکززدایی، ظرفیبا(  س عنو   هطستع 2022س

تری  هدوارد اخیدر  هس( یکی از رادیکدسل فرلپسشی شورل( انجسم داد  ایب. ای  هقست   رررفت  از داد 
. 2000تدس الایدل دهد   1990تمرکز هستی ل ادار( ایب: رلیی  پس از شورل( از الای  ده   عرم

کنندر  قدو( راردع  د    ینی یسز( رواهع ههلی، یک پیش ک  هیزان ظرفیب دهر ای  هقست  نشسن هی
 هوفقیب تمرکززدایی ل  مبود ارائ  خرهس  عموهی ایب. 

ا(  س عنوان توثیر تمرکززدایی هستی  ر  مبود هدریریب کدبن    هطستع 2022شمبسز ل همکسران س
دایی هستی توثیر( هثبدب  در تقسضدس دهر تمرکزز انر. نتسیج نشسن هی انرژ( در کشور چی  انجسم داد 

تواندر  د  افدزایش تقسضدس(  دیگریخ ، تمرکززدایدی هدستی هی  هس( تجریرپذیر دارد.     را( انرژ(
ا(  دس عندوان    هطستعد 2021س3هس( تجریرپدذیر کمدک کندر. پرهدس(، کریسدتینس ل روندسلان انرژ(

                                                           
1. Swanson & Ki 

2. Foa 

3. Permai, Christina & Gunawan 
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دار رغرافیدسیی انجدسم  ررریدیون لزن تمرکززدایی هستی ل توثیر آن  ر عملکرد اقتصسد(  س ایدتفسد  از
هس( هر وط    کشورهس( ارلپسیی، آفریقسیی ل آهریکس( لاتدی  اید  نتیجد   انر.  س ایتفسد  از داد داد 

توانر  ر عملکرد اقتصسد( توثیر داشت   سشر  اهدس  حسدل شر ک  تمرکززدایی هستی    شکل  ستقو  هی
رافیددسیی سکشددور هوردهطستعدد   هتفددسل  ایددب. هیددزان ایدد  توثیررددذار( هتنسیدد   ددس هنطقدد  رغ

دهر. در ای  هطستعد   هس( حکمرانی هطلو، را نشسن هی   هترتوژ( یسخب شسخن2021س چیگبو
کیفیدب   حکمرانی هطلو، از چمسر شسخن ادلی حسکمیب قدسنون، کدسرایی ل اثر خشدی دلتدب،

هس(  هس از هؤتفد  نهقررا ، تویع  ل پیشرفب ارتمسعی تشکیل شر  ایب. هرکدرام از اید  شدسخ
 انر. هختلفی تشکیل شر 

ا(  دس عندوان رلا د  هتقس دل هدردم ل حکوهدب در    هطستع 1402ریبنی ل همکسران س حکیمی
هس(  اتببغد   انجدسم دادندر. یسفتد  هس( حکمراندی هطلدو، سهطستعد  هدورد(: نمج نسبب  س لیژری

رویی،  را در( ل فراریدر(،  یدخررایی، شدفسفیب، پس دهر حسکمیب قسنون، ارمدسع پژلهش نشسن هی
هدس(  انراز ایدتراتژیک ازرملد  لیژری پذیر(، ثبس  ییسیی ل چشدم اثر خشی ل کسرایی، هسئوتیب

 حکمرانی هطلو، ایب ک  در ایبم نیز    آن اشسر  شر  ایب. 
ا(  را( فمم چیستی ل چگونگی تهقق اتگدو(   ، پژلهشی  س عنوان نظری 1401کیس س ههمود(

دهدر  هس( اید  پدژلهش نشدسن هی ، انجسم داد  ایدب. یسفتد «حکمرانی هطلو،»نی از ایبهی ایرا
هدس( هفمدوهی ل هقدولا  ههدور( همچدون  اتگو( ایبهی ایرانی از حکمرانی خو،  رپسی   نیسن

یدسحتی  د  انسدسن در اتگدو(  نقدر نگدرش تک»، «تضمی  یعسد  دنیو( ل اخرل( افراد رسهع »
تدزلم »ل « حسکمیب خوانش ایدبم فقدسهتی رلزآهدر ل خردردرا» ،«حکمرانی خو، پسرادایم غر ی

 ایتوار ایب. « یسلار( تهقق اتگو( دینی از هردم
 ، پژلهشی  س عنوان اعتبسرینجی اتگدو( حکمراندی خدو، از هنظدر 1401پنسهی ل همکسران س

  ل یسز( اطبعدس هس( اقتصسد( ل شفسف دهر  مبود ییسیب اقتصسد( انجسم دادنر. نتسیج نشسن هی
 رذارد.  اقراهس  اقتصسد(  ر هبسرز   س فسسد ل پسیخگویی عموهی اثر هی

  در پژلهشی  س عنوان  رریی اثرا  تمرکززدایدی هدستی  در یدطح 1400خسنزاد( ل همکسران س
هس( ایران    ای  نتیج  رییرنر ک  درف افزایش تمرکززدایی، رفس  را افزایش  رفس  ارتمسعی در ایتسن

هس  هس ل قرر  خودرردانی ایدتسن ا ترا  سیر زیر نس( لازم  را( لارذار( اهور    ایتسندهر   لک   نمی
ارزیس ی شود ل یپس  س ایتقبل در اهدور هدستی، انتظدسر ههقدق شدرن ل  مبدود رفدس  ارتمدسعی در 

 هس را داشب. ایتسن
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   ستقو  هثبدب شود، ای  ایب ک  تقریبسً تمسهی ههققسن    اثرا آنچ  از هرلر پیشین  ایتنبسط هی
آهر  هموار  یکسسن نبود  ایدب. در  رخدی از  دیب انر.  سلرودای ، نتسیج    تمرکززدایی اشسر  کرد 

کد  در  تهقیقس  اشسر  شر  ایب ک  تمرکززدایدی  دس افدزایش رفدس  عمدوهی همدرا  ایدب  درحستی
سدت  ایدب. ازیدو(ا( دیگر درف تمرکززدایی را تضمینی  را( رفس  شمرلنران در نظر نران هطستع 

تدوان  دیگر، اررچ  در تهقیقس  قبلی آشکسرا  یسن نشر  ایب، اهس  س تور     نتسیج ردزارش شدر  هی
 توانر  ستر( را  را( تهقق حکمرانی هطلو، فراهم آلرد. ایتنبسط کرد ک  تمرکززدایی هی

 
 قیتحق  روش

کمّی  انجدسم شدر  ایدب. -سکیفیای  پژلهش ازتهسظ هرف، کسر رد( ایب ک   س رلیکرد آهیخت  
ایدب کد  دارا( یدس ق  آهدوزش در حدوز   یرسهعۀ آهسر( در  خش کیفی شسهل خبررسن دانشدگسه

هس( اید  پدژلهش ل   درا( تعیدی  نموند  زهین  هستنر.  هریریتی دلتتی ل هقسلا  علمی هعتبر درای 
ایتفسد  شدر  ایدب. هدب   1ریر( غیراحتمستی ل هرفمنر تعیی  ای  ررل  از خبررسن از رلش نمون 

تعیی  حجم نمون  در ای  پژلهش، رییرن    اشبسع نظر( ایب ک   عر از چمسرد  هصدسحب  اشدبسع 
 نظر( حسدل شر  ایب. 

ریر( از تکنیک رلوت   رفی ایتفسد  شر  ایب. رسهع  آهسر( هرحل  کمّدی، هدریران   را( نمون 
هس( تمددران،  ل هددریران ادارا  کددل در ایددتسنل ودردد   ارشددر ل هیددسنی ایددتسنرار( ل یددسزهسن  رنسه 

   اینک  تعراد رسهع  هوردهطستعد  ههدرلد   .  ستور N=183ادفمسن، کردیتسن، خوزیتسن  ودنر س
عنوان نمون  هورد رریی ایتفسد  شدر   طورکسهل ل غیرتصسدفی     سشر، کل رسهع  هوردهطستع    ‎ هی

یسختسریسفت  ایدب. رمدب  کیفی، هصسحب  عمیق نیم هس در  خش  ایب. ا زار ادلی رردآلر( داد 
 هس از دل رلش  سزآزهون ل توافق دلکررذار ایتفسد  شر  ایب.  ل پسیسیی هصسحب  ییتعیی  رلا

 147یسخت  شدسهل  نسه  ههققدر  خش کمّی،  را( آزهون ای  فرضیس  تهقیق، از ا زار پریش
نسه  دقیقددسً  ددر هبنددس(  هس( پریددش یدد آلر( اطبعددس  ایددتفسد  شددر  ایددب. رو رویدد   ددرا( رمددع

هس( شنسیسیی شر  در فسز کیفی تهقیق ترلی  شر  ایب. در ای  پدژلهش از رلش تئدور(  شسخن
هس در  خش کیفی  س ایدتفسد  از  هس( کیفی ایتفسد  شر  ایب. تهلیل داد   نیسد  را( تهلیل داد  داد 
س  یهدس ل آزهدون فرضد لتهلیل داد  ی تجز (انجسم شر  ایب.  را 2020نسخ   Maxqdaافزار  نرم

 ایتفسد  شر  ایب.   2024  نسخ  PLSل تکنیک حراقل هر عس  رزئی س یق از آهسر ایتنبسطیتهق

                                                           
1  . Judgemental Sampling 
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 قیتحق یها افتهی

کننر  در هصسحب   د  تفکیدک رنسدیب،  ، هشخصس  دهوررافیک خبررسن شرکب1در ررلل شمسر  
 کسر( ارائ  شر  ایب.  ی ، تهصیب  ل یس ق  

 
 خبرگان یشناخت تیجمع یها یژگیو : 1جدول 

یشناخت تیجمع یها یژگیو یفراوان   درصد 

تیجنس  
%29/64 9 مرد  
%71/35 5 زن  

 سن
سال 35 از کمتر  5 7/35%  
سال 45 تا 35  7 50/0%  
شتریب و سال 45  2 3/14%  

لاتیتحص  
ارشد یکارشناس  6 86/42%  
یدکتر   8 14/57%  

یکار  سابقه  

سال 6 تا 3  1 1/7%  
سال 9 تا 6  9 3/64%  
سال 12 تا 9  4 6/28%  

 100 14 کل
 (پژوهش یها افتهی)منبع: 

 
 ینمونه در بخش کم   یشناخت تیجمع یها یژگیو :2جدول 

 درصد یفراوان طبقات یژگیو

 81   144 مرد تیجنس
 19 34 زن

 سن
 18 32 سال 35 از کمتر
 50 89 سال  45 تا 36
 32 57 بالاتر و سال 46

 کار سابقه
10-1 24 13 
20-11 68 39 

 48 86 سال 21 یبالا
 پژوهش( یها افتهی)منبع:      

شر  چنر هصسحب  نمون  انتخس، شر   هس( انجسم  را( ههسیب  پسیسیی  سزآزهون از هیسن هصسحب 
انر  هس  دسهم هقسیسد  شدر  شر  در دل فسدل  زهدسنی،  درا( هرکدرام از هصدسحب  ل کرهس( هشخن

عنوان   . در ای  پژلهش ی  هصسحب    100هس*% / تعراد کل داد 2سدردر پسیسیی= تعراد توافقس *
اینک  هیزان پسیدسیی      ستور انر.  ل  س فسدل  زهسنی یک هس  هجرداً کررذار( شر   ن  انتخس، شر نمو

درددر ایدب، قس لیدب اعتمدسد کرردذار(  60دردر ایدب ل اید  هقدرار  یشدتر از  88 سزآزهون 
 هوردقبول ایب. 
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 را( ههسیب  پسیسیی  س رلش توافق درلن هوضوعی دل کررذار، از یکی از دانشجویسن هدریریب 
هوضوعی  عنوان همکسر پژلهشی هشسرکب کنر. دردر توافق درلن درخوایب شر تس در ای  آزهون   

شود سدردر پسیدسیی= تعدراد  دور  ههسیب  هی شود،    ای   عنوان شسخن پسیسیی ایتفسد  هی ک    
درددر ایدب ل  79اینک  هیزان پسیسیی دلکرردذار      .  ستور 100هس*% / تعراد کل داد 2فقس *توا

 دردر ایب، قس لیب اعتمسد کررذار( هوردقبول ایب.  60ای  هقرار  یشتر از 
 

 باز یکدگذار

هثدسل، در  آهر  ایب.  را( دیب  هسیی ایب ک  از هصسحب     کررذار(  سز نقط  آغسزی  تهلیل داد 
 کررذار(  سز هت  هصسحب  الل پژلهش ارائ  شر  ایب: 3ررلل 

 
 اول مصاحبه متن)باز(  هیاول یکدگذار: 3جدول 

 (میباز )مفاه یکدها شماره کد نکات مهم
 دولت از یعموم فیوظا تیمسئول و اریانتقال اخت ییتمرکززدا

 بخش ای و مستقل شبه ای تابع یدولت یها سازمان به یمرکز
 .است یچندوجه و دهیچیپ مفهوم کی یخصوص

I1A1 اریانتقال اخت 

I1A2 یمفهوم چندوجه 

 و یمال ،یادار  ،یاسیس ییاند از تمرکززدا عبارت ییانواع تمرکززدا
 .بازار

I1A3 یاسیس ییتمرکززدا 
I1A4 یادار  ییتمرکززدا 
I1A5 یمال ییتمرکززدا 
I1A6 بازار ییتمرکززدا 

 که شود یم اطلاق یعموم تیر یمد ندیمطلوب به فرآ یحکمران
 .رساند یم حداکثر به را یعموم منافع

I1A7 یعموم تیر یمد ندیفرا 
I1A8 یبه حداکثررساندن منافع عموم 

 تیر یمد ینوع که است نیا آن یاساس یها یژگیو از یکی
 یازسو  هم و دولت توسط هم که است یعموم یزندگ یمشارکت

 و یاسیس دولت نیب دیجد رابطه کی و شود یم انجام شهروندان
 است دو آن نهیبه تیوضع زین و یمدن جامعه

I1A9 یعموم یزندگ یمشارکت تیر یمد 

I1A10 و یاسیس دولت نیب دیرابطه جد 
 یمدن جامعه

بخش  ییش کارایجهت افزا یعنوان ابزار کارآمد  به ییتمرکززدا
 همچون ینامطلوب یامدهایپ یدارا هرچند کند؛ یعمل م یعموم

 خطرافتادن به و یمحل یها دولت انیم یافق یها تعادل عدم جادیا
 هست زین یاقتصاد کلان ثبات

I1A11  بخش ییکارا شیجهت افزا یابزار 
 یعموم

I1A12 یافق تعادل عدم جادیا 
I1A13 یخطرافتادن ثبات کلان اقتصاد به 

 ییکارا رفاه، شیافزا مانند یاهداف به تواند یم ییها استین سیچن
 .شود منجر یاقتصاد رشد تیدرنها و

I1A14 یرشد اقتصاد 
I1A15 ییکارا 
I1A16 رفاه شیافزا 

 و ها سازمان و مقامات به یکاف و لازم یر یگ میار تصمیاخت یاعطا
 مساعد نهیزم جادیا منظور به ها یشهردار  و یمحل یها انجمن
 شیخو سرنوشت نییتع در مردم شتریب هرچه مشارکت جهت

I1A17 در مردم مشارکت نهیزم جادیا 
 شیخو سرنوشت

I1A18 یر یگ میتصم اریاخت یاعطا 
 پژوهش( یها افتهی)منبع:      
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 یمحور یکدگذار

رهیسفب » رایسس   ایب.  نیسد داد  پرداز( نظری  در لتهلیل تجزی  هرحل  ههور( دلهی  کررذار(
خسم هصسحب  در قستد   (هس شر  از داد  ایتخرا  (هس   هقوت 1998ایترالس ل کور ی  س« هنر نظسم

 شونر.  یه (رردآلر (ههور ییکررذار (   نسم اتگو یاتگوی
 

 یمحور یپژوهش حاصل از کدگذار یها و مقوله میپارادا : 4جدول 

 مقوله میپارادا
 یاقتصاد -یاسیس ییتمرکززدا یمحور 

 یعل طیشرا
 یزیر  برنامه

 یستگیشا
 یر یپذ انعطاف

 راهبردها
 یتوسعه اجتماع

 یاقتصاد تیر یمد
 یمشارکت عموم یارتقا

 یطیمح ییتمرکززدا گر مداخله طیشرا

 یا نهیزم طیشرا
 ییپاسخگو

 یعموم یتوانمندساز 
 یر یپذ تیمسئول

 امدهایپ

 یبر حکمران یمبتن ییتمرکززدا
 

 یو اثربخش ییکارا
 یطلب عدالت یعموم وفاق یر یگ شکل

 پژوهش( یها افتهی)منبع:                   

 

 ینشیگز یکدگذار

 ندر(  هقوتد  اددلی طبق  9آهر  در  دیدب هدس(    در رسم نخسب،  س  رریی لضعیب هورود، داد 
 14آهر  از تهلیل کیفدی  دیب هس(    شونر.  س نظر ایتسدان ل کسرشنسیسن اهر، از تمسهی شسخن هی

اقتصدسد(   -تمرکز سییسیدی شسخن رمب ترلی  هرل عرم 30تعراد هقوت  ل  9، شسهل  هصسحب 
دهنر  هدرل پدسرادایمی هدرل  ، نشدسن1کسر ررفت  شر  ایدب. شدکل  دررایتس( حکمرانی هطلو،   

  سشر. اقتصسد(  دررایتس( حکمرانی هطلو، هی -تمرکز سییسیی عرم
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  یمیمدل پارادا :1شکل 
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 ارائ  شر  ایب: MAXQDA20افزار  خرلری نمسیی نرم 2همچنی ، در شکل  
 

 
 MAXQDA20افزار  نرم یخروج :2شکل 

CVIهس دل شدسخن  نسه   را(  رریی رلایی پریدش
1
CVRل   

یدنجیر  شدر  ایدب. نتدسیج  2
هستنر کد   8/0هم  یؤالا   سلاتر از   CVIدهر   رریی شسخن رلایی ههتوا( یؤالا  نشسن هی

تک یؤالا   تک CVRاینک  هقرار     تک یؤالا  ایب. همچنی ،  ستور  نتسیج رلایی ههتوا( تک
نسه  توییر شر  ایب. نتیجد  آزهدون  شر  ایب، نسبب رلایی ههتوا( ای  پریش 0٫56تر از   زرگ

حجدم  ایب.  ندس رای ، 6/0هس  یشتر از  هقیسس. ام. ال  را( هم  یدهر هقرار ک . ام. ال نشسن هییک
 نمون  از کفسیب خو ی  را( انجسم تهلیل عسهلی  رخوردار ایب. 

 سشر.  هی 7/0هقرار پسیسیی آتفس( کرلنبسا  را( تمسم هتغیرهس( حسضر در هرل پژلهش  یش از 
 نس رای ، هتغیر از پسیسیی آتفس( کرلنبسا لازم  رخوردار ایب. هقرار پسیسیی هرک   را( تمسم هتغیرهس 

ر ایدب. ایب.  نس رای ، هتغیر از پسیسیی هرکد  لازم  رخدوردا 7/0حسضر در هرل پژلهش  یش از 
 سشدر.  هی 5/0همچنی ، هقرار پسیسیی اشتراکی  را( تمسم هتغیرهس حسضر در هرل پژلهش  یشدتر از 

رل، رلایدی  آهر  هشخن شر ک  شرلط رلایی همگرا نیز  رقرار ایدب. ازاید  دیب  رایسس نتسیج   
مسیدر. آزهدون ن لاکدر نیدز رلایدی ا دزار را توییدر هی-همگرا نیز توییر شر  ایب. نتسیج آزهون فورنل

                                                           
1. Content Validity Index  
2  . Content Validity Ratio 
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Rضری  تعیی  س
  نیز  رازش هنسید  هدرل پدژلهش را توییدر 698/0س را ر  س  GOF  ل شسخن 2

ترتی   رایدسس   یدسن شدر  ایدب س د  5ل  4هس(  کنر. نتسیج هرل یسختسر( پدژلهش در شدکل هی
 ضری  هعنسدار( ل حستب تخمی  ایتسنرارد . 

 

 
 

 بیضرا یدر حالت معنادار  یدرون یمدل ساختار  :3شکل 

 

 

 
 استاندارد بیضرا نیدر حالت تخم یدرون یمدل ساختار  :4شکل
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 شنهادهایپ و یریگ جهینت

کیر  سیسر( از هریران ارشر در نظسم حکمرانی کشور رارع    اهمیب تمرکززدایی تسکنون   سلرود تو
هوفقیب  هسیی هشدسهر  نشدر  ایدب.  خشدی از اید  عدرم هوفقیب زیسد( در اررا( چنی  ییسیب

رل، در پدژلهش حسضدر  دس  نسشی از فقران یک اتگو( هنسجم دررایتس( تمرکززدایی ایدب. ازاید 
 -تمرکز ییسیدی  س عدرم هس، اتگدویی دررا طد  دیررس  خبررسن ل هریران اررایی  رخی ایدتسناتکسء    

 هس( ایران دررایتس( حکمرانی هطلو، ارائ  شر  ایب.  اقتصسد( در ایتسن
ا( تهقق حکمراندی  عنوان شرای  زهین  پذیر( ل پسیخگویی    توانمنریسز( عموهی، هسئوتیب
نر. رشر ل تویع  هر رسهع  ل کشدور(  د  عملکدرد کسرآهدر ل هطلو،  رایسس نتسیج شنسیسیی شر

تبع آن عملکرد کسرآهر ل هطلو، افراد شسغل در ای  نمسدهس  هس ل نمسدهس( دلتتی ل    هطلو، یسزهسن
هس ل افزایش هیزان کسرهس(  هس لا ست  ایب. اهرلز   س پیچیر  شرن رلزافزلن شرای  یسزهسن ل یسزهسن

هس( کدسر(، تورد  هدریران ل رهبدران  د  ایجدسد ل حفدظ اخدبس  در ههی  غیراخبقی ل غیرقسنونی
 هس ضرلر  پیرا کرد  ایب.  ل پسیخگویی ارتمسعی در هم  یسزهسن پذیر( ا(، هسئوتیب حرف 

هس( هریران کسرآهر، در یطوح هختلف چگونگی ایجسد  سترهس( هنسید   درا(  یکی از چستش
تس آنمس  س حس هسدئوتیب، ل تعمدر کسهدل  د  هسدسئل در  هسیب عواهل انسسنی، شسغل در تمسم حرف 

رسهع  ل حرف  خود    کسر  پردازنر ل ادول اخبقی حسکم  ر شغل ل حرفد  خدود را رعسیدب کنندر. 
 سشر ل  هس( ادار( ل ییسیی  یشتر کشورهس هی زا در نظسمهمچنی ، پسیخگویی هسئل  همم ل چستش

اعتمدسد( ل یدرد( کسرکندسن نسدبب  د      ایجسد ربم   یهوقع کسرکنسن  پسیخگویی هنسی  ل    عرم
 شود.  یسزهسن هنجر هی

هعنس( اعتمسد، دراقب، دریتی، عراتب، فضسئل شمرلنر( ل خرهب    رسهع  ایب  اخبس   
هس  دس  ا( پس    درلن یسزهسن نمدسد  ایدب. یدسزهسن دور  هنشور اخبقی ل قوانی  رفتسر حرف  ک    

توانندر اخبقیدس  را در ههدی  کدسر هدریریب کنندر. تجر د   یب اخبقی هیایجسد یک  رنسه  هریر
پذیر( همبستگی زیدسد(  دس  دهر ک  پسیخگویی ل هسئوتیب لضوح نشسن هی کشورهس( دیگر نیز   

  . 2022  شمبسز ل همکسران، 2021تهقق حکمرانی هطلو، دارد سهنصور، 
پدذیر( شنسیدسیی  ، شسیسدتگی ل انعطسفریز(  س شرای  علّی، ی  هقوتد  اددلی  رنسهد  دررا ط 

سفت  را  ریدیرن  د  آن ل ید  اهدراف ل ییریز( عبسر  ایب از: تع شرنر. در حوز  حکمرانی،  رنسه 
 یهسیی  را( رییرن    اهراف لرود دارد ل طراح در هورد اینک  چ  را  (یسزمیریر( ل تصم تصمیم

 در  یدیل اررا یستیرن    آن ل طراحی عملیریل یهس ل لیس نر  ل انتخس، را یآ (ب هطلو،  رایلضع
 هسیی ک  در اهراف هشخن شر  ایب.  شیو  (هبنس
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ریز(  نر  رنسهد یسفت     هرف هوردنظر فرآیریز( عبسر  ایب از: دیب گر،  رنسه یدر نگرشی د
هدس ل  ل راهبدرد( ل راهبردیدل تهل یب یسزهسنیل شر  ایب ک  شسهل هوهوریک  از هفب عنصر تشک

 . ییل خبد  اررا یهست (ل  رآلردهس یقیریز( تلف  لنرهر  ل  رنسه  اهراف
ریز( حکوهب قسنون ل تضدمی   پی»تویع  چنر دیت  لظیف  ادلی شسهل  در کشورهس( درحسل

ارائد  خدرهس  »، «هس ایجدسد ل ارتقدس زیریدسخب»، «ایجسد ثبس  اقتصسد( کبن»، «اررا( هقررا 
توان  طورخبد  هی را   « تقویب توان توتیر( اقتصسد هلی»ل « زیسب حفسظب از ههی »، «رفسهی

هس(  آهر  در هطس قدب  دس یسفتد  دیدب هس(  خدش عمدوهی عندوان کدرد. نتیجد     تری  فعستیب همم
   ر ای  نکت  2021  چیگبو، 2018  هلیول ل همکسران، 2018هطستعس  پیشی  ستیوانسگ ل لیس ، 

کیر دارد ک  شسیستگی یک عسهل علّی ت  تهقق حکمرانی هطلو، ایب.  وثیررذار در تهقق/ عرمتو
 س پریدر   عنوان پریر  ههور( شنسیسیی شدر  ایدب. دررا طد  اقتصسد(    -تمرکززدایی ییسیی

هسیی شسهل ثبس  ییسیی، لحر  هلی، ادبح قوانی ، نقش نظسرتی دلتب، نقش  ههور( شسخن
دیررس  راهبرد(، کسهش قرر  ییسیدی رذار( دلتب، تقویب قو  هقنن ،  حسکمیب قسنون،  ییسیب

هس، قدرر   دلتب هرکز(، افزایش هشرلعیب ییسیی، افزایش کسرایی نظسم، قدرر   سد  ییسیدب
ردرا،  تر  ی  هردم ل حکوهب، تویع  احزا، ییسیدی کثر  هس، افزایش را ط  نزدیک اررا( ییسیب
 ر. ان تخب، ل غیر  شنسیسیی شر یازحر اهور در پس ب  یشیکسیت  از هرکز

تمرکززدایی ل تشکیل حکوهب ههلی فرآیندر( پیچیدر  ل طدولانی ایدب کد  رمدب افدزایش 
هس ل هندس ع ههدل  هدس، توانمندر( هشسرکب تمسهی افراد یک رسهع  در فراینر تویع   رایسس ظرفیب

ریر( را  د  نمسدهدس( ههلدی لاردذار  کنر. در تمرکززدایی، دلتب هرکدز( اختیدسر تصدمیم عمل هی
انر  اهس عملکرد آنمدس تهدب کنتدرل ل  شر   ریسن آنمس توی  هردم همسن ههل انتخس،کنر ک  هتص هی

هدس( ههلدی   متر، تمرکززدایی    اختیسرعمل نسدبی دلتب عبسرتی نظسر  حکوهب هرکز( ایب.   
 هس( عموهی اشسر  دارد.  درزهین  تعیی  اهراف، ترار  هنس ع ل ادار  ل اررا( ییسیب

هس( ههلی را  شود. رقس ب  ی  دلتب هس هی ریر( ل تسریع در تصمیمتمرکززدایی هور  تسمیل 
آلرد ل  س نزدیک کردن دلتب    هردم هورد  افدزایش  ا(    همرا  هی دهر. تویع  هنطق  افزایش هی

یست  پنجم تویع  کشور نیز  د   هد   شود. در هواد( از قسنون  رنسه  پنج شفسفیب ل پسیخگویی هی
 ، 2019 ، تیو ل همکسران س2022هس( فوا س آهر   س یسفت  دیب ایب. نتسیج   تمرکززدایی اشسر  شر  

   هطس قب دارد. 2020  ل هسدهسنی س2022چ  ل همکسران س
عنوان راهبردهدس(  همچنی ، تویع  ارتمسعی، هریریب اقتصسد( ل ارتقس( هشسرکب عموهی  د 

انر. تویع  ارتمسعی در کنسر هفدسهیمی  همچدون   س حکمرانی هطلو، شنسیسیی شر  ادلی دررا ط 
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یس در. تویدع   نظم ارتمسعی، هشدسرکب ارتمدسعی، تعلدق ارتمدسعی ل اعتمدسد ارتمدسعی هعندس هی
هس( هتفسل  هعنسهس( هختلفی را دارد  ازرمل  رذر از رسهع  ینتی  د  ددنعتی  رس ارتمسعی از دیر

هعندس( یدرهسی  یس هررن ازطریق تقسیم کسر، ک  در نظر دلرکیم هطرح  دود، ل دیگراندی کد  آن را  د 
ررفتنر. در ایدران، اید   ارتمسعی، هویب انسسنی، عقبنیب ارتبسطی، اعتمسد، انسسن  ودن ل غیر  هی

 هس( هویب ل اعتمسد ارتمسعی  یشتر هرنظر  ود  ایب.   س شسخن هفموم
هست  اددلی نیسزهدس ل آهدسل »، «هردم یرایر رمسن»تویع  ارتمسعی هست  ادلی نیسزهس ل آهسل 

دهدر.  ددد  را تشدکیل هی« رسهع  هرنی»هس(  ، ل هست  ادلی نیسزهس ل آهسل تمسهی  خش«هس دلتب
هس آنمسیی هستنر کد   د  هدردم  رذار( هس ل یرهسی  تری  ییسیب تهسظ اقتصسد( ل ارتمسعی، پر سزد 

دهنر. همچنی ،  سیدر رفدب:  هس هی هس، هنس ع ل هوقعیب  یشتری  فردب را در  مر  ررفت  از توانسیی
ریرد ل آنسن  هس شکل هی هشسرکب ارتمسعی فراینر( ایب ک  ازطریق آن، شخصیب ارتمسعی انسسن

توانددر در  کندر. هشددسرکب اهدر( ایدب کد  هی ررلهدی آهدسد  هی را  درا( انجدسم کسرهدس( هشددتر 
هس( رونسرون ازرمل  همکسر( یسزرسر، پذیرش، همبستگی، همیسر(، یکپسرچگی ل تعسهدل  یسحب

 ، کسهپسنست  ل همکدسران 1400هس( رشیر( ل همکسران س شر   س یسفت  هس( شنسیسیی تهقق یس ر. هؤتف 
  2018 ، هلیدول ل همکدسران س2019تپتو  ل همکدسران س ، اید2019 ، کسنسر ل همکدسران س2021س

 هطس قب دارد.
رر شنسیدسیی  عنوان شرای  هراخل  آهر ، تمرکززدایی ههیطی    دیب همچنی ،  رایسس نتسیج   

رر اید  ایدب کد  شدرای  یسدشدر  اتزاهدسً عواهدل   س شدرای  هراخلد  ذکر دررا طد  شرنر. نکت  قس ل
دیگریدخ ، عواهدل   کنندر.    رر را ایفدس هیهلی هستنر ک  نقش تعریلکننر  نیستنر   لک  عوا هختل

هسیی  رر، شدسخن  س شرای  هراخل  تواننر توثیرا  هنفی یس هثبب داشت   سشنر. دررا ط  رر هی هراخل 
هس(  خش عموهی، هریریب کسرآهدرتر هندس ع، تدوهی  هدستی خدود،  لر( فعستیب شسهل افزایش  مر 

هس(  خدش  آهر ازطریق هستیس ، ییسیب تویع   دسزار، تدوهی  هدستی  رنسهد توهی  هستی هشتر ، در
هدس( هختلدف، تغییدر  دلتتی ازطریق  سزار یرهسی ، پسیخگویی، قرر  تخصین هنس ع  د  فعستیب

هس، کسرایی  یشتر نظسم هستی، اثر خشی، کنتدرل فسدسد،  یسختسر هخسر  عموهی،  مبود  سزیس ی هزین 
ا(، ایجدسد  ههدل قدرر ، تسدمیل کنتدرل هلدی، ایجدسد تغییدرا  هنطقد  تغییر ههل هشسغل، تغییر

هس( عمرانی شنسیسیی  لاحرهس( ییسیی ههلی، ادبح نمسدهس( زیر نسیی، ل تسریع در تنظیم طرح
  ل 2022 ، فدوا س2019 ، رراهدسم س2021هس تس حر زیسد(  س نتدسیج هنصدور س شر  ایب. ای  یسفت 

   همخوانی دارد.2018هسکسرا س
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دهدر هدرل پیشدنمسد( در اید   تسیج حسدل از اعتبسرینجی هدرل در  خدش کمّدی، نشدسن هین
هس( تهقیدق نیدز هدورد توییدر قدرار ررفتد   پژلهش از اعتبسر هنسیبی  رخوردار ایب ل تمسهی فرضی 

شدر  در اید  پدژلهش توددی   عنوان یکدی از شدرای  علّدی شنسیسیی  س شسیستگی  د  ایب. دررا ط 
هس(  یشدتر( در  زهین  هشسرکب هردم را فراهم آلرد. همچنی ، لازم ایب تریبون شود ک  دلتب، هی

اختیسر نمسینررسن اقشسر هختلف رسهع  اعم از رمعیب رلیتسیی، ادنسف ل غیر  قدرار داد  شدود تدس 
 تر آنمس فراهم آیر.  طریق زهین  حضور فعسلان  ازای 

ا( ل  هس( هنطقد  شود کد   دس  دسزنگر( در ییسیدب رر اکیراً تودی  هی  س شرای  هراخل  دررا ط 
 س راهبردهس  هس( عمرانی دلتب افزایش یس ر. دررا ط  اتمللی، زهین  لرلد یرهسی  خسرری    طرح  ی 

هی تودی  هسیی هسننر تویع  ارتمسعی، هریریب اقتصسد( ل ارتقس( هشسرکب عمو    هقوت  ل  سعنسیب
شدود   هدس( ایدران حدس هی رر کمبود آن در دلتب کسرریر( افراد هتخصن سک     شود ک   س    هی

 هس( دلتتی افزایش یس ر.  لر( پرلژ  تر از آن  مر  لر( نیرل( انسسنی ل همم  مر 
خصوددی، هیدزان ردذ،  -هس( هشتر  دلتتی شود  س تویع  فعستیب دیگر، پیشنمسد هی ازیو(
هسیی خدود یکدی از  انش فنی از  خش خصودی افزایش پیرا کنر  زیرا چندی  هشدسرکبیرهسی  ل د

ییسیدی  - س تمرکززدایدی اقتصدسد( رلد. دررا طد  تری  رلیکردهس( تمرکززدایی  د  شدمسر هدی همم
تخدب ل حمسیدب از دهوکرایدی یازحدر اهدور در پس ب  یشیدعنوان پریر  ههور( کسیت  از هرکز   

ا(  تدری  توددی  عنوان یکی از پیسهرهس، همم  س  مبود کسرایی ل اثر خشی    ط شود. دررا  پیشنمسد هی
شود، رسترش دلتب اتکترلنیک ایب. ایجسد یک شدبک  هلدی اطبعدس ، افدزایش  ک     دلتب هی

هس( ادار( ل درهجموع، ایتفسد  حراکثر( از فندسلر( اطبعدس  ل ارتبسطدس  از  اتوهسییون فعستیب
 شود.  زهین  ارائ  هی ایب ک  درای  هسیی تری  تودی  همم
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