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rbstr act 
In the contemporary landscape of technology-driven industries, the 

integration of artificial intelligence into technology scouting is 

imperative for enhancing innovation and sustaining competitiveness. 

This research aims to forge a framework for technology scouting 

based on artificial intelligence, with a specific focus on technology-

based companies. Employing a qualitative approach, data collection 

utilized the meta-synthesis method devised by Sandelowski and 

Barroso. This involved a systematic review of 28 articles relevant to 

the research goal out of a pool of 253 primary articles. The final 

selection of articles was based on predefined inclusion criteria. The 

research's validity was confirmed through adherence to criteria, team 

meetings, expert consultations, and an exhaustive audit for theoretical 

consensus, while reliability was ascertained through the Critical 
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Evaluation Skills Programme. The framework spans five dimensions: 

technology scouting tools, technology life cycle, firm environment, 

firm's approach to the environment, and firm's absorptive capacity. 

The findings underscore the pivotal role of AI-based technology 

scouting tools, elucidate the nuanced dynamics of the technology life 

cycle, and reveal the multifaceted aspects of the enterprise 

environment. The research outlines strategic approaches for 

navigating the evolving technology landscape, underscoring the 

imperative of absorptive capacity for the effective utilization of 

artificial intelligence technologies. By delivering actionable insights 

and strategic counsel, this research serves to furnish technology-based 

companies with a robust underpinning for negotiating the intricate 

intersection of AI and technology surveillance. In doing so, it propels 

sustainable growth, fortifies competitive advantage, and fosters 

enduring innovation. 

1. Introduction 
In the dynamic world of technology-driven industry, the role of 

strategic technology management, particularly in the technology 

selection and acquisition phases, cannot be overemphasized if success 

is sought in innovation-driven companies. Focusing on technology-

oriented companies that currently face a rapid industrial evolution, the 

present study highlights the indispensable role of technology scouting, 

equipped specifically with artificial intelligence (AI), in grappling 

with the imminent competitive environment. The study proposes a 

framework that anticipates a future where AI plays a central role in 

technology acquisition and that strives to enhance absorptive 

capacities by bridging the adaptation gap. Drawing upon AI, the 

propsoed framework not only ensures proper technology selection by 

firms but also drives them toward cutting-edge technological 

innovations. Serving as a guide for decision-makers, technology 

strategists, and specialists, the study is expected to contribute, both 

theoretically and practically, to the understanding and advancement of 

technology scouting in tech-driven companies. Moreover, it explores 

and identifies the needs of organizations navigating the intricate 

technology landscape to derive actionable insights that ensure 

sustainable innovation leadership. 
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What is the framework for technology scouting based on artificial 

intelligence in technology-oriented companies? 

2. Literature Review 

In today's rapidly evolving tech landscape, it is essential to cope with 

the changing business environment (Kujawa and Paetzold, 2019). 

Ahammad et al. (2021) linked strategic agility to search strategies. 

Wang and Quan (2021) studied the impact of technology selection 

uncertainty on firms’ absorptive capacity. Vuorio et al. (2018) 
explored the significance of competitive edge in tech-driven 

enterprises. Kerr and Phall (2018) developed a scouting process 

model. Nasullaev et al. (2020) reiterated the alignment of strategy and 

tech scouting. Xu et al. (2021) advocated patent analysis in scouting. 

Sikandar et al. (2021) reiterated patents' innovation measure. Tabrizi 

et al. (2019) observed a shift to tech-centric business models. Stute et 

al. (2021) noted the importance of AI in supply chain enhancement. 

Mariani et al. (2023) classified the motivations underlying AI 

adoption. Stahl et al. (2023) addressed AI ethics while D'Almeida et 

al. (2022) categorized AI applications. Wang et al. (2020) identified 

AI algorithms. Despite these efforts, scant research has been reported 

on tech transformation, especially AI. This study adopts the meta-

synthesis method to explore the digital transformation complexities, 

focusing on AI's transformative potential and bridging the gaps to 

derive a roadmap for navigating tech-driven industries. 

3. Methodology 

Employing a qualitative approach and the meta-synthesis method, a 

seven-step process (including goal setting, review, selection, 

extraction, analysis, quality control, and model development) was 

meticulously followed to develop an AI-based technological scouting 

model for advanced tech firms. A systematic search yielded 253 

articles, 28 of which met the inclusion criteria and were validated 

through team meetings, software analysis, and expert consultation. 

Reliability was ensured since 89% of the articles received excellent 

scores via the Critical Evaluation Skills Program, indicating high 

quality. 
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4. Results 

The research adopted a classified analysis perspective, utilizing 

inductive analysis based on Sandelowski and Barroso (2007). This 

involves extracting primary codes related to AI-based technology 

observation in high-tech companies, identifying patterns through open 

coding, and classifying concepts into sub-categories and main 

categories via axial coding. 

Table 1. Factors Affecting AI-Based Technology Scouting 
Category Subcategory Concepts 

Technology 

Scouting Tool 

Open Source 

Intelligence 

(OSINT) Tools 

Web scraping tools, social media 

monitoring, online forums, patent databases, 

news aggregators, competitive intelligence 

tools, and data analytics platforms. 

Machine Learning 

and AI Tools 

Natural Language Processing (NLP), 

predictive analytics, pattern recognition, 

chatbots, sentiment analysis, machine 

learning, and cognitive computing tools. 

Collaboration and 

Communication 

Platforms 

Online collaboration tools, project 

management platforms, virtual team 

collaboration, idea management, 

crowdsourcing, communication apps, and 

workflow automation. 

Technology 

Life Cycle 

Innovation and 

Invention 

Idea generation, R&D, concept testing, 

prototyping, patenting, technology transfer, 

proof of concept, funding, collaborative 

research, and feasibility studies. 

Technology 

Adoption and 

Diffusion 

Technology readiness, market analysis, 

adoption theories, market penetration, 

standardization, compliance, user testing, 

and overcoming adoption barriers. 

Technology 

Evolution and 

Obsolescence 

Continuous improvement, iterative 

development, versioning, obsolescence 

management, legacy systems, 

discontinuation planning, sustainability, 

disruptive tech, and sunset planning. 

Company 

Environment 

Competitive 

Landscape 

Analysis 

Competitor mapping, SWOT analysis, 

industry benchmarking, market share 

analysis, competitive intelligence, PESTLE 

analysis, collaboration strategies, 

positioning, and sustainable advantage. 

Regulatory and 

Legal 

Environment 

Intellectual property management, standards 

compliance, regulatory impact, patent 

landscape analysis, legal risk, data 
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Category Subcategory Concepts 

protection, ethics, antitrust, government 

policies, and international regulations. 

Internal 

Organizational 

Environment 

Culture, cross-functional collaboration, 

governance, change management, talent, 

agile structures, infrastructure, decision-

making, metrics, and employee engagement. 

The Company's 

Approach in 

Facing the 

Environment 

Innovation 

Strategy 

Formulation 

Roadmapping, open innovation, blue ocean 

strategy, core competency analysis, 

innovation ecosystems, portfolio 

management, ambidextrous approach, 

horizon scanning, lean methodologies, and 

design thinking. 

Adaptive and 

Resilient Practices 

Crisis management, scenario planning, risk 

management, agile project management, 

supply chain resilience, continuous learning, 

adaptive capabilities, technology portfolio 

flexibility, and fostering innovation culture. 

Strategic 

Alliances and 

Partnerships 

Collaborative innovation, joint ventures, 

technology ecosystems, university-industry 

collaborations, innovation networks, open 

source, licensing, technology transfer, 

competition, and strategic partnerships. 

Absorption 

Capacity of the 

Company 

Learning and 

Knowledge 

Management 

Organizational learning, knowledge 

creation, sharing platforms, communities of 

practice, intellectual capital, training 

programs, technology scouting, learning 

culture, and tacit knowledge transfer. 

Resource 

Allocation and 

Utilization 

Technology budgeting, allocation models, 

ROI analysis, portfolio management, cross-

functional sharing, resource efficiency, 

project prioritization, dynamic reallocation, 

innovation finance, and risk management. 

Adoption of 

Emerging 

Technologies 

Scanning trends, piloting new tech, 

foresight methodologies, early adoption, 

readiness assessments, and collaborative 

ecosystems for adoption, mitigating risks, 

cross-functional teams, integration, and 

continuous monitoring. 

 

5. Discussion 

To address the crucial gap in technology scouting in technology-

oriented companies involved in the joint AI and technology scouting, 

the study develops a framework of five dimensions. Open-source 
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smart tools and machine learning are explored as essential 

components of the "Technology Scouting Tool"dimension to 

contribute to the development of a cohesive strategy. The 

"Technology Life Cycle" dimension guides the firm through the 

innovation, adoption, and evolution stages. The "Company 

Environment" dimension adopts a multifaceted approach, considering 

competitive analysis, regulatory factors, and internal dynamics. The 

strategic components of the "Firm's Approach to the Environment" 

underline the contributions of innovation strategy, adaptability, and 

alliances while "Firm's Absorptive Capacity" offers practical insights 

by underscoring learning, resource allocation, and technology 

adoption. 

6. Conclusion 

The proposed framework provides a strategy tailored for tech-oriented 

firms incorporating AI into scouting and offers strategic insights 

across the five dimensions to tackle nuanced challenges in the 

technology landscape. Advocating advanced open-source tools and 

strategic approaches, it explores the technology life cycle, considers 

diverse aspects of firm environment, and launches an AI-driven 

future. Acknowledging limitations and emphasizing proper 

deployment of AI, the study lays the foundations for future studies to 

validate and expand the framework while ensuring responsive and 

sustainable application of AI-based surveillance technologies in 

corporate contexts. 

Keywords: Artificial Intelligence, Technology Scouting, Technology-

Oriented Companies, Digital Transformation. 
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در  یبر هوش مصنوع یمبتن یعوامل مؤثر بر رصد فناور یواکاو

 محور یفناور های شرکت
  

   قاسمیسادات  وایش
و اقتصکاد،  تیریدانشککده مکد ،یتکنولوژ تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق
 

 رانیکرج، ا ،یواحد کرج، دانشگاه آزاد اسلام ،یصنعت تیریگروه مد اریدانش  عباس خمسه 
 

 رانیا راز،یش ،یدانشگاه آزاد اسلام راز،یواحد ش ت،یریگروه مد اریاستاد   رانبانیجواد ا دیس

 دهیچک
و حفر   ینرووور تیرتقو یبررا یفناور رصددر  یادغام هوش مصنوع ،محور یفناور عیانداز معاصر صنادر چشم

ی برا تمرکر  هوش مصرنوع مبتنی بر یفناور رصد یبرا یتوسعه چارچوب ،پژوهش این هدفاست.  یرقابت ضرور
 روش فراترکیرب طریر  ها ازداده گردووری به کیفی رویکرد با پژوهش است. این فناوری محور یهاشرکت بر

 مقالره 852 برین از پرژوهش هردف برا مرتبط مقاله 82 مندنظام بررسی با روش پرداخت. این بارسو و سندلوسکی

 معیارهرا، بر طبر  پژوهش شدند. روایی انتخاب مطالعه به ورود معیارهای بر اساس نهایی هایشد. مقاله انجام اولیه

شرد  تأییرد نظرری برای اجماع فرایند کل ممی ی و کارشناس از استفاده پژوهش، تیم اعضای با جلسات برگ اری
هروش  مبتنری برر یفنراور رصرد چرارچوب .شرد مشخص انتقادی ارزیابی هایمهارت برنامه طری  از نی  و پایایی
 ،یچرخه عمرر فنراور ،یفناور رصد یاست: اب ارها شده میفناوری محور در پنج بعد ترس یهاشرکت ی درمصنوع
 یاب ارهرا یبرر نقرش محرور ها افتهی جذب شرکت. تیو ظرف طیشرکت در مواجهه با مح کردیشرکت، رو طیمح

 کننرد، یرا روشرن مر یچرخه عمر فنراور فیظر یها ییایپو کنند، یم دیتأک یبر هوش مصنوع یمبتن یفناور رصد
 یانداز فنراور در مواجهه با چشرم کیاستراتژ یکردهایرو د،سازن یشرکت را وشکار م طیمح یچندوجه یها جنبه

 یهروش مصرنوع یهرایاستفاده مرثرر از فنراور یجذب برا تیفبر ضرورت ظر و کنند یم میدر حال تحول را ترس
را برا  فنراوری محرور یها شررکت ک،یاسرتراتژ ییو راهنمرا یعملر یهرا نشیپژوهش با ارائره ب نیا .کنند یم دیتأک
 دار،یررشرد پا جرهیدرنت کنرد، یمجه  مر یفناور رصدو  یهوش مصنوع دهیچیپ اطعدر تق شیمایپ یبرا یقو یا هیپا
 .کند یم عیرا تسر داریپا یو نووور یرقابت تیم  شیاف ا

  .تالیجیتحول د محور،یفناور هایشرکت ،یرصد فناور ،مصنوعیهوش :ها واژهدیکل
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 مقدمه

عنوا   بره یامرا  فنراوریحرکرت بر ،فناوری محور یعانداز دائماً در حال تحول صناچشم در

 ینره،سراختار ه  ی،وربرر بهرره یایچیردهطور پ کنرد کره برهیکننده عمل میینتع یروین یک

 یکاسرتراتژ یریتمرد کره ییگذارد. ازونجایم یرتأر یرقابت یتو م  وکارکسب یهافرصت

( Schuh et al., 2020یررد  گیدر کانو  توجره قررار مر یسازمان موفقیت ییندر تع یفناور

 یکژبرا الر ام بره دسرت وورد  اسرترات یرش، بلکرهپرذبرا  تنها فناوری محور نره یهاشرکت

 یرهدر مرحلره اول یا طور برجسرته بره یرتاحساس فور ینا .روبرو هستند یشرفتهپ یهایفناور

 .شود یوشکار م - یفناور اکتسابو  گ ینشمرحله مهم  - یفناور یریتمد یندفرو

طور  هرا بره و  یتو موفق کنند یم فعالیت ینووور یها فناوری محور بر لبه های شرکت

 یده بلکه در شکل ی،فناور های یشرفتتنها در همگام شد  با پ ها نه و  ییبه توانا ای یچیدهپ

 یابیپرشتاب، ضرورت دست یطمح یندارد. در ا یها به نفع خود بستگ و استفاده فعالانه از و 

صررفاً در  یرن موضروعشرود. ایم یلتبد یکضرورت استراتژ یکبه  یکاستراتژ فناوریبه 

 یو نرووور یرهبرر یسازما  برا یتدر مورد موقعکه یست، بلروندها ن ینوخر رشیموردپذ

که شامل انتخاب  یفناور یریتاست. مرحله اول مد غییردر حال ت یشهانداز همچشم یکدر 

 یلفنراوری محرور تبرد یهراشررکت یبررا یاصرل ورمح یک، به است یبه فناور یابیو دست

 ,.Evangelista et al  خود هستند یعدر صنا یتنها به دنبال ارتباط، بلکه رهبر شود که نهیم

2020). 

 یرایانداز پو در چشرم یرقرابت یرتو حفر  م  یراتیمرحله ح ینا ییکارا یشاف ا برای

برر اسرتفاده از هروش  یرژهبرا تمرکر  و یفنراور رصدبه  ای یندهطور ف ا ها به شرکت ی،فناور

در  یهوش مصنوع ینوفرتحول یلپتانس .(Mariani et al., 2023اند  وورده ی رو یمصنوع

کره اغلرب بره  رصرد فنراوریبره  یسرنت یکررد. رونادیرده گرفرتتروا  یرا نم یفناور رصد

برر  یمبتنر یهرا موارد برا روش یاست و در برخ غییر، در حال تبوده یمتک یمشاهدات انسان

به سرمت  یکحرکت استراتژ یکدهنده نشا  ییر،تغ ین. اشود یم یگ ینجا یهوش مصنوع

و ،  نتیجره کره اسرت ینوظهور در بخش سرازمان یهایفناور یکپارچهغام نظارت فعال و اد



 44 | و همکاران یقاسم...؛  در یبر هوش مصنوع یمبتن یعوامل مؤثر بر رصد فناور یواکاو

سرازما   یفناور یندهشکل داد  به و یبرا یشگیرانهموضع پ یکبلکه  یست،ن یفقط سازگار

 است.

و چرخره عمرر کوتراه  فناورانره یعسرر ییرراتفنراوری محرور کره برا تغ یعصنا ینهزم در

هرا برا شررکت ی، سازگار)Cascio & Montealegre, 2016  دنشویم شناخته تمحصولا

 یبا فناور یها شود. شرکتیممحسوب  یتموفق یبرا یاکنندهیینعامل تع فناورانه ییراتتغ

همگرام  فناورانره هرای یتنها برا نووور روبررو هسرتند کره نره ایبا چالش دوگانه یژه،و به ،بالا

 یرنبره ا هرا،ایرن شررکت یرقرابت یتبر عهده دارند. م  ی را ن ها ینهه  یبلکه رهبر شوند، یم

 یکرردرو وجرود یرکقررار داشرته باشرند و  یدارد که در خط مقردم تکامرل فنراور یبستگ

 (.Wang & Quan, 2021  است یضرور ناورینظارت بر ف یو وگاهانه برا یکاستراتژ

 ینووورفرهنگ  یریت،از دانش مد یتوجه فناوری محور که با سهم قابل یهاشرکت

خرود در  یرا از همتا ی متمرا یاانرد، در حروزهمشرخص شرده یتوجره برر زنردگ قابل یرو تأر

 یفنراور رصرد یکرردرو ،بیترت نیا بره کننرد.یمر یرتو متوسط فعال یینسطح پا یهایفناور

فررد منحصرربه یراییو پو یازهرامتناسرب برا ن و لازم اسرت باشد یعمومرویکردی تواند ینم

نسربتاً  یو سرازگار یفنراور یدر واکنش به رشد تصاعد .انتخاب شودفناوری محور  یعصنا

جرذب برالا  هرای یتفنراوری محرور مجهر  بره ظرف یها ها، شررکت وهسته افرراد و سرازما 

و  یکاسرتراتژ یکرردرو یرکامرر مسرتل م  ینکنند. ا برطرفرا  یشکاف سازگار توانند یم

 یهرایتو قابل حیطیم یهافرصت ینب یارابطه پو یکاست که  یفناور رصد ینگر برایندهو

 (.Dzhengiz & Niesten, 2020د  کنیم ینرا تضم یسازمان

 رصرد برر مرثررپرژوهش حاضرر، شناسرایی عوامرل هدف  مطرح شد، ونچهبا توجه به 

 یکردهرایاست. برخلاف رو های فناوری محور ی در شرکتبر هوش مصنوع یمبتن یفناور

 یشررفتهپ هرای یکه در و  فناور کند یم بینی یشرا پ یدوران پژوهشاین مرسوم، چارچوب 

تنها باعر   نره ینرووور یرن. اگیرنرد یقررار م رصرد ینددر مرک  فرو ی،هوش مصنوع یژهو به

فنراوری محرور  یها که شررکت کند یم ینبلکه تضم شود، یم یدقت انتخاب فناور یشاف ا

 .مانند یم یباق یفناور های یدر خط مقدم نووور
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در ترلاش  یرب،فراترک از طریر  رویکررددهره گذشرته  های ینشبا ادغام ب پژوهش این

بلکره در  ی،تنها بره دانرش نظرر کره نره اسرت متناسب با عصر حاضر یکردرو یکارائه برای 

سثال کند. بر این اساس، فناوری محور کمک  یها در شرکت یفناور رصد یعمل یشرفتپ

ی در برر هروش مصرنوع یمبتنر یفنراور رصرد برر مرثررعوامرل است که  ینا پژوهش یاصل

مردلی ارائره  پرژوهش سرثال، هردف ینپاسخ به ا یدر پ چیست؟ های فناوری محور شرکت

 اکتسراب یبرراچرارچوب نروینی را اسرت کره  مبتنی بر هوش مصنوعی برای رصد فنراوری

 یبررا ژهیو بره پرژوهش یرنا نتایج .دهد یفناوری محور قرار م یها شرکت یاردر اختفناوری 

فنراوری محرور  یهراو متخصصرا  در شررکت یفنراور یهایستاستراتژ یرندگا ،گیمتصم

 یچیردهپ انداز شرمحرکرت در چ یرا برا یعمل های ینشب یشنهادی،است. چارچوب پ مناسب

در  .دهرد یارائره م کننرد، یم یرتفعال یفنراور یکه در لبره نرووور ییها شرکتها به  یفناور

عنوا   کمرک کنرد، بلکره بره یرکتنها به گفتمرا  وکادم نه کند یتلاش م پژوهش یناصل، ا

را  یفنراور یشررویپ ،فنراوری محرور یها کره در شررکت یکسان یبرا یعمل یراهنما یک

در  یمعاصر و ادغام هوش مصنوع های ینشاز ب یبیترک ی خدمت کند. از طر برند، یم یشپ

 یرا بررا یریترا مسر سرازدوانمند ها را ت سازما  کوشدی، این پژوهش میفناور رصد یندفرو

 کنند. یمخود ترس فناورانه یندهو

 پیشینه نظری

 رصد فناوری

مند است که در رویکرد سنتی و ، گروهی از کارکنرا  سرازما  رصد فناوری فرایندی نظام

ووری رصدگر، درگیرر جمرع عنوا  بهو یا در مواردی گروهی از مشاورا  خارج از سازما  

یرابی و  را شوند تا اکتساب فنراوری و منبرعفناوری مرتبط با سازما  میاطلاعات در حوزه 

(. بره عبرارتی Rodriguez-Salvador & Castillo-Valdez, 2021تسهیل و اجرایی کننرد  

و  هرای جدیردها از رصد، هشدار اولیه، وگاهی از بازیگرا  کلیدی فنراوریخواسته سازما 

شرامل رصرد فنراوری  .(Gonçalves & Almeida, 2018اسرت   موقع برهتصرمیم و اقردام 

 ییشناسرا ،ی و هرداف اصرلت و ااسر یابیرارز ج( و ،انتخرابب(  ،ییشناسراالرف(  ندیفرو
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اغلرب کره  اسرت  فنراوری یها هرا و فرصرت شرناخت چالش و  فنراوری یزودهنگام روندها

و توسرعه در   یرتحق شد  یاز جهان یناش یبه گسترش بازار دانش فن یمنطق یعنوا  پاسخ به

علرم و  یی ازها شررفتیاولاً، پ :دوگانره اسرت ینقش. رصد فناوری دارای شودینظر گرفته م

را  فنراوری یابیرمنبع اً،یران؛ کند یم ییشناسا، باشد دیشرکت مف یبرا تواند یکه م فناوری را

های مدیریت فناوری مردر  ی مهم در سیستمها مثلفه. رصد فناوری، یکی از کندیم لیتسه

هرای جدیرد، اطرلاع از وخررین کره معمرولاً در هنگرام شناسرایی فنراوری شود یممحسوب 

طرفری، دسرتیابی  رود. ازترین فناوری، به کار میهای جدید و یافتن مناسبوضعیت فناوری

 فیتوصر رصرد فنراوریعنوا   بره اغلرب، جسرتجو  میمکران  یاز طر یمنابع دانش خارجبه 

 (.Abramov et al., 2019  دشویم

 فناوری پیشرفته

اسرت کره  یا کننرده دگرگو  یروین و بیانگر است یدهنده اوج نووور نشا  یشرفتهپ فناوری

 یابا مجموعره یشرفتهپ ی. در هسته خود، فناوردهد یم ییرو جوامع را تغ یعطور مداوم صنا به

 کنردیو  را مشخص م یرو تأر یتشود که درمجموع ماهیمشخص م ی متما یهایژگیاز و

 ینفرو  اجتمراع ،چرخره عمرر کوتراه محصرولیع، سرر ینرووور یهاچرخهاز:  اند عبارتو 

مرسرروم کرره ممکررن اسررت  هررای یبرررخلاف فناوریریت. دانررش مررد یسررهم بررالا یررر وفراگ

 ها، یردهو استقرار ا یعبا تکرار سر یشرفتهپ یداشته باشند، فناور تری یتوسعه طولان یبند زما 

ترا در خرط  ددهریاجازه م یعبه صنا یچابک ین. اکند یرشد م یدها و محصولات جد حل راه

 در حال ظهرور پاسرخ دهنرد یهاها و فرصتسرعت به چالش بمانند و به یباق یشرفتمقدم پ

 Wang & Quan, 2021 .)کوتاه بود  چرخه عمرر محصرول  یشرفته،پ یبارز فناور یژگیو

نسربتاً  یبازه زمان یکو محصولات موجود را در  یابندیتکامل مسرعت  ها بهیاست. نووور

هرا را اسرت و شررکت یدائمر یردمستل م انطبرا  و تجد یژگی،و ینکنند. ایکوتاه منسوخ م

 یشررفتهپ یو فعرال بماننرد. فنراور یراپو برازاربه  یدجد یهاحلراه یکند تا در معرفیوادار م

مختلرف جامعره  یهرابرر جنبره یقریعم یرو تأر ابدییگسترش م یصنعت یهافراتر از محدوده

ونقرل  حمل ی،بهداشرت یهاکننده در ارتباطات، مراقبت دگرگو  ییراتتغ ی دارد. چه از طر
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. شرودیمر یلروزمره تبرد یاز زندگ یرناپذییجدا یبه بخش یشرفتهپ یها، فناورحوزه یرسا یا

کرار و تعامرل مرردم شرکل  ی،زنردگ یوهاست و به ش یبلکه فرهنگ ی،تنها اقتصاد و  نه یرتأر

از  ییسرهم برالا ،کننردیمر یرتفعال یشررفتهپ هراییفناور حوزه که در ییها. شرکتدهد یم

 یرونردها ،انداز فناورانهچشم ی شامل درک عم که گذارندیم یشرا به نما یریتدانش مد

 یرقرابت یرتم  یرکمرثرر دانرش بره  یریتمد ییاست. توانا یکاستراتژ ینگریندهبازار و و

سررعت در حرال  به های یورافن های یچیدگیتا پ دهد یم هها اجاز و به سازما  شود یم یلتبد

 (.Vuorio et al., 2018  تحول را دنبال کنند

 هوش مصنوعی

هسرتند  یفیاشاره دارد که قادر بره انجرام وظرا ای یانهرا های یستمبه توسعه س یهوش مصنوع

(، حرل ینیماشر یرادگیریاز تجربره   یادگیریشامل  و دارند یازن یکه معمولاً به هوش انسان

 وشاسرت. در هسرته خرود، هر یردجد یهرایتبا موقع یو سازگار یعیمسئله، درک زبا  طب

مختلرف  یهراها در حوزهانسا  و اعمال و  یشناخت یاز عملکردها یدبه دنبال تقل یمصنوع

 یمصرنوع هروش کنرد.یمر یجرادها ایریگیمو تصم یفوظا یدر نحوه اجرا یاست و انقلاب

پرردازش زبرا   ینی،ماشر یرادگیریماننرد  یمختلف یکردهایاست که رو یچندوجه یمفهوم

و  هرا یتمهرا، الگور داده یریدهنده همگرا نشرا  یررد وگیرا دربرم یوتریکامپ یناییو ب یعیطب

را  داده گسرترده یها مجموعره تواننرد یاست که م هایی یستمس یجادا یبرا یقدرت محاسبات

 گیری یمتصرم یمداخلره انسران یندهنرد و برا کمترر یصکنند، الگوها را تشرخ لیوتحل هیتج 

 یرکبلکره  یسرت،ابر ار فناورانره ن یکتنها  یهوش مصنوع .(Mariani et al., 2023  کنند

فنراوری  یها شررکت یکررددر نحوه رو یمپارادا ییرتغ یک که است یکتوانمندساز استراتژ

تر و  تر، هوشرمندانه فعرال یکرردیبره رو یسرنت یها حرکت از روش ی،فناور رصدمحور به 

مسرتل م درک نقرش و   یهروش مصرنوع یسرازنرد. مفهرومک یم یساز را مفهوم تر یقیتطب

 یشررفتهپ یدر حروزه فنراور یرقرابت یرتو م  ییکرارا ی،نووور یبرا ی ورکاتال یکعنوا   به

 (.Stahl et al., 2023  است
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 پیشینه تجربی

 عمرچرخه حین در  رییتغ جادیضرورت ا خود درباره ( در پژوهش8112  1پات لدکوجاوا و 

هرر  نردیبهبرود فرو یبررا هرا،روزرسرانی فنراوریو معتقدنرد ایرن بره دگوینریمیک سازما  

هرای جدیرد باشرند. احمرد و ها باید مداوم به دنبرال فنراوریلذا سازما  سازمانی لازم است؛

گیری چابکی اسرتراتژیک و های جستجو در شکل( درباره نقش استراتژی8181  8همکارا 

هرای در شرکت (،8181گویند. مطاب  نظر وانگ و کوو   ها میدر عملکرد سازما  متعاقباً

فناوری محور، عدم اطمینرا  فناورانره برر ظرفیرت جرذب فنراوری اررگرذار اسرت و هرر دو 

، براهمیی ایرن سره اف ا هم درمجموعدارند و  ریتأروری تجمعی بر توانایی رصد فنا صورت به

(، سرعت 8112تواند موجب نوووری شود. از طرفی، مطاب  پژوهش ووریو و همکارا   می

 -هرای پیشررفتهویرژه در حروزه فنراوریبره–هرا در کلیره عرصره روزاف و  پیشرفت فناوری

م یت رقابتی، نروع فنراوری  ها بههای مبتنی بر این فناوریچشمگیر است و پیشرفت شرکت

دائرم بره دنبرال فنراوری  طور برههرا بنابراین ایرن شررکت؛ ها بستگی داردوفرینی و و ارزش

 2های زمانی مختلف، مطراب  پرژوهش مردنی و خرمراییمناسب هستند. این جستجو در برهه

اوری، نگراری فنراوری، وگراهی فنری، ویندهفناور ینیب شیپ ازجملههای متفاوتی ( نام8112 

( و کرر و 8181  4بانی فناوری داشته است. همچنین مطاب  مطالعات استات و همکرارا دیده

هررایی نظیررر هوشررمندی فنرراوری، پررویش فنرراوری، پررایش فنرراوری و ( برره نررام8112  5فررال

 فناوری نی  خوانده شده است.رصد 

ا  و های مختلف، پیشنهاد الگوی فرایندی برای رصد فنراوری توسرط محققرطی دوره

( شرامل شناسرایی 8112کارشناسا  مختلف مطرح شده است. الگوی پیشنهادی کر و فرال  

ولایتری و ووری نیازهرای سرازما  اسرت. میرشراهو منابع و  درکنار جمع فناوری، کاربردها

( نی  چارچوب اولیه تطبی  الگوهای فرایندی برای رصد را شامل شناسایی 1222زاده  نظری
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Kujawa & Paetzold 

2. Ahammad et al.
 

3. Madani & Khormaei 

4. Stute et al. 

5. Kerr & Phaal 
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هرا، ووری داده، جمرعمورداسرتفادههرای انتخاب منابع اطلاعراتی و روش ها و اهداف،حوزه

اند. مطاب  این گیری و استفاده از اطلاعات دانستهها، ارزیابی و تصمیمداده پالایش و تحلیل

پژوهش، در میا  عناصر رصد فناوری شامل سبک رصد، زیرساخت رصد، اهرداف رصرد، 

عناصر جسرتجو، زیرسراخت رصرد، از اهمیرت بسر ایی و  کننده رصد، رابط رصدهماهنگ

روز منردی از رصردگرانی بره( بهره8181  1بنخیدر و م یانی برخوردار است. مطاب  پژوهش

هرای مختلرف، فاصرله زمرانی برین کوشند با روشضروری است؛ چراکه این رصدگرا  می

هش دهنرد ترا بردین هرای مررتبط برا سرازما  را کراهای فناورانه و شناسایی فناوریپیشرفت

مندی از فناوری مدنظر را در سازما  فرراهم کررده و ترتیب، متعاقباً مقدمات اکتساب و بهره

( روش 8181  8و همکرارا  ناسرولاوموفقیرت سرازما  را در برازار تضرمین کننرد. بره گفتره 

واضح است این است  ونچهفردی برای رصد فناوری وجود ندارد؛ ولی مشخص و منحصربه

همسرویی وجرود داشرته باشرد.  «فناوری اهداف رصد»و  «کارواستراتژی کسب»د بین که بای

هرای پرکراربرد بررای رصرد، تحلیرل پتنرت و ( از روش8181  2مطاب  مطالعه ژو و همکارا 

است که برای بررسی رونردهای وینرده و شناسرایی مسریر اصرلی تکامرل  تحلیل کتابشناسی

ای مهرم بررای ( پتنرت را سرنجه8181سرتا و همکرارا   گردنرد. اوانگلیفناوری اسرتفاده مری

هرای دانند که حتری شررکت را در زمرره شررکتتوسعه میو های تحقی  نوووری و فعالیت

( نیر  تحلیرل کتابشناسری را بررای 8181  4دهد. سیکاندار و همکرارا فناوری محور قرار می

هرای پیشررفت فناورانره ترین زمینهبررسی نقشه علمی انقلاب صنعتی چهارم و شناسایی فعال

 ارائه شده است. 1جدول های متداول رصد فناوری در ها و اب اربه کار بستند. روش

 رصد فناوری های: انواع روش3جدول 

 پژوهشگر و زمان ابداع ابزار/روش و زمان ابداع پژوهشگر ابزار/روش

 Cho & Daim (2013) داده توپوگرافی پایگاه Halicka (2017) تحلیل پتنت
 Schilling & Esmundo منحنی رشد Cho & Daim (2013) شناسیکتابتحلیل 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Benkhider & Meziani 

2. Nasullaev et al. 

3. Xu et al.
 

4. Sikandar et al. 
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 پژوهشگر و زمان ابداع ابزار/روش و زمان ابداع پژوهشگر ابزار/روش

(2009) 

 Porter & Cunningham یکاو یفناور

(2005) 
 Porter & Cunningham کاویمتن

(2005) 

 Kim et al., (2016) توسعه پتنت یهانقشه Cho & Daim (2013) کاویداده

هرای از سوی دیگر، وخرین روندهای صنعت اهمیت تغییر از هنجارهای سنتی به سمت مدل

(، 8112  1طور که تبری ی و همکرارا دهد. هما تجاری مدر  و فناوری محور را نشا  می

هررای تحررول دیجیتررال نظیررر هرروش مصررنوعی، اینترنررت اشرریا و ... را عامررل ایجرراد فنرراوری

داننرد کره درنهایرت موجرب افر ایش رضرایت وکارهرا مریهای جدید بررای کسربفرصت

( هیجرده فنراوری 8181گردند. مطاب  پژوهش استات و همکرارا   نهایی می کنندهمصرف

ها از منظر قابلیت کراربردی در صرنعت تأمین سازما زنجیره توانمندساز برای بهبود و تسریع

کره  بنردی شردندشرکت، بررسی و در یک ماتریس دسرته نتأمی رهیزنجو نتایج عملکرد در 

هرا، از هرر دو منظرر در مراتریس مرذکور رتبره یکی از این فنراوری عنوا  بهمصنوعی هوش 

 هراسرازما  هرای(، محررک8182   ماریانی و همکرارا ازنظربالایی به دست وورده است. 

برای پذیرش هوش مصنوعی در سه دسته اقتصادی، فناورانره، اجتمراعی و نترایج حاصرل از 

سرازمانی، نروووری اسرت. اسرتال و -پذیرش هوش مصنوعی شامل ابعراد اقتصرادی، رقرابتی

هرای اخلاقری اسرتفاده از هروش مصرنوعی شرامل کنتررل، امنیرت، ( نگرانی8182همکارا   

( کاربردهای مختلرف 8188  8. دولمیدا و همکارا اند دانستهستفاده و حریم خصوصی سوءا

ی و سرراز مدلبینرری، هرروش مصررنوعی را در چهررار خوشرره شررامل مرررور و الگویررابی، پرریش

مصررنوعی در حرروزه  هررای مختلررف هرروشانررد. الگرروریتمبنرردی کررردهاررگررذاری، دسررته

( شررامل شرربکه عصرربی 8181  2ا هررای پیشرررفته مطرراب  پررژوهش وانررگ و همکررارفنرراوری

لوزتررو و سررازی ازدحررام  رات اسررت. مصررنوعی، ماشررین بررردار پشررتیبا  و الگرروریتم بهینرره

حسرگر در  یها امکا  ساخت شبکه ایاش نترنتیا یها دستگاه( بیا  داشتند 8182  4همکارا 
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 و کننرد یناهمگن داده با حجرم برالا فرراهم مر یها ا یجر یوور جمع یب رگ را برا اسیمق

متمرکر   یابرر یهرارسراختیهرا را در زمعمرولاً و  یهروش مصرنوع یکراربرد یها برنامه

پنترانو و را اجررا کننرد.  نیاشرم یریادگیرفشررده  یمحاسربات فیکنند تا وظایم یوورجمع

کننرد و اشکال نوظهور کمک بره مشرتری معرفری مری عنوا  بهها را بات( چت8181  1پی ی

گوینرد. و  و برر تحلیرل پتنرت مری دیتأکهای هوش مصنوعی با جامع از پیشرفت صورت به

( برای ایجاد الگوریتم تحلیل پتنت، یک تحلیل معنایی مبتنری برر حرروف 8112  2همکارا 

اضافه در رصد فناوری از طری  تحلیل پتنت انجام دادنرد. مطراب  پرژوهش سرانداراراجا  و 

بینری از کاربردهرای مهرم کلا  و پریش کاویها، داده(، تحلیل کلا  داده8112  3همکارا 

در  ینقرش هروش مصرنوع یبررسر ( برا8182  4گایردا و همکرارا  هوش مصرنوعی اسرت.

اطلاعرات  یدهنردگا  فنراور ارائه، دریافتنرد کره کننرده نیتأم یجسرتجو ندیاز فرو یبانیپشت

برر  یمبتنر یهرا حل که توسط راه یپردازش اطلاعات  یرا از طر دارا یخر یازهاین توانند یم

هرا تیرقابلو  ازهاین نیتناسب ب به بیترت نیا به و بروورده کنند شوند، یفعال م یهوش مصنوع

 یدارا یهروش مصرنوع یهرا یفنراور( بیرا  داشرتند 8184  5سراهو و همکرارا یابند. دست 

و  یعملرر یهررا نشیب جررادیهررا، ا از داده یمرریحجررم عظ لیوتحل هیررکمررک برره تج  لیپتانسرر

هرروش  یهررا تیقابل و هسررتند یو نررووور یبهبررود همکررار ،یانقلابرر یها دهیررا یبنررد فرمول

براز دارد کره متعاقبراً منجرر بره بهبرود عملکررد  ینووور یها وهیبر ش یمطلوب ریتأر یمصنوع

از  یانردهیطور ف ا ها برهسازما ( عنوا  کردند که 8184  6ارمنیا و همکارا  .شود یم یتجار

 نیرا که کنندیاستفاده م دهیچیو حل مشکلات پ لیوتحل هیتج  یبرا یهوش مصنوع ییتوانا

 یریدر همگرا. دهرد رییرا تغ دهیچیپ یهاستمیمتقابل و تعاملات س یهایتواند وابستگیامر م

کره برا تعامرل  کنرد یمر یبانیپشرت سرتمیس ییایپو یساز و مدل لیاز تحل ینرم، هوش مصنوع

 یبررا یا خلاقانه یها روش یوعسخت، هوش مصن یی. در همگراشود یمشخص م یاجتماع
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 لیوتحل هیر. تج دهرد یشکل مر ستمیمتقابل س یها یو وابستگ ییایپو ،یدر طراح یشیبازاند

 شررتریب تیریوکار و مررد انررداز کسرربنرررم در چشررم یرریهمگرا کرره یدهررد درحررالینشررا  مرر

 سرتمیس ییایررا در مطالعره پو یدیسخت ممکن است مرز جد ییمشاهده است، همگرا قابل

 انداز نشا  دهد.شکل چشم رییتغ لیبا پتانس

هرای تحرول دیجیترال سرازی انرواع فنراوریهایی درباره پیادههای اخیر، تلاشدر سال

، تحقیقرات حرال نیبااهای مختلرف صرورت گرفتره اسرت. هوش مصنوعی در زمینه ازجمله

در و  سازی تحول دیجیتال هنروز کمیراب اسرت و شرکاف پرژوهش اکادمیک درباره پیاده

برر  ژهیربرا تمرکر  و تال،یجیتحول د یها یدگیچیپ یباهدف بررس پژوهش نیا وجود دارد.

 لیرو تحل بیرترک کردیانجام شده است. با استفاده از رو ،یهوش مصنوع ینیوفر توا  تحول

 هاستخراج کنرد و نقشره را یعمل یها نشیپژوهش تلاش دارد تا ب نیا ،یفیمطالعات ک  یدق

 ارائه دهد. تالیجیتحول د یها یدگیچیمنظور درک پ ها به سازما  یرا برا یمناسب

 روش پژوهش

 یهرا داده یوور جمرع یبررا یفریک یکردو از روهدف کاربردی است  ازلحاظاین پژوهش 

 یرن( بهره گرفته اسرت. ا8112  1و بارسو یسندلوسک یبپژوهش با استفاده از روش فراترک

 یسرثالات و اهرداف پرژوهش، بررسر یمروش شامل هفرت مرحلره اسرت کره ازجملره تنظر

مقرالات،  یجمند مترو ، جسرتجو و انتخراب مقرالات مررتبط، اسرتخراج اطلاعرات و نترا نظام

 ینبره تردو ها یافتره  ارائره یتو درنها یفیتکنترل ک یفی،ک های یافته یبو ترک تحلیل و یهتج 

 یشررفتهبرا فناورانره پ یها در شررکت یبر هروش مصرنوع یتنرصد فناورانه مب یندیمدل فرو

 یردیو کلمرات کل یردهچک ین،مند در عناو نظام یپژوهش از جستجو ینادر  پرداخته است.

و « یهروش مصرنوع»، «مردل رصرد فناورانره»، «رصد فناورانره»مقالات منتشرشده با کلمات 

هرا برر  و  یبازه زمان یینمرتبط و تعاست. انتخاب مقالات گرفته شده   بهره« یشرفتهفناورانه پ»

معیارهرای ورود بره پرژوهش شرامل  پژوهش انجام شده است. یاساس اهداف و مسائل اصل
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هرای داده معتبرر انرد کره در پایگراهپژوهش بروده سثالمقالات کیفی غیرفارسی و مرتبط با 

هرای خیر بین سرالشامل: ال ویر، ویلی، اسپرینگر، تیلور اند فرانسیس و امرالد در طول دهه ا

یررا اسررکوپوس  ISI-Listedیررا  ISI-WOSدارای نمایرره  حتمرراًو  شررده چاپ 8182تررا  8114

پژوهش که توسط نشریات دارای  سثالبودند. علاوه بر این، مقالات کیفی فارسی مرتبط با 

، شرده چاپ( 1418ترا  1222هرای مرذکور  معرادل شمسری پژوهشی بین سرال-اعتبار علمی

های داده شامل سریویلیکا، سرید و مگیررا  نمایره وزاد بودند و توسط پایگاهدارای دسترسی 

های فارسی و غیرفارسری در شده بودند، نی  به بررسی وارد شدند. فراوانی مقالات در پایگاه

منرد مقاله بر اساس جستجوی نظرام 852، 8جدول با توجه به  نشا  داده شده است. 8جدول 

بررسی حرذف  برای ورود به شده گرفتهمقاله با توجه به معیارهای در نظر  885یافت شد که 

تحلیل قرار گرفتند. مراحل انتخاب مقرالات نهرایی در ومقاله مرتبط مورد تج یه 82شدند و 

 نشا  داده شده است. 1شکل 

 های دادهفراوانی مقالات در پایگاه: 2جدول 

 فراوانی نهایی فراوانی پایگاه داده

 6 48 امرالد

 2 28 ال ویر

 8 5 ویلی

 11 52 اسپرینگر

 8 84 تیلور اند فرانسیس

 1 2 سید

 1 1 مگیرا 

 8 82 سیویلیکا

 82 852 مجموع

و جرامع  یر صورت دق ( به8112و بارسو   یپژوهش با استفاده از روش سندلوسک ینااعتبار 

شده کره  استفاده یورود به بررس یارهایاز مع یفی،توص ییروا یشاف ا یشده است. برا دییتأ

افر ار  مقرالات، اسرتفاده از نرم یگر ارش جسرتجو یبررا یجلسرات هفتگر یشامل برگر ار
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 یهرا گ ارش یرابیو ارز یجلسرات هفتگر یبرگر ار لات،مقا یو بررس یره خ یبرا اندنوت

 ینرهمتخصرص در زم یرکاستفاده از  ینو همچن یریتفس ییروا یشمنظور اف ا به یمت یاعضا

برا اسرتفاده از برنامره  یر پرژوهش ن پایرایی بروده اسرت. عملری ییروا یشپژوهش جهت اف ا

و کارشناس خبره انجام شده است.  یمت ی( توسط اعضا8112  1یانتقاد یابیارز یها مهارت

 شامل وضوح اهرداف پرژوهش، سثال که به جوانب مختلف مقالات  11امل ش یابیارز ینا

گیرری، شناسی، سازگاری طرح برای دستیابی به اهداف، سازگاری روش نمونرهمنط  روش

کننرردگا ، کیفیررت هررا، کیفیررت رابطرره محقرر  و شرررکتووری دادهسررازگاری روش جمررع

هرا و ارزش پرژوهش( یافتره هرا، بیرا  شرفافداده لیوتحل هیرتج ملاحظات اخلاقری، دقرت 

 انجام شده است. ییمقالات نها یتدقت، اعتبار و اهم یفیت،ک یابیباهدف ارز پردازد، یم
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 (Sandelowski & Barroso, 2007: الگوریتم انتخاب مقالات نهایی )3شکل 

 

 خیر

 خیر

 خیر

 هامقاله و بررسی عناوین آن 253ورود 

 عنوان مرتبط است؟آیا 

 های دادهکلیدی در پایگاهجستجوی کلمات

 هامقاله و بررسی چکیده آن 140ورود 

 آیا چکیده مرتبط است؟

 مقاله و بررسی کل مقاله 59ورود 

 آیا کل مقاله مرتبط است؟

مقاله و مشاوره برای تجمیع  30ورود 
 نظرات

آیا تجمیع نظرات ممکن 
 است؟

 پایان

 مقاله مرتبط با پژوهش 28ورود 

مقاله از فرایند ارزیابی به  113خروج 
دلیل نامرتبط بودن عنوان و نمایه نبودن 

 های معتبردر پایگاه

مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل  29خروج 
 نامرتبط بودن هدف و روش غیرکیفی

مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل  81خروج 
 و روش غیرکیفی نامرتبط بودن هدف

مقاله از فرایند ارزیابی به دلیل  2خروج 
 نامرتبط بودن هدف و روش غیرکیفی

 مقاله نامرتبط 225حذف 
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بر اسراس  یی، مقالات نها(Sandelowski & Barroso, 2007  1ای یسهمقا رزیابیبر اساس ا

سال انتشار، عنوا  مقاله، هردف، روش،  یسندگا ،ازجمله مشخصات نو یمختلف یپارامترها

 یانتقراد یرابیارز یهرا با استفاده از برنامره مهارت همچنین، اند. شده یابیارز ها یافتهو  یلتحل

 یرادگرفته است. با توجه به حجرم ز قرار یازدهیو امت یابیمقالات مورد ارز یفیت(، ک8112 

 ارائره .Error! Not a valid bookmark self-referenceها در  مقالات، تنها دو مورد از و 

 22که  دهد ینشا  م رزیابیا ینا یجهدهند. نت یشمقالات را نما یابیارز یوهاند تا ش داده شده

( برخوردار 41-21خوب   یاربس یازدرصد با امت 11( و 51-41  یعال یازدرصد مقالات با امت

 بالا هستند. یفیتاز ک

 : ارزیابی و مقایسه مقالات بازیابی شده1جدول 

 امتیاز هایافته هدف، روش و تحلیل عنوان مقاله نویسنده

Mariani 

et al. 

(2023) 

در  یهوش مصنوع

: ینووور قاتیتحق

 یبررس

 ک،یستماتیس

 یچارچوب مفهوم

 یها یریگ و جهت

 ندهیو یقاتیتحق

و  یابیرررنشرررا  داد ، ارزهررردف: 

در تقراطع  قاتیاز تحق یبردار نقشه

 .یو نووور یهوش مصنوع

در  کیستماتیس اتیروش: مرور ادب

 هاداده گاهیپا

 لیوتحل هیررررر: تج لیوتحل هیرررررتج 

 یزمراناز هم هبا استفاد یسنج کتاب

 یهرراکیررو تکن یدیررکلمررات کل

 یکتابشناخت

 یموضوعات غالرب در تلاقر ییشناسا

تکامررل ی/ و نررووور یهرروش مصررنوع

/ موضرروعات غالررب در طررول زمررا 

  یرراز طر اتیررادب یبرره الگوهررا نشیررب

توسررعه  ی/سررنجکترراب لیوتحل هیررتج 

 رشیپرذ یبرا یریچارچوب تفس کی

 ییشناسا ی/در نووور یهوش مصنوع

 یفناورانره و اجتمراع ،یعوامل اقتصاد

 یهوش مصنوع رشیمثرر بر پذ

48 

Stute et 

al. 

(2021) 

 یفناور یجستجو

 عیتسر یبرا

 رهیدر زنج ینووور

 نیتأم

 یابیرررررو ارز ییهرررردف: شناسرررررا

 یتوانمند بررا یها یفناور نیتر مهم

 .8121تا سال  نیتأم یها رهیزنج

 .یفناور ینیب شیپ کردیروش: رو

برر  امردهایپ یابیر: ارزلیوتحل هیتج 

برا اسرتفاده از  نردهیو نیترأم رهیرزنج

 مختلف یارهایبا مع یابیروش ارز

 یدیرکل تالیجید یهایفناور ییشناسا

انتخرراب و  /نیتررأم رهیررمررثرر بررر زنج

توانمنرد  یها یفناور نیتر مهم یابیارز

 /8121تا سرال  نیتأم یها رهیزنج یبرا

 یهرررا یفنررراور یامررردهایپ یابیرررارز

 نیتررأم یهررا رهیبررر زنج شررده ییشناسررا

 یارهررایبررر اسرراس مع یابیررارز/ نرردهیو

هرررر  تیررردرک اهم یمختلرررف بررررا
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1. Comparative appraisals 
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 امتیاز هایافته هدف، روش و تحلیل عنوان مقاله نویسنده

 یفناور

 ها یافته

بهرره  1شرده یبنرد طبقه لیوتحل هیرتج  یردگاهپرژوهش، از د یبه سثال اصل یابیمنظور دست به

 یر کره از طر باشرد یم ییاسرتقرا لیوتحل هیرتج  یک یلی،تحل یدگاهد ینگرفته شده است. ا

ها و  مقولره یم،شرناخت مفراه یبررا یو اساس یهپا یجادبه ا یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

روش، عبرارات مررتبط برا  ین(. در اSandelowski & Barroso, 2007  شود یمدل منجر م

 یابتدا به شکل کدها یشرفتهپ یفناور یها در شرکت یبر هوش مصنوع یمبتن یرصد فناور

موجرود در  یکره الگوهرا یمیمفراه یه،اول یبا استفاده از کدها سپس، استخراج شدند. یهاول

از  یر ن یممفراه یرن. ایدنردگرد ییبراز شناسرا یکدگرذار ی از طر دهند، یرا بازتاب م ها یافته

 4جردول شردند.  یبنرد طبقه یاصرل هرایمقولرهها و  مقولره ریبه ز یمحور یکدگذار ی طر

 .دهد یم یشها را نمابا منابع و  اهشده همر استخراج یها داده یباز و محور یکدگذار

 شده استخراجهای : کدگذاری باز و محوری داده9جدول 

 منابع مفاهیم هازیرمقوله اصلی مقوله

اب ار رصد 

 فناوری

 یاب ارها

هوشمند منبع باز 

 OSINT) 

ووری اطلاعررات از اسررکرپینگ  جمررع وب یاب ارهررا

،  خیرره در یرک فرمرت( ومختلرف  تیسرا وبچند 

هرا و فرروم ،یاجتمراع یهرانظارت بر رسرانه یاب ارها

 یهرراگرراهیجامعرره، پا یابیررو رد نیررونلا یهرراانجمررن

ربرررت اخترررراع، گردوورنررردگا  اخبرررار،  یاطلاعرررات

 لیوتحل هیررتج  یهرراپلتفرررم ،یهرروش رقررابت یاب ارهررا

 یهاشبکه ،یفناور ژهیو یجستجو یهاها، پلتفرمداده

 برهخِ

Pantano & Pizzi 

(2020), Schuh et al. 

(2020), Reez (2021), 

Mühlroth & Grottke 

(2022), Mariani et al. 

(2023), Stahl et al. 

(2023) 

 یاب ارها

 نیماش یریادگی

و هوش 

 لیرتحل ی، اب ارهرایعریپردازش زبا  طب یها تمیالگور

، پترررر  صیتشرررخ یهرررا تمیالگور کننرررده، ینررریب شیپ

 یتعرراملات خودکررار، اب ارهررا یبرررا هررابرراتچررت

Schuh et al. (2020), 

Mühlroth & Grottke 

(2022), Mariani et al. 

(2023), Stahl et al. 

(2023), An et al. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Taxonomic analysis approach 
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 منابع مفاهیم هازیرمقوله اصلی مقوله

 یاب ارهرررررا و،یدیرررررو و ریتصرررررو لیوتحل هیرررررتج  یمصنوع

برر  ینمبت هیتوص یها ستمیاحساسات، س لیوتحل هیتج 

 ،یمحاسرربات شررناخت یاب ارهررا ن،یماشرر یریادگیرر

اب ارهررای شناسررایی  ،ینرریب شیپ یسرراز مدل یاب ارهررا

 یخودکار روند فناور

(2018), Manzini & 

Nasullaev (2017) 

 یبسترها

و  یهمکار

 ارتباط

 تیریمررد یهرراپلتفرررم ،یهمکررار نیررونلا یاب ارهررا

 یهرراپررروژه، شرربکه تیریمررد یاب ارهررا ،ینررووور

 هررایمیترر یهمکررار یاب ارهررا ،یسررازمان یاجتمرراع

جمرع  یهراپلتفررم ده،یرا تیریمد یهاپلتفرم ،یمجاز

 یاب ارها ،یرسانامیو پ یارتباط یهااپلیکیشن ،یسپار

 اشتراک دانش یهاگردش کار، پلتفرم و یاتوماس

(، 1225پور و همکارا    ینظام

زاده  یو نظر یتیشاه ولاریم

 1222)  

Reez (2021), 

Brügmann et al. 

(2015) 

 عمرچرخه 

 یفناور

و  ینووور

 اختراع

و   یررتحق ینرردهایفرو ،یو طوفررا  فکررر دهیررا دیررتول

و  یسراز مفهوم، نمونه یو اعتبارسنج شیتوسعه، وزما

و  یربت و حفاظرت از پتنرت، انتقرال فنراور ش،یوزما

 یگذارهی، اربات مفهوم، سرما لیسانس( صدور مجوز

مشررترک،  یقرراتیتحق یهرراطرررح ه،یرردر مراحررل اول

 یسنج و مطالعات امکا  یشیوزما یهاپروژه

Peter et al. (2019), 

Kim et al. (2016), 

Abramov et al. 

(2019), Wustmans et 

al. (2022), Stock et al. 

(2020) 

و انتشار  رشیپذ

 یفناور

و  لیوتحل هیرر(، تج TRL  یفنرراور یسررطوح ومررادگ

و نررووورا ،  هیرراول رنرردگا یبررازار، پذ یبند میتقسرر

نفرو   یهرا ی(، اسرتراتژS ی منحن رشیپذ یها یمنحن

انطبا  با مقررات و  ،یفناور یدر بازار، استانداردساز

کررراربر، موانرررع و  رشیپرررذ شیوزمرررا ها، هیررردییتأ

 رشیپذ یها چالش

Abramov et al. 

(2019), Halicka 

(2017), Wang et al. 

(2022), Wang & Quan 

(2021), Stute et al. 

(2021), Evangelista et 

al. (2020) 

تکامل و منسوخ 

 یشد  فناور

 ،یتوسرعه تکررار یندهایبهبود مستمر، فرو یها روش

عوامررل منسرروخ شررد   ،یروزرسرران و به یسرراز نسخه

توقرف،  ی یر برنامه ،یمیقد ستمیس تیریمد ،یفناور

 دار،یرپا یفنراور یها وهیعمرر، شر ا یپا یها یاستراتژ

 یفناور پایا  ی یر مخرب، برنامه یها یفناور

Wustmans et al. 

(2022), Halicka 

(2017), Wang et al. 

(2022), Wang & Quan 

(2021), 

(، 1222  یخمسه و بهروز

غلام و همکارا   یاجح

 1222)  

 Pantano & Pizzi لیوتحل هیرررتج  ب،یررررق لیرررو پروفا یبرررردارنقشرررهمنظر  لیتحل شرکت طیمح

(2020), An et al. 
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 منابع مفاهیم هازیرمقوله اصلی مقوله

صرررنعت،  ی  بنچمرررارک(گرررذار، محرررکSWOT یرقابت

اطلاعررات  یوورسررهم بررازار، جمررع لیوتحل هیررتج 

و  ی، همکرررارPESTLE لیوتحل هیرررتج  ،یرقرررابت

 تیرم  یداریرپا ،یرقرابت یابیتیمشارکت رقبا، موقع

 یرقابت

(2018), Manzini & 

Nasullaev(2017), 

Leachu et al. (2022) 

Nasullaev et al. 

(2020) 

و  ینظارت طیمح

 یقانون

انطبرررا  برررا  ،یفکرررر تیرررحقرررو  مالک تیریمرررد

 ،ینظررارت راتیتررأر یابیررصررنعت، ارز یاسررتانداردها

 ،یقرانون سرکیر تیری، مردپتنرتمنظر  لیوتحل هیتج 

 ،یخصوصررر میحرررر تیرررهرررا و رعاحفاظرررت از داده

مقرررات ضرد  ،یدر توسرعه فنراور یملاحظات اخلاق

ملاحظرات  ،یدولتر یهراها و مشرو استی، سانحصار

 یالمللنیب ینظارت

غلام و همکارا   یحاج

 1222،)  

Schuh et al. (2020), 

Schuh et al. (2021), de 

Weck (2022), Kerr & 

Phaal (2018), Kujawa 

& Paetzold (2019) 

 یسازمان طیمح

 یداخل

، برین بخشری یهمکرار ،یسرازمان یفرهنگ و نووور

 تیریمد یها یاستراتژ ،یفناور تیحاکم یساختارها

هرا، سراختار  اسرتعداد و توسرعه مهارت تیریمد ر،ییتغ

و  ها رسررراختیز ر،یپرررذ چابرررک و انعطاف یسرررازمان

 یارهایمع ،یریگ میتصم یندهایفرو ،یفناور یبانیپشت

عملکرد، مشرارکت کارکنرا   یها اخصو ش ینووور

 یو فرهنگ نووور

Schuh et al. (2020), 

Schuh et al. (2021), 

Peter et al. (2019), 

Leachu et al. (2022), 

Gonçalves & Almeida 

(2018) 

 کردیرو

شرکت در 

مواجهه با 

 طیمح

 نیتدو

 یاستراتژ

 ینووور

برراز،  ینررووور یهررایاسررتراتژ ،ینقشرره راه فنرراور

 یسررتگیشا لیوتحل هیررتج  ،یوبرر انوسیرراق یاسررتراتژ

 و،یرپورتفول تیریمرد ،ینووور یهاستمیاکوس ،یاصل

رونرد،  لیاسکن اف  و تحل ه،یدوسو یسازمان کردیرو

 ینووور یبرا یناب، تفکر طراح ینووور یهاروش

Schuh et al. (2020), 

Stock et al. (2020), 

Leachu et al. (2022), 

Nasullaev et al. 

(2020), de Weck 

(2022) 

 یهاوهیش

و  یقیتطب

 ریپذانعطاف

و  ویسررنار ی یررربرنامرره ،یبحرررا  و نررووور تیریمررد

 ،یفنراور یهادر پروژه سکیر تیریمد نده،یتفکر و

 نیترأم رهیرزنج یهرایپروژه چابک، استراتژ تیریمد

قرمر  و  میو انطبا  مسرتمر، تر یریادگی ر،یپذانعطاف

 نطبرا ،ا یبررا ایرپو یهاتیقابل و،یسنار لیوتحل هیتج 

 یفرهنگ نرووور ،یفناور یویپورتفول یریپذانعطاف

 یوورعامل تاب کیعنوا   به

Pantano & Pizzi 

(2020), Schuh et al. 

(2021), Stute et al. 

(2021), Evangelista et 

al. (2020), Leachu et 

al. (2022) 
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 منابع مفاهیم هازیرمقوله اصلی مقوله

و  هاائتلاف

 یهامشارکت

 کیاستراتژ

 یهررایگررذارهیمشررترک، سرررما ینررووور یهررامرردل

هرررا و سرررتمیاکوس ک،یمشرررترک و اتحررراد اسرررتراتژ

و  کننررده نیتأم یهررامشررارکت ،یفنرراور یهرراخوشرره

هرا و دانشگاه و صنعت، شبکه یهایفروشنده، همکار

منبررع برراز،  یهررایهمکررار ،ینررووور یهرراومیکنسرسرر

مشررارکت  یهرایاسررتراتژ ،یفنراور قررالو انت لیسرانس

 به بازار یدسترس برای کیاستراتژ

Pantano & Pizzi 

(2020), Schuh et al. 

(2020), Schuh et al. 

(2021), Gonçalves & 

Almeida (2018), de 

Weck (2022), Kerr & 

Phaal (2018) 

جذب  تیظرف

 شرکت

و  یریادگی

 دانش تیریمد

خل  و جرذب دانرش،  ،یسازمان یریادگی یها ستمیس

 ،یدانررش، جوامررع عملرر یگذار اشررتراک یهررا پلتفرم

و توسعه،  یوموزش یها برنامه ،یفکر هیسرما تیریمد

فرهنرگ و  ،یفنراور بنچمارک( و محک زد   رصد

انتقررال دانررش  یهررا یاسررتراتژ ،یریادگیرر یها مشررو 

 یوموزش یها رگاهو کا یوموزش نووور ،یضمن

Kim et al. (2016), 

Abramov et al. 

(2019), Gonçalves & 

Almeida (2018), 

Kujawa & Paetzold 

(2019) 

و  صیتخص

 استفاده از منابع

منرابع،  صیتخصر یهرامردل ،یفناور سرمایهبودجه و 

 تیری(، مرردROI  هیبازگشررت سرررما لیوتحل هیررتج 

 نیمنرابع بر یگرذاربره اشرتراک ،یفنراور یویپورتفول

 یبنردتیرمنابع، اولو یسازنهیو به ییکارا ،یعملکرد

 ا،یررمجرردد منررابع پو صیتخصرر ،یفنرراور یهرراپررروژه

 تیریمد یفناور سکیر ،ینووور یمال یهایاستراتژ

 منابع صیدر تخص

Abramov et al. 

(2019), Halicka 

(2017), Wang et al. 

(2022), Stock et al. 

(2020), Nasullaev et 

al. (2020) 

 رشیپذ

 یها یفناور

 نوظهور

 یهررا نوظهررور، پروژه یهررا شیگرا یفنرراور شیپررو

 ینگر نردهیو یهرا روش د،یجد یها یفناور یشیوزما

 یهرا یابیرارز ه،یراول رشیپرذ یهرا چارچوب ،یفناور

 رشیپرذ یبررا سرتمیاکوس یهمکار ،یفناور یومادگ

  نیب یها میت ،یفناور رشیپذ سکیکاهش ر ،یفناور

 یهررررا یاسررررتراتژ رش،یپررررذ یبرررررا یعملکرررررد

 یهرای، نظارت مستمر بر فناوریفناور یساز کپارچهی

 نوظهور

Kim et al. (2016), 

Abramov et al. 

(2019), Stute et al. 

(2021), Evangelista et 

al. (2020), Halicka 

(2017) 

، «ابر ار رصرد فنراوری»مقولره اصرلی شرامل  5های این پژوهش در ، یافته4جدول بر اساس 
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ظرفیرت »و  «رویکرد شرکت در مواجهه برا محریط»، «محیط شرکت»، «یفناور عمرچرخه »

برر هروش مصرنوعی در  بر رصد فناوری مبتنی مثرربندی شدند. عوامل طبقه «جذب شرکت

 ارائه شده است. 8شکل های فناوری محور در شرکت
 فناوری محورهای بر رصد فناوری مبتنی بر هوش مصنوعی در شرکت مؤثرعوامل  :2شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

در  یفنراور رصد یها موجود مربوط به روش اتیخلأ وشکار در ادب کیبه  پژوهش حاضر

 چرخه عمر فناوری 

تکامل و 
منسوخ شد  

 یفناور

و  رشیپذ
انتشار 
 یفناور

و  ینووور
 اختراع

 یبسترها
و  یهمکار

 ارتباط

 یاب ارها
 یریادگی

و  نیماش
هوش 

 یاب ارها
هوشمند 
منبع باز 

 OSINT) 

 اب ار رصد فناوری 

 یهاوهیش
و  یقیتطب

 ریپذانعطاف

ها و ائتلاف
هامشارکت
 ی
 کیاستراتژ

 نیتدو
 یاستراتژ
 ینووور

 طیمح
و  ینظارت
 یقانون

 طیمح
 یسازمان
 یداخل

رصد فناوری مبتنی بر هوش مصنوعی در 
 های فناوری محورشرکت

 

 ظرفیت جذب شرکت

شرکت در  کردیرو
طیمواجهه با مح  

 محیط شرکت

منظر  لیتحل
 یرقابت

و  یریادگی
 تیریمد

 دانش

 رشیپذ
 یهایفناور

 نوظهور

و  صیتخص
استفاده از 
 منابع
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. در ی پرداختره اسرتهروش مصرنوع میبا تمرک  خاص بر مفراه ،فناوری محور یها شرکت

دقیر  چرارچوب  کیرسررعت در حرال تحرول اسرت، ضررورت  کره به فناورانرهانداز  چشم

فناوری محرور برا و  مواجره  یکه توسط نهادها  یمتما یهاانداز ها و چشم متناسب با چالش

 کرره یاسررت. مجموعرره دانررش موجررود، درحررال صیتشررخ قابل یا نرردهیطور ف ا برره ،شرروند یمرر

 یفنراور رصرددر مرورد  یعبر هروش مصرنو یو مبتن کپارچهی دگاهیتوجه است، فاقد د قابل

هروش  یهرا تیقابل در و ، کرهبی ترا برا ارائره چرارچو کرده استتلاش  پژوهش نیاست. ا

کمبود را اصلاح کنرد. هردف  نیا کند، یم ییاف ا هم یفناور رصد یها میبا پارادا یمصنوع

 رصرد یاب ارهرا یعنری شرامل- یدر پنج بعد محور  یکاوش عم کی  یاز طر پژوهش نیا

 تیو ظرف طیشرکت در مواجهه با مح کردیشرکت، رو طیمح ،یچرخه عمر فناور ،یفناور

 یکره در تلاقر اسرتفناوری محرور  یها شرکت یبرا یعمل یها نشیارائه ب -جذب شرکت

 .کنند یحرکت م یفناور رصدو  یهوش مصنوع دهیچیپ

در  یفنراور رصرد یبررا یچارچوب جادیپژوهش بر ا نیدر ا« یفناور رصداب ار »مقوله 

ومدنرد  دیرمهرم پد هقولررمی، سه زمقوله نیمثرر است. در ا اریفناوری محور بس یها شرکت

اطلاعرات  یاب ارهرا» ند.ردا یفناور رصد یها تیقابل شیدر اف ا یکه هرکدام نقش مشخص

در مرورد رونردها و  نشیرارائره ب یها و اطلاعات در دسترس عمروم بررااز داده که «منبع باز

منبرع براز، بره  هایظرفیتاز  یبرداربا بهره اب ارهااین کنند. یاستفاده م یفناور یهاشرفتیپ

فنراوری محرور کمرک  یهاکتکند و به شریکمک م یانداز فناوراز چشم یدرک جامع

پنترانو و پیر ی  یمطالعرات قبلر .رندیدر حال ظهور قرار بگ یهاینووور ا یکند تا در جریم

(، ماریرانی و 8188(، مراهروس و گراترک  8181ریر   (، 8181شوه و همکارا    (،8181 

 تیرکننرد و اهمیمر لیرهرا را تکمافترهی نیرا( 8182( و استال و همکرارا   8182همکارا   

 اب ارهای یرادگیری» کنند.یم دییتأ یفناور رصد یهارا در روش هوشمند منبع باز یاب ارها

 ص،یتشرخ ،ینیماشر یریادگیرو  یهروش مصرنوع بیربرا ترک کره «یو هوش مصنوع نیماش

فنراوری محرور برا  یها . شررکتسرازند یمر ریپرذ را امکا  شرفتهیپ یالگو لیو تحل ینیب شیپ

ش یو افر ا یاخرتلالات احتمرال ینریب شیمربوطره، پ یهرا یفنراور ییخودکار کررد  شناسرا
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ماریرانی و همکرارا  . ارجاع مطالعرات برند یاب ارها سود م نیاز ا رصد ندیفرو یکل ییکارا

(، 8188ماهروس و گراتک  (، 8181شوه و همکارا   (، 8182(، استال و همکارا   8182 

 قراتیبرا تحق میمفراه نیرا ییبرر همسرو( 8112( و من ینی و ناسولاو  8112و  و همکارا   

 رصرد یهرا یاستراتژ یده در شکل یهوش مصنوع یو بر نقش محور کند یم دیمعاصر تأک

 کپارچرهیو ارتباطرات  یمثرر بر همکار یفناور رصد ازونجاکه. کند یم دیر تأکمثر یفناور

و  دهیراطلاعرات، تبرادل ا یگرذاربره اشرتراک «و ارتبراط یهمکرار یهابسرتر»، است یمتک

 کیر جرادیهرا بره اپلتفررم نیرکنرد. ایمر لیرا تسره یو خرارج یداخل نفعا ی  نیب یهمکار

 ییبرا همسرو کننرد.یوگاهانه کمک م یریگمیتصم و ینووور تیمشترک، تقو ستمیاکوس

 و (1225پرور و همکرارا   ینظرام(، 8181(، ریر   8115مطالعات بروگما  و همکرارا   با 

عنوا   و ارتباط را بره یهمکار یها چارچوب پلتفرم نی( ا1222زاده  یو نظر یتیشاه ولاریم

 ی فناوری محرورهادر شرکت یفناور رصد یو ارربخش یچابک شیدر اف ا یضرور یاج ا

 .دهد یقرار م

شرامل سره  ،پرژوهش نیردر چرارچوب ا یمقولره محرور کیر ،«یفنراور عمر چرخه»

و انتشرار  رشیپرذ»، «و اخترراع ینرووور»مرتبط بره هرم اسرت:  حال نیمج ا و درع هقولرمیز

را در  یفنرراور شیدایرپ، و اختررراع ینرووور .«یتکامرل و منسرروخ شرد  فنرراور»و  «یفنراور

و  یسرازنمونره یاتیرو توسرعه و مراحرل ح  یتحق یندهایفرو ،یپردازدهیکه بر ا ردیگ یبرم

ربرت   یراز طر یمعنرو تیرحفاظرت از مالک تیرموضروع برر اهم نیتمرک  دارد. ا شیوزما

(، 8112و همکرارا    تریپ یورار قبل کند.یم دیتأک یفناور ینووور هیاختراع و بر مراحل اول

، (8188(، ووسررتمن  و همکررارا   8112(، وبرامرروف و همکررارا   8116و همکررارا    میکرر

شروند و یها همسرو مرافتهی نیبا ا( 8181( و استاک و همکارا   8181ناسولاو و همکارا   

و  رشیپرذ کننرد.یمر دییرتأ یانرداز نروووررا در شکل داد  به چشرم میمفاه نینقش مهم ا

بره  و کنردیمر تیو  تا استفاده گسرترده هردا یسازا از مفهومر یسفر فناوری، انتشار فناور

انتشرار  یبرازار و تئرور یبنرد و بخش لیوتحل هیرتج  یها یاستراتژ ،یفناور یسطوح ومادگ

کراربر و انطبرا  برا  رشیپرذ یهراتوجره بره چرالش و در ایرن بخرش، پرردازد یم ها ینووور
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(، وبرامروف 8112  کایهال مطالعات شده از استخراج یهانشیشده است. ب معطوفمقررات 

(، اوانگلیسررتا و 8181، وانررگ و کرروو   (8188(، وانررگ و همکررارا   8112و همکررارا   

کنرد و یمر دیرتأک میمفراه نیرا اهمیرتبرر ( 8181( و استات و همکرارا   8181همکارا   

و منسوخ در مرحله تکامل  .سازدرا روشن میاتخا  و انتشار مثرر  یهایاستراتژ کیاستراتژ

توسررعه مکرررر،  ینرردهایشرود. فرویو انطبررا  مررداوم مرر شیدسررتخوش پرالا یشرد ، فنرراور

 نیردهنرد. ایم لیرا تشک یهسته اصل یمیقد یهاستمیس تیریو مد داریپا یفناور یهاوهیش

 یهرا یفنراور تیریمد یها یو استراتژ یبود  منسوخ شد  فناور ریناپذ به اجتناب هقولرمیز

(، وانرگ و 8112  کرایشرده توسرط هال برا مطالعرات انجام میمفراه نیرا .پرردازد یمخررب مر

غرلام و ی(، حراج1222  یخمسه و بهروز، (8188(، ووستمن  و همکارا   8188همکارا   

 چرخه عمر تیریمد ینگر براکل کردیرو کی (8181   ووانگ و کو و (1222همکارا   

 دهد.مینشا  ی را فناور

اسرت کره  وسرتهیپ هم به هقولررمیشامل سه ز یعد محوربُ یک عنوا  به «شرکت طیمح»

فنراوری محرور  یها در شررکت یبر هروش مصرنوع یمبتن یفناور رصد ییایدرک پو یبرا

است که شرکت در  یرقابت نیجامع از زم یشامل بررس «یمنظر رقابت لیتحل» است. یضرور

برازار و  یرونردها یینقاط قروت و ضرعف رقبرا، شناسرا یابیشامل ارزو  کندیم تیو  فعال

 یبررا یانرداز رقرابتکامرل چشرم لیرتحلوهیبالقوه است. تج  یهاو فرصت دهایسنجش تهد

 یبرالقوه ضررور یهراینوظهرور و همکرار یهرایدر مورد فنراور نشیارائه ب ،یفناور رصد

و همکرارا   چرویل (،8181پنترانو و پیر ی   طور که توسرطهما  دار،یپا یرقابت تیم  است.

( و 8112(، و  و همکررارا   8112، من ینرری و ناسررولاو  (8181(، شروه و همکررارا   8188 

همسرو  اتیرکره برا ادب شرودیظاهر مر ینقطه کانون کیعنوا   به (8181ناسولا و همکارا   

 طیمحر» هقولررمیز کنرد.یمر تیررا تقو یانداز رقرابتچشم لیتحل کیاستراتژ تیو اهماست 

 رصرد یهاتیکه بر فعال یقانون یهامقررات و چارچوب دهیچیبه شبکه پ« یونو قان یمقررات

 ،یمعنرو تیرمالک نیقروان دیفناوری محور با یهاپردازد. شرکتیگذارد، میم ریتأر یفناور

برا توجره بره  .ندانطبا  خاص صنعت را دنبال کن یها و استانداردهامقررات حفاظت از داده



 3441پاییز  | 44شماره  | سیزدهم سال |وکار هوشمندکسب تیریمطالعات مد | 44

غرلام  یحراج ،(8188(، د وک  8181(، شوه و همکارا   8181شوه و همکارا    مطالعات

چررارچوب بررا  نیررا( 8112( و کوجرراوا و پات لررد  8112کررر و فررال   (،1222و همکررارا   

 یخوب بره یو قرانون ینظرارت طیمحر کیر یاتیرمطالعات موجود مطابقرت دارد و برر نقرش ح

برا تمرکر  برر  «محریط سرازمانی داخلری»دارد.  دیرتأک یفنراور رصرد نرهیدر زم شده فیتعر

شرامل  و پرردازدیمر یفنراور رصردمرثرر در  یشرکت، بره عوامرل سرازمان یعملکرد داخل

 یهراتیفعال یو در دسترس بود  منابع برا یرهبر یبانیمانند فرهنگ شرکت، پشت ییهاجنبه

 ییسرواز هم نرا یو حصرول اطم یدر پررورش فرهنرگ نرووور یمحور ینقشاست و  رصد

و همکارا   تریشده با ورار پ استخراج میمفاه کند.یم فایوکار ابا اهداف کسب یفناور رصد

و  (8181(، شروه و همکرارا   8188و همکرارا    چروی(، ل8181شوه و همکارا   ، (8112 

برره  یده در شررکل یسررازمان یبررر نقررش عوامررل داخلرر دیرربررا تأک (8112گنرر الس و ولمیرردا  

 ی همسو است.رفناو یشاهنگیپ یها تلاش

 یهراکنرد کره چگونره شررکتیروشرن مر« طیشرکت در مواجهه با مح کردیرو»عد بُ

برر هروش  یمبتنر یفنراور یجسرتجو دهیچیانداز پدر چشم کیطور استراتژ فناوری محور به

کره  کنندیم فیشرکت را تعر کردیرو وستهیپ هم به هقولرمیکنند. سه زیحرکت م یمصنوع

هرا و ائتلاف»و  «ریپذو انعطاف یقیتطب یهاوهیش»، «ینووور یاستراتژ نیتدو»از:  اند عبارت

 کیاسرتراتژ ی یررحول محور برنامهی، نووور یاستراتژ نیتدو. «کیاستراتژ یهامشارکت

 یهرا یفنراوری محرور از اسرتراتژ یها چرخرد. شررکتینووورانره مر یکردهایرو نیو تدو

اهرداف  نیریشرامل تع کره باشرند شرتازیپ یبازار رقابت تا در کنند یاستفاده م یمتنوع ینووور

 یفنراور رصرددر  یهروش مصرنوع امادغر ینقشره راه بررا فیمنابع و تعر صیروشن، تخص

(، شروه 8181(، استاک و همکارا   8181ناسولا و همکارا   چارچوب، با مطالعات  است.

( 8188د وک  و  (8181(، شروه و همکرارا   8188  و همکارا  چویل(، 8181و همکارا   

 دهیرچیانرداز پچشم یابیدر جهت شده فیتعر ینووور یاستراتژ کیو بر نقش  است همسو

 ییسراخته شرده اسرت، همسرو یخوب کره بره ینووور یاستراتژ کی کنند.یم دیتأک یفناور

 یایرپو تیربرا پررداختن بره ماه کنرد.یم نیشرکت تضم یرا با اهداف کل یابتکارات فناور
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و  یشررکت در سرازگار ییبرر توانرا ریپرذو انعطراف یقریتطب یهاوهیش ،یفناورانداز چشم

 دیرفنراوری محرور با یها تمرکر  دارد. شررکت یطریمح راتییردر برابرر تغ یریپرذانعطاف

 ربازا راتیینوظهور و تغ یها یسرعت به فناور را پرورش دهند تا بتوانند به یقیتطب یها وهیش

اسرت کره  یقرو ینردهایو فرو ها سرتمیشرامل سراختن س یریپذ واکنش نشا  دهند. انعطاف

 نرا یاطم یفنراور رصرد یهرا در برابر اختلالات مقاومرت کننرد و از ترداوم تلاش توانند یم

مستمر برا  یریادگی یها وهیو ش ریپذ انعطاف نیتأم رهیزنج یها یادغام استراتژ حاصل کنند.

مطالعرات همسو است. ( 8181( و استات و همکارا   8181اوانگلیستا و همکارا    یها افتهی

 تیربرر اهمنیر  ( 8181شوه و همکرارا   و  (8188  و همکارا  چویل(، 8181پنتانو و پی ی  

 ییارویررو یبررا یهمکار .کنند یم دیتأک یفناور رصددر  ریپذ و انعطاف یانطباق یها وهیش

 تیراهم ،کیاسرتراتژ یهراهرا و مشرارکتائرتلافاست و  ضروریدر حال تحول  طیبا مح

فنراوری  یها . شررکتکنرد یرا برجسرته مر کیاستراتژ یها اتحادها و مشارکت یریگ شکل

 یدهندگا  فناور ارائه ای یقاتیها، مثسسات تحق پانهادها ازجمله استارت ریمحور اغلب با سا

 کیتخصص مشترک و  د،یجد یها یبه فناور یها دسترس مشارکت نی. اکنند یم یهمکار

 شیرا افر ا یفنراور رصرد یهرا طرح یکره ارربخشر کننرد یمر لیمشترک را تسه ستمیاکوس

شروه و (، 8181(، شروه و همکرارا   8181پنترانو و پیر ی   از ییهرا نشیب میبا ترسر .دهد یم

 نیرر، ا(8112( و کررر و فرال  8112، گنرر الس و ولمیردا  (8188(، د وک  8181همکرارا   

 شیها را در افر ا مشرارکت کیمطابقرت دارد و ارزش اسرتراتژ موجرود اتیچارچوب با ادب

 .کند یم ستهبرج یفناور رصد یها تیقابل

 یشررکت بررا ییکره برر توانرا یاتیرجنبره ح کیرعنوا   بره« جرذب شررکت تیظرف»

شرامل  ،تمرکر  دارد یبر هروش مصرنوع یمبتن یهایو استفاده مثرر از فناور یسازکپارچهی

و  «و اسرتفاده از منرابع صیتخصر»، «دانرش تیریو مد یریادگی»: است یدیکل هقولرمیسه ز

مسرتمر و  یریادگیجذب، تعهد شرکت به  تیظرف تیمحور. «نوظهور یها یفناور رشیپذ»

کسب، جرذب و  یبرا یقو یهاسمیفناوری محور به مکان یهادانش است. شرکت تیریمد

 یها شرامل برنامره یریادگیردارنرد. ابتکرارات  ازیرن یانتشار دانش مرتبط برا هروش مصرنوع
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مهرارت  یارتقرا یدانرش بررا یگذار اشتراک یها و پلتفرم یوموزش یها کارگاه ،یوموزش

و محک زد  با ورار  یفناور رصد. ادغام استمستمر  یریادگیکارکنا  و پرورش فرهنگ 

، (8188(، وانررگ و همکررارا   8112(، وبرامرروف و همکررارا   8116و همکررارا    میکرر

چرارچوب  ییدارد و همسرو مطابقرت (8112( و گن الس و ولمیدا  8112کوجاوا و پات لد  

 جرذب تیرظرف شیافر ا یبررا یریادگیر یهافرهنگ تیبر اهم دیدر تأک جیرا اتیرا با ادب

 یهرایدر جرذب فنراور یو استفاده کارومد از منرابع نقرش محرور صیتخص دهد.نشا  می

 ،یمرثرر منرابع انسران صیتخصر یبرا کیاستراتژ ی یرشامل برنامه که دارد یهوش مصنوع

از  تیرحما یمنرابع را بررا صیتخصر دیرفناوری محرور با یها است. شرکت یو فناور یمال

حاصررل کننررد کرره تخصررص،  نررا یکننررد و اطم نررهیبه یصررنوعبررر هرروش م یابتکررارات مبتنرر

(، 8112  کرایهال برا مطالعرات نتایج پرژوهشلازم وجود دارد.  یمال یبانیو پشت ها رساختیز

( و 8181، ناسرولا و همکرارا   (8188(، وانرگ و همکرارا   8112وبراموف و همکرارا   

در  کیمنرابع اسرتراتژ صیمطابقرت دارد و برر ضررورت تخصر (8181استاک و همکرارا   

جرذب  تیرظرف ینوظهرور بررا یهرایفنراور رشیپرذ دارد. دیرتأک یفنراور رصد ابتکارات

دارد.  دیرتأک یبا تمرکر  برر هروش مصرنوع شرفتهیپ یهایفناور رشیبر پذو  است یضرور

هروش  دیرجد یهراحرلراه رنرد،یفناورانره قررار بگ یهراشررفتیپ ا یردر جر دیها باشرکت

موجود خود ادغرام کننرد.  یندهایموف  را در فرو یاهیکنند و نووور شیرا وزما یمصنوع

 دهرد.یمر شیشررکت را افر ا یجرذب کلر تیرنوظهرور ظرف یهرایموقع فنراور بره رشیپذ

(، 8112(، وبرامررروف و همکرررارا   8112  کرررای(، هال8116و همکرررارا    میکرررمطالعرررات 

را با  پژوهش چارچوب ییهمسو( 8181(، استات و همکارا   8181اوانگلیستا و همکارا   

 یفنراور رشیبه نظارت مستمر و کاهش خطرر در پرذ ازیکنند و بر نیمعاصر اربات م اتیادب

 کنند.یم دیتأک

فنراوری  یهراشررکت ی درهوش مصرنوع مبتنی بر یفناور رصد چارچوببا توجه به 

 ریکره مسرئول نظرارت و تفسر ینرووور را یو مرد گررا لیتحل ،یفناور به رصدگرا  محور

 یادغام اب ارها دیبا ی فناوری محورها شرکتکه  شودپیشنهاد میهستند،  یفناور یروندها
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و  یاجتمراع یها ، نظرارت برر رسرانهنگی، اسرتفاده از وب اسرکرپهوشمند منبع براز شرفتهیپ

 یانداز فنراوراز چشم مناسبیامر درک  نیقرار دهند. ا تیرا در اولو یهوش رقابت یاب ارها

کنرد. یظهرور را فرراهم مر حالدر  یهایموقع نووور به ییشناساکند و امکا  یم نیرا تضم

کره مسرئول  یو رهبررا  نرووور عهو توس  یتحق یها میت ،یفناور یها ستیاستراتژ همچنین

 دیربا، هسرتند یدر مراحل مختلف توسعه و استقرار فناورهای فناوری محور شرکت تیهدا

 ینردهایاتخرا  کننرد کره برر فرو یفنراور اتیردر طرول چرخره ح کیاستراتژ کردیرو کی

مرثرر  تیریکارومرد و مرد یو انتشرار فنراور رشیپذ یهایاستراتژ ،یو اختراع قو ینووور

 ،یریرااج را یمردشرود علاوه بر این، پیشنهاد مری کند. دیتأک یتکامل و منسوخ شد  فناور

 جرادیکره مسرئول ا های فناوری محروری در شرکتو متخصصا  منابع انسان یحقوق یها میت

انطبرا  برا  ،یانرداز رقرابتچشرم لیوتحل هیدر تج ، هستند یفناور رصد یمناسب برا یطیمح

موضروع  نیرکننرد. ا یگرذارهیمناسرب سررما یسرازمان یداخل طیمح کی جادیمقررات و ا

و پرورش فرهنگ نووورانره  یمعنو تیمقررات مالک تیمستمر رقبا، رعا یبردارشامل نقشه

 یاجررا ،یقرو ینرووور یاسرتراتژ کیربرر توسرعه  دیربا محروری فنراوری هااست. شرکت

شرامل  کره تمرکر  کننرد کیاسرتراتژ یهرااتحادها و مشرارکت لیو تشک یقیتطب یهاوهیش

هررا، مثسسررات بررا اسررتارتاپ یهمکررار جررادیو ا یسررازگار تیرراهررداف روشررن، تقو نیرریتع

 دیرهرا باجرذب، شررکت تیرظرف شیافر ا یبررا صرنعت اسرت. گرا یباز ریو سا یقاتیتحق

نوظهرور  یهایفعال فناور رشیو پذ کیمنابع استراتژ صیدانش، تخص تیریو مد یریادگی

 یهرامردل یسرازنرهیبه ،یوموزشر یهرابرنامره یشرامل اجررا کره قرار دهنرد تیرا در اولو

 مستمر است. یریادگیمنابع و پرورش فرهنگ  صیتخص

 رصرد یبررا یتوسرعه چرارچوب یرا بررا یارزشمند یها نشیب پژوهش نیا که یدرحال

 بررا کنررد، یفنرراوری محررور ارائرره مرر یها در شرررکت یبررر هرروش مصررنوع یمبتنرر یفنرراور

فنراوری محرور  یها تمرکر  برر شررکت کرهایرن . اولیی نی  مواجه بوده اسرتها تیمحدود

متفراوت محردود کنرد.  یورافن یاندازها با چشم عیصنا ریرا به سا ها افتهی میممکن است تعم

 نیتواند به ایم یدر هوش مصنوع عیسر یهاشرفتیو پ یفناور یایپو تیماه ن،یا علاوه بر
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 .گرفتره نشرده اسرت اریطور کامل در اخت نوظهور به میمفاه ایاز اب ارها  یباشد که برخ یمعن

متنروع، انجرام مطالعرات  عیصنا شامل یگسترش دامنه را برا دیبا ندهیو یقاتیتحق یها تلاش

 یبررا یتجربر قراتیو مشرارکت در تحق یفنراور رصد یها وهیتکامل ش یابیرد یبرا یطول

برالقوه  راتییرتغ یبررس ن،ی. علاوه بر ارندینظر بگ در یشنهادیبه چارچوب پ د یاعتبار بخش

کمرک  یتر به درک جرامع تواند یدر مناط  مختلف م یفناور رصددر  یا نهیو زم یفرهنگ

 یفنراور رصرد یاجتمراع راتیو ترأر یاخلاقر یامردهایدر مرورد پ قاتیتحق ت،یکند. درنها

باشرد کره بره  نردهیو قاتیتحق یبرا دوارکنندهیراه ام کی تواند یم یبر هوش مصنوع یمبتن

 .پردازد یم یشرکت یها طیدر مح ها یفناور نیا داریاستقرار مسئولانه و پا

 سپاسگزاری

 .است شده انجام نهادها معنوی و مادی حمایت از فارغ پژوهش این

 تعارض منافع

 این پژوهش فاقد تعارض منافع است.
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