
 Tourism Management Studies 
Fall 2024, 19(67), 161-196 
tms.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/tms.2024.79212.2929 

 

 

  
  
  
 I

S
S

N
: 2

3
2

2
-3

2
9

4
   

  e
IS

S
N

:2
4
7
6

-5
9
7
X

  
  

  
R

ec
ei

v
ed

: 
1
4
/0

4
/2

0
2
4
 *

R
ev

ie
w

: 
0
2
/0

6
/2

0
2
4

 *
A

cc
ep

te
d
: 

1
6
/0

6
/2

0
2
4
  

  
 

O
ri

g
in

al
 R

es
ea

rc
h
  

  
  

  
  
  
  
  

 

The Role of Rural Participation and 

Development in Rural Tourism and 

Sustainable Employment Development: Using 

the Rural Multifunctional Index 

Bahram Imani

  

Associate Professor, Department of Urban and 

Rural Planning, Faculty of Social Sciences, 

University Of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran.  

  

Javad Madani  

Assistant Professor, Department of Public 

Administration and Tourism, Faculty of Social 

Sciences, University of Mohaghegh Ardabili,  

Abstract 

Rural participation and development are among the most essential 

concepts discussed and investigated long ago. The development of 

sustainable employment is focused on economic growth and rural 

development, which, in connection with rural tourism, can be fruitful 

in the direction of sustainable rural development. The purpose of the 

current research is to investigate the role of participation and rural 
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development in rural tourism and the development of sustainable 

employment by applying the rural multifunctionality index, which 

examines the issue using a combined method. This research, in terms 

of purpose, is applied, and the research method used in it is mixed that 

in the first phase, using the qualitative method of the expert panel, the 

opinions and consensus of the experts were collected and analyzed in 

order to extract the leading indicators and components, then using the 

quantitative method. Each of their rural multifunctionality indexes 

was categorized and analyzed. Also, through the Analytic Hierarchy 

Process (AHP), a weight was determined for each index and 

component, and all the weights had acceptable and desirable values. 

According to the findings of the current research, in the qualitative 

phase, four systematic codes and 11 centralized codes were extracted, 

which are the leading indicators and components of the research, and 

then in the quantitative phase, the values of the rural 

multifunctionality index had a suitable and graceful numerical range. 

According to the research results, rural community participation of the 

rural community causes more information exchange between the 

community and the planners, which can be an essential component for 

the development of sustainable employment through rural tourism. 

Also, the rural multifunctionality index can be fruitful in investigating 

the situation and amount of sustainable rural employment.  

Key Words: Participation, Rural Tourism, Sustainable Employment, 

Rural Multifunctionality Index. 

Introduction 

Rural tourism is seen as a job generator and accelerator of growing 

economies in both developing and developed economies. The 

researchers emphasized the importance of tourism as a labour-

intensive industry, significantly reducing unemployment rates and 
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migration flows among the rural population. On the other hand, a 

considerable amount of tourism research has been conducted on 

residents’ attitudes and behaviours, which have been widely 
considered to be the influencing factors on resident-tourist interaction, 

tourism experience, and the image of the destination. Most researchers 

observed residents’ participation through the lens of tourism planning 
and development while ignoring their participation in tourism benefits 

and its impact on residents’ attitudes. However, there needs to be more 

research on the participation of tourists in rural tourism that is in line 

with the development of sustainable employment. Therefore, 

investigating such an issue is very important. As evidence shows, 

resident participation in rural tourism will inevitably lead to benefits, 

with sustainable employment being one of the most important.  

Objectives 

The primary purpose of the current research is to identify and explain 

the dimensions and components of residents' participation in rural 

tourism and the development of sustainable employment, which tries 

to explain the conceptual connection of these concepts. Identify and 

explain their main dimensions and components. 

Methods 

The current research is applied in terms of its purpose, and the 

research method used in it is a mix that examines the issue using a 

sequential exploratory approach. In the first phase, which used the 

qualitative method of the expert pane, researchers gathered the 

principal axes and components related to the role of residents’ 
participation in rural tourism and the development of sustainable 

employment by forming a panel and then using the quantitative 

method of the rural multifunctionality index (RMI) categorized and 
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analyzed them. In the qualitative phase, a semi-structured interview 

was used to collect experts’ opinions. The way to choose experts 
depends on the type, subject, and purpose of the research, which varies 

from 4 to 15 people. This research comprises seven academic and 

executive experts with rich experience and complementary views in 

urban and rural management and planning, Rural tourism, public 

participation, and social sciences. The quantitative method of rural 

multifunctionality index analysis has been used in the second phase.  

Results 

By reviewing and analyzing the codes,  93 primary codes were 

identified by reviewing the semi-structured interviews, which were 

categorized into 11 focused codes and five systematic codes using the 

inductive approach (part to whole). Four systematic codes or main 

categories were extracted, combining the centralized codes: 

development of entrepreneurship and sustainable rural employment; 

innovative governance of rural tourism; interactive planning and 

participation; and multipurpose empowerment of rural communities. 

The rural multifunctional index method was used in the second phase, 

the quantitative phase of the research; the principles of selecting 

indicators are as follows: (1) the selected indicators can 

comprehensively reflect the state of residents’ participation in rural 
tourism and sustainable employment development, and (2) they must 

be few and available. For this purpose, a basic conceptual model was 

developed to create an evaluation index system. To build a conceptual 

model, first, we define the phenomenon to be measured and its sub-

components. 
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Discussion 

The rural multifunctional index (RMIV) value was calculated using 

the developed evaluation index system. The villages of Sarein have 

had significant growth in attracting tourism due to water tourism and 

pristine natural areas in this city. After years of rapid development in 

the villages of this city, the rural areas have shown an increasing 

growth in sustainable employment development. However, the 

development of sustainable employment among villages has been 

vastly different and variable. This category is reflected in the rural 

multifunctionality index. Finally, it can be interpreted as rural 

participation and development in rural tourism and sustainable 

employment in rural tourism concerning factors such as “development 
of entrepreneurship and sustainable rural employment; intelligent 

governance of rural tourism; interactive planning and participation; 

multipurpose empowerment of rural communities”. It will lead to the 
development of sustainable rural employment.  

Conclusion 

Scholars believe that the participation of the rural community may 

help them make better decisions. Participation causes more 

information exchange between the community and the planners, 

which can be essential for developing sustainable employment 

through rural tourism. This research showed that the rural 

multifunctionality index can be fruitful in investigating the situation 

and the amount of rural employment resulting from the link of 

villagers' participation in rural tourism. 
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و   ییروستا یدر گردشگر یی نقش مشارکت و توسعه روستا
 یشاخص چندکارکرد یر ی کارگ: به داریتوسعه اشتغال پا

    ییروستا

     بهرام ايمانی
جغراف  ار،یدانش برنامه  ایگروه  روستا  ی شهر   ی زی رو  علوم    ،ییو  دانشکده 

 ران یا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب اجتماعی،
  

  جواد معدنی
دانشگاه    دانشکده علوم اجتماعی،  ،ی و گردشگر  یدولت  تیری گروه مد  ار،ی استاد

 ران یا ل،یاردب ،یلیمحقق اردب

 چکیده  
و بررسی قرار گرفته است.    بحث  موردمفاهیمی است که از دیرباز تاکنون    نی ترمهم روستایی یکی از    توسعه  و  مشارکت

تواند است که در پیوند با گردشگری روستایی می   متمرکز  پایدار روستایی   توسعه  و  اقتصادی   رشد  بر  پایدار  اشتغال   توسعه
باشد.  روستایی   پایدار  در راستای توسعه    در   روستایی   توسعه  و  مشارکت   نقش  پژوهش حاضر بررسی   هدف  مثمرثمر 

روستایی است که با استفاده از روش   ی چندکارکرد  شاخص کارگیری به با پایدار اشتغال  توسعه و  روستایی  گردشگری 
  در   رفته   کاربه  تحقیق   روش  کاربردی و  هدف  از نظر   پردازد. این پژوهشکمی( به بررسی موضوع می -آمیخته )کیفی 

آوری و متخصصان جمع   اجماع   و  استفاده از روش کیفی گروه کانونی، نظرات آمیخته است که در مرحله اول با    آن
  ی چندکارکرد  های اصلی استخراج شوند، سپس با استفاده از روش کمی شاخصها و مؤلفهبررسی شدند تا شاخص 
برای هر شاخص و    مراتبی سلسله   تحلیل  ندیفرابندی و تحلیل شدند. همچنین، از طریق  ها دسته روستایی هر یک از آن

های پژوهش حاضر، در  و مطلوبی بودند. مطابق با یافته   قبول   قابلها دارای مقادیر  وزنی تعیین شد که تمام وزن  ،مؤلفه
های اصلی پژوهش  ها و مؤلفهعنوان شاخص کد باز استخراج شدند که به   11کد محوری و    4کد انتخابی،    2مرحله کیفی  

ای بودند. روستایی دارای بازه عددی مناسب و برازنده  چندکارکردی   یر شاخصباشند و سپس در مرحله کمی، مقادمی 
مشارکت پژوهش،  نتایج  با    که   شودمی   ریزانبرنامه  و  جامعه  بین  بیشتر  اطلاعات   تبادل   باعث   روستایی   جامعه  مطابق 

  چندکارکردی   شاخص   همچنین، باشد.    روستایی   گردشگری   طریق   از  پایدار  اشتغال   توسعه  برای   مهمی   مؤلفه  تواندمی 
 .باشد مثمرثمر روستایی  اشتغال پایدار میزان  و بررسی وضعیت  راستای  در  تواندمی  روستایی 

   ییروستا یشاخص چندکارکرد  دار،یاشتغال پا ،ییروستا یگردشگر مشارکت،  ها:کلیدواژه

 
  ی از محل اعتبارات معاونت پژوهش و فناور  1402/د/4648/9به شماره قرارداد    ی مقاله حاضر مستخرج از طرح پژوهش  -

 . باشدی م ی ل ی دانشگاه محقق اردب

   ،نویسنده مسئول: بهرام ایمانیImani_b@uma.ac.ir   
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 مقدمه
ترین ارکان توسعه اشتغال پایدار در کشورها عنوان یکی از مهم کنون، روستاها به  از دیرباز تا

 Altassan, 2023: 72; Purnamawati et al., 2023; Prevolšek)  شدندمحسوب می
et al., 2020: 23کنند با استفاده از ظرفیت و پتانسیل  (. در واقع بسیاری از کشورها سعی می

 Bokun & Nazarko, 2023; Stojanova etروستاها، اشتغال پایدار را ایجاد نمایند )

al., 2021; Dalal-Clayton et al., 2000: 10 .) 
گردشگری روستایی بخشی از بازار گردشگری و منبعی برای اشتغال و درآمد بوده و 

اقتصادیمی برای توسعه  ابزار مهمی  اجتماعی و اکولوژیکی جوامع روستایی    ،توان آن را 
  از ایگسترده  تنوع (. گردشگری روستایی دارای1402)کوهستانی و همکاران،  قلمداد کرد

 و... است  میراثی  روستاهای  ،شناسی باستان  هایمکان  محلی،  هایفرهنگ  طبیعی،  هایمحیط
شود توسعه اشتغال روستاییان می  سببداده و    تشکیل  را  یکپارچه  گردشگری  نظام  یک  که

(Altassan, 2023: 71ساکنان .)   گردشگری   مقصد  یک  در  را   متعددی  هاینقش  محلی  
  های مکان  بازدیدکنندگان  و  گردشگران  تا  گرفته  کنندگانتأمین   این نقش از  که  کنندمی  ایفا

 (. Wu et al., 2022: 12است ) متفاوت، ارزشمند
 ریزی،برنامه  در  محلی  ساکنان  مشارکت  به  گردشگری  در  ساکنان روستایی  مشارکت

  یا  مشاغل  اندازیراه   طریق  از   گردشگری  صنعت   از  سود  کسب  و  گردشگری  مدیریت
)  افراد اشاره  استخدام از   (.Ren et al., 2021; Su & Wall, 2015: 736دارد   برخی 
حوزه،  و  محققان  این   توسعه   فرایند  در  ساکنان  مشارکت  بر  ایفزاینده   طوربه  مجریان 

برای بسیاری از    اقداماتی  چنین  معتقدند  و  اندکرده   تأکید  مزایای حاصل از آن  و گردشگری
 Huo et al., 2023; Šegota etکنند )می  دارو عمل  یک  مثابه  به  هامشکلات و نارسایی

al., 2017: 197.)  شود  در بسیاری از کشورها ملاحظه می  ؛اما واقعیت چیز دیگری است
عدم عدم    که  و  روستایی  گردشگری  در  روستاییان  فعالیتمشارکت  از   که   هاییحمایت 

موجب شده تا توسعه اشتغال پایدار   ،است  بوده  همراه  روستایی  گردشگری  توسعه  با  هامدت
)  مقاومتی  چنین  قربانی مسائل   ،همچنین  (.Wang & Yotsumoto, 2018: 849شود 

دهند. الشعاع قرار مینوعی این مفهوم مهم را تحت  رابطه وجود دارند که به  این   دیگری نیز در
 شد تا عدمموجب  ،  19کووید    گیری ویروسهمه  ؛باشد، دوره پاندمی کرونا میآن  مثال بارز

 (.  Tung & Tse, 2022: 11شود ) بیشتر گردشگران برابر در ساکنان روستایی تحمل
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 یا   تحمل  عدم  شد،  اشاره(  2022)  تسه  و  تونگ  توسط  که  طورهمان  براین،علاوه 
  سرایت  جوامع  علیه  عمومی  تحمل  عدم  به  است  ممکن  گردشگران  به  ساکنان  اعتمادیبی

 & Huo et al., 2023: 458; Tung)  نماید  نیز تهدید  را  مقاصد  پایدار  توسعه  حتی  و  کند

Tse, 2022  .) 
های گردشگری تأثیرات مثبتی  ( نشان دادند که فعالیت2019کوژوکولوف و همکاران ) 

وجود   با  ؛داشته است  2017تا    2002های  منطقه در طول سالهای اقتصادی و اجتماعی  بر جنبه
های سیاسی بسیاری از کشورها،  ثباتیدلیل بیبه   2010کاهش شدید منافع اقتصادی در سال  

های اجتماعی داشت. نویسندگان بر تأثیر زیادی بر حوزه   ،تأثیر مثبت گردشگری بر اقتصاد
 عنوان یک صنعت فشرده کار تأکید کردند که منجر به کاهش قابل اهمیت گردشگری به 

 Kozhokulovتوجه نرخ بیکاری و کاهش جریان مهاجرت در میان جمعیت روستایی شد )

et al., 2019: 6) . 
  و  هانگرش   مورد  در  گردشگری  تحقیقات  از  عظیمی  حجم  ،شودملاحظه می  سوییاز  

  گردشگر،   -  ساکن  تعامل  بر  تأثیرگذار  عوامل  گسترده  طوربه  که  شده  انجام  ساکنان  رفتارهای
 ;Tse & Tung, 2022است ) شده گرفته نظر در مقصد بیشتر تصویر و گردشگری تجربه

Chen et al., 2018: 279اکثر واقع،  در  ساکنان  محققان  (.    دریچه   از  را  مشارکت 
 ساکنان مشارکت زیادی حد تا  کهدرحالی کردند،  مشاهده گردشگری  توسعه و ریزیبرنامه 

)   نادیده  را  ساکنان  نگرش  بر  آن  تأثیر  و  گردشگری  سود  کسب  در  ,.Xu et alگرفتند 

2019; Rasoolimanesh et al., 2017; Šegota et al., 2017: 198.)   
در گردشگران  مشارکت  زمینه  در  که  تحقیقاتی  در   رابطه  اما  روستایی  گردشگری  با 

رو، این (. ازHuo et al., 2023: 458)  استبسیار اندک    باشد،  راستای توسعه اشتغال پایدار
برخوردار است. همان  بسیاری  اهمیت  از  بررسی چنین موضوعی    شواهد   که  طورضرورت 

روستایی  در  ساکنان  مشارکت  دهند،می  نشان   به   منجر  ناپذیریاجتناب  طوربه  گردشگری 
ست. یکی از مسائل اصلی در  ا  هاترین آن مهممزایایی خواهد شد که اشتغال پایدار یکی از  

توسعه    بر  گردشگری روستایی  در  ساکنان  مشارکت  است که اثرات  مطلب  این  ،این زمینه
های  و نیاز است تا ابعاد و مؤلفه  مانده باقی سیاه  جعبه همانند یک زیادی حد  تا اشتغال پایدار

حاضر    پژوهشرو، هدف اصلی  کلیدی این حوزه مورد شناسایی و بررسی قرار گیرند. ازاین 
 اشتغال   توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  ساکنان  های مشارکتلفهؤشناسایی و تبیین ابعاد و م
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ها  ، یافتهپژوهششناسی  پژوهش، روش   پیشینه  پایدار است. بخش بعدی مقاله به مبانی نظری و
 پردازد. گیری و پیشنهادها مینتیجه و و بحث

 مروری بر ادبیات و پیشینه پژوهش 
 گردشگری روستایی 

  جهان   کشورهای  از  بسیاری  در  اقتصادی   توسعه  و  رشد  حیاتی  منابع  از  یکی  گردشگری  بخش
 مهمی   بخش  به  گردشگری  بخش  که  دهدمی  نشان  گذشته  دهه   چند  در  جهانی  تجربه.  است

  یکی  و  پیشرو  صنایع  از  یکی  به  امروزه  گردشگری  صنعت.  است  شده  تبدیل  جهانی  اقتصاد  در
 (. Altassan, 2023است ) شده تبدیل درآمد منابع از

 کار  تعطیلات،  برای  افراد  آن  در»گردشگری روستایی یکی از انواع گردشگری است که  
 «کنندمی  سفر  خود  معمول  زندگی  محل  از  خارج  روستایی  مناطق  به  دیگر  اهداف  یا
(Pilving et al., 2019; Hillep et al., 2012: 4در واقع، گردشگری .)    روستایی نوعی

  از   بسیاری.  دارد  تمرکز   روستایی  زندگی  سبک  در  فعال  مشارکت  بر   که  است  گردشگری  از
  مشتاق   و  نوازمهمان   روستاییان  از  بسیاری  زیرا  کنند؛  تسهیل  را   گردشگری  توانندمی   روستاها
)  بازدیدکنندگان  از  میزبانی  یا  پذیرایی تاUNWTO, 2023هستند  بیستم،   قرن  اواسط  (. 

 (.Sharpley, 2007: 127)  بود  منفعل  و  کوچک  نسبتا  فعالیت  گردشگری روستایی یک
  دستخوش  آن  اقتصادی  -  اجتماعی  ساختار  و  مقیاس   ماهیت،  زمان،  گذشت  با  حال،بااین 

 همراه  پسافوردیستی  به  فوردیستی  تولید  هایروش  از  انتقال  با  که   است  شده  اساسی  دگرگونی
( می  ،رواین از  (.Cawley & Gillmor, 2008: 317است  از  ملاحظه  نوع  این  شود 

گردشگری نیز دستخوش تغییر و تحولات عظیمی شده است. گردشگری روستایی اهمیت 
دارد سالگونه به  ،بسزایی  گردشگری،  جهانی  سازمان  که    سال  عنوانبه  را  2020  ای 

 (. UNWTO, 2020کرد )  گذارینام   روستایی توسعه و گردشگری

 مشارکت ساکنان روستایی در گردشگری روستایی 
در    مبحث  یک  عنوانبه  جامعه  مشارکت اصولا  دارد.  جریان  تاکنون  گذشته  از  اساسی 

با موضوع یا موضوعاتی تبادل نظر،   رابطه  مشارکت یک یا چند طرف وجود دارند که در 
  مشارکت  زمانی  تنها  وجود،(. بااین Prabhakaran et al., 2014نمایند )منبع، فکر و... می

باشند   داشته  کامل  مشارکت  ریزیبرنامه  روند  در  محلی  افراد  که  است   جانبههمه
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(Lichfield, 1996.)  صرفا   عمومی  مشارکت  که  کندمی  بحث(  2002)  کایات  ،همچنین
 است   مثابه مجوزیفرایند به  این  اما.  نیست  محلی  جامعه  و  محلی  دولت  بین  وابستگی  مورد  در
  مشارکت   (. ضرورتKayat, 2002)  شودمی  داده  محلی  جامعه  به  گیریتصمیم   برای  که

 زیرا   ؛آنهاست  خود  نفع  به  جامعه،  گسترده  مشارکت  بر  علاوه  گیریتصمیم   فرایند  در  جامعه
در   (.Prabhakaran et al, 2014گذارد )می  تأثیر  جامعه  زندگی  بر  سازیآماده  اقدامات

 شایسته   گیریتصمیم   فرایند  به   تا  گیرد  قرار  توجه  مورد  محلی  افراد  مشارکت، بایستی دیدگاه
 Weymouth & Hartz-Karp, 2019; Sternکند )  کمک  مؤثر  طوربه  منابع  مدیریت  و

& Dietz, 2009 تیموتی  ریزی برنامه ،  است  کرده  روشن  خود  مطالعه  در(  1999)  (. 
  افراد   محافظت  برای  رویکردهایی  باشد، بامی  جامعه  مشارکت  مبانی  دارای  که  گردشگری

 همچنین،   .دهدمی   رخ  گردشگری  توسعه  منافع  کسب  و  گردشگری  ریزیبرنامه  تأثیر  از  محلی
 گیریتصمیم   فرایند  در  مشارکت  که  کردند  اضافه  خود  مطالعه  در (  2003)  توسان   و  تیموتی

  را  خود   هایترس  و  هاخواسته امیدها،  که  دارند  را   هاییفرصت   ساکنان  که  است  معنی   این  به
 . نمایند  مشارکت ریزیبرنامه فرایند در خود تجربیات از و کنند بیان  توسعه برای

به  گردشگری  بخش  در  جامعه  درمشارکت  و    حال  سرعت  گلاشان  مک  است.  رشد 
برای 2003)  ویلیامز است  فرایندی  گردشگری  در  جامعه  مشارکت  که  کردند  پیشنهاد   )

توانمندسازی ذیمشارکت  امتیازات در تصمیم نفعان  دادن و  با  بر زندگی  مرتبط  گیری که 
ممکن    ،ریزی نشدههای گردشگری روستایی برنامه گذارد. وقوع مداوم فعالیت ها تأثیر می آن

وضوح در مسیر توسعه است از نظر روانی برای کاربر و جامعه محلی ناامیدکننده باشد و به
کسانی که در صنعت گردشگری   (.Prabhakaran et al, 2014گردشگری قرار گیرد )

توانند از که نمی   تر خواهند بود اما کسانیاند برای گردشگری سازندهگذاری کرده سرمایه 
احتمال زیاد نسبت به صنعت منفی خواهند بود. مردم محلی مشتاق    این صنعت سود ببرند، به

از طریق گردشگری قابل آوردن چشم  دستبه اقتصادی هستند که  یابی است  دستاندازهای 
(Craig, 2007 .) 

 گیری، تصمیم  در  مشارکت  ،پژوهشای دارد که در این  مفهوم و ابعاد گسترده  ،مشارکت
 گیری تصمیم   مشارکت.  گیرندمی   مورد بررسی قرار  اجتماعی  مشارکت  و  اقتصادی  مشارکت

 خود  نظرات  گذاشتن  اشتراک  به  و  گردشگری  مدیریت  و  ریزیبرنامه   در  ساکنان  مشارکت  به
 طریق   از  اقتصادی  مشارکت  (.Ren et al., 2021دارد )  اشاره  گردشگری  توسعه  مورد  در
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 Ren)  کندمی  فراهم  ساکنان  برای  را  اقتصادی  منافع  گردشگری،  در  اشتغال  یا   گذاریسرمایه 

et al., 2021 .)  اجتماعی   -فرهنگی  هایفعالیت  در  که  هستند  ساکنانی  ،اجتماعی  مشارکت 
 ,Timothy & Tosunکنند )می  شرکت کیفیت بهبود و گردشگری  ارتقای برای مختلف

2003; Timothy, 1999 .) 

 روستایی و توسعه اشتغال پایدار گردشگری
  زیستمحیط  از  حفاظت  و  اجتماعی  یکپارچگی  اقتصادی،   رشد  ارتقای  پایدار  توسعه  هدف
 و  نظارت  زیست و...طبیعی، محیط  منابع  از  استفاده  بر   که  مقوله گردشگری  بنابراین،  است؛
  و   کندمی  تشویق...  روستایی و  جوامع  و  ملموس  میراث  حفظ  برای  را  هاتلاش  دارد،  کنترل

برای  شغلی  هایفرصت   ,.Rasoolimanesh et al)   نمایدمی  ایجاد  این جوامع  خوبی را 

عنوان عامل نهایی  تواند به اتکا به مقوله کشاورزی یا دامپروری نمی   تنهانه(. اما امروزه،  2020
های این مناطق ها و پتانسیلبلکه نیاز است تا به سایر ظرفیت   ، روستاییان باشد  معیشتو اصلی  

 (. Reupert et al., 2022ای شود )توجه ویژه 
به  روستایی    و   جذابیت  افزایش  برای  ایوسیله  عنوانبه  ایفزاینده   طورگردشگری 

  طیف   ترویج  و   مهاجرت  کاهش  جمعیتی،  های چالش   کاهش  روستایی،  مناطق  سرزندگی
 گرفته  نظر  در  روستایی  زندگی  جوهر  حفظ  ،حالدرعین   و  محلی  هایسنت   و  منابع  از  وسیعی

)می همان UNWTO, 2020شود  گردشگری    گیرینتیجه(  2011)  سو  که   طور(.  کرد، 
  ،کند  فراهم  روستایی   جوامع  برای  را  جدیدی  شغلی  هایفرصت  و  درآمد  تواندروستایی می

روستاییان  هنرهای  و  دستیصنایع  احیای  به  همچنین و...  کمک  محلی   ,Su)  نماید  نیز 

2011  .) 
  گردشگری   رشد  به   رو  روند  یک  روستایی  نواحی  در  گردشگری  طریق  از  جامعه  توسعه

 جذب  ملل  سازمان  پایدار  توسعه  اهداف  به  دستیابی   در  پیشبرد  برای  را  مقاصدی  که  است
 روستایی   گردشگری  بخش  حیاتی  و  گسترده  بخش  ،(. اشتغالAltassan, 2023کند )می

( ساکنانNordbø, 2021است  در زندگی  سبک  گیریجهت   معمولا  روستایی  (.  شان 
  به   رسیدن  ابزاری برایعنوان  را به  وکارکسب   که   معنی  این  به  وکارشان است،کسب   راستای

  بین  بهینه  تعادل  رویکردی برای ایجاد  مثابهبه  امر   این  (.Nordbø, 2022بینند )اهدافشان می
)آن   اجتماعی  و  خانوادگی  شخصی،  اقتصادی،  نیازهای است   ,Joppe & Brookerها 

2013; Ateljevic, 2009; Carlsen et al., 2008بلندمدت   مشارکت  به  باید  (. این مقوله  
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 مقصد  بازاریابی  هایسازمان  دولتی،  هایسازمان  و  ادارات  مانند  مرتبط  نفعانذی  همه
برای  جامعه  مشارکت  .باشد  داشته  بستگی  محلی  جامعه  و  گردشگری  و  موفقیت  محلی 

)  مهم  بسیار  گردشگری  هایگذاری سرمایه  پایداری  ;Spadaro et al., 2023است 

Amoako et al., 2022  .) 
 ترویج   را  پایدار  گردشگری  هایشیوه  گردشگری،  توسعه  در  محلی  جوامع  مشارکت

 شغلی   هایفرصت   دهد،می  افزایش  را  گردشگری  خدمات  و  محصولات  کیفیت  کند،می
 ، (. همچنینAltassan, 2023)  نمایدمی  تقویت  را حفظ و   فرهنگی  مفاهیم   و  کندمی  ایجاد

 نفعانذی  همه بین گردشگری مزایای  عادلانه توزیع  از  اطمینان  برای  ابزاری  جامعه  مشارکت
  را  جوامع  و  گردشگری  نفعانذی   بین  بلندمدت  هایمشارکت   و  است  محلی  جوامع  جمله  از

  (.Asgary & Mitschow, 2019کند ) می تقویت
  و   رسمی   مدیران  به  گردشگرپذیر  روستاهای  پایداری  که  است  داده  نشان  مطالعات

آن  درون  غیررسمی بستگیجوامع  )   ها  درعین Priatmoko et al., 2019دارد    حال، (. 
 نسبت  مثبت  نگرش  و  داشته  روستایی  مناطق  توسعه  بر  مثبتی  تأثیر  جامعه  اعضای  فعال  مشارکت

 جامعه روستایی   (. مشارکتAlzamil et al., 2023است )  داده  پرورش  را  بومی  فرهنگ  به
  نوازی، مهمان  مانند  گردشگری  با  مرتبط  هایزمینه  در  اشتغال  و  آموزشی  هایفرصت   ارائه  با

و... صنایع   ،تور  راهنمای  ارتقا   را  هاو... آن  اقتصادی  های فرهنگی، اجتماعی،قابلیت   دستی 
  این  (.Alduraibi, 2019کند )می  کمک  منطقه  پایدار  اقتصادی  رشد  به  این مقوله  دهد ومی

  ایجاد   روستایی  مقاصد گردشگری  در  را  رشد  هایبر اینکه فرصت علاوه   تحولات،تغییر و  
(. Mwesiumo et al., 2022اند )بار آورده ه  هایی را نیز باند، از سوی دیگر چالشکرده 

 هافرصت   از  ظهور،  حال  در  هایچالش  به  رسیدگی  ضمن  باید  روستایی  مقاصد  ترتیب،این به
های  نظام  در  اختلال  و  جوامع  جایی جابه  شامل  هاییچالش  چنین  از   هایینمونه .  کنند  استفاده
)  اجتماعی-سیاسی  هایسازمان  و  فرایندها  محلی،  معیشتی  در  (.Su et al, 2016است 
  های فعالیت   و  منابع  ها،قابلیت   یعنی  محلی  معیشت  پایداری  است  ممکن  هاچالش  این  نتیجه،
بیندازند    خطر  به  را  روستایی  مقاصد  در  جوامع  یا   هاخانواده  افراد،  از  حمایت  برای  نیاز  مورد

(Campón-Cerro et al., 2017; McGehee et al., 2013; Su et al., 2011 .) 
های دقیقی  گذاری سیاست   و  هاهایی از استراتژی اکثر جوامع در مواجهه با چنین چالش

 ;Chen et al., 2013مؤثری را ایجاد نمایند )  همکاری  و   نمایند تا مشارکتاستفاده می
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Roberts & Hall, 2004اثرات   یابیارز »عنوان    با( در تحقیقی  1401)  (. قنبری و همکاران
کنند که بیان می «: قدمگاه آذرشهر(ی)مطالعه مورد ی ابر توسعه منطقه ییروستا یگردشگر
  ی گردشگر  تیفعال  تیدارد و با توجه به ماه  ییروستا  یدر نواح  یخاص  راتیتأث  یگردشگر

اثرات    ،یو فرهنگ  یاجتماع  ،ی مختلف اقتصاد  یهاتیو ارتباط و تعامل تنگاتنگ آن با فعال
 یبرجا  یقیاثرات عم   زبانیجوامع م  طیبر مح  ژه ی ومتنوع و گسترده باشد و به  اریبس  تواندیآن م

کلرو ازاین .  گذارد هدف  ارز  نی ا  ی،  گردشگر  یابیمطالعه،  توسعه   ییروستا  یاثرات  بر 
  .باشد ی: قدمگاه شهرستان آذرشهر( می)مطالعه مورد ی امنطقه

نتیجه    پژوهش حاضر،در   منطقهکه گردشگری روستایی    حاصل شداین  توسعه    ی ابر 
تأثیطیمحست یز  ، یفرهنگ  -یاجتماع  ،ی)اقتصاد آذرشهر  قدمگاه  منطقه  در  و   ری(  مثبت 
روستا  یمعنادار توسعه  موجب  و  بررس  ییدارد  مورد  محدوده  همچن  یدر  است.    ن، یشده 

ساکنان به   یوابستگ   ،ساکنان  یذات  زهیانگ  سم،یو دانش نسبت به تور  یآگاه  ،ینگرش مذهب
  ی مثبت معنادار  ریمنطقه مورد مطالعه تأث  ییروستا  سمیتوسعه و گسترش تور  بر   یاجتماع محل
  داشته است.

با    ییروستا  یثر توسعه گردشگرؤم  یهاشاخص»عنوان    با ( در تحقیقی  1402)  حجاریان
)مورد مطالعه: روستاها  کردیرو ادبکند  بیان می  «(یخراسان رضو  یجامع  و   اتیخاستگاه 

قابل بحث    یو اجتماع  یاز جنبه اقتصاد  شتریب  ،یگردشگر  یات یو عمل  یعلم  نیتوسعه مضام
پ .  ندیبیم  افتهیخود را در دل طراحان و مفسران ملل توسعه   یکارکرد  یهاشران یاست که 

  ی طی حم  یبردار در بهره  یآت  یایدن  یدیعنوان شاهراه کلبه  یی روستا   ی، از گردشگررون یازا
  ی اصل  یرهایمتغ  نیب  t  بیضرا  ج، ینتابه  . با توجه  شودیم  ادی  یو محل  ینیسرزم  یپژوهنده یو آ

  -یابعاد اجتماع  ،بیترتاین هاست؛ ب   م یرابطه معنادار و مستق  یعنیبوده    1/ 96  یپژوهش، بالا
مد  یز ی ربرنامه  ،یاقتصاد  ،یفرهنگ ز  یتیری و  توسعه گردشگر  یو خدمات  یرساختیو    یبر 
معنادار  ریثأت  ییروستا  و  مقدار    یمثبت  که  م  2Rدارد  تو  3/ 94  دهدینشان    سعه درصد 

  89/0  ب یبا ضر  یعد اقتصادشده و بُ  نییبه ابعاد چهارگانه تب  یابیبا دست  ییروستا  یگردشگر
 داشته است. ییروستا یابعاد بر توسعه گردشگر رینسبت به سا یشتریب ریثأت

شود، رویکردها و روندهای جدیدی در حوزه  طور که از مباحث فوق ملاحظه میهمان
نوع گردشگری نیازمند   این  اما  اند؛گردشگری روستایی و اشتغال پایدار پیشنهاد و اتخاذ شده

از است.  مؤثرتری  و  جدید  اقدامات  و  میاینرویکردها  ظرفیت رو،  به  عطف  با  و توان  ها 
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پایدارپتانسیل روستایی  گردشگری  ایجاد  ضمن  روستاها،  این   ،های  پایدار  اشتغال  توسعه 
رو، این  این نواحی را نیز در نظر گرفت تا در راستای دستیابی به پایداری مثمرثمر باشند. از

دنبال شناسایی ای ضمن رفع خل نظری مربوطه در این حوزه، بهپژوهش با رویکرد نوآورانه
پایدار   اشتغال  توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  ساکنان  های مشارکتلفهؤو تبیین ابعاد و م 

 باشد. می

 شناسی پژوهش روش
پژوهش حاضر از نظر هدف  اند.  تحقیقات از ابعاد و رویکردهای مختلف با یکدیگر متفاوت 

ب بوده و روش تحقیق  ترکیبیکار رفته در آن  هکاربردی  یا  از  آمیخته  استفاده  با    است که 
پردازد. در مرحله اول که از روش کیفی گروه  رویکرد متوالی اکتشافی به بررسی موضوع می 

م و  محورها  پنل،  تشکیل  از  استفاده  با  محققان  است،  استفاده شده  اصلی  لفهؤکانونی  های 
پایدار را گردآوری    اشتغال  توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  ساکنان   مشارکت  مرتبط با نقش

بندی دستهها را  آن  1روستایی   چندکارکردی  کرده و سپس با استفاده از روش کمی شاخص
 و تحلیل نمودند.

با استفاده از  هاروشروش گروه کانونی یکی از   مصاحبه    ک یتکنی کیفی است که 
و    بحث  قی از طررا  مختلف    ی هادگاه یدپردازد و  ی میفیاطلاعات ک  یآورجمع ی به  گروه
 (. Wagner et al., 2024د )کنیم بررسی و تحلیل ،گووگفت

  شوند و ابزار گردآوری هر   انجام  گروهی  یا  جداگانه  صورتبه   است  ممکن  هامصاحبه
منظور گردآوری نظرات خبرگان، از  ها با یکدیگر متفاوت است. در این مرحله بهیک از آن

ساختاریافته استفاده شده است. نحوه انتخاب خبرگان یا متخصصان بستگی به    مصاحبه نیمه
  ، این پژوهشنفر متغیر است. در این  15تا  4نوع، موضوع، هدف و... تحقیق دارد که از بین 

مکمل در حوزه    هایدیدگاه   و  غنی  تجربه  با  خبره دانشگاهی و اجرایی  7  از  متشکل  گروه
مشارکت عمومی و علوم   و  گردشگری روستایی   ،ریزی شهری و روستاییمدیریت و برنامه

تحلیل شاخصاجتماعی می از روش کمی  مرحله دوم  روستایی    چندکارکردی  باشند. در 
از مصاحبه با استفاده  بهاستفاده شده است. در واقع،  ابعاد و   عمل های  قبل،  از مرحله  آمده 

پایدار   اشتغال  توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  ساکنان  های اصلی مرتبط با مشارکتلفهؤم

 
1. Rural Multifunctionality Index (RMI) 
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باشیم  دنبال ایجاد یک الگوی چندکارکردی میگردند. در واقع در این مرحله بهمی  حاصل
برای از  .  دهیم  توسعه  روستایی  چندکارکردی  وتحلیلتجزیه  که  استفاده  با  مرحله  این  در 

محقق مپرسشنامه  و  ابعاد  حاوی  که  پرسشنامه لفهؤساخته  طریق  از  است  قبلی  مرحله  های 
  فرعی   جزء  هر  برای  خاص  معیار  یک  ایجاد  به  تا  شده در ایمیل از خبرگان خواسته شدضمیمه 
. در نمایند   انتخاب  خود  استفاده  مورد  داده  پایگاه  از  را  هاشاخص  ترینمرتبط   و  کنند  کمک

آن مرحله،  واقع،  این  در  کردند.  اظهارنظر  عوامل،  آن  رد  یا  تأیید  به  نسبت  از   31ها  نفر 
 اند. شده  بیان 5و  4 هایجدولها در ها پاسخ دادند که نتایج تحلیلمتخصصان به پرسشنامه

 مطالعه مورد منطقه
دامنه شرقی کوه شهرستان در    این .  است  شهر اردبیل  غرب  کیلومتری  28  در  شهرستان سرعین

درجه طول    48دقیقه و    4درجه تا    48دقیقه و    56سبلان و در مسیر دره گسلی و محدوده  
درجه عرض شمالی قرار دارد )سالنامه آماری    38دقیقه و    9درجه تا    37دقیقه و    8شرقی و از  

اردبیل،   دارای  1395استان  شهرستان  این  می  28(.  آنروستا  اکثر  که  حوزه باشد  در  ها 
 روستاهای)  مطالعه  مورد  محدوده  جغرافیایی  ، موقعیت1  گردشگری فعالیت دارند. در شکل

 اند. نشان داده شده  (سرعین شهرستان

 مورد مطالعه )روستاهای شهرستان سرعین( موقعیت جغرافیایی محدوده . 1شکل  

 
 1402های پژوهش،  منبع: یافته 
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 های پژوهشیافته
با استفاده از روش کیفی گروه کانونی،   پژوهشطور که توضیح داده شد، در مرحله اول  همان

شوند و سپس، در مرحله استخراج می  پژوهشهای اصلی در زمینه موضوع  لفهؤها و مشاخص
گیرند. روستایی مورد بررسی و تحلیل قرار می  چندکارکردی  دوم با استفاده از مدل شاخص

ذکر   به  بهلازم  از  است  جلوگیری  شدندلیل  مصاحبه  طولانی  سایر  آوردن  از  ها  مطالب، 
 آمده است. عمل ممانعت به

 های خبرگان حاصل از مصاحبه  باز نکات کلیدی و کدهایای از . نمونه1  جدول
 کدهای اولیه  نکات کلیدی  ردیف 

PA1 
در رشد اقتصادی جوامع   مؤثرگردشگری یکی از عوامل 

 است.  توسعه  حال در که هر روز هم  دیآی م حساببه
رشد اقتصادی جامعه 

 روستایی

PA2 
در حال افول هستند و  هات ی فعالدر مبحث روستایی خیلی از  

 نرخ بیکاری در حال افزایش است. 
ی روستایی و  هات یفعال

 اشتغال

PA3 
ایجاد اشتغال و درآمد موجب   منظوربهخروج جوانان از روستا 

 شده است تا گردشگری روستایی سخت شود.
 هیروی بمهاجرت 

PA4  روستایی  گردشگری  توسعه توسعه گردشگری روستایی کم شود. شودیم این مقوله موجب 

PA5 
توسعه گردشگری   منظوربهی روستاییان سازفرهنگ ی و سازآگاه

 روستایی پایدار عامل مهم و حیاتی در این زمینه است. 
  یسازفرهنگ  و یسازآگاه

 روستاییان

PA6 

از طریق گردشگری روستایی   توانی ممهاجرت معکوس را 
ی اساسی در این حوزه هانه یزم به توجه  ساخت؛ اما باعملی 

 خواهد بود. ریپذامکان 
 معکوس  مهاجرت

PA7 

یی  هانه یزم تواندی ممشارکت روستاییان در گردشگری روستایی 
را برای توسعه اشتغال زنان، مشارکت اقشار مختلف و  

 ی شغلی ایجاد کند.هافرصت ی سازمتنوع
 زنان روستایی اشتغال توسعه

PA8 

ی اکنندهن یی تعتنها فعالیت کشاورزی در روستا نیست که نقش 
مثمرثمر  تواندی می گردشگری روستایی هات یظرفدارد، بلکه 

 باشد.

  گردشگری یهات ی ظرف
 روستایی

PA9 
مشارکت بومی   شودی می تجاری موجب  هات ی فعالتوسعه 

 ساکنان روستا بیشتر شود.
 روستا ساکنان بومی مشارکت 

PA10  ی استراحت هاکمپ یا   هاخانهی اقامتی، ایجاد هابخشوجود
برای راحتی گردشگران روستایی   هانهیزم گردشگران، ایجاد 

 در زمینه توسعه گردشگری روستایی بیشتر و بهتر باشد. تواندیم

 هارساختیزایجاد 
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 .  1 جدول ادامه 
 کدهای اولیه  نکات کلیدی  ردیف 

PA11 

محیط  با  رابطه  درگردشگران یا بازدیدکنندگان آگاهی کاملی 
ندارند، این قشر نیازمند افرادی هستند تا از راهنمایان بومی  
استفاده کنند. این مقوله نیز در گردشگری روستایی بسیار  

 است.  مؤثر

 استفاده از پتانسیل روستاها 

 1400، پژوهش های منبع: یافته 

 ساختاریافته   نیمه  هایمصاحبه  بررسی  ها، در نهایت بایک از آن   تحلیل هربا مرور کدها و  
  4  باز،  کد  11  به(  کل  به  جزء)   استقرایی  رویکرد  از  استفاده  با  که  شدند  شناسایی  اولیه  کد  93

ها  آن   از  یک  هر  استخراج  فرایند  ادامه،  در  که  شدند  بندیدسته  کد انتخابی  2کد محوری و  
 شده است.   بیانها کدهای باز و نحوه استخراج آن 2در جدول   .شده است داده شرح

 . کدهای باز و منابع مرتبط2جدول  
 منبع کد باز 

 PA1+ PA2+ PA17+ PB5 اقتصاد روستایی
 PA3+ PA6+ PA19+ PF4+ PG5 رویه روستاییانجلوگیری از مهاجرت بی 

 های بالقوه و بالفعل روستاها در گردشگری پتانسیل
PA4+ PA8+ PA11+ PB8+ PB9+ 

PB12+ PC1+ PC9+ PC10+ PC12+ 
PF2 

 +PA5+ PA15+ PA16+ PA21+ PB14 اجتماعی روستاییان در گردشگری  -  مشارکت فرهنگی 
PE4+ PE6+ PE7+ PF6+ PG2 

 +PA7+ PA12+ PA22+ PB6+ PC8 روستایی  زنان اشتغال حمایت و توسعه
PE1+ PE9+ PG3 

 +PA9+ PA13+ PA14+ PB3+ PB4 مشارکت تعاملی 
PG1+PG6 

های زیرساخت  و هازمینه  ریزی و ایجادبرنامه 
 گردشگری روستایی

PA10+ PA20+ PA24+ PA27+ PC3+ 
PC4+ PC6+ PD4+ PD9+ PE2 

 PA18+ PB1+ PC5+ PG7 ( 3Pخصوصی ) - مشارکت دولتی

 کالبدی روستایی مؤثرمدیریت 
PA23+ PA25+ PA26+ PB7+ PB10+ 

PB11+ PC11+ PD2+ PD6+ PE3+ 
PE5+ PF8+ PG4+ PG8+ PG9 

 +PA28+ PD3+ PD5+ PD7+ PD8 جامع مدیریت گردشگری روستایی  و دقیق ریزیبرنامه 
PF5+ PF7 

 +PB15+ PC2+ PC7+ PD1+ PE8 روستایی  جوامع و گردشگران آموزش  و سازیآگاه
PE10+ PF3+ PF9+ PG10 

 1400، پژوهش های منبع: یافته 
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اند که جهت بررسی و  کد باز استخراج شده  11آمده، تعداد    عملهای بهمطابق با بررسی 
راه می بعد  به مرحله  استخراج کدهای   3یابند. در جدول  احصای کدهای محوری،  نحوه 

 محوری و انتخابی مشخص شده است. 

 محوری و انتخابی  کدهای استخراج .3  جدول
کدهای 
 انتخابی

 کدهای محوری  کدهای محوری 

توسعه 
محوری  
 هوشمند 

توسعه کارآفرینی و 
 اشتغال پایدار روستایی

 روستایی  اقتصاد

 روستاییان رویهبی مهاجرت از جلوگیری
 روستایی زنان  اشتغال توسعه و حمایت

حکمروایی هوشمند 
 گردشگری روستایی

 گردشگری  در روستاها بالفعل و بالقوه  هایپتانسیل
  هایزیرساخت و هازمینه ایجاد و ریزیبرنامه

 روستایی گردشگری
  گردشگری مدیریت جامع و  دقیق ریزیبرنامه

 روستایی
 روستایی کالبدیمؤثر  مدیریت

ی و ز یربرنامه
توانمندسازی  

 جامع 

ریزی و مشارکت برنامه
 تعاملانه 

 تعاملی  مشارکت
 (3P) خصوصی  -دولتی مشارکت

توانمندسازی  
چندمنظوره جوامع 

 روستایی

 جوامع و گردشگران  آموزش و سازیآگاه
 روستایی

 در روستاییان  اجتماعی -  فرهنگی  مشارکت
 گردشگری 

 1400، پژوهش های منبع: یافته   

کد انتخابی یا دسته اصلی   2کد محوری و    4کدهای محوری، در نهایت    گردآوریبا  
 اند. توضیح داده شده ادامهها در استخراج شدند که هریک از آن

اول    از  است. یکی  «روستایی  پایدار  اشتغال  و   کارآفرینی  توسعه»عنوان    بامؤلفه اصلی 
پایدار  توسعه  راهکارهای  ترینمهم .  است  روستایی  کارآفرینی  توسعه   روستایی،  اشتغال 

 جایگزینی به  بشری جوامع شکوفایی و رشد  توسعه، در راهبردی عنوانبه کارآفرینی امروزه
  صورت به  جامعه  یک  امکانات  و  منابع  عوامل،  تمامی  آن  طریق   از  که  است  شده  تبدیل

 والای   هایآرمان   به  دستیابی  جهت  در  تکاملی  فرایند  یک  در  قرارگرفتن  با  و  خودجوش
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به  .است  شده  آماده  اجتماعی مقوله  این  واقع،    -   اقتصادی   مثبت  تأثیرات  منشأ  عنواندر 
که  اجتماعی می  اساسا  است  ساماندهیموجب  تا    روستایی   اقتصاد  ساختار  بهبود  و  شود 

ها  آن  برای  را   منافعی  امروزی  شرایط  در  ویژهبه  روستاها  عملکرد  و  ساختار  و   صورت پذیرد
 .  فراهم سازد

دوم،   اصلی  ایده  « روستایی  گردشگری  هوشمند  حکمروایی»مؤلفه   حکمروایی   است. 
 این   به  دولتی  و  خصوصی  های بخش   و  است  شده  پذیرفته  جهان  سراسر  در  گسترده  طوربه

  برای   ها، نهادها و...و سازماندهی جوامع، سازمان  مدیریت  در  را  آن  و  دهندمی   اهمیت  ایده
هوشمند گردشگری رویکرد جدیدی است   کنند. حکمرواییمی  اتخاذ  پایدار  توسعه  افزایش

به خود جلب کرده است. حکمروایی  را  زیادی  توجه  اخیر،    گردشگری   که در یک دهه 
  بیان   را  خود  منافع   هاگروه   و  شهروندان  آن  در  که  است  فرایندهایی  و  سازوکارها  شامل

. این مقوله انواع مختلفی دارد که یکی از  نمایندمی   اعمال  را  خود  قانونی  حقوق   و  کنندمی
 روستایی است.   ها، حکمروایی هوشمند گردشگریترین آن ترین و اصلیمهم

مشارکت و همکاری نهادها    به معنیروستایی    هوشمند گردشگری  در واقع، حکمروایی
  بر   تأثیرگذاری  و  همکاری  در راستای  روستایی  نفعانهای متولی با ساکنان و ذیو سازمان 

بهسیاست   گیری،تصمیم  نظام گذاری و...  نوع است  جانبهمند و همهصورت  این  . زمانی که 
تصمیمات  حکمروایی شود،    جامعه   اداره  برای  جامعه  اعتماد  ،شده  اتخاذ  مناسب  برقرار 

سیاست برنامه  ،شودمی  جلب  روستایی احسن ریزی،  نحو  به  روستایی  مدیریت  و  گذاری 
د ن شوتر میاستراتژیک آن منطقه نزدیک  اهداف  به  اقتصادی روستا  منابع  ،پذیردصورت می 
 شود. توسعه و پیشرفت جامعه روستایی را سبب می ،و در نهایت

سوم   اصلی  برنامه  «تعاملانه  مشارکت   و  ریزیبرنامه»مؤلفه  دو    و  ریزیاست.  مشارکت 
  یافته هستند، توسعه  مناطقی که  از  برخی  ناپذیر در مدیریت روستایی هستند. دراصل جدایی 

تکلیف   ،عبارتیبه   است و  کرده  مداخله  روستایی  فضایی  بازسازی  در  محوردولت  ریزیبرنامه 
مناطق،   از  بسیاری  در  اما  است.  روشن  مناطق  نیست  تنهانه این  کافی  دولت    بلکه   ،حضور 

بخش   نیازمند سایر  ارگانهمکاری  و  میها  نیز  درها    و   هاسیاست   زمینه،  این  باشد. 
میتوسعه   هایاستراتژی  اتخاذ  مختلفی  بخشای  تعامل  و  مشارکت  بدون  که  های گردد 

  ریزیبرنامه   با  و مشارکت تعاملانه روستایی  ریزیمختلف، راه به جایی نخواهند برد. برنامه 
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 مشکلات   و  هافرصت   از  وسیعی  طیف  دارای  روستایی  مناطق  زیرا  است،  متفاوت  شهری
 .  است فردمنحصربه شهری مناطق با مقایسه در که هستند

  محلی  مردم  بیشتر  مشارکت  نیازمند  که  است  این  روستایی  ریزیبرنامه  هایویژگی   از  یکی
 تأثیرتحت   طور مستقیمبه   که  هستند  نفعانیذی  تنهانه  هاآن   زیرا  است،  ریزیبرنامه  فرایند   در

  محلی   هایدیدگاه  و  دانش  از  فردیمنحصربه  منبع  بلکه  ،گیرندمی  قرار  ریزیبرنامه  پیامدهای
طلبد تا در پیشبرد  ها را میگذاری، هدایت و مشارکت سایر بخشسرمایه   سوییهستند و از  

است.   «روستایی  جوامع  چندمنظوره  توانمندسازی»امور مثمرثمر باشند. مؤلفه اصلی چهارم،  
از  ازآنجایی  روستاها  می  هایروشکه  امرارمعاش  در  محدودی  تا  است  نیاز  لذا  کنند، 

به زمینه تجهیز شوند.  نیز  مختلفی  برایهای  منظور    از   روستایی  جمعی   اقتصاد  توسعه  همین 
 اجتماعی  و  عدیچندبُ  که  است  ساختاری  ،توانمندسازی  بدانیم  باید  ابتدا  توانمندسازی،  طریق
  است   عدیچندبُ  فرایند  چندمنظوره یک  پویا است. توانمندسازی  فرایند  مثابه یکبه  و  بوده

روستایی  به  که بتوانند    تا   کندمی  کمک   جوامع  روستا،  امکانات  و  منابع  کنترل  ضمن 
تواند ضمن پیوند با ها استفاده کنند. این مقوله میهای بالقوه را نیز شناسایی و از آنفرصت 

  - توسعه اقتصادی  -  که در مؤلفه قبلی شناسایی و مورد تحلیل قرار گرفت  -مفهوم مشارکت  
جوامع روستایی را سبب    متقابل  ارتباط   و  تعلق  حس  اجتماعی روستا را افزایش دهد و ایجاد

 شود. 
روستایی  چندکارکردی  شاخص  روش  از  پژوهش  کمی  مرحله  یعنی  دوم،  مرحله  در 

 شده انتخاب  هایشاخص ( 1: است  زیر شرح به هاشاخص انتخاب استفاده شده است. اصول
  اشتغال   توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  ساکنان  مشارکت  وضعیت  جامع  طور به  توانندمی

  مدل   همین منظور، یکبه   .باشند  دسترس  در  و  کمی  باید  هاآن(  2کنند؛    منعکس  پایدار را
  مفهومی،   مدل  ساخت  برای.  تدوین شد   ارزیابی  شاخص  نظام  یک  ایجاد  برای  مبنایی  مفهومی

 همکاران،   و  ناردو)  کنیممی  تعریف  را  آن  فرعی  اجزای  و   گیریاندازه   مورد  پدیده  ابتدا
  ساکنان   و مشارکت  چندکارکردی  هایبین شاخص  معنادار  رابطه  گرفتن  نظر  در  با(.  2008

نظام  اشتغال  توسعه  و  روستایی  گردشگری  در یک  برشاخص  پایدار،   مفهوم   اساس  بندی 
و   نظام  این(.  1  شکل)  کردیم  ایجاد  روستایی  چندکارکردی باز  کدهای  شامل  شاخص 

  تجزیه   فرعی  جزء   دو  به  تابع  هر  هدف  و  تعریف  کردنمشخص  با  را  تابع  محوری است که هر
  .کردیم 
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 . مدل مفهومی پژوهش 2شکل  

 
 1402  پژوهش،های منبع: یافته 

  را   1مراتبیتحلیل سلسله  فرایند  که در بالا توضیح داده شد،بندی  شاخص  نظام  اساس  بر
گیری یک روش تصمیم   مراتبیسلسله نیم. تحلیل  کبرای تعیین وزن هر شاخص انتخاب می

 
1. Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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 Guo)  معیارهای کمی و کیفی مؤثر استوتحلیل و بررسی  است که برای تجزیه   1چندمعیاره

& Kapucu, 2020چندهدفهیک مسئله پیچیده  توان  (. در واقع، با استفاده از این روش می 
معیار و همچنین به چندین  با و وزن لایه   کرد های شاخص تجزیه  لایه   ،را  را  های مختلف 

اساس   (. برDaneshfar et al., 2019)  نمودتعیین  ی  مراتبتحلیل سلسله   فراینداستفاده از  
خبره دعوت    14یک تیم متخصص متشکل از    ،شده از کدهای باز و محوریماتریس تدوین 

یک    را برای تخصیص وزن شاخص هر  1شده در شکل    بیانلایه    تا اهمیت نسبی هر  ندشد
 کرده است. ها را فهرست وزن مخصوص این شاخص ،  4جدول د. ارزیابی کننها از آن

 روستایی و محاسبات آن  کارکردی   چند مفهوم اساس بر  بندی. نظام شاخص4جدول  

 کد باز  کد محوری 
 2مشخصه

 ( -)+ یا 
 استاندارد وزن 

 اشتغال و کارآفرینی توسعه
 روستایی پایدار

 % 100 0/ 075 + روستایی اقتصاد

 % 60 0/ 047 + روستاییان رویهبی  مهاجرت از  جلوگیری

 % 75 0/ 056 + روستایی  زنان اشتغال توسعه و حمایت

 هوشمند   ییحکمروا
 روستایی  گردشگری

  در روستاها بالفعل و بالقوه هایپتانسیل
 گردشگری 

+ 053 /0 70 % 

 و هازمینه  ایجاد و ریزیبرنامه 
 روستایی  گردشگری هایزیرساخت 

+ 064 /0 90 % 

  مدیریت  جامع  و دقیق ریزیبرنامه 
 روستایی  گردشگری

+ 070 /0 100 % 

 % 75 0/ 055 + روستایی کالبدیمؤثر  مدیریت
  مشارکت و یزیربرنامه 

 تعاملانه 
 % 80 0/ 061 + تعاملی  مشارکت 

 % 062 /0 85 + ( 3P) خصوصی - دولتی مشارکت 

 چندمنظوره توانمندسازی
 روستایی  جوامع

  جوامع و گردشگران آموزش  و سازیآگاه
 روستایی

+ 056 /0 70 % 

 روستاییان  اجتماعی -  فرهنگی  مشارکت 
 گردشگری  در

+ 055 /0 65 % 

 1402 پژوهش،های منبع: یافته 

 
1. Multi-criteria decision-making (MCDM) 

2. Attribute 
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آمده نشان از برازش بالا و   دستبهشود، مقادیر  طور که در جدول فوق ملاحظه میهمان
 ها دارند. ها و شاخصمطلوب مؤلفه
 1« هاشاخصمقادیر  استانداردسازی  »با مفهوم    رابطه   ، دردر این پژوهشمهم    نکته بسیار

شاخص  است. کمیت  و  ابعاد  در  تفاوت  حذف  برای  شاخص  مقادیر    های استانداردسازی 
بین هر روستا و  . به ارزیابی ضروری است   2«وش مجاورت به هدفر»همین منظور، فاصله 

شده و اهداف سیاست تعیین   روستافاصله بین هر    که(  Zhang et al., 2019)شود  میاستفاده  
اند. این  مورد محاسبه قرار گرفته(  2)  و  (1)های  . این موارد مطابق با فرمول کندیرا ارزیابی م

( مشخص 2)  و  (1)های  ( مطرح شده است. در فرمول2022فرمول توسط لی و همکاران )
مقدار    دهندهنشان   Dijاست. در این معادلات،  صفرباشد، مقدار     Dij < 0 اگرت که  شده اس 

 قبل از استانداردسازی   شاخصمقدار اصلی    دهندهنشان    Xijپس از استانداردسازی،   شاخص
 روستا  دهندهنشان   i  آندر    کههدف در روش مجاورت به هدف است    دهندهنشان    Sijاست.

 (. 1)فرمول  است شاخصدهنده دنباله نشان  j و

𝐷𝑖𝑗 = {

1, 𝑋𝑖𝑗 ≥ 𝑆(𝑋𝑖𝑗)

𝑋𝑖𝑗

𝑆(𝑋𝑖𝑗)
, 𝑋𝑖𝑗 < 𝑆(𝑋𝑖𝑗)

, 𝑋𝑖𝑗 

(𝑋𝑖𝑗ان شاخص عنو : در اینجا به .)مثبت است 

𝐷𝑖𝑗 = {
1 −

𝑋𝑖𝑗 − 𝑆(𝑋𝑖𝑗)

𝑆(𝑋𝑖𝑗)
, 𝑋𝑖𝑗 ≥ 𝑆(𝑋𝑖𝑗)

1, 𝑋𝑖𝑗 < 𝑆(𝑋𝑖𝑗)

, 𝑋𝑖𝑗  

(𝑋𝑖𝑗عنوان نجا به: در ای .)شاخص منفی است 

 3جامع  ارزیابی  محاسبه
ارزیابی   ارزش    کنندهمنعکس  iR جامعمحاسبه  یکپارچه  ارزیابی   چندکارکردی نتایج 
 . (2)فرمول  به شرح زیر استاده شده روش محاسبه استفت. اس روستاروستایی برای هر 

 
1. Standardization of indicator values 

2. Proximity-to-target method 

3. Calculation of comprehensive evaluation 
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𝑅𝑖 = 100 × ∑ 𝐷𝑖𝑗 × 𝑤𝑗

20

𝑗=1

 

فوق، فرمول  ار  iR در  ارزش    زیابینتیجه  اس   چندکارکردیجامع  و  روستایی   ijD ت 

استانداردشده و     )j( شاخص  است   R مقدارت.  اس  )j( وزن شاخص  jW لایه شاخص 

بین    چندکارکردی به    100تا    0روستایی  مقدار  این  چه  هر  و  باشد،   ترنزدیک  100است 
 تقسیم بندی به پنج دسته  روش فاصله مساوی برای طبقهت.  روستایی بهتر اس  چندکارکردی

)شودمی پایین  سطح  پایین  20.0- 0.0:  نسبتا  سطح   ،)(20.0-40.0( متوسط  سطح   ،)40.0 -
خاص، هرچه مقدار  طور(. به100.0- 80.0و سطح بالا )( 80.0-60.0(، سطح نسبتا بالا )60.0

  تر ه مشارکت در گردشگری روستایی و توسعه اشتغال پایدار نزدیک بیشتر باشد، دستیابی ب
 ت. اس

   1روستایی  چندکارکردی  شاخص  مقدار  شده،  ساخته  ارزیابی   شاخص  نظام  اساس  بر
واسطه سرعین به   شهرستان  روستاهای  .است  شده  ارائه  5  جدول  در   نتایج  و  شود می  محاسبه

قابل رشد  شهرستان،  این  در  طبیعی  بکر  مناطق  وجود  و  سرعین  شهر  در   گردشگری آب 
 توسعه   هاسال   از  شود پساند. در واقع، ملاحظه میای در جذب گردشگری داشتهملاحظه

 را  اشتغال پایدار  توسعه  از  ایرشد فزاینده   روستایی  مناطق  روستاهای این شهرستان،  در  سریع
تا حد زیادی نسبت به  روستاها میان در اشتغال پایدار توسعه حال،بااین . اندداده از خود نشان

 روستایی منعکس   چندکارکردی  شاخص  یکدیگر متفاوت و متغیر بوده است. این مقوله در
روستای این شهرستان از   28روستایی    چندکارکردی  شاخص  مقدار  مثال،  برای .  است  شده

متوسط    31/83تا    06/29مقادیر   مقدار  تنها   متغیر  56/ 185با  است که  ذکر  به  )لازم  است 
گرفته قرار  بررسی  مورد  بهروستاهایی  که  حوزه اند  در  گردشگرپذیر  مقاصد  عنوان 

دهد هیچ  است که نشان می  83/ 31اخص  بالاترین مقدار این ش.  گردشگری روستایی هستند(
روستایی به توسعه اشتغال پایدار از طریق گردشگری روستایی دست نیافته است. در واقع،  

دهند که اکثر روستاها هنوز تا رسیدن به توسعه اشتغال پایدار آمده نشان می  دستمقادیر به 
شود، تنها  ملاحظه می  5جدول  طور که در  از طریق گردشگری روستایی فاصله دارند. همان

بازه مقادیر    4 با شهر که علت آن، قرابت و مجاورت آن  باشندمی   100تا    80روستا در  ها 

 
1. Rural Multifunctionality Index Value (RMIV) 
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نمی  مکانی  و  اصول جغرافیایی  با  مطابق  است.  به یک شاخص، سرعین  اتکا  با  توان صرفا 
نیاز است تا با بررسی سایر عوامل به بررسی و    ،رواین عمل آورد. ازگیری کلی را بهنتیجه

به  2را در فرمول    4مورد محاسبه در جدول    ی هاوزن   ،همین منظورتحلیل دقیق پرداخت. 
یعنی شاخص محاسبه ارزیابی جامع قرار داده و مقادیر مربوط به هر روستا را مورد بررسی و 

 اند. شده  بیان 5در جدول  دست آمدهبهدهیم. نتایج تحلیل قرار می

 های آماری . نتایج یافته5جدول  
 بازه عددی کمینه بیشینه میانگین  عامل

    

0 
تا 

20  % 

20
.0

 تا 
40  % 

40
.0

 تا 
60  % 

60
.0

 تا 
80  % 

80
.0

 
تا 

10
0

  % 

توسعه کارآفرینی و اشتغال 
 پایدار روستایی

07/60 11/90 03/30 10 6 7 4 1 

یی هوشمند گردشگری  حکمروا
 روستایی

03/56 16/81 09/30 6 8 6 5 3 

 2 10 9 4 3 16/25 06/75 11/50 ریزی و مشارکت تعاملانه برنامه 
توانمندسازی چندمنظوره جوامع  

 روستایی
50/61 90/96 11/26 5 6 8 5 4 

 4 8 12 4 0 06/29 31/83 56/ 185 روستایی یچند کارکرد شاخص
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عوامل فوق را    روستایی، مقدار کل  ارپایدهای توسعه اشتغال  شناسایی بهتر ویژگی برای  
به یک به بار  سپس  و  جداگانه  جبری،  صورت  جمع  یا  تجمیعی  شاخص  باصورت   عنوان 

تنها روستاهایی مقادیر   نتایج محاسبات،  اساس  روستایی محاسبه نمودیم. بر  چندکارکردی
باشند. در واقع، توزیع  قبول یا عالی را کسب کردند که در مجاورت شهر سرعین می  قابل

ها با توسعه اشتغال پایدار آن  رابطه  فضایی روستاهایی که در نزدیکی شهر سرعین هستند، در
محسوب   روستایی  گردشگری  در  اساسی  عامل  یک  مقوله  این  که  است  تأثیرگذار  نیز 

عامل  می فوق،  عوامل  در  همچنین،  در    «روستایی  جوامع  چندمنظوره  توانمندسازی»شود. 
جدول    با توجه بهکه    چرا  ؛دست آوردتری را نسبت به سایر عوامل بهر مطلوب روستاها مقادی
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درصدی    100تا    80روستا بازه    4فوق، هم میانگین بالاتری نسبت به سایر عوامل دارد و هم  
 ها، تعداد بیشتری را دارد. را به خود اختصاص داده است که نسبت به سایر مؤلفه

چون  می  ،همچنین عواملی  که  کرد  ملاحظه  کارآفرینی»توان   پایدار   اشتغال  و  توسعه 
خود اختصاص   تعداد روستاهای کمتری را به«  عاملانه  مشارکت  و  ریزیبرنامه»و    «روستایی

برنامهداده از  بسیاری  که  است  پرواضح  سیاست اند.  و  حوزه ها  در  بیشتر  کشور،  های  های 
ها و نهادهای  عبارتی، در بسیاری از سازمان. به«نرم»های  اند تا حوزه بوده   «سخت»اجرایی یا  
جاده، مدرسه، کارخانه و.... در   شاملشود که احداث زیرساخت  گونه قلمداد میمتولی این

اتکا صرف به این تفکر، کار نادرستی است.    که   روستاها، مساوی است با توسعه و پیشرفت
می دیگر،  سوی  زاویهاز  از  به توان  نگریست.  موضوع  این  به  متفاوت  اکثر ای  اینکه  دلیل 

نوعی کانون تمرکز اکثر  و به  باشدهای کشور در حوزه زیرساختی میها و استراتژیبرنامه 
لذا ملاحظه میتصمیمات در   توانمندسازی روستاها است،   توانمندسازی »شود عامل  زمینه 

 مقادیر زیادی را به خود اختصاص داده است.  «روستایی جوامع چندمنظوره
  ی بسترساز  و  یمشارکت در توسعه گردشگرگونه تعبیر کرد که  توان این در نهایت، می 

 پایدار   اشتغال  و  کارآفرینی  توسعه»  نیمضام  ق ی از طر  یگردشگر  یها  تیفعال  داریاشتغال پا
  « و تعاملانه  مشارکت  و ریزیبرنامه»  «،روستایی  گردشگری  هوشمند  حکمروایی»  «،روستایی

را فراهم   ییروستا  داریموجبات توسعه اشتغال پا  «روستایی  جوامع  چندمنظوره  توانمندسازی»
 . سازدیم

 گیریبحث و نتیجه
این  همان بیان شد،  باطور که  بررسی   چندکارکردی  شاخص  کاربست  مطالعه  به    روستایی 
پرداخت.   پایدار  اشتغال  توسعه  و  روستایی  گردشگری  در  روستایی  توسعه  و  مشارکت  نقش

سرعین،به در شهرستان  روستایی    طورکلی  میمکان  عنوانبهمناطق  تعریف  که هایی  شوند 
و دامپروری هستند و توجه کمتری به سایر ابعاد مرتبط   ، عمدتا درگیر کشاورزیساکنان آن

روستاهایی که در مجاورت شهر سرعین بین  ،  های آماری در سطح شهرستاندادهود.  شمی
 نشان دادند.   ای راملاحظه قابل  تمایز  ،هستند با روستاهایی که فواصل دورتری دارند

مناطق از مکانی به مکان دیگر متفاوت است، این  شکاف چندکارکردی بین    کهازآنجایی 
روستایی استفاده شود، ممکن است یک    چندکارکردیاگر از چنین آماری برای ارزیابی  

نتیجهءسو باشدگیری  داشته  وجود  اندیشمندانای  روستایی  مشارکت  که  معتقدند  .   جامعه 
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 تبادل   باعث  جامعه روستایی  مشارکت  واقع،  در  کند.  کمک  بهتر  گیریتصمیم   به  است  ممکن
توسعه اشتغال   برای  مهمی  مؤلفه  تواندمی  که  شودی م  ریزانبرنامه  و  جامعه  بین  بیشتر  اطلاعات

 پایدار از طریق گردشگری روستایی باشد.  
تواند در راستای بررسی  یروستایی م  چندکارکردی  ه شاخصنشان داد ک  پژوهشاین  

از   حاصل  روستایی  اشتغال  میزان  و  گردشگری  وضعیت  در  روستاییان  مشارکت  پیوند 
ها و رویکردهای  شد که اکتفا به مکانیزم  حاصل نتیجه ، اینروستایی مثمرثمر باشد. همچنین 

تنها راهکار ممکن در توسعه روستا و ایجاد اشتغال پایدار نیست. رویکردهایی چون   «سخت»
 مشارکت  و  ریزیبرنامه  و  روستایی  گردشگری  هوشمند  حکمروایی   ،کارآفرینی  توسعه

تعاملانه از جمله مواردی هستند که در راستای ایجاد اشتغال پایدار روستایی مؤثر هستند. در 
 حمایتی  هایبرنامه  گذاری و توسعهتوان از طریق مشارکت جامعه روستایی و سیاست واقع می

گام روستایی  پایدار  اشتغال  توسعه  راستای  در  روستایی،  گردشگری  زمینه  در  ای  هجامع 
 برداشت.  اساسی 

ایجاد شبکه    ،هدفمند  اقدامات  اتخاذ  ،زامحرک و فرصت  نیروهای  عواملی چون شناسایی
توسعه و  بخش  ،همکاری  سایر  ظرفیت  از  میاستفاده  و...  غیردولتی  به های  مثابه  توانند 

یافته  حمایتی  هایبرنامه  باشند.  زمینه  این  در  زمینه  پژوهشهای  جامع  در  های  حاضر، 
یی جزء چندمنظوره جوامع روستا  یتوانمندسازیی و  روستا  ی هوشمند گردشگر  حکمروایی

نشده  مشابه ملاحظه  تحقیقات  در  که  هستند  و جدیدی  نوآورانه  زمینهموارد  در  و  های  اند 
کارآفر پا  ین یتوسعه  اشتغال  و  روستا  داریو  تعاملانه  یزیربرنامه یی  مشارکت  با   و  همسو 

همکارانقنبر  ،(1402)  انیحجارتحقیقات   و  همکارانکوهستان  ،(1401)  ی  و    ، ( 1402)  ی 
(  2013(، چن و همکاران )2015(، مک گی و همکاران )2017کِرو و همکاران )-کامپون

 است. 
 سویی که بیشتر جمعیت شهرستان سرعین در روستاهای آن سکونت دارند و از  ازآنجایی 

  در   پیشنهادی  راهکارهای  از  یکی  ،بنابراین  است؛   شهری  مناطق  از  کمتر  روستاها  در  درآمد
  توانمندسازی   به  که  است  روستایی  گردشگری  توسعه  روستایی،  اشتغال پایدار  توسعه  زمینه

.  کند می  کمک  ای منطقه  و  محلی  اقتصاد   تقویت  ،همچنین  و  روستایی  جمعیت  اقتصادی 
  توسعه   یعنی  غیراقتصادی،  و  اقتصادی  هایفعالیت  تمام  بر  تقریبا  گردشگری روستایی  توسعه

   .گذاردمی مثبت تأثیر جامعه روستایی کل
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  و   بخشد می   بهبود   را   روستا   اقتصادی   و   اجتماعی   وضعیت   روستایی   در واقع، گردشگری 
های  نظریه   اساس   یافت که بر دست     1یکپارچه   روستایی   گردشگری   با اتکا به آن، به   توان می 

  سطح  عنوان بالاترین به   رویکرد،   این .  رود می   شمار به   رویکرد   بهترین   شده در این زمینه، مطرح 
که   در   نفع ذی   های گروه   همه   های خواسته   و   نیازها   ارضای  است    اهداف   به   دستیابی   روستا 
سازد و از سویی نیز میزان مشارکت و همکاری  می   ممکن   را   ها سازی دقیق آن پیاده   و   شده تدوین 

ای  های توسعه ، افزایش مشارکت مردم در فعالیت حال کند. بااین روستاییان را بیشتر و بهتر می 
  جدید و   اهبردهای باشد. ر و اساسی می پایدار بسیار مهم  اشتغال  و    مؤثر برای دستیابی به توسعه  

ابتکارات    امروزی  و  خودیاری  مفاهیم  بر  مبتنی  روستایی  توسعه  یعنی    - محور  جامعه برای 
از طریق ابتکارات خودیاری و خوداتکایی،  ت و نیاز است  شده اس   - بالا به  پایین  از  رویکردهای  

منابع جامعه محلی  مهارت  و  توسعه فعالیت   راستای   در را  ها  من ای آن های  تا ها  بار    طبق کرده 
 ها نیز ایجاد شود. اشتغال پایدار آن و در نتیجه    یابد کاهش    این جوامع دوش    از اقتصادی  
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