
J. Strateg. Manag. Stud. Vol. 15, No. 59, Fall 2024, PP: 1-23       .     ISSN (Print): 2228-6853, (Online): 2676-6744 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

Adaptation of transcendent governance model and modern 

blockchain technology in financial technology industry 

 

Hourieh Aarabi Moghaddam, PhD student,  Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti University, 
Tehran, Iran 
Ali  Reza Motameni *, Associate Professor, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti University, 
Tehran, Iran 

Ali Otarkhani, Assistant Professor, Faculty of Management and Accounting, Shahid Beheshti University, Tehran, 
Iran 

 
ARTICLE INFO  ABSTRACT 

Article History 

Received: 20 January 2024 

Revised: 6 March 2024 

Accepted: 14 July 2024 

 

Keywords 

Governance, 

Transcendent 

Governance, 

Blockchain 

Technology, Policy 

making 

 

 

 
Corresponding Author Email: 

A_motameni@sbu.ac.ir 

   The formation of sciences bases on the movement of societies and political systems from 

As-Is to to-Be situations toward progression. In recent decades, the achievement of 

sustainable development has been discussed through designing and implementing various 

governance models such as transcendent governance. On the other hand, emergent 

technologies such as blockchain technology have led in business transformation, 

especially in FinTech industry. In this regard, current research has been carried out to 

provide an applied-developmental model about the adaptation of Transcendent 
Governance and blockchain dimensions using mixed methods. Based on literature, ten 

dimensions for Transcendent Governance and 13 features for blockchain were extracted, 

and to validate them, the opinions of 30 experts were gathered and analyzed using the 

standard questionnaire of Fuzzy Delphi method. This resulted in validation of 9 

dimensions of Transcendent Governance and all 13 features for blockchain. Exploiting 

Exploratory Factor Analysis, 6 dimensions were extracted out of 13 features of blockchain. 

The validity and the reliability EFA was approved by experts and the value above 0.7 for 

each dimensions, respectively. Final dimensions for Transcendent Governance were 

Structure, Process, Values and Cognition, Constitution, Organization and Institution, 

Performance Management, Policy Making, International and Global Forces, Ethics-

Accountability and Transparency, and for blockchain they were Structure, Network 
Expansion Process, Network Formation Process, Intra-Network Interaction, Performance 

Improvement, Transparency-Security. The relations between fore-mentioned final 

dimensions were clarified using ISM method and the comparative model was achieved. 

The model showed that Transcendent Governance and blockchain dimensions are matched 

in bilateral relations. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

During centuries, humans, societies and political systems that move toward progression have shaped the 
basis of forming various sciences in favor of enhancing from current As-Is to proper To-Be situation. 

Sustainable development in recent years can be achieved through new definition of governance models 

and discussions on the new comprehensive form of governance called transcendent governance. On the 
other hand, emergent technologies such as blockchain has brought about transformations in businesses 

especially FinTech industry. Therefore, by investigating transcendent governance on one side and 

blockchain technology on the other side, this research aims at introducing a comparative model between 
dimensions of those aforementioned concepts.  

Methodology  

The current research is carried out through a mixed method i.e. combination of both qualitative and 
quantitative methods. In the qualitative method, the dimensions of transcendent governance and features 

of blockchain were collected based on literature review studies. The first quantitative method was Fuzzy 

Delphi analysis in order to determine the approval or rejection of extracted dimensions and features. In 

this phase, 30 experts with academic degree of Masters and above from Management (Public 
Administration, Startegic, Information Technology), Political Sciences, Information Technology 

Engineering, Industrial Engineering, Computer Engineering and Electrical Engineering fields of study 

were selected to fill the correspondent questionnaire. The next quantitative method referred to extracting 
ii meiii nnnff  ll ccccaai.  aaeed nn fff  eeeert’’ iii ii on  eeclare  in tee crr reeeeeee ee eeett iaaaa ire, a   
features approved  using Exploratory Factor Analysis. This was necessary to compare transcendent 

governance with blockchain on the same correspondent level. After forming two sides comprising of 

transcendent governance and blockchain dimensions, the ISM method as the last quantitative method was 
carried out between these two sides to clarify the potential relations between dimensions.  

Results and Discussion  

In literature review, 10 dimensions including Structure, Process, Cognition and Values, Constitution, 
Organization and Institution, Performance Management, Policy Making, Section, International and Global 

Forces, Ethics- Accountability and Transparency were defined for transcendent governance. Also 13 

features for blockchain including Distribution, Scalability, Network Laws, Dis-intermediation, 
Consensus-Orientation, Anonymity, Efficiency, Scrutiny, Reliability, Credibility, Security, Immutability 

and Transparency were extracted. Using Fuzzy Delphi analysis, firstly 30 experts filled the questionnaire 

about the correctness and coherence of transcendent governance dimensions along with blockchain 
featrr e,,  tee  aaee     eeecific mateematical eaaati,,,,  fzzzificati   a   eefzzzificati   ff  eeeert’s 
scores were calculated. The results showed that one dimension of transcendent governance (named 

Section) was rejected and the rest of them were approved, and for blockchain technology, all features were 

approved to be applicable for further modeling. To make comparison reasonable, blockchain dimensions 
were extracted utilizing Exploratory Factor Analysis from features based on opinions of 217 experts. As 

the result, the features could be integrated under 6 main dimensions named Structure, Network Expansion 

Process, Network Formation Process, Intra-Network Interaction, Performance Improvement, 
Transparency-Security. Till here, we have 9 dimensions for transcendent governance and 6 ones for 

blockchain technology. To clarify relations between dimensions of transcendent governance and 

blockchain, ISM was exerted to all dimensions. The results showed that governance Structure with 
blockchain Structure and Network Formation Process, governance Process with Network Expansion 

Process, Network Formation Process and Intra-Network Interaction, governance Cognition and Values 

with Intra-Network Interaction, governance Constitution with Network Formation Process and Intra-

Network Interaction, governance Organization and Institution with Network Formation Process, 
governance Performance Management with Performance Improvement, governance Policy Making with 

Network Formation Process, governance International and Global Forces with Network Formation  
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Process, governance Ethics-Accountability and Transparency with Transparency-Security,  have bilateral 

relations.  

Conclusion  

This research aimed at delivering a comparative model between transcendent governance – as the most 

comprehensive governance model- and blockchain technology. Using various qualitative and quantitative 

methods, dimensions of transcendent governance and features of blockchain were investigated and 

ll ccccaai  ii meiii     were ett racte..  eee  clarhfie  ceeee cti    eetwee  tee tw  c... ett ’’ ii meiii nns 
depicted that there is a reasonable correspondent coherence between specific dimensions of each side. 

The concepts discussed through transcendent governance referred to necessity of structural approach in 

eelll e’  aarticiaatinn in eetwrr   cfff irmati,,,  frr mati   add eaaaiii on a   teeir critical rll e eere is 
undeniable which is also approved via blockchain features and dimensions. The process of governance is 

dependent on all stakeholders and elements which form the network of people with intra-network 

interaction and its survival is achieved due to the feature of scalability. Governance cognition and values 

refer to justice and equality among participants which is met by intra-network interaction and consensus-
orientation. Constitution is a legal and formal document in governance which means the same as network 

laws. Governance organization and institution is based on cohesion, connection and alignment of elements 

which refers to association and alignment of elements in forming the network. Performance management 
of governance that is knowledge and wisdom based, is correspondent to efficiency and scrutiny of network 

which leads to network performance improvement. Policy making in governance works as the director 

and instructor of other elements and coincides network formation laws in blockchain. International and 
global forces can influence how the blockchain network is formed based on international laws. And 

finally, ethics-accountability and transparency which are crucial in transcendent governance are matched 

with transparency-security as a valuable dimension of blockchain. In conclusion, the reasonable bilateral 

relations between transcendent governance and blockchain dimensions shows that utilizing blockchain 
technology as a proper mean to substantiate transcendent governance is worth taking action, and it can 

help governors to achieve transcendent governance based and through enforcing blockchain technology 

in the digital governance era.  
  

Keywords: Governance, Transcendent governance, Blockchain technology, Policy making  
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به سوی رشد و از وضع موجود به وضع    های سیاسیحرکت جوامع و نظام  ،علوم  رییگشکل   اساس
تحقق  های حکمرانی مانند حکمرانی متعالی  تدوین و اجرای مدلقالب  توسعة پایدار در    است.مطلوب  

خصوص در صنعت وکارها بههای نوظهور همانند زنجیرة بلوکی نیز موجب تحول کسب . فناورییابدمی
تطبیق ابعاد حکمرانی متعالی    برایای  توسعه-ارائه مدل کاربردیپژوهش  است. هدف  فناوری مالی شده

بُعد برای حکمرانی متعالی    ۱0پژوهش، تعداد   پیشینهاست. با بررسی  و زنجیرة بلوکی به صورت آمیخته  
خبره، از روش دلفی فازی    30برای تأیید آنها بر اساس نظر   . ویژگی برای زنجیرة بلوکی احصا شدند  ۱3و  

گی برای  ویژ  ۱3بُعد برای حکمرانی متعالی و  9نامه استاندارد استفاده شد و منجر به تأیید تعداد با پرسش
ویژگی زنجیرة   ۱3خبره، از    2۱7زنجیرة بلوکی گردید. با روش تحلیل عاملی اکتشافی بر اساس نظر  

برای هر بُعد تأیید   7/0خبرگان و پایایی با مقدار بالای    رابُعد استخراج شدند و روایی ابزار    6بلوکی، تعداد  
ها، قانون اساسی، سازمان  د. ابعاد نهایی برای حکمرانی متعالی شامل فرایند، ساختار، شناخت و ارزشکردن

شفافیت و    -پاسخگویی-المللی و جهانی، اخلاقگذاری، نیروهای بینمشیو نهاد، مدیریت عملکرد، خط
برای زنجیرة بلوکی شامل ساختار، فرایند تشکیل شبکه، فرایند توسعه شبکه، تعامل درون شبکه، بهبود  

شفافیت و  روابط  -عملکرد  است.  روش  ایمنی  با  بلوکی  زنجیرة  و  متعالی  حکمرانی  نهایی  ابعاد  میان 
که ابعاد فناوری سازی ساختاری تفسیری تببین شدند و مدل نهایی تطبیقی به دست آمد. نتیجه آنمدل

 زنجیرة بلوکی با ابعاد حکمرانی متعالی منطبق و در ارتباط دوسویه هستند.

فناوری نوین زنجیرة بلوکی در صنعت فناوری   و تطبیق الگوی حکمرانی متعالی(. ۱403) علیرضا؛ اوتارخانی، علی ،مؤتمنی ؛ حوریه ،مقدماعرابیبه این مقاله:   استناد
.23-۱  ،(۱۵)۵9، مطالعات مدیریت راهبردی. مالی
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 مقدمه. 1

، در راستای  خیدر طول تار به سوی رشد    های سیاسی، جوامع و نظامهاانسان  حرکت،  وانواع مختلف دانش  علوم   ری یگشکل  اساس
قالب اداره و مدیریت سرزمین و  رشد و رسیدن به توسعه پایدار در    است. حرکت از وضع موجود به وضع مطلوب و رسیدن به توسعه بوده

تواند در بهبود وضعیت  یابد. نحوه مدیریت بر جریان مطلوب زندگی شهروندان، میه از آن تحقق مین سازماندهی جهت بهبود استفاده بهی
مستلزم   و نیز  ترین نقش را ایفا کند. زندگی امروز شهروندان پیچیده، پویا و متنوع آنان در ابعاد اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی مهم

های مستعد برای بارورشدن آن را فراهم  تواند آن را بهبود بخشیده و زمینهی مدیریت است که تحول در عرصه حکمرانی میلاظرفیت با
امروز تغییرات سریع دولت و فراز سوی دیگر،  [.  ۱6د ]کن  از مسائلِ مهم جهان  است. نقش سنّتی و  یندهای حک آ یکی  مرانی و مدیریت 

بنابراین، هم  [.  ۱2]  استیندهای حکمرانی و مدیریت در سراسر جهان دگرگون شدهآ ها تغییر یافته و به تبع آن، ماهیت فرتاریخی دولت
دارند.   از حکمرانی  و کارکرد مشترکی  به مفهوم  نیل  به  نیاز  و مردم و هم حکومت و حاکمان  دربارة حکمرانی  نظران  صاحبشهروندان 

 است.  های الگوهای پیشین خود معرفی شده و توسعه یافتهنمودن کاستیکه هریک از آنها با هدف برطرف  اندهای گوناگونی ارائه کردهدیدگاه

تواند در تحقق حکمرانیِ جامع و مورد قبول مردم و حکمرانان تأثیرگذار و مفید واقع شود.  گر میمیانجی و تسهیلدر نقش فناوری نیز 
از ویژگیفناوری ارتباطی  ارتباطهای نوین اطلاعاتی و  پذیری، تعامل، هوشمندی و فراگیری برخوردارند که کاربردهای  ها و صفاتی چون 

فناوری اطلاعات  [. در واقع 2شوند ]اند و امروزه یکی از منابع قدرت شناخته میسزایی بر سیاست داشتهای دارند و تأثیر بهع و چندگانهمتنو
کارکردهای متعددی دارد که تاثیر بر مدیریت امور عمومی از جمله آنهاست. همگام با    ،مد در ارتباطات انسانیآ ابزاری نوین و کار  ةبه منزل

شدن به پارادایمی مهم در مدیریت و اداره  ها در جهان معاصر, این کارکرد نیز توسعه یافته و در حال تبدیلش این فناوریرشد و گستر
خصوص صنعت فناوری مالی  رود؛ توجه به فناوری در صنایع بهآنچه مسئلة روز به شمار می[. 2۵] کارامد جوامع در اقصی نقاط جهان است

در ادامة روند توسعه فناوری،  در همین راستا،  کارگیری آن هستند.  وکارها مشتاق در بهاست که حکمرانان ناگزیر به حکمرانیِ آن و کسب
است وکارها و صنایع قرار گرفتهه کسبزیادی را ارائه دهد که مورد توجهای نوین و کاربردی ِتوانسته فناوری نوظهور قابلیت لوکیزنجیرة ب

  تواند ای است که میگونهها و کاربرد فناوری زنجیرة بلوکی بهماهیت، ویژگی است.  به خود جلب نموده نیز را  توجه حکمرانان ،و به تبعَ آن
  گرِ این مسیر شناخته شود. بنابراین باشد و تسهیل  حکمرانی  سازیپیادهکنندة انتظارات حکمرانان در برآورده  مطابق الگوی حکمرانی متعالی،

نوآورانه،  قرار می  در رویکردی  بررسی  بلوکی مورد  فناوری زنجیرة  با  متعالی  الگوی حکمرانی  انطباق  اجرای  چگونگی  گیرد که متضمن 
تطبیق    های نوین توسط صنعت فناوری مالی باشد. به بیان دیگر،کارگیری امنِ فناوریحکمرانی متعالی در سطح کلان برای حکمرانان و به

از یک سو به حکمرانان قدرت و مشروعیت حکمرانی  حکمرانی نوین متعالی موضوعی است که    ای فناوری زنجیرة بلوکی با مدلمقایسه
های  اندازی روشن در تکیه به فناوریوکارهای صنعت فناوری مالی، چشمدهد و از سوی دیگر به کسبیران را میمبتنی بر قوانین و شرایط ا

این  ای موضوعی است که  دهد. تطبیق مقایسهارائه می  در راستای توسعه  نوین اقدام به  به آن پرداخته نشده است و در پژوهش کنونی 
ارائه مدل تطبیقی خواهد یری ابعاد حکمرانی  پذتطبیق  به این پرسش پاسخ خواهد داد کهاین پژوهش   شد.  مقایسه و تطبیق و در نهایت 

 .  استزنجیرة بلوکی چگونه نوین  متعالی با فناوری

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش 2

بنیادی  ،حکمرانی  مبانی نظری. واقع شده مفهومی  توجه  از دیرباز مورد  از دو  است.  و کاربردی    "و    "حکم  "بخش  واژه حکمرانی 

  ی به معنا  "راندن"قانون، و امثال آن است و    م،یفرمان، قاعده، مقررات، نظام، تنظ  ی به معنا  "حکم"واقع    در است.  شده  لیتشک   "راندن
از    ی کها رشتهانی و م  یا است فرا رشته یموضوع حکمرانی .[۱9] باشدیمو امثال آن  تیاداره، هدا   ،یبردن، راهبرشیاجرا، اعمال قدرت، پ

همین   .بردمی بهره مانند آن و یروانشناس ات،ی اله ،یاسی اقتصاد، علوم س  ت،یری مد ،یهمچون حقوق، جامعه شناس یمختلف علم یهاشاخه
های گوناگون  ای است که کاربرد آن را در حوزهبودن خصیصهشود حکمرانی مفهوم چند بعُدی باشد و همین چندبعُدیموضوع باعث می

 است. ممکن ساخته

همکارانتکار و  را  تعریف  ،  (۱99۵)  نی  بیاناینحکمرانی  جامعه  ":  اندکرده  گونه  بین  و   رابطه  حکمرانان  بین  دولت،  و  مدنی 

زیرا    ؛یند تعاملی استآ، همواره فر کردن، حکومتدیدگاه حکمرانیو باید گفت که از    [3]  "شوندگانشوندگان، حکومت و حکومتحکمرانی



 6  و همکاران    قدم حوریه اعرابی م  / ی مال   ی در صنعت فناور   ی بلوک   رة ی زنج   ن ی نو   ی و فناور   ی متعال   ی حکمران   ی الگو   ق ی تطب 
 

 

 (۱998)  استوکر[.  ۱4]  جانبه مشکلات را ندارد تنهایی دانش و منابع لازم برای حل یک  به  -لتیچه خصوصی و چه دو -  هیچ بازیگر واحدی
  است که در آن،   کردنهایی از حکومتحکمرانی، شیوه  که  پرداخته و معتقد است  های مختلف از حکمرانیبرداشتتعاریف و  تشریح  به    نیز

ماهیت حکمرانی، تمرکز آن بر  "است که  شوند. او مدعی  می  مبهمنامشخص و  های خصوصی و عمومی  بخش  میانیِو    درونیمرزهای  

ترین تعریفی که  سادهبه اعتقاد استوکر،   [.26]  "متکی نیست  به منابع اقتداری و مجازات حکومت  کردن است کهاز حکومت  سازوکارهایی

[. 29] "آن تصمیمات به اجرا گذاشته شوند هیندی که به وسیلآگیری و فریند تصمیمآفر " توان داشت عبارت است ازاز مفهوم حکمرانی می

  بازیگران دانسته و    "ا اهداف متفاوتگی میان طیف وسیعی از بازیگران بگی مداوم و وابستهماهن"را  حکمرانی  ( در تعریفی دیگر  2000)  ریِپی
رود  است. بنابراین، انتظار میبرشمردهمنافع جامعة مدنی و سازمان فرادولتی  حافظهای  ، گروهنفعهای ذیسیاسی و نهاد  را شامل نهادهای

واگذار شود ] نهادها  به سایر  به صورت زیر    پیشینه مطابق  [.  2۱برخی وظایف دولت  مدرسه حکمرانی شهید بهشتی، اصطلاح حکمرانی 
 است:تعریف شده

یابی  گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و به منظور دست حکمرانی به معنای فرآیند قاعده"

 "ها و هنجارها در محیط یک سازمان یا یک کشور است.نفعان در چارچوپ ارزشگران و ذیبه هدف مشترکی برای همه کنش 

نگاه  یحکمران با  سنت   د،یجد  یاغلب  قدرت  محدودنمودن  تغنی پائ  -)بالای  مراتب سلسله  یبه  و  سو  ری مس   ریی (  به    ی ها یمتصم  یآن 
  ک یلذا با تفک   است.مفهوم شده  نی امور موجب خلق ا   محوریتک ها در انجام  دولت  یحوزه معتقدند ناکارآمد  نیگران اپردازد. پژوهشیمی جمع

  ی ساختار سنت   ریی در تغ  یسع  ،یدولت و جامعه مدن  انی م   زیو تما  ی و نیز خصولتیدولت ی،  بخش خصوص  ان ی م   زیو تما  تمختلف دول یهاحوزه
در کنار شهروندان،  ها  حکومتبهتر است    . یعنیها دارندیگذاراستی ها و سیرگیمی دولت در تصم  یمواز   یبه نهادها   شتر ی ب  یدهقدرت و وزن

بخش خصوصی و نهادهای مردمی، به عنوان یکی از نهادها یا عوامل مسئول اداره جامعه محسوب شوند. با ورود شهروندان یا به مفهوم  
از یک نظام  گیری و سیاستتر آن، جامعه مدنی، به عرصه تصمیمیافتهسازمان اداره کشور  یندی  آ اقتدارگرا و آمرانه به فرگذاری، جریان 

 ۱حکومتدر کاربرد واژه حکمرانی باید به دو نکته توجه داشت. نخست اینکه، حکمرانی متفاوت از  .  سالار و مشارکتی تبدیل خواهد شدمردم

و در قالب سه گروه   از اقتدار رسمی و نهادهای حکومتسازد که قدرت در داخل و خارج عنوان یک مفهوم، مشخص میهاست. حکمرانی ب
سازد  حکومت، بخش خصوصی و جامعه مدنی جریان دارد. دوم اینکه حکمرانی بر فرآیند تاکید دارد و مشخص می  شامل اصلی از بازیگران

بر مبنای تعریف و  [.  29]  متفاوت گرفته می شوند  هایسلیقهها و  ها با توجه به روابط پیچیده بین تعدادی از بازیگران با اولویتکه تصمیم
مدنی    ة اصلی در حکمرانی مشارکت دارند که عبارتند از: دولت، جامع  عامل نوع    شود که سهمی  شده، این نتیجه حاصل های استخراجشاخص

   [.8اند ]ن داده شدهنشا (۱، که در شکل)و بخش خصوصی

      
    

    
     

    

          

              

 
 (. [8]سه عامل اصلی شریک در حکمرانی )منبع:  . ۱شکل 

یافته و مسیر حرکت جامعه در  تحقق  ترینحو بهتر و بالغباشد، حکمرانی بـه  تر  کاراتر و اثربخش  ارتباط این سه بخش   تعامل وهرچه  
حکمرانی برای  اظهار داشته  (  202۱روزناو )حکمرانی   در تعریف جدیدتر.  خواهدشد  راقتصادی و اجتماعی هموارت  ة ه توسعیدن بسجهت ر

بر  [.  22کند ]دادن سازوکار فرماندهی یک نظام اجتماعی و اقدامات آن برای تأمین امنیت، رفاه، انسجام، نظم و بقای آن تلاش مینشان
ها  تغییرات روزافزون ماهیت، ساختار و نقش دولت و حکومت [.۱3کردن است ]( حکمرانی، نحوه عمل یا سبک اداره2023جائر )  اساس نظر 
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است که نیاز به بازتعریف مفهوم حکمرانی  داری شدهسازی، سبب تغییر در ماهیت فرآیندهای حکمرانی و حکومتو نیز تأثیر نیروی جهانی
 است.  و تکامل آن را در پی داشته

شود که  یباعث م  یحکمران  یة رو  ک یدر    نفعانیذ  یدادن به نظام ارزشدانی م  چگونگی.  های حکمرانیها و مدلانواع نظریه

( بیان کردند، ۱388طور که جاسبی و نفری )؛ اما هماندر جهان معاصر مطرح باشد  یحکمران  یسازادهی پ   ی هاوهی از ش  ی مختلف   یهامدل
توانند برای  که تنها مردم یک کشور می استباشد؛ این مربوط به حکمرانی مورد اتفاق نظر می پیشینهآنچه که حائز اهمیت بوده و در همه 

  بود مفید نخواهد  نظرگرفتن شرایط بومی، تاریخی و اجتماعی جامعنسخه بنویسند و هیچ تجویزی بدون درة خود از طریق حکمرانی  توسع
ایده حکومت به عنوان موجودیت مقتدر    در  ت نظری و تجربیلاگون از مفهوم حکمرانی و همچنین مشک ا های گسترده و گونبرداشت[.   ۱۱]

های حکمرانی  نظریه. شد های حکمرانی در جوامع و متحد که در آن افراد فرهنگ و منافع مشترک دارند، سبب بروز بیشتر الگوها و نظریه
اهداف مختلفی هستند. مهم های  ترین آنها، تمرکز بر چگونگی تعامل بازیگران مختلف سطوح و حوزهلنزهای تحلیلی هستند که دارای 

ایده و  تبادل دانش  فعالیتمختلف سازمانی جهت  اقتدار که منجرها، هماهنگی  دارای  ایجاد تصمیمات  نتایج معین    به  ها و همکاری در 
هایی برای تکمیل مفهوم حکمرانی و کارکردهای آن در جوامع مختلف  همین منظور، در طی زمان، تلاش[. به28]  استشود، عنوان شدهمی
توان  ها در حکمرانی میترین انواع مدلاند. از مطرحهای حکمرانی در سیر تحولی خود به انواع مختلفی تقسیم شدهانجام رسید و مدل  به

 به حکمرانی خوب، سالم و متعالی اشاره نمود که در ادامه به تشریح آنها پرداخته خواهدشد. 

خوب   حکوم.  حکمرانی  حیطة  در  غالب  تفکر  کهتامروزه  است  )خوب(  مطلوب  حکمرانی  حکومت  داری،  دولت  به  مطلق  کردن 
اشاره مینمی  ارزشمندی  و  هنجارهای مثبت  با  به حکمران  بلکه  نوعی حکومتاندیشد؛  را  نوع  مداری میکند که حاصل آن  داند که در 

امور عمومی  ت حکمرانی خوب را مدیرینیز  ملل عمران سازمان  ةرنامرساند. باست و فساد را به کمترین میزان میشایسته خود محقق شده
( 2. در شکل )کندمی  تعریفداری  تفرآیند حکوم  گسترده مردم در   تو مشارک   ه قانون، دستگاه قضایی کارآمد و عادلان  تر اساس حاکمی ب

 [.    ۱است ]شده محور نشان دادههای حکمرانی خوب از دیدگاه انسانویژگی

 
 ( [۱]: منبع) معاصر  ندورا در محورانسان  دگاه ید  از  خوب ی حکمران ی های ژگیو. 2 شکل

پذیری، مشارکت، برابری،  حکمرانی خوب کوششی در جهت حاکمیت قانون شفافیت، مسئولیت( معتقدند  ۱383میدری و خیرخواهان )
اقتدار سیاسی، اقتصادی و اداری  استراتژیک در اعمال  اثربخشی، پاسخگویی و دیدگاه  خوب که با    ی حکمران  ه ینظر [.  ۱7]است    کارایی، 

با    یانسان دار یتوسعه پا  ی برا   یی الگو  شود، یم  ف یقانون تعر   ت ی و حاکم یی و کارآ  یاثربخش ، ییپاسخگو ت،ی مانند مشارکت، شفاف   یی هایژگیو
های مذکور را به  ( تعریف ویژگی۱399یگانگی و بیگلی ). [24]  است  یو جامعه مدن  یسه بخش دولت، بخش خصوص  یکار تعامل عمل وساز

 اند: شرح زیر بیان نموده



 8  و همکاران    قدم حوریه اعرابی م  / ی مال   ی در صنعت فناور   ی بلوک   رة ی زنج   ن ی نو   ی و فناور   ی متعال   ی حکمران   ی الگو   ق ی تطب 
 

 

که در نظام   رودنمیصورت گیرد. البته انتظار    (از طریق نهادهای قانونی) تواند به صورت مستقیم یا غیرمستقیم  مشارکت می :مشارکت
اینجا، اشاره به آزادی  تصمیم ها و  بیان و تنوع دیدگاهگیری یک کشور، تمامی نظرات موجود مد نظر قرار گیرد، بلکه مفهوم مشارکت در 

 .  سازماندهی یک جامعه مدنی دارد
  ( ها ویژه اقلیتهب)برگیرنده حمایت کامل از حقوق افراد  رای از قوانین است که دنهلاحکمرانی خوب نیازمند چارچوب عاد:  حاکمیت قانون

 ای اجرا گردد.  در جامعه بوده و به صورت شایسته
توان  است. همچنین شفافیت را میعات و قابلیت دسترسی سهل و آسان به آن برای همهجریان آزاد اطلاشفافیت، به معنی : شفافیت

 آگاهی افراد جامعه از چگونگی اتخاذ و اجرای تصمیمات نیز دانست. 

در مفهوم حکمرانی، هم در    شود و سنجیده می استفاده شده برای انجام یک فعالیت مشخص منابع میزان  بر اساس  کارایی  : کارایی

   شود.زمینه تعیین اصول و فرآیندهای آن و هم برای اجرای آنها مورد سنجش واقع می
 شود.  شده در حکمرانی سنجیده میها با اهداف تعیینهمسو بودن فعالیت میزان بر اساس اثربخشی: اثربخشی 

زمانی مشخص در برابر اعضاء خود و ارباب رجوع، از جمله  سسات در چارچوب قانونی و  ؤها و م پاسخگویی نهادها، سازمان:  پاسخگویی
 [. 30د ]شوهای حکمرانی خوب در یک جامعه منجر میعواملی است که به استوارشدن پایه

  ی حکمران  یارها ی و مع  وهی به برداشت آزاد و متنوع از شمطرح شد که  سالم    یخوب، حکمران  حکمرانی  از  انتقاد  در.  حکمرانی سالم

  ی و سازمانده  فیهر کشور تعر   یمطابق با آداب، رسوم و فرهنگ محل   دیبا  یدارد و معتقد است که حکمران  دی مختلف تاک  یخوب در کشورها
تبعات   سازی حکمرانی خوب[]پیرامون پیاده تبعیت از پیشنهادات بانک جهانی اجرای حکمرانی خوب و تجارب قبلی دربه بیان دیگر، شود. 

داری و لیبرال  های سرمایههایی که با مبانی، اصول و روشنظامو    استها و اقتصادهای در حال توسعه داشتهنامطلوبی را برای حکومت
 ار ی البته همچنان مع  [.20د ]های آن به توسعه مطلوب خود نائل آین توانند از طریق اجرای سیاستنمی  ؛دموکراس مخالفت و تعارض دارند

در اینجا برای متمایزکردن حکمرانی   "بودن سالم"[. مفهوم  ۱6] باشدیخوب، رفاه مردم م   ی حکمران  همانندلم،  سا  یدر حکمران  ی اصل   نهایی و
کردن و مدیریت مورد استفاده  ها، ابعاد و اجزای لازم در حکومتهای برتر در عملکردها، ساختارها، فرآیندها، ارزشنمودن ویژگیبا لحاظ 

 است.واقع شده

جایگزین حکمرانی خوب با هدف    ،حکمرانی سالم را  ،است  "های دولتی و سیاستحکمرانی سالم: نوآوری"  تبیین ( در  2004فرازمند )
های هنجاری و فنی و منطقیِ حکمرانی خوب  مفهوم حکمرانی سالم، شامل ویژگی  .استنمودن نواقص آن مورد بحث قرار دادهبرطرف

های حکمرانی  های اصیل نظامگر نمودِ متعادلی از حکمرانی است که کمتر دچار سوگیری شده و ویژگی، نمایانلذا صورت توأمان است؛  به
است. مفهوم حکمرانی سالم دربردارنده گر جهانی باشد؛ درنظر گرفتهسلطه  را که ممکن است در تضاد با ساختارهای قدرت نواستعماریِ  بومی

های اساسی و نیز پاسخگو  حکمرانی سالم در سازگاری با ارزش. رتر از حکمرانی خوب استهای کیفی حکمرانی است که ب تمامی مشخصه 
و رژیم قواعد  بینبه هنجار،  نمایانگر کارکردهای حکومتهای  است. حکمرانی سالم  اجراییالمللی  و  و    داری  با عملکرد مدیریتی  همراه 

  ی، گر است؛ بنابراین مفهومکننده، پاسخگو، مسئول، شفاف و خوداصلاحبینیسازمانی است که نه تنها جاری و شایسته حفظ است؛ بلکه پیش
( به 20۱2[. در مورد ابعاد مختلف حکمرانی سالم نیز فرازمند )۵مدت است ]بودن در کوتاهگیری بلندمدت در عین عملیاتیراهبردی با جهت

 زیر است: ترین آنها به شرح چند مورد از مهم دارد،چندین جزء یا بُعد اشاره 

نفعان است. این مفهومی است که حکمرانی خوب متمایل  داری با تعامل تمامی عوامل یا ذیاست که مستلزم حکومت فرآیند . اول،۱

 به ارتقای آن بود اما اینکه برای چه کسی و از دیدگاه چه کسی، جای سوال است.  

گیری و منابع تأییدشده های کاریِ تصمیمها، قالباست که به مثابه جسم عناصر بنیادین، بازیگران، قواعد، قوانین، رویه  ساختار. دوم،  2

کند و از نیروها و  صورت افقی و عمودی عمل میکند. این تجسم ساختاری بهآور یا قانونی و مشروع میاست که فرآیند حکمرانی را الزام
که ساختار،  کند؛ درحالیکند که حکمرانی چگونه کار میگیرد. فرآیند، تشریح میالمللی اثر میعوامل انبوه خارجی و داخلی، محلی و بین

 دهد. دست میبندی همراه با قواعد و قوانین برای فرآیند بههای چارچوبالعملدستور

نظیر یا منحرف فرآیند یا ساختار حکمرانی است. است، بعدی که نمایانگر نظام ارزشی بی  ی حکمرانی هاارزش و    معرفت . سوم،  3

ارزش سالم،  ایجاد میحکمرانی  سالم  و  پویا  ارزشهای  است.  ساختار  و  فرآیند  ابعاد  مبنای  که  عدالت،  کند  انصاف،  مانند  هنجاری  های 
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از قانون برای تمامی شهروندان، شالوده مستحکم نظام حکمرانی سالم را شکل   همبستگی، نیابت، پاسخگویی، سازگاری و برابری، پیش 
 دارد.  ای که تمامی ابعاد دیگر را در یک مسیر منسجم نگه میگونهدهد بهمی

ترین منبع مشروعیت به شرط  مهم  –طرح و نقشه کلی    با کارکرداست. این مورد، سند راهنمای بنیادینی    قانون اساسی. چهارم،  4

 آید.  کار میبرای حکمرانی به -درک اهمیت آن

های کلیدی حکمرانی سالم است. نهادهای حکمرانی چه هستند؟ فرآیند و  اجزاء یا مشخصه  مثابهبه  سازمان و نهاد . پنجم، بعُد  ۵

ها وابسته به نهادهای حکمرانی هستند و بدون این نهادها، حکمرانی سالم وجود نخواهدداشت. آیا نهادها  ساختار حکمرانی همانند سیاست
 ها سوالات بنیادینی در ارتباط با این بعد از حکمرانی هستند.  شوند؟ اینطور رسمی و مطابق با قانون اساسی، مشروع تلقی میبه

های موردنظر را  بعد یکپارچه حکمرانی سالم است. اما تنها عملکرد کافی نیست؛ بلکه باید خروجی  برای  عملکردمدیریت و  . ششم  6

 شوند و مدیریت نیز باید نتایج را ایجاد و تحویل دهد.  مند تعبیر میهایی که به مشروعیت نهادی و نظامدست دهد؛ خروجینیز به

ابعادِ فرآیند، ساختار و مدیریت، راه  سیاست. هفتم،  7 دهد. دو نوع  گیری و راهبری سالم مییابی، جهتاست؛ بعدی که به اجزاء یا 

صلاح قانونی و سیاسی یا قضایی های حکمرانی خارجی به فردی است که از مراجع ذیسازمان  (۱سیاست در حکمرانی سالم مدنظر هستند:  
سیاست سازمانی است؛ یعنی    برایهای حکمرانیِ داخلی  سیاست، نهادها و سازمان  (2دهند.  های مردم را بازتاب میخواسته  وگیرد  نشأت می
از راهبریمجموعه نمودن عملکرد سازمانی به  کند که به مدیریتهایی را تعریف و مشخص میها و ارزشها که قواعد، قوانین، رویهای 

 اند.  اعمال شده   -یعنی قدرت هنجاری –سالم سمت اهداف و مأموریت حکمرانی 

نهادهای    المللیسازی یا بیننیروهای جهانی. هشتم،  8 و  نیروها  این  از حکمرانی سالم هستند.  بسیار مهمی  بعُد  هستند که 

کنند. اینان  مند صنعتی، ایفا میی در کشورهای مختلف، حتی ملل قدرتالمللی نقش مهمی در تعریف و اثرگذاری بر متغیرهای حکمرانبین

سازی و  جهانی 3دهند و نقطه مقابل و پادنهاد را شکل می "2شدنمحلیجهان"و  "۱سازی ضدجهانی"های جهانی همراه با یکدیگر، جنبش
 گذارند.  های ناشی از آن را به نمایش میناهنجاری

های اخلاقی، نیاز به پاسخگویی  ویژگی کلیدی حکمرانی سالم، اصول ارزشاز  است.    شفافیتو    پاسخگویی،  اخلاقیات. نهم، بعُد  9

ها و فسادهای احتمالی نظام را مورد سنجش  های شفاف در عملکرد است. این اصل بنیادین حکمرانی سالم، سوء استفادهو ساختار و ارزش
 دهد. این اصول به مثابه هوشیاری در برابر فساد داخلی و زورگویی خارجی است.  قرار می

تواند بدون رضایت  داری نمیقلب حکمرانی سالم است. هیچ نظام حکمرانی یا حکومت  ،شهروندان  همکاری و    مشارکت. دهم،  ۱0

های  مردم خود و مشارکت شهروندان خود به قدر کافی دوام بیاورد. حکمرانی سالم متکی بر همکاری شهروندان و مشارکت آنها در شکل
 [. 6مختلف نهادی و سیاسی است ]

حکومت  و  سیاست  در  نوآوری  و  است  سالم  حکمرانی  به  نیل  کلید  شهروندان،  نوآوری  مشارکت  است.  سالم  قلب حکمرانی  داری، 
هایی  طور کاملاً درست اعمال شود. برای مقابله با چالشبودن حکمرانی، بهترین راهبرد نوآورانه است که باید در صورت سالم یا خوباساسی

امر،   امور دارد و این  اجرای حکمرانی سالم، این نوع حکمرانی اصرار بر دخالت مستقیم مردم در  نظیر چگونگی مشارکت مردم در مسیر 
سازوکارها و رویکردهای نوآورانه متعددی است که شهروندان را در حکمرانی مشارکت دهد.  ها،  ابزارها، فناوریکارگیری راهبردها،  نیازمند به

بخشد؛ اما نتایج باید به نظام حکمرانی بازخورد  م است زیرا به ساختار و فرآیند حکمرانی، مشروعیت میهمکاری و مشارکت شهروندان لاز
های متعددی برای مشارکت شهروندان در حکمرانی و مدیریت عمومی  رسد. راهگاه به پایان نمیداده شوند و این فرآیندی است که هیچ

 وجود دارد که برخی از آنها به شرح زیر است: 

نفعان جامعه است.  کردن ذیدادن شهروندان ارتباط جمعیِ قوی همراه با دخیلبرای مشارکت  یراه  ملاقات با رهبران جوامع و مردم..  ۱
 دهد.  میشکل  دهی را همراه با نوعی رهبریِ نوظهور از افراد برتر و منتخب  از خودسازمان  ییشدن، نوعی پویا ای به محض تشکیلهر جامعه

شهروندان  .2 با  گرفتن  رسانة  .ارتباط  از  شبکه  استفاده  تلویزیون،  مانند  نظرسنجیجمعی  رادیویی،  فناوریهای  و  حکمرانی  ها  های 
 های ارتباطی است تا دسترسی به همه مردم ممکن شود.  از جمله راه الکترونیکی 
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اقداماتی و به چه نحوی انجام میبسیار از شهروندان مایل هستند ببینند دولت  های مشورتی.هیئت.  3 های  دهد. هیئتهای آنان چه 
های حکمرانی را دیده و لمس  توانند چالشدهند تا شهروندان را دخیل سازند، بنابراین آنها میمند ارائه میمشورتی یک نظام نهادی قدرت

 رسان به شهروندان شوند.  کنند و بهترین پیام
ارحجمند دیگری به سوی اقدامات جمعی است. گروه. تعامل، سازوکار قدرتایجاد شراکت و تعامل.  4 افراد  تر  های تعاملی نسبت به 

به تعامل  نوآوری و همهستند.  بهبود خلاقیت،  برای  امر روحیهعنوان سازوکاری  این  است.  مفید  فکر و عمل  از همافزایی در  گرایی،  ای 

بهرهجمع و  دموکراسی جمعی  ارتقا مینگری،  را  نیازمند  وری  و همکاری  تعامل  مؤثربودن،  برای  بنابراین  )نهادی،    "هاشرطپیش"دهد. 

 است.  "قواعد هدایت"و نیز  "ترتیبات"سازمانی، ساختاری و شناختی(، 
توانند برای تقویت خود و مشارکت در حکمرانی از آنها استفاده  ابزارهایی هستند که شهروندان می  ،ها فناوری  .الکتونیکیحکمرانی  .  ۵

ها، مشارکت و  روند. آنها شمشیرهای دولبه هستند. فناوریشمار میهایی برای کنترل اجتماعی و سلطه سیاسی نیز بهکنند؛ اما آنها وسیله
کنند  همکاری شهروندان را بدون نیاز به سفر به نقاط مختلف برای ملاقات با مسئولین حکومتی و دولتی در سطوح محلی یا ملی ممکن می

ابزارهای رایانه  الکترونیکی طور  و این کار به اینترنتی صورت میاز طریق  همواره    الکترونیکیناخواه حکمرانی  پذیرد. خواهای و ارتباطات 
 اند.  کمرانی را تغییر و تحول بخشد و مزایای آن بر معایب آن پیشی گرفتهخواهد ماند تا ح

و  .  6 خودحکمرانی  در  فناوریحکمرانیهممشارکت  با  می.  شهروندان  از  بسیاری  کنونی،  پیشرفته  و  نوین  تمرین  های  به  توانند 
توانند فرآیندهای حکمرانی را به چالش بکشند و رفتارهای غیراخلاقی یا فسادها را در  حکمرانی بپردازند. شهروندان میخودحکمرانی و هم

کند تا قبل از هر کاری، دوباره بیاندیشند. همچنین  کند و آنها را وادار میهر زمانی افشا نمایند. این کار، حافظان منافع عمومی را پاسخگو می
کند  مدیریتی است که کارکردهای حکمرانی را تقسیم میحکمرانی و هممشارکت داده شوند: اول، هم   ،توانند با دو هدف دولتشهروندان می

ارتقای خودحکمرانی است؛ فرآیندی که  تقا میو خوداتکایی را ار آغاز   -هادولتیعنی شهروندان و    - هر دو طرف  از  بخشد. هدف دوم، 
ها نیز محیطی توانمندساز  اند و دولتها و بروکراسی را خود بر عهده گرفتهدولتمتداول    ها و کارکردهای مسئولیت  ،شود. شهروندانمی

فرصت با  نمودههمراه  فراهم  جوامع  در  خودحکمرانی  برای  ایدههایی  شکل  خودحکمرانی،  فرآینداند.  است؛  حکمرانی  از    مردمی   یآلی 
دهد. د و تمایل انسانی برای رشد و توسعه شخصی را پیشرفت میدهکند، دموکراسی را ترویج میخودمختارانه است که بار دولت را کم می

 [.  6] استدهشگیری فناوری با پیشرفت خود موجب انتقال بار حکمرانی از دوش حکمرانان به دوش مردم و کمک به تصمیم

استقلال و حق تعیین   هک ها و فشارهایی شدن و دیگر چالشدر مواجهه با چالش جهانی( بیان کردند ۱393خاشعی و هرندی )در ادامه، 
توجه به این مفهوم و قرارگرفتن آن به منزلة  ن  با توجه به گستردگی میزا   داشت.سنّت اسلامی    تکیه برباید    ؛کنندرا تهدید می  سرنوشت

در اتخاذ رویکرد  ی  کشور و نیز با توجه به مشکلات متعدد موجود در مفهوم حکمرانی خوب، تحقیق   ریزی و نظارت درمبنایی برای برنامه
بنابراین، در تکمیل حکمرانی سالم، مفهوم  [.  ۱2]  شکل گرفت  ]برای گذر از حکمرانی خوب به متعالی[  انتقادی و داشتن نگاهی اسلامی
لحاظ با هدف  متعالی  شدهنمودحکمرانی  معرفی  حکمرانی کشور  تعالیِ  به  راستای کمک  در  و  بر حکمرانی  الهی  ارزشی  نظام   است.ن 

  های حکمرانی خوب و سالم و با در گرا، مفهومی است که در پاسخ به نظریهحکمرانی تعالی.  گرا یا صالح(حکمرانی متعالی )تعالی

( در پژوهش خلق نظریه حکمرانی  ۱393خاشعی و هرندی ).  استمطرح شده   (علوی)غالباً حکومت    اسلامی  نظرگرفتن مختصات حکومت
جایگزینی برای حکمرانی    هموضوعِ حکمرانی جامع، به منزل  ؛مشهود است  مدیریت دولتی  هرشت  پیشینهآنچه خلأ آن در  متعالی بیان کردند  

  )ع( حکومتی امام علی    ول حکمرانی جامع را از سیرةصا  تا  بودهدرصدد    این نویسندگانکردن این خلأ، تحقیق  ربرای پ. بنابراین،  است  خوب

از نهج  و  استخراج نماید (  ۱398نسب و همکاران )[. به عقیده هاشمی ۱2گذاردند ]نام    "متعالی  حکمرانی"البلاغه را  این اصول مستخرج 
الگوهای خوب یا نمونه  ها و کهننباید از طرح  برای رسیدن به شرایط مطلوب حکمرانی و متناسب با سطح بلوغ و دانش جامعه اسلامی،

است. شدهگرا معرفی  تر مردم است؛ لذا برای نیل به این مهم، حکمرانی تعالیو آگاهانه  ای با مشارکت بیشتر استفاده شود و نیاز به حکمرانی
در آن کارگزار مسلمان باید به  که حکومتی عادلانه . گرا، تلاش برای تبیین مسیر آرمانی حکومت اسلامی استبنا و اساس حکمرانی تعالی

گرا،  تعالی  است. حکمرانیشدهبنا  بر اصول و معیارهای اخلاقی، حفظ حقوق عامه مردم، آزادی بیان و اندیشهو    های تعالی بیندیشدهمه جنبه
بافت بر  تکیه  با  را  عامه  آرای  مستمر  بازیابی  امکان  الکترونیک،  دموکراسی  توسعه  پی  حکومت    در  توسعه  از  اطلاعات حاصل  گسترده 

بر نظام    یکه مبتن   دانندمی  یاز حکمران  یا وهی ه شی ب متعال  یحکمران(  ۱400[. محمودی و همکاران )۱0]  دهدالکترونیک، مدنظر قرار می
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باشد. در  یتر مطرح مگسترده یها حوزه  ا یو   ییا ی حوزه جغراف کیمردم در   ی و اخرو  یو ی به سعادت دن  ل ی ن   یهمچون اسلام برا یاله  یارزش
شکل   ، یو اراده مردم یاله  تیبر اساس هدا نفعان،یگران و ذکنش ی هاتی ظرف ی سازفعال وهی و ش  تی روابط، تبع  می تنظ  ،یمتعال ی حکمران

آنها در  ۱393خاشعی و هرندی )همچنین  [.  ۱6]  رد ی گیم ابعاد حکمرانی سالم، به معرفی و تبیین حکمرانی متعالی پرداختند.  اساس  ( بر 
حضرت علی    هایو نوشتهها گفته حکمرانی جامع، به بررسیاساس الگوی بر  پژوهش خود که منجر به خلق نظریة حکمرانی متعالی شده؛ 

ها و  نظریه  : اولاً، بایدقرار داردعلمی در غرب دو مرحله در پیش رو    پیشینهآنکه در برخورد با    . توضیحانددر زمینة حکمرانی پرداخته  )ع(
برگزیده  تر اشکالها و الگوهای کمو نظریه شوند نقد -ناسازگار آندچار مشکل است و با مبانی  نگاه اسلامیکه از نظر  -الگوهای غربیان 

  ترین نوع نگاه که منجر به استخراج الگویی منتخب و سایر منابع استنباط اسلامی، کاربردی با مراجعه به متون دینی شود؛ ثانیاً، سعی شوند
بیان    نفعان درگیرکردن با تعامل همة عناصر یا ذیحکومتدر حکمرانی سالم شامل    فرایندشود. در همین راستا، بعُد    شود، شناساییمی

امام علی  است.  شده  اندیشة سیاسی و سلوک حکومتی  اصلی و کلیدی در حکومت  )ع( در  است؛ بدین معنی که    آنِ   از  کردننقش  مردم 
  ساختار . برای بعُد شوددرستی اداره نمیکند و بهپیدا نمی  مشروعیت سیاسی  و مردم تحقق خواست و   رأی حضور، مشارکت،   حکومت بدون

بیان  گیری، و منابع معتبر های تصمیمها، چارچوبرویه دهنده، بازیگران قوانین، مقررات،ای از عناصر تشکیلمنظور از ساختار مجموعهنیز 
فرد یا منحط بیانگر نظام ارزشی منحصربه  ارزشید  عیا بُ  شناخت   .بخشندکنند یا به آن مشروعیت میمی  که فرایند حکمرانی را تأیید  شده

است که معیار همه    اصل عدالت  )ع(است. از اصولِ مهم ادارة امور در اندیشه و سیرة سیاسی امیرمؤمنان، علی    حکمرانی  ساختار یا فرایند
باید تابع عدالت باشد    نیز  قوانین .  زمینة تعالی فرد و جامعه دست یافت کردنتوان به اهداف دولت اسلامی و فراهمچیز است و جز بدان نمی

پیوند دولت و مردم و همدلی و همراهی آن دو جز در سایة  د. جامعه زدوده شو رعایت شود و هر گونه تبعیض از ها در همة امورو استحقاق
باشد.    دولت و سیستم حکمرانی  قانون اساسی ،د حکمرانی و حکمرانی جامععشاید مهمترین بُ.  شودمدیریت حاصل نمی  عدالتی فراگیر در

به کتاب خدا، قرآن، و سنّت پیامبر    )ع(نگاه حضرت علی    و  کندست که مانند نقشة حکمرانی عمل میا   قانون اساسی سند اساسی راهنما
چیزی   )ع( بنابراین، اگرچه در زمان حضرت علی . شودس آنها اداره میااند و جامعة اسلامی بر اساساسیاین است که این دو اصولی )ص( 

ما شناخته    وجود نداشته، تأکید حضرت بر این مطلب، که کتاب خدا و سنّت پیامبر عهد و پیمانی برای  روزین،م به نام قانون اساسی، به گونة ا 
گرفته اساس نظام سیاسی و اداری یک کشور را تشکیل    کل خوبی که بر مبنای قرآن و سنّت ش  دهد که قانون اساسیِشود، نشان میمی
از    یک دولت و یک سازمان همة مراتب مدیریتی  است. در   سازمانی و نهادیهای  ها یا مشخصهمؤلفهامع،  دیگر حکمرانی ج  . بعُددهدمی

ارتباط با هم نیستند، و عملکرد هر یک در کل مجموعه تأثیرگذار  بی  یی گسسته وترین در پیوند با یکدیگرند و اجزابالاترین واحد تا پایین
حکومتی است که آزادی و   نیز  مدیریت و عملکرددر بعُد  جهت، و متناسب کار کنند. حکومت موفقکه باید همه با هم هماهنگ، هم است

برپا کند و راه بندگی حقیقی را هموار سازد   د و حق را ارمغان آرَو آگاهی و دادگری و آسودگی و برابری و برادری را برای مردمان به بینایی 
امور تلاش نماید این  ابعاد فرایند، ساختار، و مدیریت جهت و  گذاری مشیخطعد  . بُو در راه  هدایت جامع    در حکمرانی جامع به عناصر، 

و حضرت علی )ع( به رسیدگی به همه   گیرد ابعاد دیگر را دربر میی آن است که همة  بخشهای ویژگی، حکمرانی جامع بعُد دهد. دیگر می
ابعاد الگوی حکمرانی  کنند. در نهایت باید گفت که  ها سفارش میاقشار از بازرگانان تا سایر گروه )ع(  در سیرة حکومتی علی    سالمبیشترِ 

سیاسی جهانی امروز است،   هایپذیرد و متأثر از جریانجهانی حکمرانی جامع، به دلیل آنکه از شرایط زمانی الگو میعد  شود. فقط بُتأیید می
  ی حکمران   یهامشخصهطور خلاصه مطالب بالا پیرامون  به  (۱. در جدول شماره )[۱2]  قابل ردیابی است  )ع(کمتر در سیرة امیرمؤمنان، علی  

بنابرای در  است. ( نگارش شده۱393هرندی )است که این جدول توسط پژوهشگران خاشعی و شده آورده  در سطح دولت وحکومت یمتعال
 گیرند.  گرا یا صالح( در مدل تطبیقی مدنظر قرار میهای حکمرانی متعالی )تعالی( ویژگی۱جدول )
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 [( ۱2]در سطح دولت وحکومت )منبع:  ی متعال  یحکمران  یها. مشخصه ۱جدول    

 ردیف متعالی در سطح دولت و حکومتحکمرانی  ردیف حکمرانی متعالی در سطح دولت و حکومت

 :مدیریت عملکرد
 عملکرد حکمرانی *

 مدیریت دانش* 
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 :فرایند

 فرایند تشکیل حکومت اسلامی*
 فرایند ابقا و سامان حکومت اسلامی *
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 :هاشناخت و ارزش
 عدالت *
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 مساوات*
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 4 قانون اساسی 9 جهانیالمللی و نیروهای بین 

 :اخلاق، پاسخگویی، و شفافیت
 و صداقت *صراحت

 شفافیت *
 پاسخگویی *

 

۱0 
 سازمان و نهاد 

 

۵ 

 

ارمغان میتوسعة مداوم فناوری.  فناوری نوین زنجیره بلوکی از فناوری را برای بشریت به  آورد.  های نوین کاربردهای جدیدی 

است. فناوری  موجود بر اساس رویکردهای نوین منجر به معرفی مفاهیم و کاربردهای جدیدی از فناوری شدههای  اختراع یا ارتقای فناوری
وکارهای نوپا و نوین  هایی است که در کسباز جمله فناوریشبکه توزیع شده    با تعبیرهای نوین است که  یکی از این فناوری زنجیرة بلوکی

فرد است بههای منحصرفناوری به قدری کاربردی و دارای ویژگیاین  شدن است. طور گسترده در حال کاربردیبه فناوری مالیدر صنعت 
سایر کسبکه کسب به  نسبت  مالی  فناوری  در صنعت  آن  بر  مبتنی  نوپای  بودهوکارهای  برخوردار  بیشتری  رشد  از  اولین    اندوکارها،  و 

فناوری  صنعت  گردد که توجه همگان را به استفاده از آن در توسعة  کوین برمیشده بیتتوزیعبه معرفی دفترکل  این صنعتکاربردهای آن در  
تواند تمرکززدایی،  روزترین روشی است که می( معتقدند نوآوری زنجیرة بلوکی احتمالاً به202۱)  تیاگی و همکاران  [.7]  مالی جلب نمود

شده که در تلاش برای تحقق   مطرح گرایانه  انصاف و پاسخگویی را در سطح شبکه وب بهبود بخشد. این فناوری، خروجیِ جامعة مردم
شدة آن منجر  ها است. همچنین بنیان رمزنگاریشده همراه با ساخت اعتماد و دوری از واسطهای غیرمتمرکز برای انجام تبادلات توزیعراه

 [. 27است ]دهاعتماد شبه ثبت جزئیات تبادلات بازیگران معین به صورت مستقیم، تغییرناپذیر و قابل

است درآمده  -که امکان حذف یا تغییر ندارند–های اطلاعاتیِ افزایشی  از بلوک  فهرستی ای است که به صورت  زنجیرة بلوکی، ساختار داده
های  کنندگان در نظام زنجیرة بلوکی بر اساس الگوریتممشارکتاکثریت   رااست. هر تراکنش  های شریک، اجرا و تقسیم شدهکه میان طرف

ها  روی میلیونشده روی دفترکل توزیع دارنددر آن قرار  زنجیرة بلوکیهای ای که شبکهمرکز دادهدر  د. تمامی رکوردهاکنن اجماع تأیید می
شوند و به همین دلیل،  ثبت و نگهداری می  -هیچ سیستم یا سرور مرکزیبدون    –   رایانه متصل به شبکة زنجیرة بلوکی در سراسر جهان

برای تمام اعضای   شدهدفتر کل توزیعازی به زنجیرة بلوکی وجود ندارد. هستند و امکان دسترسیِ غیرمج رکوردها تغییرناپذیر و فسادناپذیر 
با حفظ محرمانگی    ترین تغییرات در تبادلات، برای همه به صورت شفافحاضر در شبکه و با جزئیات کامل، قابل دسترسی است و حتی جزئی

صورت مستقیم،  دهد تا بهمی  معامله   این امکان را به خریداران و فروشندگان نجیرة بلوکیزاست.  قابل مشاهده و بررسی    هویت کاربران

از رمزنگاری برای افزایش امنیت در تبادلات. این  بدون واسطه و حضور شخص ثالث، با هم در ارتباط باشند د و  کنن میاستفاده   فناوری 
 بنابراین، فرآیند زنجیرة بلوکی به شرح زیر است: وکاری به صورت منعطف تکامل یابد. شبکة زنجیرة بلوکی  همگام با فرآیندهای کسب

 شود. تراکنش انجام می. ۱
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 شود.می ۱گردانی های تراکنش در یک بلوک، ثبت و همداده. 2

 شود. ها در شبکه زنجیرة بلوکی توزیع و منتشر میشده به تمامی گره )رایانه(بلوک تشکیل. 3

 . شوداجماع معین در شبکه، بلوک اعتباردهی می  ز طریق الگوریتما . 4

 شود.  پس از اعتبارسنجی، بلوک به زنجیره افزوده می. ۵

های رمزنگاریِ  اند و ویژگیوکارها دانستهدر کسب  متداولهای  ( زنجیرة بلوکی را راهکاری جایگزین برای روش20۱9صیاد و همکاران )
[. مطابق نظر چانگ و  23]  اندبرشمرده  تغییرناپذیری را برای آن  حفظ حریم خصوصی وشدگی در دفترکل عمومی،  ایمن، شفافیت، توزیع

های شفافیت،  ( شبکة زنجیرة بلوکی متشکل از سه مفهوم اصلی شامل تراکنش، بلوک و زنجیرة است که بر اساس ویژگی202۱همکاران )
های کاربردی  ( ویژگی2022گو و یو )  [. 4]شود  اعتماد به آنها پرداخته میپذیری و قابلیتبودن، غیرمتمرکزبودن، مقیاسدستکاریغیرقابل

[.  9اند ]امنیت، یکپارچگی، تغییرناپذیری، اعتمادپذیری، گمنامی، شفافیت و حسابرسی دقیق عنوان کردهزنجیرة بلوکی را غیرمتمرکزبودن،  
می پیشین  موارد  تکمیل  در  سههمچنین  مثلث  در  بلوکی  زنجیرة  گفت  مشخصهتوان  مقیاسگانة  شامل  خود  اصلی  پذیری،  های 

های جامع این فناوری شامل غیرمتمرکزبودن، گمنامی )محرمانگی(، امنیت، تغییرناپذیری، شود. ویژگیبودن و امنیت تعریف میغیرمتمرکز
بودن  کنندة ایمنی و ضدتقلبتببینها  پذیری است. تمامی این ویژگیگری، اعتمادپذیری، کارایی و مقیاساعتباربخشی، شفافیت، عدم واسطه

محمد  [.  27]کند  ها تضمین میهای مجرمانه همانند تغییر در تراکنشناپذیربودن آن را در مقابل فعالیتفناوری زنجیرة بلوکی است و آسیب
از این فناوری در صنعت و کسبها و ویژگی( به قابلیت20۱9و الجارودی ) وکارهای  های زنجیرة بلوکی اشاره نمودند که مشوق استفاده 

  [.۱8پذیری برشمردند ]انعطاف، دقت ردگیری، قابلیت اعتماد، ها را شامل ایمنی غیرمتمرکزنوین است. آنها تعدادی از این ویژگی

ایمن و معتبر  احتمالا  ها در زنجیرة بلوکی  ها وجود ندارد؛ اما همه تراکنشبا اینکه مرجعیت مرکزی برای اعتبارسنجی و تأیید تراکنش
رود. الگوریتم اجماع،  شمار میاست که جزء کلیدیِ شبکه زنجیرة بلوکی بهمیسر شده  های اجماعپروتکلهستند. این مهم تنها به دلیل وجود  

جاریِ دفتر  پیرامون وضعیت  موافقت جمعی مشترکها در شبکه زنجیرة بلوکی به یک  ای است که از طریق آن، تمامی همتاها و طرفرویه
باشده میتوزیع الگوریتم  رسند.  میاین روش،  بلوکی دست  اعتمادپذیری در شبکة زنجیرة  به  اجماع  میان همتاهای  های  اعتماد  و  یابند 

شود؛ تنها  که هر بلوک جدید که به شبکة زنجیرة بلوکی افزوده می  شود اطمینان حاصل می  و   شودده ایجاد میشناشناس در محیط توزیع
های شبکه نسبت به آن توافق کرده بودند. پروتکل اجماع در زنجیرة بلوکی متشکل از برخی  نسخة حقیقی از آن چیزی است که تمامی گره

، در موضوع  در واقعاهداف مانند نیل به توافق، همکاری، تعامل، حقوق برابر برای هر گره و مشارکت اجباری هر گره در فرآیند اجماع است.  
اند؛  شدهبندیهای اجماع گروهها که با الگوریتمزنجیرة بلوکی، اجماع به صورت مجموعة فرآیندها مرتبط با پذیرش و تصدیق برخی تراکنش

اثبات    و اثبات ظرفیت،  اثبات انهدام، شدهاثبات سهم تفویض، اثبات سهم، اثبات کار شامل  های اجماع. برخی الگوریتم[27]شود تعریف می
 (.2جدول است)های مشترکی از این فناوری  ها و ویژگیها و مطالب زنجیرة بلوکی حول قابلیتپژوهش  لذا هستند.   شدهزمان صرف
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توانند به عنوان الگویی برای  های مرتبط با آن میها و الگوریتمنکته حائز اهمیت در اینجا این است که فناوری زنجیرة بلوکی، ویژگی
   زنجیرة بلوکی مورد استفاده واقع شوند.های فوق در مسائل گوناگون خارج از مبحث شبکه  محوری همراه با ویژگیتوافق و اجماع

از آنجاکه هدف این پژوهش تطبیق میان ابعاد حکمرانی متعالی و زنجیرة بلوکی است؛ در این بخش به  .  حکمرانی زنجیرة بلوکی

حکمرانی زنجیرة بلوکی:  "( 2020لومینیا و همکاران ). در همین راستا، است  ترکیب مفاهیم دو بخش قبل یعنی حکمرانی و زنجیرة بلوکی
ظهور زنجیرة بلوکی ممکن است نقطه عطفی بحرانی  اظهار داشته . پژوهشگران را مطرح کردند  "ها؟روشی نوین برای ساماندهی همکاری

است. رویکرد اول آن است که این فناوری، شکل  ها درنظر گرفته شود و دو رویکرد نسبت به آن مدنظر گرفته شدهدر ساماندهی همکاری
ها اشاره  جدیدی از حکمرانی زیرساخت است. رویکرد دیگر به نقش این فناوری به عنوان سازوکار حکمرانی در درون و در میان سازمان

ها و سایر اجزا است هدف آن نیز افزایش همکاری و هماهنگی میان سازمان  است وساخته  تی حکمرانی را دگرگونهای سن دارد که شکل
اما آن مفه۱۵] است که مربوط به حکمرانی تراکنش[.  این پژوهش  از حکمرانی مدنظر  ها، قراردادهای هوشمند و سایر کاربردهای  ومی 

 .  استو بیشتر در صنعت فناوری مالی مورد توجه قرار گرفته دهدهای همکارانه جنبه ضمانی میفناوری زنجیرة بلوکی است و به توافق
کند، تمایز در مفهوم، سطح و ابعاد حکمرانی است که برای تدوین و طراحی مدل  ها متمایز میآنچه پژوهش کنونی را از سایر پژوهش

 است. تطبیقی انتخاب شده

 شناسی پژوهش. روش 3

گیرد؛ زیرا به توسعة مدلی مبتنی بر دو بنیان حکمرانی  ای قرار میتوسعه-های کاربردیپژوهش حاضر از جنبه هدف، در دستة پژوهش
خواهدشد که کاربردهای کلان در سطح حکمرانان خواهدداشت. همچنین از منظر نوع پژوهش و نیز نحوة گردآوری  و زنجیرة بلوکی منجر  

طور کیفی  گیرد؛ زیرا هدف آن، شناخت، استخراج متغیرها و توصیف مناسب آنها بههای آمیخته قرار میها و اطلاعات، در زمره پژوهشداده
های حکمرانی  های کمّی برای نیل به مدل نهایی است. روند اجرای پژوهش به این صورت است که ابتدا ابعاد و مؤلفهو سپس اجرای روش

ند و برای تأیید کمّی ابعاد حکمرانی  استخراج شدای  به روش کتابخانهپژوهش به صورت کیفی    پیشینهاز  های زنجیرة بلوکی  متعالی و ویژگی
. دلیل استفاده از روش دلفی فازی کاربرد آن در پالایش، تأیید، غربالگری  استفاده شد  های زنجیرة بلوکی از روش دلفی فازیو نیز ویژگی

  لات ی با سطح تحص  از خبرگان   نفر   30تعداد  در دلفی فازی، نظرات  پژوهش است.    پیشینه های احصاشده از  و اعتبارسنجی کمّیِ ابعاد و ویژگی
رشته  تر بالا  وارشد    یکارشناس سیاسی،  اطلاعات،  ی فناور  تیر یمد  ، یراهبرد  تیر یمد  ، یدولت   تیری مد  ی هادر  فناوری    علوم  مهندسی 

در دریافت شد.  نامهپرسشهای پژوهش در قالب پاسخ به حوزهدر  سال سابقه فعالیت و کار ۱0اطلاعات، کامپیوتر، صنایع و برق با حداقل 
با حداقل    تکنی نفر از فعالان در صنعت ف   ۵00جامعه آماری  از  ها،  برای استخراج و اکتشاف ابعاد زنجیرة بلوکی مبتنی بر ویژگیمرحلة بعد،  

استفاده   یفناور  نی شاغل در آن از ا   ی وکارهادارند و در کسب  ییآشنا  ی بلوک  رهیزنج  ی که با فناور  یت ی ری مد  ا یسال سابقه در سطح ارشد    ۱0
کار تحلیل عاملی    SPSSافزار  با استفاده از نرم  و  شدندو نظرات آنها اخذ  انتخاب    کوکرانبر اساس فرمول    نفر  2۱7تعداد نمونه  ؛  اندنموده

برای هر بعُد   7/0نامة آن مطابق نظر خبرگان و پایایی آن با محاسبه آلفای کرونباخ به میزان بالای که روایی پرسش گرفتاکتشافی انجام 
ترازی در تطبیق با ابعاد حکمرانی متعالی  ها( به ابعاد و همها )همان مؤلفهدلیل استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی، رسیدن از ویژگی  .تأیید شد

آنها با استفاده از روش  ابعاد اکتشافی زنجیرة بلوکی و استخراج روابط میان  ابعاد تأییدشده از حکمرانی متعالی و    است. در نهایت تطبیق 
کنندة  مبتنی بر نظرات خبرگان مورد استناد در بخش دلفی فازی انجام شد که تبییننامة استاندارد آن  با پرسش  سازی ساختاری تفسیری مدل

 است. ( آورده شده3طور خلاصه در جدول )شناختی پژوهش بهروش است.مدل تطبیقیِ مفهومی پژوهش گردیده

 شناختی پژوهش . روش 3جدول  

 ایتوسعه-کاربردی  هدف 

 آمیخته  : راهبرد

 نامهای، پرسشروش کتابخانه ها روش گردآوری داده

 سازی ساختاری تفسیریفازی، تحلیل عاملی اکتشافی، مدل دلفی هاروش تحلیل داده

 Excel ،SPSS هاابزار تحلیل داده
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 هاها و یافته. تحلیل داده4
. بر روی ابعاد حکمرانی متعالی  استمدل مرجع برای انجام پژوهش    ،مدل حکمرانی متعالی  ،گونه که در مبانی نظری مطرح شدهمان
مطابق جداول )و ویژگی ترتیب  به  بلوکی  و )۱های زنجیرة  براساس نظرات  2(  و  فازی  خبرگان،  (  از  اجرایی شدروش دلفی  استفاده  با   .

سپس میانگین فازی از   ند. ا هشدبه عدد فازی تبدیل اعداد صحیح حاصل از نظرات خبرگان سازی اعداد، ابتدا برای فازیمحاسبات ریاضی 
   7/0در این پژوهش مقدار    شد.تبدیل    سازی( )دیفازی  میانگین فازی به عدد قطعی  پس از آنو    سازی( )مرحلة فازی  شودامتیازات اخذ می

  .(4جدول) مقدار آستانه برای پذیرش و تأیید بعُد )برای مقادیر ستون وزن غیرفازی

 
 . نتایج دلفی فازی برای ابعاد حکمرانی متعالی 4جدول  

 وضعیت  وزن غیرفازی  وزن فازی  معیار عدبُ

 تایید  772/0 ( ۵/0، 7۵/0، 9۱7/0) فرایند تشکیل حکومت اسلامی )ایجاد(  فرایند

 تایید  76۱/0 ( ۵۵/0،  8/0، 933/0) اصلاح( فرایند ابقا و سامان حکومت اسلامی )ابقا و 

 تایید  7۱۱/0 ( ۵/0، 7۵/0، 883/0) -  ساختار 

 تایید  7۵0/0 ( ۵33/0، 783/0، 933/0) عدالت  ها شناخت و ارزش

 تایید  783/0 ( ۵67/0، 8۱7/0، 967/0) انصاف

 تایید  728/0 ( ۵/0، 7۵/0، 933/0) مساوات

 تایید  7۵0/0 ( ۵۱7/0، 767/0، 967/0)  -  قانون اساسی 

 تایید  733/0 ( ۵/0، 7۵/0،  9۵/0)  -  سازمان و نهاد

 تایید  7۵6/0 ( ۵33/0، 783/0،  9۵/0)  )موفقیت( عملکرد حکمرانی  مدیریت عملکرد 

 تایید  833/0 ( 633/0، 883/0، 983/0)  )مبتنی بر( دانش و دانایی 

 تایید  789/0 ( ۵83/0، 833/0،  9۵/0)  -  گذاری مشیخط

 رد ۵۱۱/0 ( 267/0، ۵۱7/0،  7۵/0)  -  بخش

 تایید  733/0 ( ۵۱7/0، 767/0، 9۱7/0)  -  المللی و جهانینیروهای بین

 تایید  728/0 ( ۵/0، 7۵/0، 933/0)  صراحت و صداقت  اخلاق، پاسخگویی و شفافیت 

 تایید  789/0 ( ۵83/0، 833/0،  9۵/0)  شفافیت

 تایید  722/0 ( ۵/0، 7۵/0، 9۱7/0)  پاسخگویی 

از منظر خبرگان حکمرانی مورد تأیید واقع شدند و ابعاد تأییدشده   "بخش"(، تمامی ابعاد به جز بعُد  4جدول )  در   "وضعیت"ستون    مطابق
 است. ( آورده شده۵های زنجیرة بلوکی نیز خروجی روش دلفی فازی در جدول )بود. برای ویژگی  درتدوین مدل تطبیقی مورد استفاده خواهند 

 ی بلوک رهیزنج  ی های ژگیو نتایج دلفی فازی. ۵جدول  

 وضعیت  وزن غیرفازی  وزن فازی  معیار

 تایید  728/0 ( ۵/0، 7۵/0، 933/0) شدگی )غیرمتمرکزبودن( توزیع 

 تایید  733/0 ( ۵۱7/0، 767/0، 9۱7/0) پذیری )در توسعه شبکه(مقیاس 

 تایید  7۱۱/0 ( 483/0، 733/0، 9۱7/0) قوانین شبکه 

 تایید  800/0 ( 6/0،  8۵/0، 9۵/0) میان اعضای شبکه(گری )همکاری مستقیم عدم واسطه

 تایید  7۱۱/0 ( 483/0، 733/0، 9۱7/0) ها و تشکیل زنجیره( محوری )در تأیید تراکنشاجماع 

 تایید  7۱۱/0 ( ۵/0، 7۵/0، 883/0) گمنامی )حفظ محرمانگی هویت کاربران و حریم شخصی آنها( 

 تایید  722/0 ( ۵/0، 7۵/0، 9۱7/0) کارایی

 تایید  722/0 ( ۵/0، 7۵/0، 9۱7/0) وری و دقت دیده

 تایید  722/0 ( ۵/0، 7۵/0، 9۱7/0) اعتمادپذیری 



 ۱6  و همکاران    قدم حوریه اعرابی م  / ی مال   ی در صنعت فناور   ی بلوک   رة ی زنج   ن ی نو   ی و فناور   ی متعال   ی حکمران   ی الگو   ق ی تطب 
 

 

 وضعیت  وزن غیرفازی  وزن فازی  معیار

 تایید  739/0 ( ۵33/0،  783/0، 9/0) ها و دسترسی کاربران مجاز( امنیت بالا )نسبت به صحت تراکنش

 تایید  772/0 ( ۵۵/0،  8/0، 967/0) ها( تغییرناپذیری )در تراکنش

 تایید  772/0 ( ۵۵/0،  8/0، 967/0) ها( شفافیت )در تمامی تراکنش

 تایید  76۱/0 ( ۵۵/0،  8/0، 933/0) اعتباربخشی 

 

زنجیرة بلوکی مطابق نظر خبرگان    پیشینههای احصاشده از  آید، تمامی ویژگی( برمی۵در جدول )  "وضعیت"گونه که از ستون  همان
های زنجیرة بلوکی در  در مرحلة دوم لازم است از ویژگی  تأیید شدند و از تمامی آنها برای اکتشاف ابعاد زنجیرة بلوکی استفاده خواهدشد.

ابعاد آن استخراج شود تا دو مفهوم انتزاع بالاتر،  از روش  مذکور در یک سطح با یکدیگر تطبیق یک سطح  سنجی شوند. برای این کار، 
شاخص  برای بررسی امکان انجام تحلیل عاملی با توجه به تعداد نظرات اخذشده از خبرگان، از  است.  تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شده

طور  هماناست.  و با توجه به سطح استاندارد معناداری استفاده شده  و آزمون کرویت بارتلت(  KMO)  ۱اولکین -میر- گیری کیزرکفایت نمونه
های  داده  دهدنشان میبدست آمده است که    0.8۵9 عدد  اولکین-میر-گیری کیزرشاخص کفایت نمونه  ؛شودمشاهده می  (6)که در جدول  

برای   7/0؛ چرا که مقدار بالاتر از باشد و حجم نمونه نیز در حد کفایت استهای زیربنایی و بنیادی میتحقیق قابل تقلیل به تعدادی عامل
دار است،  معنی 0۱/0( که در سطح خطای 2۱۱02مقدار همچنین، نتیجه آزمون بارتلت ) بودن انجام تحلیل عاملی دارد.آن نشان از مناسب

   های داخل عامل همبستگی خوبی وجود دارد.دهد که بین شاخصنشان می

 

 گیری و ضریب بارتلت شاخص کفایت نمونه  .6  جدول

 مقدار  شاخص 

 8۵9/0 ( KMOاولکین)-میر -گیری کیزرشاخص کفایت نمونه 

 932/2۱۱02 تلت رآزمون با

 78 درجه آزادی 

 000/0 سطح معناداری

 

ویژگی    ۱3است. بر همین اساس، تمامی  شدهبندی آنها و استخراج بُعد متناظر استخراج  سپس میزان اشتراکات میان متغیرها برای دسته
بندی ابعاد، ابتدا به صورت آماری  بندی و نیز درستی دستهنامگذاری شدند. به منظور اطمینان از قابلیت دسته  13Cتا    1C( از  2در جدول )

  شش دهد  نشان میمحاسبات  نتایج  گذاری شدند.  اند، نامها شناسایی شدند و سپس با توجه به ماهیت متغیرهایی که در آن قرار گرفتهعامل
از  دارای مقدار ویژه بزرگ  عامل عامل زیربنایی قرار    شش نامه تحت تأثیر  های پرسشمانند. شاخصهستند و در تحلیل باقی می  یک تر 

هر عامل توانسته چند درصد همچنین    پذیری )واریانس( متغیرها را توضیح دهند.درصد از تغییر  ۵7توانند بیش از  عامل می  ششدارد. این  
ارزش ویژه بالاتر از یک استخراج شدهشش    و  از واریانس مجموعه متغیرها را تبیین کند   ویژگی،   ۱3از مجموع    است. بنابراین عامل با 

 توان آنها را به شش عامل مفهومی تقلیل داد.  می

 

 

 

 

 

 
1 Kaiser-Meyer-Olkin 
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 یافته(چرخش  ی هاعامل  س یماتر) ریمتغ  هر یعامل بار  و شده  ییشناسا عوامل  .7  جدول

 عنوان عامل ردیف
 های شناسایی شده عامل 

۱ 2 3 4 ۵ 6 

C1  673/0      شدگی )غیرمتمرکزبودن( توزیع 

C2  3۵4/0    پذیری )در توسعه شبکه(مقیاس   

C3  630/0     قوانین شبکه  

C4 779/0  گری )همکاری مستقیم میان اعضای شبکه(عدم واسطه     

C5  4۱۱/0  6۱3/0  ها و تشکیل زنجیره( محوری )در تأیید تراکنشاجماع   

C6  64۱/0 308/0 محرمانگی هویت کاربران و حریم شخصی آنها( گمنامی )حفظ     

C7 324/0  724/0   کارایی  

C8 762/0   وری و دقت دیده    

C9  362/0    -338/0 623/0 اعتمادپذیری 

C10 682/0 ها و دسترسی کاربران مجاز( امنیت بالا )نسبت به صحت تراکنش      

C11  309/0 ۵7۱/0 ها( تراکنشتغییرناپذیری )در-     

C12 307/0 7۵7/0 ها( شفافیت )در تمامی تراکنش     

C13  3۱3/0  664/0 اعتباربخشی    

باشد.  دهد که شامل بارهای عاملی هر یک از متغیرهای باقی مانده پس از چرخش مییافته اجزا را نشان میماتریس چرخش(  7)جدول  
ویژگی برای زنجیرة بلوکی    ۱3تا اینجا شش بعُد از میان    است.بارعاملی بیشتری دارد در نظر گرفته شدههمچنین هر متغیر در عاملی که  

 (.8جدول )استاستخراج شدهبر اساس نظرات خبرگان 

 ی بلوک  رهیزنج  یهای ژگیو  و شدهاستخراج ابعاد  .8  جدول

 معیار بعُد ردیف

 )غیرمتمرکزبودن( شدگی توزیع  ساختار 1

 پذیری )در توسعه شبکه(مقیاس  فرآیند توسعه شبکه 2

 قوانین شبکه  فرآیند تشکیل شبکه  3

 

4 

 گری )همکاری مستقیم میان اعضای شبکه(عدم واسطه تعامل درون شبکه 

 ها و تشکیل زنجیره( محوری )در تأیید تراکنشاجماع 

 کاربران و حریم شخصی آنها( گمنامی )حفظ محرمانگی هویت 

5 
 کارایی بهبود عملکرد 

 وری و دقت دیده

 

 

6 

 
 

  شفافیت و ایمنی

 اعتمادپذیری 

 ها و دسترسی کاربران مجاز( امنیت بالا )نسبت به صحت تراکنش

 ها( تغییرناپذیری )در تراکنش

 ها( شفافیت )در تمامی تراکنش

 اعتباربخشی 

 

سازی ساختاری تفسیری برای بررسی روابط درونی ابعاد و نیز تأثیر  در مرحلة آخر نیز با هدف کشف روابط و تطبیق ابعاد، رویکرد مدل
گذاری ابعاد حکمرانی  است. در این روش ابتدا ماتریس خودتعاملی ساختاری با نامو ارتباط ابعاد حکمرانی متعالی و زنجیرة بلوکی استفاده شده
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تشکیل شده و بر اساس نظر خبرگان تکمیل شد. سپس بر اساس آن   (9مطابق جدول ) B6تا  B1و زنجیرة بلوکی از  A9تا  A1متعالی از 
یابی نهایی و سطوح ماتریس دستیابی نهایی محاسبه شدند. در نهایت مدل نهایی بر اساس ماتریس دست سپسیابی اولیه و دست ماتریس

  یس و با در نظر گرفتن ماتر  (۱0مطابق جدول ) ها شاخصاز  یک پس از مشخص شدن سطوح هراست.  شده برای ابعاد به دست آمدهتعیین
که سطح    استشده  یلسطح تشک   4مدل از    ینا است.  ( نشان داده شده3شده که در شکل )  یم ترس  یریتفس  یاختارسمدل   یی،نها  یابیت سد

 باشد. تاثیرگذارترین معیار می ( A8) یو جهان یالملل نیب یروهاینچهارم آن یعنی معیار 
 

 (SSIM)ماتریس خودتعاملی ساختاری  .  9  جدول

 
A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 B1 B2 B3 B4 B5 B6 

A1  O O O O O O O O A X X O V V 

A2   O O O O O O O X O X O V V 

A3    O O O O O O O O O O O O 

A4     O O V O X O O X O O O 

A5      O O O O O O O X O O 

A6       O O O O O O O X O 

A7        O O O O O O V V 

A8         O V O O O O O 

A9          O O O O O V 

B1           O O O O O 

B2            O O O O 

B3             X O O 

B4              O O 

B5               O 

B6                

 

 تعیین سطوح ابعاد . ۱0جدول  

نیاز مجموعه پیش مجموعه دستیابی ابعاد  سطح  مجموعه اشتراک 

A1 A1-A2-A4-A6-B2-B3-B4-B5-B6 A1-A2-A4-A8-B1-B2-B3-

B4 

A1-A2-A4-B2-B3-B4 2 

A2 A1-A2-A4-A6-B1-B3-B4-B5-B6 A1-A2-A4-A8-B1-B3-B4 A1-A2-A4-B1-B3-B4 2 
A3 A3 A3 A3 1 
A4 A1-A2-A4-A7-A9-B3-B4-B5-B6 A1-A2-A4-A9-B3-B4 A1-A2-A4-A9-B3-B4 3 
A5 A5-B3-B4 A5-B3-B4 A5-B3-B4 1 
A6 A6-B5 A1-A2-A6-A7-B5 A6-B5 1 
A7 A6-A7-B5-B6 A4-A7-A9-B3 A7 2 
A8 A1-A2-A8-B1 A8 A8 4 
A9 A4-A7-A9-B3-B6 A4-A9-B3 A4-A9-B3 3 
B1 A1-A2-B1-B2-B3-B5-B6 A2-A8-B1-B3 A2-B1-B3 3 
B2 A1-B2-B3-B5-B6 A1-B1-B2-B3 A1-B2-B3 2 
B3 A1-A2-A4-A5-A7-A9-B1-B2-B3-

B4-B5-B6 

A1-A2-A4-A5-A9-B1-

B2-B3-B4 

A1-A2-A4-A5-A9-B1-B2-

B3-B4- 

3 

B4 A1-A2-A4-A5-B3-B4 A1-A2-A4-A5-B3-B4 A1-A2-A4-A5-B3-B4- 1 
B5 A6-B5 A1-A2-A4-A6-A7-B1-

B2-B3-B5 
A6-B5- 1 

B6 B6 A1-A2-A4-A7-A9-B1-

B2-B3-B6 

B6 1 
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 بندی ابعاد . مدل سطح 3شکل 

اند که  است و در سطوح بالاتر آن سایر ابعاد قرار گرفتهترین بعُد شناخته شدهالمللی به عنوان مهم( ، بعُد نیروهای بین3شکل )  مطابق
  مبتنی بر نظر خبرگان   ISMنهایت خروجی روش    دراین موضوع نشان از اهمیت چشمگیر نیروهای جهانی در اجرای حکمرانی متعالی دارد.  

(  4گونه که از شکل )است. همان( منجر شده4به استخراج روابط و مدل تطبیقی میان ابعاد حکمرانی متعالی و زنجیرة بلوکی مطابق شکل )
فرایند حکمرانی متعالی با فرایند تشکیل و توسعة شبکه و تعامل درون شبکة زنجیرة بلوکی، ساختار حکمرانی متعالی  به ترتیب، آید، بر می

ها در حکمرانی متعالی با تعامل درون شبکة زنجیرة  شبکه و تعامل درون شبکة زنجیرة بلوکی، شناخت و ارزش  با ساختار، فرایند تشکیل
بلوکی، قانون اساسی در حکمرانی متعالی با فرایند تشکیل شبکه و تعامل درون شبکة زنجیرة بلوکی، سازمان و نهاد حکمرانی با فرایند  

گذاری در حکمرانی متعالی  مشیی، خطتشکیل شبکة زنجیرة بلوکی، مدیریت عملکرد در حکمرانی متعالی با بهبود عملکرد در زنجیرة بلوک
المللی و جهانی در حکمرانی متعالی با فرایند تشکیل شبکة زنجیرة بلوکی و در نهایت  با فرایند تشکیل شبکة زنجیرة بلوکی، نیروهای بین

( مدل  4وکی دارای ارتباط دوسویه هستند. بنابراین، شکل )ایمنی در زنجیرة بل -فیتشفافیت در حکمرانی متعالی با شفا-پاسخگویی-اخلاق
 نهایی حاصل تطبیق ابعاد حکمرانی متعالی با زنجیرة بلوکی است.  

 

 گیری و پیشنهاد . نتیجه 5
انواع مدل اصول حکمرانی سالم و مطابق با سنتحکمرانی متعالی در سیر تطور  ها و احکام و  های حکمرانی، مدلی جامع مبتنی بر 

طور که از پیشینه  است. همانسازی مفاهیم جهانی در ایران معرفی شدههای دینی و ملی در بومیقوانین اسلامی و بر اساس لزوم به ارزش
تنهایی    به  زیرا هیچ بازیگر واحدی  ؛یند تعاملی استآ، همواره یک فر کردن، حکومتدیدگاه حکمرانیآید؛ از  پژوهش و مبانی نظری برمی

جانبة امور را ندارد. همچنین در سیر تکامل در رسیدن به حکمرانی متعالی، ضرورت حرکت به سمت یک  انجامدانش و منابع لازم برای  
حکمرانی در ذیل موضوع حکمرانی  است. بنابراین مشارکت در خودحکمرانی و همتوجه قرار گرفتهمشارکت جمعی مردم بیش از پیش مورد  

های حکمرانی متعالی مبتنی بر دیدگاه  های نوین همانند زنجیرة بلوکی امری حیاتی در تحقق اصول و آرمانو بر بستر فناوری الکترونیکی 
اسلامی است. با توجه به هدف پژوهش حاضر و پاسخ به مسئلة آن در چگونگیِ تطبیق حکمرانی متعالی و فناوری زنجیرة بلوکی، روابط  

( منطبق بر تعاریف ابعاد حکمرانی متعالی و زنجیرة  4است. مطابق آنچه در شکل )میان ابعاد این دو مفهوم در مدلی تطبیقی استخراج شده
در تشکیل شبکه همراه    نفعان تعامل همه عناصر و ذیزنجیرة بلوکی با  حکمرانی متعالی همگام با شبکة   فرآینداست،  بلوکی نشان داده شده

انجام می آن  تعامل درون  و  با  با  بقاگیرد  نیز  این حکمرانی در شبکه  میسر می  پذیرتوسعة مقیاسی  توان گفت که  شود. پس میشبکه 
نفعان دولتی و خصوصی و سایرین در این مدل درنظر گرفته شده و منطبق بر تعاریف و انتظارات از حکمرانی متعالی مورد  مشارکت ذی
بر اساس قوانین    شدهتوزیعصورت  قوانین دارد که با ساختار اجزا به  و  دهندهدر حکمرانی متعالی اشاره به اجزای تشکیل  ساختارتأیید است.  

یند حکمرانی متعالی را تأیید و مشروع محوری و حفظ گمنامی کاربران، فرآ گری، اجماعشبکة زنجیرة بلوکی منطبق است و با عدم واسطه
شدة گیری جمعی در حکمرانی متعالی، در ذیل ساختار مشارکتی و توزیعکند. به این معنی که مشارکت همگانی در امور مربوط به تصمیممی

شدگی و غیرمتمرکزبودن ساختار شبکة  محوری مبتنی بر قانون و به دلیل توزیعاست. این مشارکت جمعی و اجماعزنجیرة بلوکی دیده شده
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افراد جامعه، متضمن احیای منافع عمومی و محافظتزنجیرة بلوکی قابل احصا است و به لحاظ دخیل کننده از آن است و ماهیت  نمودن 
 محوری فناوری زنجیرة بلوکی مؤید این امر است.  اجماع

 

 

 مدل تطبیقی ابعاد حکمرانی متعالی و زنجیرة بلوکی  . 4شکل 

های شبکة زنجیرة بلوکی( است  در حکمرانی متعالی مبتنی بر عدالت و مساوات در مشارکت اعضا )همان گره  هاارزشو    شناختبعُد  
های  شود. ارزشهمه اعضا با توجه به قوانین شبکه، درون شبکة زنجیرة بلوکی برآورده می  مشارکتو مبتنی بر    محورتعامل اجماعکه با  

کننده و  کننده و امیدبخشِ اعضای مشارکتحاکم بر ساختار نیز همانند خون در بدنة مدل حکمرانی جاری هستند و این خون همواره زنده
شبکة زنجیرة بلوکی    مند قانونسند راهنما در تطابق با تشکیل  ،  در حکمرانی متعالی  قانون اساسینفع در مدل حکمرانی متعالی است.  ذی

در تشکیل شبکه   وابستگی و همسوییِ اجزا متعالی که مبتنی بر پیوند و ارتباط و همسویی اجزا است، به حکمرانی  سازمان و نهاداست. بعُد 
ارز  در حکمرانی متعالی که مبتنی بر دانش و دانایی است هم  عملکردو    مدیریتو اهمیت منافع همة اعضای شبکة زنجیرة بلوکی اشاره دارد.  

ابعاد  نیز به منزلة جهت  گذاریمشیخطمنجر به بهبود عملکرد شبکة زنجیرة بلوکی خواهدشد.    وریدیدهو    کاراییبا   دهی و هدایت سایر 
بر اساس قوانین حاکم بر آن به تشکیل شبکه جهتمنطبق با قوانین تشکیل شبکه تعبیر می کنند.  دهی میشود؛ چرا که اعضای شبکه 

اخلاق،  گونگیِ تشکیل شبکه و قوانین مربوط به آن اثرگذار باشند. در نهایت بعُد توانند در چاز جنبة بیرونی می  المللی و جهانینیروهای بین
 تواند با شفافیت، اعتمادپذیری و اعتباربخشی به شبکه منطبق گردد. می شفافیت و ایمنی منطبق با  پاسخگویی و شفافیت

تأیید یک زنجیرة بلوکی،  فرایند  کل اعضا( در    شدن منافع هر فرد )و به تَبَع آن منافع عمومیِنکتة مهم در این تفسیر این است که دخیل
منجر به تلاش طبیعی وی برای تأیید صادقانه و جلوگیری از شکست زنجیره و هدررفت هزینه و دارایی او است که این ویژگی منجر به  

توان گفت یکی  پس می  .گرددمیها و بروز اعتماد میان اعضا در سرتاسر شبکه  نفع برای رعایت صداقت در اعتباردهی به تراکنشتمایل ذی
نکته مهم دیگر این است  شود.برآورده می ها و سایر ابعاد آنفرایندو بر اساس از اهداف حکمرانی متعالی و خودحکمرانی در ذیل این مدل 

نفعان دخیل  شده میان همه ذیمحورِ توزیعبا ایجاد ساختار مشارکتکه که اصل اساسی و جامعِ حاکم بر حکمرانی متعالی نیز عدالت است 
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ها درنظر گرفته  گیرینفعی ضایع نشود و آرای وی در مورد تصمیمرود حقی از ذی، انتظار میبا حفظ حریم شخصی افراد  در امر حکمرانی
ها و آراء خود را به  گیرینفعان اثرات تصمیمشود. با شفافیت در مورد عملکرد حکمرانان و تدوین اصول و کاربردهای حکمرانی نیز هم ذی

دانند. بنابراین حقوق و وظایف  نفعان مطابق قوانین میکنند و هم حکمرانان خود را مستلزم پاسخگویی به ذیصورت عینی مشاهده می
گر اجرای حکمرانی متعالی باشد و کاربران خود  های خود، تسهیلو فناوری زنجیرة بلوکی توانسته با ویژگی  شودطرفین به درستی ادا می

  توان گفت که حکمرانی متعالی با ابزار فناوری . در نهایت مینیز از مزایای کلان مورد نظر حکمرانان متنفع کنددر صنعت فناوری مالی را 
از معرفی و بهزنجیره بلوکی تطابق دارد و   تواند ذیل کارکردهای زنجیرة بلوکی برآورده  کارگیری حکمرانی متعالی میاهداف مورد انتظار 

فینو کسب   شود نمایندتک میوکارهای صنعت  این صنعت کمک  توسعة  به  فناوری  این  از  استفاده گسترده  با  که    .توانند  موضوع  این 
تواند به  میاز یک سو  حکمرانی متعالی در ماهیت وکاربرد فناوری زنجیرة بلوکی دیده شده و در تطابق مفهومی و کاربردی با آن است،  

فناوری مالی نسبت  وکارها و ذیکسب فناورانة خودبرآوردهبه  نفعان صنعت  نیازهای  آن  سازی  توسعة    از سوی دیگر،   و  اطمینان دهد  و 
 .روندهای نوین، پاسخگو باشد سو باحرکت همو   خوددر حکمرانی  را  های حکمرانان دغدغه
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