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Abstract 

Considering the nature and sensitivity of the current conditions of the country and the 

necessity of proper exploitation of available facilities and resources, the issue of 

productivity has been raised as one of the important elements in the development of 

national power and has been put on the agenda. Various models have been proposed in 

this field, and considering the necessity of building and exploiting local and Islamic 

models, the purpose of this research is to present a model of productivity based on the 

thought of the Supreme Leader Madzaleh Al-Ali. In this regard, this research is 

qualitative in terms of data type, in terms of applied purpose, and in terms of 

exploratory method, qualitative and thematic analysis. In order to achieve the model of 

productivity based on the thoughts of the Supreme Leader of the Islamic Revolution, 

the messages, statements and orders of His Holiness until the end of April 1403 by 

searching for the keyword of productivity in the website of the Office for the 

Preservation and Publication of the Works of Hazrat Ayat... Azami Khamenei 

(Madazala Al-Aali) was studied and coded. The findings of the research in the design 

of the model indicate that the model of productivity in the thought of Moazzam Leh 

includes 54 indicators, 5 management components, education and culture, energy 

management, human resources management, basic knowledge, in the form of profit 

drivers. Productivity and 3 production and service, economic and national components 

are in the form of productivity consequences. 

Keywords: Productivity; Supreme Leader Madzala Al-Ali; Propulsion and 

consequence, thematic analysis method.  

 

1. Assistant Professor, Department of Logistics, Faculty of Organizational Resources, Imam Hassan 

University, Tehran, Iran.                                                                                     drmiladaghaee@gmail.com 

This article is an open-access article distributed under the terms and conditions of the 

Creative Commons Attribution Non-Commercial (CC-BY-NC) license.  

 

https://orcid.org/0000-0003-2716-3726
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en




 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 یاسلام تیریمد

تاریخ دریافت: 

30/02/1403 

تاریخ بازنگری: 

17/06/1403 

تاریخ پذیرش: 

04/07/1403 

تاریخ انتشار: 

04/09/1403 

 سی و دومسال 

 1403تابستان 

 137-170صص: 

 
 

2 

 2251-6980 شاپا چاپی:

 2645- 5234 الکترونیکی:

DOR: 20.1001.1.22516980.1403.32.2.4.9  

 
 

با استفاده از  مدظله العالیدر اندیشه مقام معظم رهبری یور بهرهالگوی 

 روش تحلیل مضمون
    

 1 میلاد آقائی

 دهیچک

بهباتوجه لزوم و منابعدریبرداربهرهماهیتوحساسیتشرایطکنونیکشور امکاناتو مناسباز

یکیازعناصرمهمدرتوسعهتوانملیمطرحودردستورکارقرارعنوانبهیوربهرهاختیار،موضوع

ازیبرداربهرهلزومساختوبهباتوجهگرفتهاست.الگوهایمختلفیدراینحوزهمطرحشدهاستو

مبتنیبراندیشهمقاممعظمرهبرییوربهرهالگوهایبومیواسلامی،هدفازاینپژوهشارائهالگوی
اینپژوهشازنظرنوعداده،کیفی،ازنظرهدفکاربردیوازنظرروش دراینراستا، است.یالعالمدظله

یهاشهیاندمبتنیبریوربهرهدستیابیبهالگویمنظوربهاکتشافیازنوعکیفیوتحلیلمضموناست.

یوجوجستبا1403ها،بیاناتودستوراتمعظملهتاانتهایفروردینرهبرمعظمانقلاباسلامی،پیام

مطالعه(یالعالمدظله)یاخامنهدرتارنمایدفترحفظونشرآثارحضرتآیتا...العظمییوربهرهدواژهیکل

دریوربهرهحاصلازپژوهشدرطراحیالگوحاکیازآناستکهالگوییهاافتهیوکدگذاریشد.

 دربرگیرنده له معظم 54اندیشه مؤلفه5شاخص، آموزشو مدیریتانرژی،یسازفرهنگمدیریتی، ،

 انسانی، پیشرانیانیبندانشمدیریتمنابع قالببُعد در یوربهرههای، خدماتی،مؤلفه3و تولیدیو

 .استیوربهرهتصادیوملیدرقالببُعدپیامدهایاق

؛اندیشه؛روشتحلیلمضمونمدظلهالعالی؛مقاممعظمرهبرییوربهره:هاواژهکلید







  

 

استادیار،گروهلجستیک،دانشکدهمنابعسازمانی،دانشگاهعلومانتظامیامین،تهران،ایران..1
drmiladaghaee@gmail.com  

      
-CC BY-NC (Creative Commons Attribution Non( مجااز  ضاااب   و شارای   تحا   کاه  اسا   آزاد دسترسا   باا  مقاله یک مقاله این

Commercial 

 
.اس  شده تازیع

  
 

https://orcid.org/0000-0003-2716-3726
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en


 

  

138 

 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 مقدمه

زنتدیی ما،بت   هاتااا بت، رفت،ا و       آوردن فتااه  هت،   بی شک یکی از اهداف و آرزوی ملت  

آب،یش باای خود و دیگاان اب   و در دنی،ی کاتونی کتم مطی تی اویت، و باابتا رب،بت  بتا بتا         

میزان  ( و1398توبعم و تع،لی در ب وح مختلف فادی  ب،زم،نی و ملی اب  )ایزداا،ا و هاک،ران  

 یایت ی بهتاا در ب ح ملی  ت، حدود زی،دی وابستتم بتم    ژایو بمتوبعم در ها یک از ب وح بی،ن شدا 

( و در ایت  رابتت،    1398م لوب و بهیام از ما،بع و امک،ن،ت در اختی،ر آنه، اب  )تتورانی و آبت،،ی    

نتوی   ابتتا،دا و   هت،یی کتم بتواناتد بت، ابتتا،دا از رویکادهت،ی       تتا  نات،   کشوره، و بم تعبیتا دبیت   

تای را از ایت  امک،نت،ت انمت،  دهاتد  ب،ًتدت،ت بتاً  توبتعم ختود را افتزایش          ما،ب  یبادار بهاا

بم اهتداف از اتیش تعیتی  شتدا ختود دبت  خواهاتد ی،فت   در  هت            شیازا شیبخواهاد داد و 

 یور بهتاا   ما،هی  و ابزاره،ی کلیدی مختلای و ود دارد کتم  ه، میناادبتی،بی بم ای  مه   اماوزا 

  بدرت  یآفا ارزشو  مؤثاماد  ه،ی نا، تواند ب، ابتا،دا از روشآنه، اب  و می  یتا مه یکی از 

 (  1401دهد )رض،،ی  ه، افزایش میو توان ملی را در تا،  حوزا

ای را باای نا،  ود آن مشکلات ًادایکی از ما،هی  مه  موفقی  مدیای  اب  و نب یور بهاا

ما،هیای اب   الم از وری (  در ای  رابت،  بهاا106: 1394احادی  ) کادا اا،ی کشور ایم،د می

کم می توان ب، رویکاده،ی مختلای م،ناد ابتص،دی  مدیایتی  اخلابی  بی،بی و     بم آن نگ،ا کاد  

توان از دو  ابم بسی،ر مه  مورد باربی وری را می   نگ،ا بم ماهو  بهاادر یک دبتم بادی کلیام، 

بستی،ری  بهاا وری دارای ای،مده،ی ا تا،ًی اب  و در ای  رابت،   ا تا،ًی؛ باار داد  از  ابم اول

وری یکی از مهاتای  ابزاره،ی فااه  آوردن زنتدیی ما،بت  و از   از ص،حباااان معتقدند کم بهاا

یی در  ،معم  هاااا ب، بهاوری باای خود و دیگتاان ابت  و   طافی ارتق،ء ب ح ابت،ندارده،ی زند

بتم ًاتوان یکتی از مطورهت،ی      ماهو  بهتاا وری دیدی،ا  اماوزا ت،کید با در ناا یافت  ای  ب، ای  

ه،ی دولتی و حکومتی بم شتا،ر متی آیتد  از طتاف دیگتا       در بی،ب  یذاریو ت،ثیایذار اب،بی 

آن را هاادیتف  ی اب  کتم  ن یک ک،رکاد ت،ثیایذار ابتص،دًاوانگ،ا دو   ت،کید با بهاا وری بم 

در ب ح ب،زم،نی/شاکتی  ابتص،د خاد و دهد و ًل  ابتص،د و بهاا باداری از ما،بع کای،ب باار می

باای ادامم حی،ت و بق،ء و ی، رشد و توبعم ابتص،دی ها را و تو م بم آن  شودمیکلان/ملی تعایف 
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-بم ًاوان یک ضاورت ا تا،ب ن،اذیا تعایف متی زم،نی و ملی فادی  ب،یک از ب وح بی،ن شدا 

وری بیشتا و در نه،ی  دبتی،بی بتم  کاد؛ چااکم ها یک از ب وح م اح شدا باای دبتی،بی بم بهاا

   (1400 ،یگ،ا ارزشی ب،لاتا  در ح،ل رب،ب  هستاد)هیااد و هاک،ران  

رابتت،ی بتامش  توبتعم و بهبتود     اماوزا در دنی، کشوره،ی مختلف  الگوه،ی مختلاتی را در  

و یت، در بستی،ری از متوارد     فتاد  ماطصتابم اند کم ها یک دارای ک،رکاده،ی وری م اح ناودابهاا

کلیدی م اح اب    مسئلمیک  ًاوان بمدر ب،یا کشوره، اب   ام، آنچم  یبادار بهاا ب،بلًاومی و 

رهبای  ،معم ابلامی بم ایت  ادیتدا   ب، نگ،ا ح،کای  دیای و از مااا  یور بهاالزو  باربی ماهو  

اهایت  ایت     بتم  ب،تو تم ه،ی اخیا  رهبای معات  انقتلاب ابتلامی نیتز     اب   در ای  رابت،  در ب،ل

انتد و  کلیدواژا در بی،ن،ت مختلتف م تاح ناتودا    ًاوان بم یطور د بموری را ماهو   موضوع بهاا

ی آن را بم یاتا،ن رایج در بتی  متاد  و   وراهای  موضوع بهاا بم ب،تو ماند ت، هاوارا تلاش کادا

آنچم بی،ن شد و ناا بتم ددددتم کلیتدی معات  لتم ایاامتون        بم ب،تو ممسئولی  کشور تبدیل نا،یاد  

مقت،    هت،ی ماتتج از اندیشتم   یور بهتاا اصلی اژوهش ح،ضا ارا،م الگتوی   مسئلم   یور بهااموضوع 

کم در بی،ن،ت  فاامی  و دبتورات معا  لم در ب وح مختلف بی،ن شدا  اب  مدظلم الع،لیرهبایمعا  

   اب اب   

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 یور بهاامیلادی اص لاح  1776کو،یزنی کسی بود کم اوی  ب،ر در ب،ل  :یور بهرهمفهوم 

م معا،ی توان تولید را ب یور بهااارا،م شد کم  1883را بم ک،ر باد  اس از آن تعایای از لیتا در ب،ل 

وری یاچم ماهو  بهاا  رو  یازا(  207: 1400هیااد  و هاک،ران  ) کاد یمو ب،خت  ها چیزی بی،ن 

در ادبی،ت ابتص،دی بیش از دو بتان بت،بقم دارد  امت، ماهو  وابعی و اماوزی آن از نیاتم دو  بتان 

ا از امک،نت،ت مو تود  ابتا،دا بهت  بیستت  و اتس از  اتگ دو   ه،نی متملی و مصداق ی،فتم اب 

 اض،فم بمو بم روش صطیح  ک،رایی  ک،ردرب ه، و خدم،ت ب، هزیام و زم،ن کاتا  انم،  لاتولیتد ک،

بتم   یور بهتاا بتاای تعایتف و توصتیف ماهتو     جیتدر بماز الم تعت،ریای ابت  کتم     اثابخشی و

 واژا بایتادان  شا،بتی  واژا لط،ظ بم وریاابه  (80: 2013  1)لی و هاک،ران شدا اب  ک،ر یافتم

 واژا از ادبی ازناا «وریبهاا» لغ   اب  تولید ب،بلی  و بدرت معا،ی بم Productivity انگلیسی
 

1. Lee & et al 
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 وریبهاا بایت،نیک، دا،اةالاع،رف  ابت  ک،میت،ب و بودباندا با بهاا معا،ی بم و شدا مشت  وربهاا

 تولیتد   هت   دادا  چاتد  ی، یک بم نسب  خدم،ت و ه،لاک، از ایمماوًم ب،زدادا میزان ًاوانبم را

 و ب،شتد  بتام،یم  یت،  کت،ر  نیتاوی  زمتی    صتورت بتم  ابت   ماکت   درونداد ًوامل  کادمی بی،ن آنه،

  1بتولان و هاکت،ران  ) ب،شتد  ختدم   نتوًی  یت،  مطصول ب عم یک صورتبم اب  ماک  خاو ی

2010 :227  ) 

ییانتد کتم هایت،ا بتتوان بت،      متی  در ناتا وری را بم ای  صتورت  کشوره،ی صاعتی ماهو  بهاا

بتم   ک،ر یاف ما،بع انس،نی و دیاانس،نی را بم نطو احس  و ماید بم  هاةه،ی ًلای  ابتا،دا از روش

بتتاای  ییراهک،رهتت،وری خواهتتد بتتود  هاچاتتی  ایتت  رویتتم در متتورد   امعاتت،ی دبتتتی،بی بتتم بهتتا 

شتغلی بیشتتا و    یهت،   یت موبع و تودآوردن  بتم ه،ی تولیتد  توبتعم ب،زارهت،     هزیام رب،ندن حدابل بم

دبتازده،ی ما،ب   ه  دبتی،بی بم رف،ا ا تا،ًی و  ل  رض،ی  خ،طا   یتأمکوشش در  ه  

وری فاهاگی اب  کم مو   ب،لارفت  (  بم نوًی بهاا2012کاد )یوبای  هام ابش،ر ه  صدق می

وری را از  التم مات،هی  کلیتدی در    تتوان بهتاا  شد  اصولات میو بهبود ب ح ک،ر و زندیی خواهد 

ییتای  مب،حث ابتص،دی درناایاف  کم بم بی،نی ب،دا  مقدار خاو ی بتم نستب  ورودی را انتدازا   

وری کست  شتدا از تات،  مات،بع اًت  از نیتاوی انست،نی و یت،         کاد و ماک  اب  خاو تی بهتاا  می

م فقتتب بهتاا ح،صتتل یکتی از ًوامتتل مماوًتم متتدناا    امک،نت،ت و مات،بع دیاانستت،نی ب،شتد یتت، ایاکت    

 (   2013ب،شد)نصیازادا  

شتود کتم   وری مشتخ  متی  ماهو  لغتوی و اصت لاحی بهتاا    بم ب،تو م وری در اسلام:بهره

در  ،معم دیای و ابلامی ت،زیی نتدارد  بلکتم  تزء بتدیهی،ت زنتدیی بتم        تاه، نم وهاا ای  ماهو  

و معصتومی  )ع( متملتی ابت ؛ زیتاا فلستام       یتعت،ل  یب،ردر کلا  آید  ای  ماهو  هاوارا شا،ر می

شتکوف،،ی ابتتعداده،ی مت،دی و    ( و 19: 1401کات،ل )رضت،،ی    هدف د،،ی خلق    آفای  انس،ن و

: 1398و هاک،ران   )ایزداا،اوری نداردکم ماهومی  ز بهاا معاوی انس،ن در  ه  باب الهی اب 

-فام،یاد: کسی کم اماوز خویش را اصلاح و کوت،هیارزشااد می  امیا الاومای  در یات،ری (254

(  هاچاتی  امت،    614شود )دارالطک  و دررالکلت :  ه،ی دیاوز خویش را  باان کاد  ربتگ،ر می

ص،دق )ع( در کلامی یوهاب،ر میاام،ند: هتا کتس دو روز او یکست،ن ب،شتد  فایت  ختوردا ابت         
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ی،بتد و تطت  تت،ثیا اهتداف ابتلامی       رنگ و بویی دیگا میوری   ب، ای  تاسیا  بهاا( 766)ام،لی: 

وری راب م تاگ،تاگی بابتاار ابت     او بهاتع،لی انس،ن را در ای خواهد داش   می،ن اهداف  ،معم 

وری را در چ،رچوب اادازان دابی ب، هدف تأمی  حداکثای نی،زه،ی م،دی افااد  ،معم  بهااناایم

 نگاشتی  ارا،تم  بت،  ابتلا   نگت،ا  نگت،ا   ایت   بتاخلاف   انتد اداکت  فهت،ی مت،دی انست،ن تعایت    خوابتم

 و کتاد  ارا،تم  انست،ن  آن رأس در و هستی آفایاش نو از طاحی الهی  بیاش مبتای با و ارزشادارانم

 بت،  و خداونتد  مطتور  بتا  نا،  ای  ه،یخادا ب،م،نم  نه،د بای،ن را توحیدی ا تا،ًی - فاهاگی نا، 

 تعایتف  و باتدی چ،رچوب توحید  چتا ذیل هام ما،هی  با،باای    میشوند تعایف او بم باب هدف

در دی  مبی  ابلا  و بم ویژا بتاآن کتای  شت،ید بتتوان       (255 :1398و هاک،ران   شوند)ایزداا،امی

-وری ًاوان نشدا اب   ام، ش،ید بتوان ب، کاتی تست،مح  واژا  یا  واژا مشخصی باای کلام بهاا

: 1398و مشتق،ت کلام حُس  بتم ویتژا حستا، )ایزداات،ا و هاکت،ران       ه،،ی م،ناد رشد  تع،لی  صلح 

 ( را بم ًاوان ًا،وی  ماتبب ب، ای  موضوع در ناا یاف   256

وری در ابتلا  بستی،ر متاتوع هستتاد  امت،      ایاچم اهداف بهتاا  وری در اسلام:اهداف بهره

-اهداف اصلی بهاا ًاوان بمش،ید بتوان بم هدف افزایش کیای   افزایش تولید و ک،هش هزیام را 

کاد  ه، دًوت میوری در ابلا  بی،ن ناود  در ای  رابت،  خداوند متع،ل هاوارا در باآن بم بهتای 

( ماام،ید: آنچم را بهتا اب   بگو،ید  در بورا مب،رکم فصل  )آیتم  53در بورا مب،رکم ابااء )آیم 

آنچم بهتا ابت   دفتع کت   بتا ایت  ابت،س        فام،ید: نیکی ب، بدی یکس،ن نیس   بدی را بم ( می34

تای  ماتبم و در م  کیای  ک،ر خویش را افزایش دهد  از طاف دیگا  انس،ن ب،ید ب، یزیاش ً،لی

فام،یاتد: از رحات  ختدا دور ابت      حضات امیا )ع( در ب،ب ابتا،دا بهیام از ما،بع و امک،ن،ت متی 

وری (  از دیگا اهداف بهاا41: 17لشیعم  ج کسی کم آب و زمی  داشتم ب،شد و فقیا ب،شد)وب،یل ا

فام،یاد: بخورید و بورا مب،رکم اًااف می 31ک،هش هزیام اب   درای  ب،ب خداوند متع،ل در آیم 

بی،ش،مید  ولی زی،دا روی نکاید  از طاف دیگا  درب،ب ابتا،دا بهیاتم از زمت،ن  حضتات ًلتی )ع(     

 (274یذرد )دارالطک : کم بم رابتی هاچون ابا میه،ی خیا را دایا  بدانید فام،یاد: فاص می
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 پیشینه پژوهش

هت،ی ًلاتی و ناتای    اژوهش خلأوری در ابلا   بهاا دواژایکلب، باربی مب،نی ناای ایاامون 

م ،لع،ت بسی،ر زیت،دی کتم در حتوزا متدیای       رد  یًلدر ای  حوزا بسی،ر مشهود و نا،ی،ن اب ؛ 

آن در تطلیل مطتوای فام،یش،ت  تبع بموری در ابلا  و ضوع بهااابلامی انم،  شدا اب   ام، بم مو

ایاکم ت، کاون اژوهشتی در حتوزا    بم ب،تو مکاتا ااداختم شدا اب  و  مدظلم العت،لی مق،  معا  رهبای 

 وری در ابلا  انم،  شدا  در حوزا بهاا ییه، اژوهشمعا  لم انم،  نشدا و تاه،  یه، شمیاندتطلیل 

 اش،را شدا اب    ای  حوزاه،ی انم،  شدا در در ب،ل   دول زیا بم باخی از اژوهش
پیشینهپژوهش.1جدول

نتایجپژوهشانجامشدهعنواننویسنده/گان

طاهریافشار

(1389)

-بهرهیهاشاخص

کریمقرآندروری

غیرمادیاموردر

غیرمادییوربهرهبامرتبـطمفاهیـماسـتخراجپژوهـشایـنهـدف

منابعمدیریـتزمـان،مدیریـتشـاخصچهـارآننتیجهکـهاسـت

.بوداعتـدالواسـرافازپرهیزانسـانی،

قاضیان

(1389)

دروریبهرهمبانی

اسلامیاندیشه

مناسـبیریگبهرهانسـان،بـهیگذارارجبعـدچهـارپژوهـشایـندر

معیارهـاییریکارگبهونعمـتازبهینـهاسـتفادهزمـان،وعمـراز

.شـدندشـناختهعملدراسـامی

احمدزاده

(1391)

منشورعصر،سوره

قرآنوریبهره

کریم

عصـرسـورهدرکریـم؛قـرآنوریبهـرهمنشـورپژوهـشایـندر

تنهــاعنوانبهعمــرازبهینــهاسـتفاده.اسـتشـدهمشـخص

-انگیزهمعــدنومحرکــهقــوهعنوانبهایمــان،وزندگــیســرمایه

افزایشموجـبیقینوعبـادتمعرفت،همـراهبـهکـهانسـانسـازی

نتیجـه.شودیمانسـانگفتـاروکـردارافـکار،دروریبهـرهنامحدود

دهدیمنشـانراخـودمخلصانهوصالحعملدرکهایمـانیوربهره

افزایـشدرهـمواسـتمؤثـرفـردییوربهرهارتقـایدرهـم

دوکهصبـروحـقبهسـفارشنهایـتدر.اجتماعـیوریبهـره

هـایویژگینیترمهمازانـد،اجتماعیوفـردیوریبهـرهزمـهلا

.اسـتسـورهایـندرخصـوصبهکریـمقـرآندروربهـرهمؤمنـان

احمدی

(1394)

هایرابطهویژگی

مدیرازدیدگاه

یوربهرهاسلامبا

وریبهرهعواملومدیریهایژگیوبینکهدادنشانتحقیقنتایج

رابطههمچنین.هستمعناداریومستقیمرابطه(اثربخشیوکارایی)

بردولتییهاسازمانتفکیکبهوریبهرهومدیریهایژگیوعوامل
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 یاسلام تیریمد

پیشینهپژوهش.1جدول

نتایجپژوهشانجامشدهعنواننویسنده/گان

هایدرسازمان

دولتی

مدیریهایژگیووضعیت.شدمعنادارنیزحاکمیتیوظایفنوعاساس

وفرهنگیوآموزشوظایفدارعهدهدولتییهاسازماندروریبهرهو

متوسطحددرمعنادارطوربهصنعتیوتولیدیعمرانی،نیز

سیاسیوظایفدارعهدهدولتییهاسازماندرامراینامابود،(مناسب)

.نشدارزیابیمناسبمالی،وبازرگانیاقتصادی،نیزواجتماعیو

ایزدپناهو

همکاران

(1398)

وریبرابعادبهره

هایاساسآموزه

دینی

هایپژوهشبیانگردوسطحفردیوبراساسدادهآمدهدستبهنتایج

مدیریتیوچهاربعداست.درسطحفردی،هرشخصباید

رد.دربعدذهنی،رادرذهنورفتارخویشبهوجودآوییهاتیظرف

فردنسبتبهجهانتیذهنبه...مانندخیرخواهی،ایثاروییهانگرش

وریاست.دربعدرفتاریشودکهبستراولیهخلقبهرهخارجمربوطمی

سامانپیداکند.درسطحمدیریتینیزیفردنیب)عینی(بایدتعاملات

برایمدیرانومسئولانارائهشدهاستکهبارعایتآنییهاهیتوص

کرد.یوربهرهفضایجامعهراسالموحامیتوانیم

خسرویمراد،

وهمکاران

(1400)

تعیینراهبردهای

یوربهرهارتقای

آموزشعمومی

قرآن

جلساتدرکهبودهراهبردهشتشاملیازکدگذارآمدهدستبهنتایج

موردقرآنآموزشوقرآنیعلوممتخصصانتوسطفکریبارش

نهاییراهبرد91درنهایت.گرفتقراراضافهوحذفح،لااصبررسی،

سندباآمدهدستبهراهبردهایهمگیمتخصصانتوصیهبهکهشد

قرارانطباقموردقرآنعمومیآموزشراهبردیسندیعنیدستیلابا

.شدمشخصجدیدمواردوگرفت

زارعیو

همکاران

(1400)

وریالگویبهره

سرمایهانسانیدر

نهادهایانقلابی

-بهرهباووریبهرهتأثیرگذارممکنابعادهمۀاحصاءباتحقیقالگوی

عواملشناساییضمنـساختاری،مسیرییسازمدلتکنیکازگیری

-میشدهطراحیلگوییاهاابعادومؤلفهغیرمستقیمتأثیراتبررسیبه

بهسیستمیعواملبرتمرکزباسیستمی،رویکردیباالگواین.دپرداز

پردازدمیمحیطیتأثیراتوفراگیرمحیطبررسی
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 روش 

 یا توبتعم  - یای  اژوهش از ناا روش  کیای از نوع تطلیل مضاون و از ناا هدف  کت،رباد 

-اب   باای  اع یور بهاا ب، درراب ممدظلم الع،لی اب ؛ چااکم بم دنب،ل توبعم نگ،ا مق،  معا  رهبای

ای  اژوهش  از ابزار م ،لع،ت ابتا،دی   2موردنی،ز   ه  انم،  م ،لع،ت اکتش،فی 1آوری اطلاً،ت

 باایابتا،دا شدا اب   در اژوهش  3ب، ابتا،دا از ت،رنا،ی دفتا حاظ و نشا آث،ر مق،  معا  رهبای

 باربی زو تی   (ه،دادا دییتأ باای مطق  چادابتا،دا از ) مثلثیه،ی از روش درونی اًتب،رباربی 

 مطقت  ) تعصب،ت کا،ریذاشت  و (بگذارند ی،دداش   ه،ی،فتم با کم ا اب دش خوابتم هاک،ران از)

 مداخلم از م،نع و کادا شا،ب،یی را تعصب،ت و تئوریکی تا،یلات مااوض،ت  تطقی  ابتدای در ب،ید

در  و دربتتی  تضتای   هاچای  بتم  هت  انمت،      یادیدا اب  ابتا،دا (شود تطقی  فاایاد در آنه،

 مق،یستم : شتد  ابتتا،دا  زیتا  راهبادهت،ی  از بیاونتی  اًتبت،ر  حصول اطایات،ن  زم،ن ه کا،ر آن بم طور 

  ااهیتز از هایونتم   ییتای نتیمتم  در اولیتم  مااوض،تدخ،ل   از ایشگیای ه، دادا تطلیل در دا،ای

ا،ی،یی  دییتأ  هاچای  در ای  اژوهش از روش مایزی کادن توبب یک داور بم  ه  یزدی شت،ب

ابتا،دا شد؛ بم ای  معا، کم کدیذاری انم،  شدا بم یک داور مسلب بم موضوع اتژوهش اربت،ل و   

در ها ماحلم از ا اای روش تطلیل مضاون  نااات داور دری،ف  و اًا،ل یادیدا ابت   در ایت    

هت،ی ا،یتم    ( در ب،ل  تت  2001) 4ابتیالیاگ -د شا،بی آتاییل ت  و از روشاژوهش از روش تطل

مبتاتی   یور بهاادبتی،بی بم الگوی  مااور بمو فااییا ابتا،دا یادید  در ای  اژوهش  دهادا ب،زم،ن

م ،لعتم   1403ه،  بی،ن،ت و دبتورات معا  لم ت، به،ر ای،   مدظلم العت،لی مق،  معا  رهبای یه، شمیاندبا 

 و باربی شد  

 ها افتهی

 کدیتذاری ب،خ  یک تئوری و متدل ماهتومی اتژوهش  تطلیتل و      مااور بمدر ای  اژوهش  

  انمت،   ابت  ماتد   ای نات،   رویتم ( کتم  2001ه،ی کیای ب، ابتا،دا از روش آتاید و ابتالیاگ )دادا

 ارا،م شدا اب    3اذیافتم اب   ا اای ای  فاایاد در  دول 

 

1. Data Gathering 
2. Exploring Studies  

3. www.khamenei.ir 

4. Attride-Stirling 
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 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

یهادستگاهدرماچنانچه:»بپرسدکسیاگر

عدمونارساییواشکالدولتی،گوناگون

خیلیامروزهکهتعبیریهمان]کارپیشرفتِ

یاودرستبعضیواستشدهمعروف

آمارهایونتایجوکنندیمتکیهآنبرنادرست

یعنی؛دهندیممردمبهبارهنیادرغلطی

پاسخ«بکنیم؟بایدچهدیدیم،[وریبهرهمسئله

تخلّفییاوبودکموریبهرهاگر:استاین

اشتغالوفتادنینراهکارمثلاًیاوداشتوجود

دقتّبایدبود،درکارنابابیهاآدمکارِبه

قضاییدستگاهکجایکهدریابیموکنیم

وهابخشدرنقص،اینآیاونارساست

کلّبازرسیسازمانمثلنظارتییهاسازمان

استقضاییدستگاهبهمتعلقّکهاستکشور

است؟دیگرییجابهمربوطیا

بیاناتدردیدار

مسئولاندستگاه

قضایی

07/04/1374 

 

وتحلیلیابیشهیر

یاشهیرعلل

یوربهرهضعف

1C1 

ازعالیسطحبهرسیدنتاوریبهرهافزایش

وونقلحملیهاروشبهبودوپیشرفتطریق

.اطلاعاتوانسانیمنابعمدیریت

یهااستیسابلاغ

نظامدرکلی

یهابخش

مختلفبه

قوایرؤسای

گانهسه

20/12/1379 

یهاروشبهبود

ونقلحمل
1C2 

بهبودمستمردر

یوربهره
1C3 

بهبودمدیریت

منابعانسانی
1C4 

بهبودمدیریت

اطلاعات
1C5 

وفورتولیدات،وفور.اینیعنیخودکفایی

سطحیارتقا،یوربهرهافزایشصادرات،

مردم،عمومیمعلوماتسطحیارتقاسواد،

بهدادنخدمتشهروندی،خدماتیارتقا

بیاناتدردیدار

دانشگاهیان

سمنان

18/08/1385

 1C6خودکفائی

یوربهرهتوجهبه

براساسهویت
1C7 
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مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

قولبه-متوسطعمرنرخرشدشهروندان،

جزواینها-زندگیبهامیداخیر،تعبیرات

رهبر.استدرستواستپیشرفتیهانشانه

معیارهایتبییندرهمچنیناسلامیانقلاب

مانندفرا؛یجهانهایشاخصبهپیشرفت

اساسی،نیازهایدرخودکفاییشدنیصنعت

یارتقاسواد،سطحیارتقاوری،بهرهافزایش

بهامیدافزایششهروندان،بهرسانیخدمات

وکردنداشارهارتباطاترشدوزندگی

هنگامیقبول،موردهایشاخصاین:افزودند

واقعمؤثرحقیقی،پیشرفتوتحولرونددر

ملیهویتاصلیعناصراساسبرکهشوندمی

قرارعملوموردتوجهاساسی،هایآرمانو

.گیرند

یهاآرمانملیو

اساسیکشور

راداخلیتولیداتمشکلاتازیکی*ایشان

افزایشلازمۀ:کردندتأکیدوارزیابی«کیفیت»

وری،بهرهبالابردنوداخلیتولیداتکیفیت

ایجادوایحرفهوفنیهایآموزشارتقای

.استکارگرانابتکاراتبرایزمینه

دیدارکارگرانبا

 رهبرانقلاب

10/02/1386

فنیویهاآموزش

یاحرفه
1C8 

ایجادزمینهابتکار

ونوآوری
1C9 

اگرکهاستاینهمدیگرنکتۀ*یک

کارکیفیتّکند،پیداارتقاکارنیرویوریِبهره

کهآموزشیمسئلۀهمین.کردخواهدپیداارتقا

که-کندپیداتحققّچنانچهاگرکردیم،عرض

خواهدبیشتریوریِبهرهکارنیرویقهراً

کمترکارنۀیهزیاشدهتمامقیمت-تداش

.دهدیمارتقاراکیفیتّطبعاًاینشد،خواهد

یوربهرهومدیریتییهاروشیسازنهیبه*

بیاناتدرارتباط

تصویریبا

یهامجموعه

تولیدی

17/02/1399

دیدارکارآفرینان

تولیدیوصنعتی

وکشاورزیبا

نیروییوربهره

انسانیپیشران

کیفیتیارتقا

هاتیفعال

2C10 

آموزشپیشران

یوربهرهافزایش

نیرویانسانی

1C11 

 3C12ورینیرویبهره
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 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

بهبودوهانهیهزکاهشسازنهیزمعنوانبه

هامارستانیبدرمانی–بهداشتیخدمات



اگرکهاستاینهمدیگرنکتۀ*یک

کارکیفیتّکند،پیداارتقاکارنیرویوریِبهره

کهآموزشیمسئلۀهمین.کردخواهدپیداارتقا

که-کندپیداتحققّچنانچهاگرکردیم،عرض

خواهدبیشتریوریِبهرهکارنیرویقهراً

کمترکارنۀیهزیاشدهتمامقیمت-تداش

؛دهدیمارتقاراکیفیتّطبعاًاینشد،خواهد

رقابتقدرتبکند،پیداارتقاوقتیکیفیتّ

بهاقتصادیرونقورواجوشودیمبیشتر

.صادراتنۀیزمدربخصوصآید،میوجود

رهبرانقلاب

16/06/1389

بیاناتدرارتباط

تصویریبا

هایمجموعه

یدیتول

17/02/1399

انسانیپیشران

وهانهیهزکاهش

بهایتمامشده

کالا

افزایشکیفیت

تولیداتداخلی
1C13 

طولدر–مردهموزنهم–انسانیهر

باوداردمشکلاتیروزشبانهدرزندگی،

حوادثاین.استمواجهحوادثیوشامدهایپ

راهاانسان.کندمیخستهوکوبدمیرااعصاب

واردوقتی.کندمییمگیسراسوناآرامیدچار

اوبهوامانامنمحیطاینشد،خانوادهمحیط

دیگرروزیکآمادةرااو.بخشدمیقواتجدید

برایخانواده.کندمیدیگرروزشبانهیکو

البته.استمهمخیلیانسانزندگیتنظیم

ادارهسالمبایدبشود،ادارهخوببایدخانواده

خانوادةایناززنومردکهایبهرهاین.بشود

بیروندرراآنهاکاریبهرةبرند،میآرام

ارزشواهمیتآنبهبرد،میبالاخانواده

کند.میتیفیباکوباارزشراآندهد،می

کانونگرم

 خانواده

19/08/1386

خانوادهآرام

پیشرانافزایش

نیروییوربهره

انسانی

1C14 
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

بهکهکارهاییدرثروتمندانگذاریسرمایه

دروندرمحصولافزایشبهوکشورتولید

یکشود،میمنتهیـبالادهیبهرهباـکشور

.استثوابیکوعبادت

بیاناتدراجتماع

زائرانومجاوران

حرممطهر

رضوی

01/01/1387

عبادتوکسب

ثوابازطریق

وربهرهتولید

1C15 

وریبهرهارتقای.وریبهرهارتقایدرپیشرفت

کهآنچهازبتوانیمماکهاستاینمعنایش

نفتاز.بکنیمرااستفادهبهترینداریم،

ازموجود،کارخانۀازموجود،گازازموجود،

هست،اختیاردرکهآنچهازوموجودراه

بکنیمرااستفادهبهترینوبیشترین

درستواستپیشرفتیهانشانهجزواینها

تبییندرهمچنیناسلامیانقلابرهبر.است

؛یجهانهایشاخصبهپیشرفتمعیارهای

نیازهایدرخودکفاییشدنیمانندفراصنعت

سواد،سطحیارتقاوری،بهرهافزایشاساسی،

افزایششهروندان،بهرسانیخدماتیارتقا

وکردنداشارهارتباطاترشدوزندگیبهامید

هنگامیقبول،موردهایشاخصاین:افزودند

واقعمؤثرحقیقی،پیشرفتوتحولرونددر

ملیهویتاصلیعناصراساسبرکهشوندمی

قرارعملوموردتوجهاساسی،هایآرمانو

.گیرند

منابعوامکاناتازبهینهاستفادة*بنابراین

وریبهرهاست؛مهموریبهرهوکشورموجود

ازبسیاریکهآنچهوداریمکهآنچهازبیشتر

قرارغلطاستفادةواسرافموردمتأسفانهآنها

حرمبیاناتدر

رضوی

01/01/1388 



بیاناتدردیدار

دانشگاهیان

سمنان

18/08/1385



بیاناتدراجتماع

زائرانومجاوران

حرممطهر

رضوی

01/01/1389

بیاناتدرحرم

مطهررضوی

01/01/1393

مطالباتاقتصادی

رهبرانقلاب

اسلامیدردهه

پیشرفتو

 عدالت

بیشتریبرداربهره

وبهترازامکانات

ومنابعدراختیار

7C16 

 2C17پیشرفت

پرهیزازاسرافو

استفادهغلطاز

امکاناتومنابع

1C18 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 149

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

.ردیگیم

داردوجودکهامکاناتیازیعنیوری،*بهره

بشود؛بهینهاستفادةحداّکثر

استفادةدرمضاعفکارومضاعف*همت

وکشورموجودامکاناتِومنابعازبهینه

ازبهینهاستفادة:مصادیق)وریبهرهارتقای

.(انرژییهاحاملمصرفبرق،مصرفآب،

شاخصعنوانبازمینهایندرکه*آنچه

کشورپرشتابرشداست،مهموداردوجود

کهاستپنجمبرنامۀدرشدةنییتعمیزانبه

رشدحداقلیعنیاست؛شدهاعلام

بیشترسهمرشد،ایندر.یدرصدهشت

ازبتوانیممایعنیاست؛وریبهرهبهمربوط

کنیماستفادهبهتریشکلبهکشورامکانات

مناسبیزیربرنامهایخامنهاللهتیآ*حضرت

منابعوهاظرفیتازحداکثریاستفادهبرای

ازرفتبرونیهاراهازدیگریکیراداخلی

چندادامهدروبرشمردنداقتصادیمشکلات

.شدندمتذکررانکته

سطحبهاشارهبابعدیتوصیهدرانقلابرهبر

یعنیکشوراقتصاددروریبهرهپایینبسیار

راوریبهرهافزایشکم،بازدهوزیادمصرف

خواندندضروریکاملاً

27/12/1393

بیاناتدرحرم

مطهررضویدر

آغازسال

01/01/1390 

رهبرانقلابدر

دیدارمردم

شرقیآذربایجان

29/11/1393

دیداررمضانی

مسئولاننظامبا

انقلابرهبر

15/01/1402 
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

.استمهمیمسئلۀهماشتغالمسئلۀ*

طرفنیابهپیشسالچندازکهییهاطرح

انسانکهچنانآنشده،بینیپیشاشتغالبرای

انجامییکارهاحالااگرچه.نشدداشت،انتظار

اهتمامایشان.نیستبدبود،خوبوگرفت

اشتغالمسئلهبهرادولتمستمروویژه

رشددررایوربهرهارتقایوشدندخواستار

.دانستندمهمکشوراقتصادی

استفادةدرمضاعفکارومضاعف*همت

وکشورموجودامکاناتِومنابعازبهینه

ازبهینهاستفادة:مصادیق)وریبهرهارتقای

.(انرژییهاحاملمصرفبرق،مصرفآب،

درشدةنییتعمیزانبهکشورپرشتابرشد

رشددروریبهرهسهمیارتقاباپنجمبرنامۀ

جانبازملّیتولیدبهدادنتیاهماقتصادی.

افزایش:راهکار)کارنیرویوسرمایهصاحبان

(تولیدهایهزینهکاهشووریبهره



دراستمهمخیلیهمآنکهبعدیمسئلۀ*

هاکارشناسۀیتوصاینکهــاقتصادمسئلۀ

مسئلۀــندیگویمرااینمکرّرومابهاست

مصوبۀکهــششمبرنامۀدر.استوریبهره

کهبودمسلّمیقانونیکوداشترامجلس

مقدارییکهمامسالشد،تمدیدهمبعد

هشتکشوراقتصادیرشدــشدهتمدید

کهبودشدهتصریحبود؛شدهمعیّندرصد

وریبهرهطریقازبایدرشداینسومّیک

بیاناتدردیدار

وجمهورسیرئ

ئتیهاعضای

دولت

08/06/1389



مطالباتاقتصادی

رهبرانقلاب

اسلامیدردهه

پیشرفتو

 عدالت

27/12/1393



دیداررمضانی

مسئولاننظامبا

انقلابرهبر

15/01/1402 



بیاناتدردیدار

کارآفرینان،

تولیدکنندگانو

هاانیبندانش

10/11/1401

بیاناتدرحرم

مطهررضویدر

آغازسال

01/01/1390 

 6C19اقتصادیرشد

یسازگفتمان

عمومینقش

دررشدیوربهره

اقتصادی

1C20 

کاهششکاف

طبقاتی)عدالت

اجتماعی(

1C21 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 151

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

.باشد

زمینهایندرایخامنهاللهآیت*حضرت

یارتقا»و«تولیدبرایگذاریسرمایهافزایش»

رشداساسیالزامومهمرکندورا«یوربهره

هابخشبرخیدر:گفتندوخواندنداقتصادی

طبیعی،منابعمصرفچگونگیجملهاز

.استپایینواقعاًوریبهره

جوئیصرفهمسئلۀنۀیزمدرقبلسالدومن*

دارد،وجودوریبهرهبابدرکهمشکلاتیو

عرضمطالبیسالاولسخنرانىِهمیندر

مسئولانبهمن.بدانندرااینهابایدمردم.کردم

اهمیتنۀیزمدرکهکنمیمتوصیهکشور

کشوراقتصادیرشددروریبهرهسهمیارتقا

سهمیارتقابگویندبزنند؛حرفمردمبا

همچنینوکشوراقتصادیرشددروریبهره

پائینوبالایهادهکدرآمدیفاصلۀکاهش

اقتصادیشکافدرآمدها،شکافاین-جامعه

اهمیتچقدر-جامعهمختلفیهابخشبین

مامطلوبهاشکافوهافاصلهاین.دارد

درکهیتاحد.پسنددینمراایناسلامنیست؛

کنندتلاشبایداست،شدهتعیینپنجمبرنامۀ

.بگیردانجامکارهااین

 

یوربهرهومدیریتییهاروشیسازنهیبه

بهبودوهانهیهزکاهشسازنهیزمعنوانبه

هامارستانیبدرمانی–بهداشتیخدمات

دیدارکارآفرینان

صنعتیتولیدیو

وکشاورزیبا

رهبرانقلاب

16/06/1389 

 1C22بهبودخدمات
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

:افزودندزمینههمیندراسلامیانقلاب*رهبر

حمایتاینقبالدرهمتولیدبخشالبته

درجوییصرفهجمله،آنازکهداردوظایفی

نوسازیووری،بهرهافزایشانرژی،مصرف

.استتجهیزاتوآلاتماشین

دیدارفعالانو

برگزیدگان

هایبخش

اقتصادیبارهبر

انقلاب

26/05/1390

یریپذتیمسئول

هاسازمان

(نسبتهاشرکت)

بهافزایش

یوربهره

1C23 

«سیاسیوریبهره»یارتقابهتوانیممیما

.بیندیشیمجهانیمدیریتدرتعهدعدمجنبش

سندی،مدیریتایندرتحولبرایتوانیممی

راآناجراییابزارهایوکنیمتهیهتاریخی

سمتبهحرکتتوانیممی.نماییمفراهم

وطراحیرااقتصادیمؤثرهایهمکاری

تعریفراخودمیانفرهنگیارتباطالگوهای

.کنیم

رهبرانقلابدر

ۀیافتتاحمراسم

شانزدهمین

اجلاسسران

جنبشعدمتعهد

09/06/1391 

 1C24سیاسییوربهره

راویژگیدهمن[اول]بخشاین*در

کهکنمیمعرضشمابهکهامکردهیادداشت

اقتصادیهااستیساینهایویژگیاینها

واقعدروشدهمطرحکهاستمقاومتی

مسئلۀیکی.استمجموعهاینهایمؤلفه

وکشوراقتصاددرپویاییوتحرکایجاد

رشدقبیلازاست؛کلانیهاشاخصبهبود

اشتغال،قبیلازملی،تولیدقبیلازاقتصادی،

.عمومیرفاهوری،بهرهافزایشتورم،کاهش

ازبرخیبودنوبیمعبیکاری،مزمن،*تورم

نظاماتدراشکالما،اقتصادیساختارهای

ما،بانکینظاماتما،پولینظامات-مامالی

الگویدراشکال-ماگمرکینظامات

بیاناتدرجلسه

هایتبیینسیاست

اقتصادمقاومتی

20/12/1392 

بیاناتدردیدار

جمعیازاستادان،

نخبگانو

پژوهشگران

هادانشگاه

08/03/1398 

وریعنصربهره

اقتصادمقاومتی
1C25 

ازیوربهرهضعف

اصلیمسائل

کشور

2C26 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 153

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

دراشکالتولید،مسئلۀدراشکالمصرف،

است،کشورموجودمشکلاتاینهاوری؛بهره

.کردمقابلهاینهاباباید

هایبیماریاقتصادی،مسائلدرمثلاً*حالا

بودننییپا»،مثالبابمنداریم؛مُزمنی

مااقتصادیمشکلاتازیکی.«وریبهره

است؛فعّالیتّهاوریبهرهبودننییپا

تولیدگرکهکارنیرویوسرمایهصاحبان

اهمّیتّملّیتولیدبهبایستیهمآنهاهستند،

راوریبهرهکهمعنااینبهمعنا؟چهبهبدهند؛

شدهنقلص()پیغمبرقولاز.بدهندافزایش

کاریکهاستکسیآنبرخدارحمت:است

متقنبدهد،انجاممحکم،دهدیمانجامکهرا

.بدهدانجام

کندسعی،کندیمگذاریسرمایهکهکسی*آن

بگیرد؛انجامسرمایهآنازاستفادهحداّکثر

بعضیبدهند؛کاهشراتولیدهایهزینهیعنی

شودیمموجبهاسیاستیبیها،تدبیریبیاز

کاروسرمایهوریبهرهبالا،برودتولیدنۀیهز

.بشودکم

بیاناتدرحرم

مطهررضوی

01/01/1393

پاسخرهبر

10انقلاببه

پرسشدرباره

اقتصادمقاومتی

06/01/1393 

توجهعناصرتولید

)کار،سرمایه(به

یوربهرهافزایش

1C27 

وبادقتانجام

متقنکارها
1C28 

 1C29تدبیروسیاست

ازکهاستوریبهرهیارتقادیگر،نکتۀیک

رااینبنده؛کنندیمکهاسترایجیتعبیرات

.فارسیزباندردوکلمهبهکنمیمخلاصه

کردنکمباکندسعیماداربنگاهما،دکنندةیتول

راکیفیتّکند،کمراتولیدنۀیهزوپاش،ریخت

[البتهّ.]وریبهرهبهبودشودیماینببرد؛بالا

استچیزهاییبهمربوطتولیدنۀیهزازبخشی

رهبرانقلابدر

دیدارمردم

شرقیآذربایجان

29/11/1393 



بهیوربهرهبهبود

معنایکاهش

تولیدیهانهیهز

1C30 

بهیوربهرهبهبود

معنایبهبود

کیفیت

1C31 

1C32یهانهیهزکاهش
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

تورمّکنیدفرضنیست؛داربنگاهاختیاردرکه

بالااوّلیهّموادّقیمتیاکارگرمزداست،بالا

مقداریکلکناستاینهامقداریک؛رودیم

است؛اسرافاست؛وپاشریختهم

رااینهاجلویبایداست؛بیجاهایکردنخرج

اینکهبرتأکیدبااسلامیانقلابرهبر.بگیرند

حلبرایاساسینکاتازدیگریکی

است،وریبهرهیارتقااقتصادی،مشکلات

عبارتوریبهرهیارتقا:کردندخاطرنشان

.کیفیتبالابردنوتولیدهزینهکاهشازاست

مناسبیزیربرنامهایخامنهاللهتیآحضرت

منابعوهاظرفیتازحداکثریاستفادهبرای

ازرفتبرونیهاراهازدیگریکیراداخلی

برشمردنداقتصادیمشکلات

تولیدازطریق

کاهشاسراف

حلمشکلات

اقتصادی
1C33 

استفادةدرمضاعفکارومضاعف*همت

وکشورموجودامکاناتِومنابعازبهینه

ازبهینهاستفادة:مصادیق)وریبهرهارتقای

.(انرژییهاحاملمصرفبرق،مصرفآب،

درشدةنییتعمیزانبهکشورپرشتابرشد

رشددروریبهرهسهمیارتقاباپنجمبرنامۀ

جانبازملّیتولیدبهدادنتیاهماقتصادی.

افزایش:راهکار)کارنیرویوسرمایهصاحبان

(تولیدهایهزینهکاهشووریبهره

من[.است]انرژیازوریبهرهبعدی*مطلب

همینازیکیدراینجاهموقتییک

این،ازقبلسالچندسال،اوّلهایسخنرانی

کهشودیمگفتهوشودیمادّعاگفتمکهرااین

مطالباتاقتصادی

رهبرانقلاب

اسلامیدردهه

پیشرفتو

 عدالت

27/12/1393

حرمدربیانات

رضویمطهر

01/01/1395



قداماتراهبردیِا

رهبریبرایرفع

مشکلات

همتوکار

مضاعف
1C34 

یوربهرهیارتقا

انرژی
4C35 

یوربهرهیارتقا

انرژیپیشران

نجاتاقتصادی

کشور

1C36 

 3C37آبیوربهره



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 155

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

بدهیم،ارتقاراانرژیوریبهرهبتوانیممااگر

دلارمیلیاردصدکنیم،جوییصرفهوببریمبالا

شد.خواهدجوییصرفه

«کشوراقتصادنجاتبرایاساسیاقدامده»*

هافعالیتبرتمرکز:»شدمطرحایشانسویاز

،«کشوردارتیمزاقتصادیهایزنجیرهو

وارداتازپرهیز»،«داخلیتولیدکردنزنده»

ازپرهیز»،«داخلیتولیدکنندةفیتضع

،«برجامازپسمالیمنابعهدردادن

حساسومهمهایبخششدنانیبندانش»

قبلاًکهاقتصادییهابخشاحیای»،«اقتصادی

انتقالشرط»،«شدهیگذارهیسرماآنهادر

انتقالشرط»،«خارجیمعاملاتدرفناوری

ارتقای»،»«،«خارجیمعاملاتدرفناوری

صنایعبهویژهنگاه»و«انرژیوریبهره

.«کوچکومتوسط

کشورهایاغلبازآبمورددرماوری*بهره

ماوریبهرهانرژی،مورددراست؛کمتردنیا

درپیشسالچندمن.استکمخیلیخیلی

شدّتکهرااینگفتمهمسالاوّلسخنرانی

کشورهایچندبرابرظاهراًماکشوردرانرژی

وزیادیمصرفیعنی[18]است؛پیشرفته

.مسئلهیکهماین.کمبازده

آب،ازما.استجوریاینوریبهرهمسئلۀ*

وریبهرهبدانرژی،از؛میکنیموریبهرهبد

افزایش:استاساسیرکنِدواین،.میکنیم

.وریبهرهارتقایگذاری،سرمایه

اقتصادی

03/01/1398

 



دیداررمضانی

مسئولاننظامبا

رهبرانقلاب

5/01/1402

حرمدربیانات

رضویمطهر

01/01/1395

بیاناتدردیدار

کارآفرینان،

تولیدکنندگانو

هاانیبندانش

10/11/1401



 

  

156 

 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

رادرصددهدرصد،نوداینازبتوانیماگر*ما

امروزکهآبیهمۀقدربهبکنیم،جوییصرفه

ۀیبقوخانگیشربصرفوصنعتصرف

مسئلۀایم؛کردهبازیافتآب،شودیممصارف

بدآب،ازما.استجوریاینوریبهره

وریبهرهبدانرژی،از؛میکنیموریبهره

افزایش:استاساسیرکنِدواین،.میکنیم

.وریبهرهارتقایگذاری،سرمایه

بتوانیممااگرکهشودیمگفتهوشودیم*ادّعا

وببریمبالابدهیم،ارتقاراانرژیوریبهره

دلارمیلیاردصدکنیم،جوییصرفه

نیست،کمیمبلغشد؛خواهدجوییصرفه

.بگیرندجدّیراایناست؛زیادیمبلغ

بنیاندانشهایشرکتکشاورزیدرما*اگر

کنیم،کارگیریبهرادانشوبدهیمافزایشرا

مهمخیلیکهبذراصلاحامردرمیتوانیم

مورددرکشاورزی،محصولتولیددراست،

تولید،جدیدهایشیوهمورددرنوین،آبیاری

وخاککهآبازبهتروریبهرهمورددر

همکهقبلاًارزشمندندمحصولدووخاکآب

حداکثرمیتوانیمهااینازکهکردیماشاره

.بدهیمافزایشراوریبهرهبکنیم،رااستفاده

بهاشارهبابعدیتوصیهدرانقلاب*رهبر

کشوراقتصاددروریبهرهپایینبسیارسطح

افزایشکم،بازدهوزیادمصرفیعنی

:گفتندوخواندندضروریکاملاًراوریبهره

دنیاکشورهایاغلبازآبدرماوریبهره

حرمدربیانات

رضویمطهر

01/01/1395















بیاناتدردیدار

کارآفرینان،

تولیدکنندگانو

هاانیبندانش

10/11/1401









انرژییوربهره

پیشران

ارزیییجوصرفه

1C38 

یوربهرهافزایش

آبدربخش

کشاورزی

3C39 

یوربهرهافزایش

خاکدربخش

کشاورزی

1C40 

ایجادسامانه

آبیارینوین
2C41 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 157

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

چندبرابرانرژیشدتدرواستکمتر

.استپیشرفتهکشورهای

است؛بدخیلیوریبهرهلحاظازما*وضع

وریبهرههابخشازبعضیدربخصوص

[منابع]،ردیگیمانجامکاراست؛پایینخیلی

.[استناچیزوریبهرهولی]،شودیممصرف

کارهاازکهتصویرهاییهمیندرحالامن

تصویرکدامبهمربوطدانمینمــدادندنشان

کذاییِآبیاریِاینبهافتادچشممــبود

داخلازطورنیهمداشتآبکهقدیمی

؛کردیمحرکتوکردیمعبورآلودگلجویِ

چندیوقتکیبنده.استاینماآبیارینمونۀ

آبِدرصدِنودحدودکهگفتماینازقبلسال

آب(]6).شودیمکشاورزیصرفکشور

امثالوخانگیمصارفوصنعت[مصرفیِ

درصدنوداست،کشورآبِدرصدِدهاینها

ازبتوانیماگرما.استکشاورزیبهمربوط

جوییصرفهرادرصددهدرصد،نوداین

صنعتصرفامروزکهآبیهمۀقدربهبکنیم،

مصارفۀیبقوخانگیشربصرفو

وریبهرهمسئلۀایم؛کردهبازیافتآب،شودیم

وریبهرهبدآب،ازما.استجوریاین

این،.میکنیموریبهرهبدانرژی،از؛میکنیم

گذاری،سرمایهافزایش:استاساسیرکنِدو

.وریبهرهارتقای

بنیاندانشیهاشرکتکشاورزی،درمااگر*

مسئلۀدررادانشوبدهیمافزایشرا











حرمدربیانات

رضویمطهر

01/01/1403
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

امردرمیتوانیمکنیم،کارگیریبهکشاورزی

محصولتولیددرخیلیکهــبذراصلاح

نوین،آبیاریمورددرــاستمهمکشاورزی

مورددرتولید،جدیدهایشیوهمورددر

وخاکآبکهــوخاکآبازبهتروریبهره

اشارههمقبلاًکهارزشمندندمحصولدو

بکنیم،رااستفادهحداّکثرمیتوانیمکردیم

اصلاحرااینهاوبدهیمافزایشرامانوریبهره

.کنیم

ازاینکهــکشاورزیآبوریبهرهافزایش*

هفتمبرنامۀایندرواستکشورمشکلات

گرفتهقرارموردتوجه

ازهابخشهمهدر«وریبهرهافزایش»*

کارمندانونیروهافعالیتدرجمله

مصرفچگونگیدرودولتییهادستگاه

الزاماتبحثدرنیزآبجملهازطبیعیمنابع

قرارانقلابرهبرتبیینمورداقتصادی،رشد

.گرفت

بیاناتدردیدار

کارآفرینان،

تولیدکنندگانو

هاانیبندانش

10/11/1401

چگونگیمصرف

منابعطبیعی)از

جملهآب(پیشران

رشداقتصادی

1C42 

کمخیلیخیلیماوریبهرهانرژی،مورد*در

اوّلسخنرانیدرپیشسالچندمن.است

درانرژیشدّتکهرااینگفتمهمسال

پیشرفتهکشورهایچندبرابرظاهراًماکشور

.کمبازدهوزیادیمصرفیعنی[18]است؛

.مسئلهیکهماین

[مصرف]شدتبهراجععزیزمانمردمبه*من

سالچندسال،اوّلسخنرانیهمیندرانرژی

مقداریآنکهکردمعرض(3)مشهددرقبل

بیاناتدردیدار

کارآفرینان،

تولیدکنندگانو

هاانیبندانش

10/11/1401 

سخنرانینوروزی

خطاببهملت

رانیا

01/01/1401 

کاهششدت

مصرفانرژی
2C43 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 159

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

متناسباندازةبه،میکنیممصرفبرقماکه

طوربهدنیادر؛میکنینماستفادهمصرفاینبا

هستند؛جلوماازمتوسّط

هایحوزهآموزشینظامدرتحولضرورت

وعلمیوریبهرهافزایشباهدفعلمیه

جوانطلابهایانگیزهفرسایشازجلوگیری

دیدارمدیران،

مدرسانوطلاب

هایعلمیهحوزه

استانتهرانبا

رهبرانقلاب

25/02/1395

یوربهرهافزایش

علمی
1C44 

تحولدرنظام

آموزشیبارویکرد

علمییوربهره

1C45 

بودننییپامااقتصادیمشکلاتازیکی*

[حلّ]راهاین،خباست؛فعّالیتّهاوریبهره

بشود،علمیکاربایداینرویدارد،علمی

دراسراف»بفرماییدفرض.داردعلمیحلّراه

ماانرژیمصرفشدّتکه-«انرژیمصرف

وبزرگبسیارخسارت-تاسدنیاچندبرابر

البتهّرااین.داردحلراهایناست؛فراوانی

ام؛اماگفتهسخنرانیدرپیشسالچندبنده

یکمثلوگفتنباکهنیستیجورنیا

بایداین[برای]نه،بشود؛حلقضیهّنصیحت،

بشود؛مشخّصوبشودپیداعلمیحلّراه

ازبایستلیقبنیازا[مسائلیدر]واینجا

.بشوداستفادهدانشگاه

منکهاستوریبهرهمسئلۀدیگرنکتۀک*ی

آیندهدربود،عمریاگر؛شومینمواردش

ماوریبهره.کنمیمصحبتوریبهرهبهراجع

سرمایهکهمقداریآناست؛کمکشوردر

بیاناتدردیدار

جمعیازاستادان،

نخبگانو

پژوهشگران

 هادانشگاه

08/03/1398



بیاناتدرحرم

مطهررضوی

01/01/1403

حلمشکل

ازطریقیوربهره

روشعلمی

1C46 

استفادهازظرفیت

وهادانشگاهعلمی

مراکزعلمیدر

مسائلحل

یوربهره

2C47 
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 با استفاده از روش تحلیل مضمون مدظله العالیی در اندیشه مقام معظم رهبریور بهرهالگوی 

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

چهبرق،چهآب،چهــمیکنیممصرف

آنچهوسرمایهتناسببهــعمرچهوقت،

بهوریبهرهومندیبهره،میکنیممصرف

کهاستکارهاییکارها،این.آیدنمیوجود

زمینهایندراست؛شدهتجربهاینهادارد؛علاج

.بگیردانجامکارهاییشاءاللهانبایستیهم

وریِبهرهاگرکهاستاینهمدیگرنکتۀیک

پیداارتقاکارکیفیتّکند،پیداارتقاکارنیروی

عرضکهآموزشیمسئلۀهمین.کردخواهد

قهراًکه-کندپیداتحققّچنانچهاگرکردیم،

-تداشخواهدبیشتریوریِبهرهکارنیروی

شد،خواهدکمترکارنۀیهزیاشدهتمامقیمت

وقتیکیفیتّ؛دهدیمارتقاراکیفیتّطبعاًاین

وشودیمبیشتررقابتقدرتبکند،پیداارتقا

آید،میوجودبهاقتصادیرونقورواج

.صادراتنۀیزمدربخصوص

بیاناتدرارتباط

تصویریبا

هایمجموعه

یدیتول

17/02/1399 

نیروییوربهره

انسانیپیشران

افزایشقدرت

رقابت

1C48 

نیروییوربهره

انسانیپیشران

افزایشرواجو

رونقاقتصادی

1C49

تنهااینکهبرتأکیدبااسلامیانقلاب*رهبر

سمتبهحرکتاقتصادی،رشدبهرسیدنراه

ازمنظور:افزودنداست،بنیاندانشاقتصاد

بهفناورانهوعلمینگاهبنیان،دانشاقتصاد

آن،نتیجهکهاستهاعرصههمهدرتولید

وری،بهرهافزایشتولید،هایهزینهکاهش

شدنپذیررقابتمحصولات،کیفیتارتقای

قیمتکاهشوجهانیبازارهایدرتولیدات

اگر.بودخواهدداخلدرمحصولاتشدهتمام

پایهرادانشوکردیمدنبالراسیاستاینما

هایبنگاهودادیمقرارکشوراقتصادزمینهو

سخنرانینوروزی

رهبرانقلاب

خطاببهمردم

رانیا

01/01/1401

1C50انیبندانشاقتصاد



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 161

 یاسلام تیریمد

مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

راهاهزینهدادیمافزایشرابنیاندانشاقتصاد

موجببنیاندانشاقتصادیعنی.دهدیمکاهش

راوریبهرهشود،میتولیدهایهزینهکاهش

مشکلاتمانازیکیماکهدهدمیافزایش

.امروزاستوریبهرهکاهش

وریبهرهتولیدکردنانیبندانشواقعدر

واقعدر.دهدیمارتقارااقتصادییهاتیفعال

فعّالیّتهایوریبهرهتولید،کردنبنیاندانش

است،مهمّیامراین؛دهدیمارتقارااقتصادی

.استایاساسیوحسّاسنقطۀیک

 1C51انیبندانشتولید

وریبهرهکاهشمامشکلاتازیکیامروز

،دهدیمافزایشرامحصولکیفیتّاست؛

پذیررقابترامحصولاتوبخشدیمبهبود

میتوانیمماجهانی،بازارهایدریعنی؛کندیم

محصولاتعنوانبهمحصولاتایناز

همکشورداخلدرکنیم،استفادهپذیررقابت

درماولوهمکشورداخلدریعنی؛جورنیهم

ونگذاریمتعرفهخیلیهموارداتمورد

داخلیمحصولوقتیبشود،سرازیرواردات

داشت،تریارزانقیمتداشت،بهتریکیفیتّ

چنینیک؛کنندیماقبالآنبهطبعاًمردم

.داردوجودبنیاندانشتولیددرخصوصیّاتی

موضوعاتدروعقبیموریبهرهنۀیزمدرما

بهماچنانچهاگر.استجورنیهمهمدیگر

معضلاینکردیم،حرکتبنیاندانشسمت

.شدخواهدحلاقتصادیمهمّ

پیشرانیانیبندانش

حلمشکل

یوربهره

1C52 
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مضامینپایه.2جدول

تاریخومکاننمونهنقلوقول
مضموناولیه

)پایه(

فراوانی

گزاره

کد

مضمون

وریبهرهضعفدچارماکهمواردیاز*یکی

هستنددولتیکارمندینیروهایهمینهستیم

معدودخیلیهفتهطولدرمفیدشانکارکه

همینایننیست؛بیشترساعتچنداست،

است؛انسانینیرویمورددروریبهرهکاهش

.بشوداصلاحبایداینها

ازهابخشهمهدر«وریبهرهافزایش»*

کارمندانونیروهافعالیتدرجمله

مصرفچگونگیدرودولتییهادستگاه

الزاماتبحثدرنیزآبجملهازطبیعیمنابع

قرارانقلابرهبرتبیینمورداقتصادی،رشد

.گرفت

بیاناتدردیدار

،نانیکارآفر

ودکنندگانیتول

هاانیبندانش

10/11/1401 



یوربهرهاصلاح

پاییننیروی

انسانی

1C53 

باکهکردندصحبتاینجاآمدندهاجوان

نۀیزمدررابزرگیکارهایخودشانابتکارات

دارد،وجودظرفیتّپس.انددادهانجاماقتصاد

بایستیراهاتواناییایندارد،وجودهاتوانایی

بزرگ،صنایعمثلییهابخشدرکرد؛استفاده

نفت،بخشمثلآب،مصرفسازیبهینهمثل

درونقل،حملمثل،یدستعیصنابخشمثل

خلّاقومبتکروجواننیروهایاینها،همۀ

کارهایاند،کردهکاراند،کردهتلاش

.انددادهانجامراایبرجسته

حرمدربیانات

رضویمطهر

01/01/1403

استفادهازظرفیت

جوان،نیروهای

مبتکروخلاق

1C54 

مضتاون ا،یتم    54  یتادآوری و کدیتذاری اولیتم انمت،  شتد  تعتداد       ه، دادابعد از ایاکم هام 

اتدا   دهم،نهت،ی بت،ز  ه،ی اولیم ابتخااج شتدا ب،یستتی در ب،لت  تت     شا،ب،،ی شد  در ای  ماحلم ت 

یتم و مضت،می  دارای    ،یگذاری یادند  در ایت  ماحلتم در ابتتدا م،تایستی ها،ناتد  تدول زیتا ته       

هت،ی متاتبب بت،    مش،به  لغوی و ی، معا،،ی در آن طبقم  ،یگذاری یادید  بتم طتور مثت،ل  شت،خ     
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 یاسلام تیریمد

حوزا مدیای  ما،بع انس،نی از  الم افزایش بهاا وری از طای  بهبود مدیای  ما،بع انس،نی  هات   

باتدی و  قتم دبتتم  مض،ًف و ک،ر مض،ًف   اصلاح بهاا وری ا،یی  نیاوی انس،نی و     در یتک طب 

ًاوان مدیای  ما،بع انس،نی باای آن انتخ،ب یادید  در ادامم  ها،ناد آنچم کتم بتاای  ،یگتذاری    

هت،ی فااییتا تهیتم و هتا تت       ادا انم،  اتذیاف   م،تایستی از تت    دهم،نه،ی ب،زه،ی اولیم در ت ت 

یگذاری یادید  در ای  اش ب، م،تایس بم صورت کیای تطلیل و در آن طبقم  ،ادا راب مدهم،نب،ز

ه،ی شا،ب،،ی شدا بم ًاوان ایشتاان وبتوع بهتاا وری هستتاد و     ماحلم مشخ  شد کم باخی از ت 

باخی دیگا نیز ای،مد ا اای بهاا وری و ت،ثیای کم ا اای آنه، با بهاا وری خواهد داش   از ای  

ا ایت  اتژوهش در ناتا    رو  دو مضاون ایشاان ه، و ای،مده،ی بهاا وری بم ًاتوان مضت،می  فااییت   

اتدا در ب،لت  مضت،می  فااییتا در     دهم،نیافتم شدند   ناونم ا اای فاایاد  ،یگذاری مض،می  ب،ز

 ارا،م یادیدا اب   4 دول 

 ادا در مض،می  فااییا دهم،نم،تایس ناونم  ،یگذاری مض،می  ب،ز  4 دول 
ندهدهمانمضامینسازمضامینفراگیر

،مدیریتانرژی،مدیریتمنابعانسانی،دانشبینانییسازفرهنگمدیریتی،آموزشوپیشران

تولیدیوخدماتی،اقتصادی،ملیواجتماعیپیامد

......

ه،ی  دید تشکیل شدا از طای  یک یاوا ک،نونی مشتال فاایاد تعیی  ًا،وی  ما،ب  باای ت 

تمابی و ناای انم،  اذیاف   ب، حضتور اًضت،ی    با شش ناا از خبای،ن مسلب بم موضوع  از ناا

بادی شدا نیز باربی و ه،ی اولیم در دبتم طبقمای  یاوا  ًلاوا با تعیی  ًا،وی   دید  حضور ت 

اتدا و  دهم،نباار یاف   مدل احص،ء شدا شت،مل مضت،می  ا،یتم  بت،ز     دییتأو در نه،ی   موردبطث

 ارا،م شدا اب    5فااییا در  دول 
مدظلهالعالیالگویبهرهوریدراندیشهمقاممعظمرهبری.5جدول

مضمون

فراگیر

-مانمضمونساز

ندهده
مضامینپایه

پیشران

یوربهره
مدیریتی

یوربهرهضعفیاشهیروتحلیلعللیابیشهیر

تدبیروسیاست

یوربهره(نسبتبهافزایشهاشرکت)هاسازمانیریپذتیمسئول
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مدظلهالعالیالگویبهرهوریدراندیشهمقاممعظمرهبری.5جدول

مضمون

فراگیر

-مانمضمونساز

ندهده
مضامینپایه

ایجادزمینهابتکارونوآوری

ومتقنکارهابادقتانجام

یوربهرهبهبودمستمردر

آموزشو

یسازفرهنگ

یاحرفهفنیویهاآموزش

نیرویانسانییوربهرهآموزشپیشرانافزایش

علمییوربهرهتحولدرنظامآموزشیبارویکرد

دررشداقتصادییوربهرهعمومینقشیسازگفتمان

تولیدازطریقکاهشاسرافیهانهیهزکاهش

پرهیزازاسرافواستفادهغلطازامکاناتومنابع

 مدیریتانرژی

انرژیپیشراننجاتاقتصادیکشوریوربهرهیارتقا

ارزیییجوصرفهانرژیپیشرانیوربهره

کاهششدتمصرفانرژی

انرژییوربهرهیارتقا

 ونقلحملیهاروشبهبود

نوینآبیارییهاسامانهایجاد

چگونگیمصرفمنابعطبیعی)ازجملهآب(پیشرانرشداقتصادی

مدیریتمنابع

انسانی

بهبودمدیریتمنابعانسانی

همتوکارمضاعف

پاییننیرویانسانییوربهرهاصلاح

نیرویانسانییوربهرهخانوادهآرامپیشرانافزایش

خلاقمبتکرواستفادهازظرفیتنیروهایجوان،

یانیبندانش

بهبودمدیریتاطلاعات

علمییوربهرهافزایش

ازطریقروشعلمییوربهرهحلمشکل

مسائلومراکزعلمیدرحلهادانشگاهاستفادهازظرفیتعلمی
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مدظلهالعالیالگویبهرهوریدراندیشهمقاممعظمرهبری.5جدول

مضمون

فراگیر

-مانمضمونساز

ندهده
مضامینپایه

 یوربهره

انیبندانشاقتصاد

انیبندانشتولید

یوربهرهپیشرانحلمشکلیانیبندانش

یوربهرهپیامد

تولیدیو

خدماتی

هاتیفعالکیفیتیارتقانیرویانسانیپیشرانیوربهرهیارتقا

بهبودخدمات

افزایشکیفیتتولیداتداخلی

بیشتروبهترازامکاناتومنابعدراختیاریبرداربهره

تولیدیهانهیهزبهمعنایکاهشیوربهرهبهبود

بهمعنایبهبودکیفیتیوربهرهبهبود

وبهایتمامشدههانهیهزنیرویانسانیپیشرانکاهشیوربهرهیارتقا

کالا

 اقتصادی

خودکفائی

رشداقتصادی

 اقتصادمقاومتیصرعنیوربهره

یوربهرهتوجهعناصرتولید)کار،سرمایه(بهافزایش

حلمشکلاتاقتصادی

نیرویانسانیپیشرانافزایشقدرترقابتیوربهره

نیرویانسانیپیشرانافزایشرواجورونقاقتصادییوربهره

ملیواجتماعی

اساسیکشوریهاآرمانبراساسهویتملیویوربهرهتوجهبه

کاهششکافطبقاتی)عدالتاجتماعی(

وربهرهعبادتوکسبثوابازطریقتولید

پیشرفت

اصلیکشورمسائلازیوربهرهضعف 

سیاسییوربهره 
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مدظلهالعالیالگویبهرهوریدراندیشهمقاممعظمرهبری.5جدول

مضمون

فراگیر

-مانمضمونساز

ندهده
مضامینپایه

 

 یالعت،ل  مدظلتم در اندیشم مق،  معا  رهبای  یور بهاافااییا شا،ب،یی شدا  الگوی  یه، ت با اب،س 

بعد اصلی از  الم ایشاان ه،ی بهاا وری و ای،متده،ی بهتاا وری متی ب،شتد  شتبکم       2درباییاندا 

 ادا بم صورت شکل زیا خواهد بود دهم،نمض،می  ای  اژوهش در دو ب ح مض،می  فااییا و ب،ز

 
 

مدظلم الع،لیشبکم مض،می  بهاا وری در اندیشم مق،  معا  رهبای  2شکل   

ا،یتم   مضتاون  54  ب، تو م بتم ایاکتم در مماتوع    80/20در ادامم  با اب،س اصل ا،رتو و ب،نون 

بت، تو تم بتم    انتخت،ب شتوند     فااوانتی ب، بیشتای  درصد  مضاون 11شا،ب،یی یادیدا اب   ب،یستی 

زیا در  دول و ب،لاتا بودا اند کم  2مضاون دارای فااوانی  10ه،ی ارا،م شدا  تعداد میزان فااوانی

 خلاصم یادیدا اب  
هادربیانات(فراوانی)فراوانیگزارهکلیدیبراساسدرصدمضامین.8جدول

پایه()اولیهمضمونفراوانیرتبه
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هادربیانات(فراوانی)فراوانیگزارهکلیدیبراساسدرصدمضامین.8جدول

پایه()اولیهمضمونفراوانیرتبه

بیشتروبهترازامکاناتومنابعدراختیاریبرداربهره17

رشداقتصادی26

انرژییوربهرهیارتقا34

آبیوربهره43

53
وبهایتمامشدههانهیهزورینیرویانسانیپیشرانکاهشبهرهیارتقا

کالا

آبدربخشکشاورزییوربهرهافزایش63

هاتیفعالکیفیتیارتقانیرویانسانیپیشرانیوربهرهیارتقا72

اصلیکشورمسائلازیوربهرهضعفدر82

ایجادسامانهآبیارینوین92

مصرفانرژیکاهششدت102

 و پیشنهادها گیرییجهنت

کم الگوه،ی مختلای در رابت،ی توبعم م اح ابت  و در هتا     یبا یماماوزا در ًصای بم با 

شود  از طاف ه،ی ملی یک اصل تلقی میوری و ابتا،دا ما،ب  از بام،یمیک از ای  الگوه، بهاا

-رابت،ی بتامش  توبتعم و بهبتود بهتاا    دیگا  اماوزا کشوره،ی مختلف  الگوه،ی مختلای را در 

و ی، در بسی،ری از موارد ًاومی  فاد ماطصابماند کم ها یک دارای ک،رکاده،ی وری م اح ناودا

کلیدی م تاح ابت   لتزو      مسئلمیک  ًاوان بمدر ب،یا کشوره، اب   ام، آنچم  یبادار بهاا ب،بلو 

رهبای  ،معم ابلامی بم ای  ادیدا ابت     ب، نگ،ا ح،کای  دیای و از مااا  یور بهااباربی ماهو  

ه،ی مقت،  معات  رهبتای    ماتج از اندیشم ییالگوو ب، ای  نگ،ا  هدف از ای  اژوهش  ارا،م  رو  یازا
وری اب   در ای  رابت، از روش تطلیل مضاون بتاای طااحتی ایت     ایاامون موضوع بهاا یالعت،ل  مدظلم

ای  اژوهش در طااحی الگتو حت،کی از آن ابت  کتم     ه،ی ح،صل از الگو ابتا،دا شدا اب   ی،فتم

متدیایتی    مؤلاتم  5شت،خ   شت،خ      54ه،ی معات  لتم درباییانتدا    وری در اندیشمالگوی بهاا

-  در ب،ل  بعُد ایشاانی،نیبا دانش  مدیای  اناژی  مدیای  ما،بع انس،نی  یب،ز فاهاگآموزش و 
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 یور بهتاا تولیدی و خدم،تی  ابتصت،دی و ملتی در ب،لت  بُعتد ای،متده،ی       مؤلام 3و  یور بهااه،ی 

   اب 

نگت،هی  تتوان  ماتد نستب  بتم الگتوی طااحتی و ارا،تم شتدا در ایت  بختش  متی          ب، نگ،هی نات،  

در ایت  رویکتاد    بی،ن،ت مق،  معا  رهبای دری،فت    در وری را نسب  بم موضوع بهاا هوشاادانم 

در  بتاآن  ًتلاوا و  انتد نکادا اکتا،و بم آن  داختموری نپاموضوع بهاا یشا،ب  یآبمعا  لم تاه، بم 

 3 اند  در ای  رابت، وری نیز ااداختمبخش بسی،ر مهای بم باربی ای،مده، و راهک،ره،ی ا اایی بهاا

وری صتاف،ت متغیاهت،ی   با بهاا مؤثاه،ی متغیا شا،ب،،ی شدا در بخش ایشاان 5متغیا مه  از مماوع 

وری بهتاا  ایشتاان  ًاتوان  بتم و فاهاگی هستاد کم ای  اما نش،ن از اهایت  نقتش متدیای      مدیایتی

وری در حتوزا  ای،متد بهتاا    یتتا  مهت  ایاکتم   بتم  ب،تو تم اب   از طاف دیگا  در ب،ل  ای،مده، نیز  

ابتص،د اب   دو متغیا تولیدی و ختدم،تی و ابتصت،دی هتا دو در دو بختش ابتصت،د ختاد و کتلان        

بت، نگت،هی دیگتا بتم     از طاف دیگتا     هستادوری از دیدی،ا معا  لم م اح ،مده،ی بهااای ًاوان بم

اولویت  از   3تتوان دری،فت  حتدود    ه،ی شا،ب،،ی شتدا متی  یزارا یباد  یاولوه،ی ح،صل از ی،فتم

اولوی  مورد اش،را در بی،ن،ت مق،  معا  رهبای صاف،ت بم موضوع مدیای  آب و مات،بع   10مماوع 

اادازد کتم  %( بم موضوع آب و اناژی می 50اولوی  )حدود  10اولوی  از مماوع  5و آبی اش،را 

 ای  اما نش،ن از اهای  موضوع مدیای  ما،بع آبی و اناژی کشور در دیدی،ا معا  لم دارد 

را  یالعت،ل  مدظلتم وری در اندیشم مق،  معات  رهبتای   ایاکم در اژوهش ح،ضا  الگوی بهاا بم ب،تو م

و ابع،د آن را تشایح کادا اب   نوآوری ایت  اتژوهش در ایت  ابت  کتم اژوهشتگا بت،        ارا،م دادا 

وری را از دیتدی،ا ایشت،ن تبیتی  ناتودا ابت   در ایت  رابتت،         باربی بی،ن،ت معا  لم  ماهو  بهتاا 

 زیا اب : باار بمشود کم ه،ی آتی م اح میباای اژوهش ییشاه،ده،یا

هت،ی  شتود میتزان ان بت،ق بان،متم    از ای  اژوهش  ایشاه،د متی  ه، و نت،یج ح،صلی،فتم بم ب،تو م  -

ه،ی راهبادی و کلان ریزیکشور ب، الگوی ارا،م شدا در ای  اژوهش باربی و در بان،مم یا توبعم

 دبتگ،هی از ای  مدل ابتا،دا یادد؛ یه، بان،مم ژایو بمآتی 

وری شود ب،زم،ن ملتی بهتاا  می وری  ایشاه،داهای  بی،ن،ت معا  لم در حوزا بهاا بم ب،تو م -

ه،ی دولتی  از معی،ره،ی ًاوان شدا ه، و شاک وری ب،زم،نمتولی ارزی،بی و بامش بهاا ًاوان بم

 معی،ره،ی ارزی،بی ابتا،دا نا،ید  ًاوان بمدر ای  الگو 
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-وری آب و اناژی در بی،ن،ت مق،  معا  رهبای  ایشتاه،د متی  اهای  موضوع بهاا بم ب،تو م -

ه،ی معا  لم مورد باربتی و طااحتی بتاار    ورب،زی ای  دو مابع مه  از دیدی،االگوه،ی بهااشود 

 ییاد؛
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