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Abstract 

The theory of good governance is one of the newest development topics in the world today, and Iran, like other 

political systems, needs a deep and broad understanding of the factors, components, and characteristics that make 

it more efficient and effective. The main goal of this research is to explore the dimensions and components of the 

good governance model in the academic system. Using the meta-synthesis tool with the seven-step method of 

Sandelowski and Barso, a systematic evaluation and analysis of 317 findings from past research was carried out, 

and after the monitoring stages, it was reduced to 50 relevant articles. Finally, the opinions of 11 experts and 

managers were collected using a questionnaire, and the Shannon entropy method based on the content analysis 

approach was used to determine the effect coefficient of the identified factors. According to this research, five 

main dimensions were identified, including adherence to the law, government performance, participation, 

leadership, and vision. The adherence to the law dimension includes the components of (corruption control, 

transparency, political stability, quality of laws and justice), and the government performance dimension consists 

of the components of (accountability, effectiveness and efficiency, planning), and the participation dimension 

consists of the component of (people's participation in decision-making), and the leadership dimension consists of 

the components of (empowerment and creative development, leadership duties, and accountability), and the vision 

dimension consists of the component of (determining political and economic approaches and ideals). The results 

showed that the transparency component has the greatest impact among the research components. Good 

governance must first enact very fair and progressive laws, and all the country's institutions and organizations must 

comply with the law, provide the necessary support for adherence to it, and provide the necessary grounds for 

people's participation in governance, and use elites and experts to design the vision.  
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Extended Abstract 

 
Introduction 
The theory of good governance is one of the 

latest development topics in the current world, 

and Iran, like other political systems, needs a 

deep and extensive understanding of the factors, 

components and characteristics that make it 

more efficient and effective. The main goal of 

this research is to provide a model of good 

governance in Iran's government organizations 

with an emphasis on ethical issues. 
 

Methodology 

Using the metacombination tool with the seven-

step method of Sandelowski and Barso, the 

systematic evaluation and analysis of 317 cases 

of the findings of past researches has been done 

and after the monitoring steps, it was reduced to 

50 related articles. At the end, the opinions of 

11 experts and managers were collected using 

the questionnaire method, and using the 

Shannon entropy method based on the content 

analysis approach, the effect coefficient of the 

identified factors was determined. 

 

Results and discussion 
According to this research, five main 

dimensions include: adherence to the law, 

government performance, participation, 

leadership, and vision, and the dimension of 

adherence to the law includes (corruption 

control, transparency, political stability, quality 

of laws, and justice). And then the performance 

of the government from the components 

(accountability, effectiveness and efficiency, 

planning) and then the participation from the 

component (people's participation in decision-

making) and then the leadership from the 

components (empowerment and creative 

development, leadership duties and 

responsibility) and The vision dimension 

consists of the component (determining the 

political and economic approach and ideals). 

The results showed that the transparency 

component has the most impact among the 

research components. 
 

Conclusion 

First of all, good governance must pass very fair 

and progressive laws and all the institutions and 

organizations of the country must comply with 

the law and provide the necessary support to 

adhere to it and provide the necessary grounds 

for people's participation in governance. and use 

elites and opinionated people to design the 

landscape.
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 یپژوهش مقاله
 

 یدانشگاه نظام در خوب یحکمران مدل هایمولفه و ابعاد یواکاو

 

 رانیا اهواز، ،یاسلام آزاد دانشگاه اهواز، واحد ،یآموزش تیریمد گروه ،یدکتر یدانشجو : این کین رامش

 رانیا اهواز، اهواز، چمران دیشه دانشگاه ،یشناس روان و یتیترب علوم دانشکده ،یتیترب علوم گروه ار،یاستاد :1یشاه نهیسک

 رانیا اهواز، اهواز، چمران دیشه دانشگاه ،یروانشناس و یتیترب علوم ۀدانشکد ،یتیترب علوم گروه ار،یاستاد : فر یجهان یمجتب

 رانیا تهران، ان،یفرهنگ دانشگاه ،یتیترب علوم گروه ار،یاستاد : یحمدان دیمج

 28/02/1403 ش:ریذپ 52-38 صص  03/12/1402 :تافیدر

  دهیچک
 عوامل، از گسترده و قیعم درک ازمندین یاسیس هاینظام ریسا مانند زین رانیا و است یکنون جهان در توسعه مباحث نیدتریجد از خوب یحکمران هینظر

 نظام در خوب یحکمران مدل هایمولفه و ابعاد یواکاو قیتحق نیا یاصل هدف کند.می تر اثربخش و کارآمدتر را آن که باشدمی هایییژگیو و هامولفه
 یهاپژوهش یهاافتهی از مورد 317 مندنظام لیتحل و یابیارز به بارسو و یسندلوسک ایهمرحل هفت روش با بیفراترک ابزار از استفاده با است. یدانشگاه
 جمع رانیمد و خبرگان از نفر 11 نظر پرسشنامه روش به زین انتها در افت.ی کاهش مربوط مقاله 50 به شیپا مراحل انجام از بعد و است شدهپرداخته گذشته

 تعداد پژوهش نیا طبق شد. پرداخته شده،ییشناسا عوامل اثر بیضر نییتع به محتوا لیتحل کردیرو اساس بر شانون یآنتروپ روش از استفاده با و دیگرد یآور
 فساد، کنترل ) هایمولفه شامل قانون به یبندیپا بعد که دیگرد انداز چشم و یرهبر ، مشارکت دولت، عملکرد قانون، به یبندیپا شامل، یاصل بعد پنج

 مشارکت بعد و (یزیر برنامه ،ییکارا و یاثربخش ،ییپاسخگو ) هایمولفه از دولت عملکرد بعد و باشدمی ( عدالت و نیقوان تیفیک ،یاسیس ثبات ت،یشفاف
 چشم بعد و ( یریپذ تیمسئول و یرهبر فیوظا خلاقانه، توسعه و یساز توانمند ) هایمولفه از یرهبر بعد و ( یریگ میتصم در مردم مشارکت )ی همولف از

 قیتحق هایمولفه نیب را ریتاث نیشتریب تیشفاف مولفه داد نشان جینتا است. شده لیتشک (یاقتصاد و یاسیس هایآرمان و کردیرو نییتع ) مولفه از انداز
یبانیپشت و کرده تیتبع قانون از کشور یسازمانها و دستگاه تمام و دینما بیتصو یمترق و عادلانه اریبس نیقوان اول وهله در دیبا خوب یحکمران داراست.

 جهت نظر صاحب افراد و نخبگان از و دهد انجام را یحکمران در مردم مشارکت جهت لازم هاینهیزم و داده انجام را آن به یبندیپا جهت لازم های
  رد.یگ بهره انداز چشم یطراح

 

 

                                                           
 Shahi@vatanmail.ir :پست الکترونیکی ،یشاه نهیسک نویسنده مسئول:.  1

 ،یدانشگاه نظام در وبخ یحکمران مدل هایمولفه و ابعاد یواکاو (.1403) دیمج یحمدان و یمجتب فر،یجهان نه؛یسک ،یشاه رامش؛ ا،ینکین د:استنا

 .38-25، (7)2 ،عمناب تیریمد و توسعه مطالعات صلنامهف
 

 یدانشگاه نظام ،هامولفه و ابعاد خوب، یحکمران :یدیکل یهاواژه



 1403 ، پاییز7، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 26

 

  مقدمّه

یم مصرف یعموم منافع یبرا را یعموم منابع چقدر (ی)دولت یعموم بخش که دهدیم نشان 2المللنیب توسعه اتیادب در1 خوب یحکمران
سازمان ای جوامع ق،یطر آن از که است یندیفرا ،یحکمران.است ماتیتصم یاجرا و یریگمیتصم ندیفرا یمعنا به یفرمائحکم و تیحاکم کند.

 انجام به را خود فهیوظ چگونه و شوند ریدرگ ندیفرا نیا در یکسان چه سازندیم مشخص نیهمچن کنند.یم اتخاذ را خود مهم یهامیتصم ها
 یسو از است. گریکدی با یاجتماع یهاسازمان ریسا و هادولت تعامل نحوه به مربوط است یموضوع ،یحکمران گفت دیبا سو کی از .برسانند

 یسازمان عرصه در یحکمران از نوع نیا شود.یم شامل زین را دهیچیپ یجهان در هامیتصم اتخاذ نحوه و شهروندان با دولت ارتباط نحوه گرید
 موجب سازمان در وهیش نیا از استفاده شود. اعمال زین سازمان تالیجید یحکمران و اطلاعات یفناور تیحاکم ،یشرکت تیحاکم در دیبا

 .شودیم منجر یسازمان سلامت به و دهدیم کاهش را یادار فساد شده، یسازمان تیشفاف شیافزا

 نحو همان به دهد،یم نشان یفرمائحکم «.یمدن جامعه و دولت انیم یمیقد توازن در رییتغ» به شودیم مربوط یحکمران ان،یب نیتر کوتاه در
 وجود است ممکن 3یرسم ریغ یساختارها زین یمل سطح در است، ماتیتصم یاجرا و اتخاذ یابزارها از یکی دولت، یرسم یساختارها که

 ،یجمع مسائل حل در شاننقش حوزه و زانیم واسطه به یمدن جامعه و یخصوص بخش که است یمدع ،یحکمران اندازچشم باشند. داشته
 هیسرما شیافزا قراردادها، یاجرا نیتضم ت،یمالک حقوق نیتضم قیطر از خوب یحکمران شوند.یم مشخص دولت یرسم منابع بر هیتک بدون
 به یابیدست موجب توسعه و قیتحق شیافزا و ینیکارآفر شیافزا ،یانسان هیسرما توســعه مغزها، فرار از یریجلوگ ،یخارج و یداخل یگذار

 نشان یحکمران وهیش نیا است. استوار یمدن جامعه و دولت انیم یمیقد توازن در رییتغ بر خوب یحکمران شود.می انیبن دانش اقتصاد اهداف
 ریغ یساختارها زین یمل سطح در اســت، ماتیتصم یاجرا و اتخاذ یابزارها از یکی دولت، یرسم یســاختارها که نحو همان به دهد،می

 واســطه به یمدن جامعه و یخصوص بخش که است آن از یحاک یحکمران از وهیش نیا انداز چشــم باشند. داشته وجود است ممکن یرســم
 با یحکمرانــ از وهیش نیا شــوند.می مشــخص دولت یرســم منابع بر هیتک بدون ،یجمع مسائل حل در شــان نقش حوزه و زانیم

 اشــاره جامعه امور اداره نینو ندیفرا به کــه ردیگمی نظر در را دولت از یدیجد مفهوم حیصح وهیشــ به مدارانه ارزش و یهنجار یکردیرو
 در است ییالگو خوب یحکمران نکهیا سرانجام و کندمی ارائه جامعه اداره یبرا یدیجد روش و دینمامی جادیا دولت نقش در یراتییتغ دارد.

 یبررس با تا دارد نظر در قیتحق نیا (.2017 هوپر، )6یخصوص بخش مشارکت عیتسر و5 یمدن جامعه تیتقو ،4یعموم بخش اصلاح جهت
 در بپردازد یاخلاق مسائل بر دیتاک با یدولت یسازمانها یبرا خوب یحکمران مدل ارائه به خوب یحکمران خصوص در شده انجام هایپژوهش

 ارائه یبرا حاضر مقاله نکهیا به توجه با و اندپرداخته حوزه نیا در معتبر مقالات یبررس به بیفراترک روش از استفاده با نیمحقق خصوص نیا
  است. بوده نیمحقق نظر مد شتریب یداخل قاتیتحق و داشته یداخل مقالات به یشتریب توجه باشد،می یرانیا یسازمانها یبرا مطلوب مدل

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 خوب یحکمران

 یط که یندیفرا و یریگمیتصم ندیفرا یمعنا به یحکمران است. یبشر تمدن اندازه به آن قدمت و ستین یدیجد مفهوم7 یحکمران مفهوم
 نقش واسطه به نیا است. شده یدولت تیریمد در داغ یموضوع به لیتبد یحکمران ریاخ انیسال در ند.یآ یدرم عمل مرحله به ماتیتصم آن

 دارد:یم ابراز عنان یکوف ملل؛ سازمان سابق کل ریدب که است جهت نیبد کند.یم فایا اجتماع سلامت نییتع در یحکمران که است یمهم
 «.است توسعه و رشد عامل و فقر کردن کن شهیر در عامل نیتر مهم احتمالاً خوب یحکمران»

 اداره به سمیر غیر و سمیر رطو به ،ها آن سیلهو هـب هـک ستا هاییدنها و یندهاافر ،هارهنجا ،ها ارزش از ایهبیانگرمجموعهپیچید ،نیاحکمر
 تـلدو نقش و ماهیت در اتتغییر توضیح یابر ،غلبا که ستا صطلاحیا نیاحکمر د.شو می هـختداپر اـه رضاـتع عـفر و عهـتوس دـینافر
 ،ها شبکه و هازارشبهبا ،هازاربا بیشتر یگیررکا هـب متـس هـب یـتبامر هـسلس یـساکرروبو از جابجایی به عمومیکه بخش تصلاحاا پی در
 براساس که یروش» عنوان به را «تیحاکم» یجهان بانک (.1398 همکاران، و انیمیرود)کرمی کار به همنجرشد عمومی تخدما ئهارا در هیژوبه
 فیتعر کی در است. هنمود فیتعر «شودیم اعمال توسعه به دنیرس یبرا آن یاجتماع منابع و کشور کی یاقتصاد تیریمد بر قدرت آن

 یفرمائحکم کند.یم اداره را مردم مشترک امور که است یخصوص و یعموم ،ینهاد و یفرد یهاروش از یامجموعه یحکمران» ریفراگ

                                                           
1 Good governance 
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 ینهادها شامل یحکمران گردد.یم اتخاذ انهیجو یهمکار اقدام و نموده همساز را متنوع ای متضاد منافع آن قیطر از که است وستهیپ یندیفرا
 توافق آن برسر نهادها و مردم که یررسمیغ یقراردادها نیهمچن اند.کرده دایپ قدرت قانون، تیرعا نیتضم یبرا که است ییهانظام و یرسم

 .است آنها نفع به که کنندیم درک ای نموده

 6 به را الگو ـنیا هایشـاخصه بانک ـنیا اسـت، شـده ارائه1 یجهان بانـک توسـط خـوب یحکمرانـ از ـاتینظر ـنیتر کامل از یکـی امـا
 انی)صفر فسـاد کنتـرل و مقـررات و ـنیقوان تیفیک ،یاسـیس ثبـات قانـون، ـتیحاکم دولت، یاثربخشـ ،ییگو پاسـخ کند:می میتقسـ دسـته

  (.1398 همکاران، و
 جمله از رجوع، ارباب و خود اعضاء برابر در مشخص یزمان و یقانون چارچوب در موسسات و هاسازمان نهادها، ییپاسخگو : 2ییگو پاسخ
 .شودیم منجر جامعه کی در خوب یحکمران یهاهیپا شدن استوار به که است یعوامل

 تعهد اعتبار و ،یمش خط نیتدو تیفیک ،یاسیس یفشارها از آن استقلال و یشهر خدمات تیفیک ،یعموم خدمات تیفیک :3دولت یاثربخش
  .هایمش خط نیا به دولت

 در ها(تیاقل ژهی)بو افراد حقوق از کامل تیحما رندهیگ بر در که است نیقوان از یاعادلانه چارچوب ازمندین خوب یحکمران :4قانون تیحاکم
 یبازو کی و مستقل ییقضا نظام وجود مستلزم ن،یقوان عادلانه یاجرا که شود ذکر است لازم گردد. اجرا یاستهیشا صورت به و بوده جامعه

 .باشدیم نظام نیا یبرا ریناپذ فساد س(ی)پل ییاجرا

 صورت در یجار هایاستیس تداوم و دولت موثر اتیح تداوم احتمال درجه آن، رهبران و حاکم میرژ ثبات زانیم به مولفه نیا :5یاسیس ثبات
  پردازد.می یکنون دولتمردان و رهبران رییتغ ای ریم و مرگ

 یخصوص بخش شرفتیپ و توسعه که بیع یب و درست مقررات و هایمش خط یاجرا و نیتدو در حکومت ییتوانا :6مقررات و نیقوان تیفیک
  بخشد.می ارتقا و داده اجازه را

 ریتسخ طور نیهم و فساد بزرگ اشکال و خرد اشکال شامل شود،می استفاده یشخص منافع یبرا یعموم قدرت از که یزانیم :7فساد کنترل
  (.1398 ،یجهان بانک از نقل به همکاران و یجولائ ) یشخص منافع جهت در و نخبگان دست به دولت

 

 ییحکمروا و یحکمران تفاوت

 را واژه دو نیا دیبا هنکیا است. یپرسشگر و بحث محل همواره یرانیا فعالان و پژوهشگران یبرا «ییرواحکم» و «یرانحکم» واژه دو
 .داد پاسخ آن به دیبا که است یپرسش دارند باهم ییمعنا تفاوت ای برد کاربه گریکدی مترادف

 کیشر یمدن جامعه و یخصوص بخش با یحکمران در دولت که است نیا در کردن حکومت با سهیمقا در یرانحکم یژگیو نیترمهم
 یهاسمیمکان از یاجموعهم شامل ییحکمروا است. بحث مورد یگوناگون یهانهیزم در و هادگاهید از مفهوم، کی عنوان به ییحکمروا.است

یم انیب را خود عمناف و قیعلا حات،یترج ،یاجتماع یهاگروه و شهروندان آن، درون در .است متقابل ارتباطات و نهادها ندها،یفرا کپارچه،ی
 .پردازندیم مذاکره و یگریانجیم ،یزنیرا به اختلافاتشان، و هاتفاوت یبرا و کنند

 چگونه شود. اعمال دیبا درتق چگونه کنندیم نییتع که ییندهایفرا و نهادها رسوم(، و آداب و )قواعد هاسنت از است یبیترک ،ییحکمروا
 جامعه حکومت، مستلزم ،ییحکمروا شود. اتخاذ یعموم مباحث نهیزم در ماتیتصم چگونه و دارند اعتراض و مشارکت حق شهروندان

 و محورجامعه ینهادها ،یصاداقت و یاجتماع فعالان شامل یمدن جامعه .ابدییم معنا یالمللنیب و یمل ،یمحل سطوح تمام در که است یمدن
 .است رهیغ و هارسانه افته،یساختارن یهاگروه

 و ستانیس در ایه)مطالع داریپا توسعه کردیرو با خوب یحکمران یالگو یابیاعتبار و سنجش عنوان با یقیتحق (1401) همکارانش و غانیپ
 یالگو در داد نشان قیتحق جینتا نمودند. استفاده یساختار معادلات یمدلساز کردیرو از قیتحق نیا در پژوهشگران دادند. انجام بلوچستان(

 هایرتبه در تیشفاف و قانون تیحاکم فساد، کنترل ن،یقوان تیفیک ، ییپاسخگو و نظر اظهار شاخص دار،یپا توسعه کردیرو با خوب یحکمران
 هایکتابخانه کل ادارات یبرا خوب یحُکمران مدل نییتب و یطراح عنوان با یپژوهش (1399) همکارانش و باقرزاده داشتند. قرار پنجم تا اول

کتابخانه ارشد کارشناسان و رانیمد و دانشگاه دیاسات شامل که خبرگان از نفر 37 نظرات یدلف کیتکن از استفاده با دادند. انجام کشور یعموم
 و مولفه 9 بعد، 2 شامل خوب یحکمران یالگو کی صورت به یدییتا یعامل لیتحل اساس بر قیتحق از حاصل جینتا د.یگرد اخذ کشور های
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 جهت پرداختند. تهران یشهردار در خوب یحکمران یالگو یطراح به یپژوهش در (1398) همکاران و شاد ینیام د.یگرد نیتدو شاخص 28
 یالگو یطراح جهت بود. هدفمند و یبرف گلوله بصورت یریگ نمونه روش است. شده استفاده مصاحبه ابزار از یفیک هایداده یگردآور
 باز یگذار کد جینتا اساس بر است. شده استفاده نیکورب و استراوس کردیرو با یتئور گراندد یاستراتژ از تهران یشهردار در خوب یحکمران

 عوامل ،یطیمح تحولات و رییتغ ،یبالادست ینهادها هایالعمل دستور و یاسیس نفعانیذ ،یمدن جامعه عوامل که داده نشان یمحور و
 همکاران و یمهراب باشد.می هایشهردار در خوب یحکمران یالگو بر موثر یعل عوامل جمله از ینهاد عوامل و یتیریمد عوامل ک،یاستراتژ

 به و یدبررکا فهد ظلحا به هشوپژ پرداختند. بخو نیاحکمر دیکررو شی:ورز یهانسیورافد در نیاحکمر لمد ارائه به یپژوهش در (1402)
 و،نداتکو ،کشتی ل،هندبا ل،بسکتبا ل،لیباوا ل،فوتبا نسیورافد هشت ننفعایذ را تحقیق یرماآ جامعۀ د.بو توصیفی -تحلیلی روش ظلحا
 هاشاخص خبرگان نظر اساس برشدند. بنتخاا نمونه انبهعنو فیدتصا رتبهصو نفر 305 آنها انیم از که دادمی تشکیل دوجو و یدارنهبروز
 و نظارت ،یاخلاق نیمواز تیرعا فساد، با مبارزه ،یریپذ تیمسئول ، کتجوییرمشا ، یارمدنقانو ، ییپاسخگو و تیشفاف عامل هشت در

 رفتار پیشبینی در نقش کمترین یدارا خلاقیا ینازمو و نقش بیشترین یدارا پاسخگویی و شفافیت عامل گرفتند. قرار یاثربخش و کنترل
  .است یورزش یهانسیورافد در نیاحکمر

 

 قیتحق روش و مواد

 و داده انجام قیعم و قیدق یبازنگر کی محقق که است نیا مستلزم بیفراترک است، گذشته قاتیتحق یهاافتهی لیتحل جهت یفیک یروش
س قیطر از و کندیم بیترک را مرتبط یفیک پژوهش یهاافتهی صل یهامقاله یهاافتهی یبرر شکار را ییهاواژه محققان پژوهش یا  جادیا و آ
 ریتعاب کدها، استخراج قیطر از ساختارمند یمرور مطالعات از دسته نیا دهد.یم نشان را یبررس تحت دهیپد از یترجامع شینما که کندیم
می هیارا را یتر جامع و دیجد میمفاه و ریتعاب آنها، قیتلف و یســاز همســان و کســانی یمتدولوژ با یفیک اطلاعات در شــده هیارا میمفاه و

 کی به میمفاه نیا ترجمه و آنها یاساس میمفاه کشف جهت یفیک مطالعات جینتا کردن یکی یجستجو در بیفراترک گرید عبارت به کنند.
ست. واحد و یینها مفهوم شد یابیرد قابل آن در هیاول مطالعات جینتا همزمان که شودمی هیارا ایهگون به بیترک فرا ا  از پژوهش نیا در .با
  اند.شده ارائه ادامه که شودیم استفاده (2007) 1بارسو و یسندلوسک بیفراترک یامرحله هفت روش

 پژوهش یهاسؤال میتنظ اول: گام

 به پژوهش سؤال 1 لجدو در است. یزیچ چه بیفراترک شروع یبرا سؤال نیتخم و است پژوهش سؤال میتنظ بیفراترک روش در گام نیاول
  است. شدهانیب آن یپارامترها همراه

 باشد:یم ریز شرح به پژوهش یاصل سؤالات ذکرشده موارد به توجه با
 ست؟یچ خوب یحکمران به مربوط یهاشاخص و هامؤلفه ابعاد، -
 است؟ صورت چه به خوب یحکمران به مربوط یشدهییشناسا عوامل یبندطبقه و تیاولو -

 
بیفراترک روش شروع جهت یکل سؤالات -1 جدول  

 پژوهش سؤال پارامتر

پرداخته خوب یرانحکم سنجش و حیتشر به آن در که نامهانیپا ها،مقاله انواع شامل مختلف منابع (whoموردنظر) جامعه
 اند.

 خوب یحکمران به مربوط یهاشاخص و هامؤلفه ابعاد، ییشناسا (what) پژوهش هدف

ــ ((Howپژوهش انجام روش ــا منابع و آثار یبررس ــناس ــاخص و ابعاد یبندتیاولو و ییش ــته و مؤثر یهاش  و میمفاه یبنددس
 شده.ییشناسا یهاشاخص

 1402 یال 1391 یهاسال و یلادیم 2023 یال 2012 یهاسال نیب موجود مقالات و منابع هیکل (when) پژوهش یزمان بازه
 پژوهش( انجام خی)تار یشمس

 

 متون مندنظام یبررس دوم: گام
 یدیکل یهاواژه انتخاب با کند.یم متمرکز مختلف جملات در منتشرشده نیشیپ مقالات بر را خود مندنظام یجستجو پژوهشگر مرحله نیا در

 نگر،یاشپر ،رکتیدا نسیسا گوگل، داده گاهیپا از هاپژوهش نیا منبع شد. آغاز جستجو ( خوب یحکمران ، ییحکمروا ، یحکمران )مانند مناسب
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 مطالعات یبرا ،یدانشگاه جهاد گاهیپا نورمگز، ران،یمگ یتخصص گاهیپا و یخارج مطالعات یبرا4اسکاپوس ،3ابسکو ،2پروکوئست ،1امرالد
 مورد مقاله 317 تعداد تاًینها و اندکاررفتهبه پژوهش در مورداستفاده مقالات یجستجو یبرا یدیکل یهاواژه نیب از است، شده یبررس یداخل
 استفاده یفارس منابع از شتریب بود رانیا یدولت هایسازمان در خوب یحکمران یالگو یطراح مقاله نیا هدف چون البته گرفتند. قرار یبررس
  شود. یطراح یبوم یمدل کشور فرهنگ به توجه با تا دیگرد

 

واژه -2 لجدو یدیکل یها  

یفارس یسیانگل   

یحکمران  governance 

خوب یحکمران  good governance 

تیشفاف   transparency 

قانون تیحاکم   Rule of Law 

ییپاسخگو   responsiveness 

 

 مناسب مقالات انتخاب و جستجو سوم: گام
 یتناسب پژوهش هدف و ؤالس با که را یمقالات حذف و دارند ارتباط پژوهش یهاسؤال با که است یمنابع ییشناسا سوم، گام انجام از هدف

 است: ریز شرح به ینیبازب ندیفرآ نیبنابرا ندارند؛
 مقاله 90 مرحله، نیا در شدند. شتهگذا کنار نداشتند، پژوهش سؤالات با یارتباط که یمقالات و شدهیبررس هاآن دهیچک و هامقاله عنوان الف(

 شدند. حذف سؤالات با ارتباط عدم لیدل به دهیچک خاطر لیدل به مقاله 87 و عنوان لیدل به
 شد. حذف یکم روش اب مقاله 90 ن،یبنابرا شدند؛ حذف یکم مقالات است، یفیک یهاافتهی از یمندبهره که پژوهش هدف به توجه ب(
 روش منطق (2 پژوهش هدافا (1 مانند یسؤالات با تیفیک رند.یگ قرار یموردبررس محتوا تیفیک لحاظ به ستیبایم ماندهیباق مقالات پ(

افتهی روشن انیب (9 لیحلوتهیتجز دقت (8 یاخلاق ملاحظات (7 یریپذانعکاس (6 هاداده یآورجمع (5 یبردارنمونه (4 پژوهش طرح (3
 ازیامت یاعطا با ژوهشگرپ که است بیترت نیبد مقالات نشیگز منطق است. شدهگرفته نظر در یازیامت مقاله هر یبرا پژوهش. ارزش (10ها
 طبقه 5 به مقالات سپس د.شویم داده یازیامت گانهده یهاشاخص از کیهر در (5) خوب یلیخ تا (1) فیضع یلیخ از هاشاخص از کیهر به
 پژوهش، نیا در شوند.یم یدبندسته (10 تا 0) فیضع یلیخ (،21 تا 10ف)یضع (،30 تا 21) متوسط (،40 تا 31) خوب (،50 تا 41) خوب یلیخ

 کردند. کسب را خوب یلیخ ازیامت الهمق 28 و خوب مقاله 14 متوسط، ازیامت مقاله 8 تعداد نیا از که شدند رفتهیپذ یابیارز ندیفرا در مقاله 50

 است. شده ارائه (3) جدول در گرفتند قرار رشیپذ مورد و یابیارز یاتیح یابیارز یهامهارت برنامه از استفاده با که یمقالات ستیل
 

 شده یبررس یهامقاله ستیل -3 جدول

                                                           
1 Emerald 
2 ProQuest 
3EBSCO  
4 Scopus 

 

 سندهینو و سال مقاله عنوان مقاله کد
C01 ــنجص ــعه کردیرو با خوب یحکمران یالگو یابیاعتبار و س ــ در ایه)مطالع داریپا توس ــتانیس  و س

 بلوچستان(

  (1401) همکاران و غانیپ

C02 (1399همکاران) و یدقت ترکیبارف دیکررو از دهستفاا با نیکولکترا بخو نیاحکمر توسعه و ارستقرا یلگوا حیاطر 
C03 سعه ی الگو نیتدو سان منابع تو شگ در خوب یحکمران بر یمبتن محور آموزش یان  علوم هایاهدان

 (یفیک )مطالعه کشور یپزشک

  (1400) همکاران و لویحاج

C04 (1398) همکاران و ایسپهرن  نرایا در استگذاریس یسازمانها یبرا خوب یمرانکح تیشفاف خلاقانه یالگو 
C05 (1400) همکاران و ییکلا حمزه انینبو ینید هایآموزه بر یمبتن خوب یحکمران یبوم مدل یطراح  

C06 (1400) نوربخش و یقجر خوب یحکمران مدل با رانیا یاسلام یجمهور یحکمران مدل نسبت مطالعه 
C07 (1401) همکاران و بهرامپور  2019 تا 2011 از تونس و مصر یکشورها نیب خوب یحکمران یالگو یسهایمقا یبررس 
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C08  (1400) پورحسن و یعقوبی یعال آموزش در خوب یمرانکح یساختار هایمؤلفه تیوضع یابیارز 
C09 (1396) زاد یمرشد  یاسلام نینو تمدن در مطلوب یحکمران و خوب، یحکمران 
C10 (1398) همکاران و یمیکر داداش کشور یعال آموزش در یحکمران مدل یطراح  

C11 (1399 ) همکاران و باقرزاده کشور یعموم هایکتابخانه کل ادارات یبرا خوب یحُکمران مدل نییتب و یطراح  

C12 ـــ در اطلاعات یفناور تیریمد نقش ـــهر خوب ییحکمروا به دنیرس  مشـــارکت بر دیتأک با یش
 زاهدان( شهر :یمورد )مطالعه شهروندان

 (1401) یروزیف یگیب و نیام یبانیش

C13 (1402) براتلو بیفراترک روش از استفاده با یسازمان یحکمران یمفهوم چارچوب شناخت 
C14 (1398) همکاران و شاد ینیام  تهران یشهردار در خوب یحکمران یالگو یطراح 
C15 (1400) یعقوبی و یدقت یدولت یسازمانها در کیالکترون یحکمران توسعه و استقرار بر مؤثر عوامل ییشناسا 
C16 یدولت بخش در خوب یحکمران بر یمبتن عملکرد تیریمد یالگو ییمحتوا عناصر نییتب و یبررس 

 تهران( دانشگاه کارکنان مطالعه: )مورد آن ابعاد و یاخلاق یرهبر نییتب

 (1398) همکاران و یجولائ

C17 (1401) همکاران و غانیپ داریپا توسعه کردیرو با خوب یحکمران بر موثر عوامل یبند تیاولو و ییشناسا 
C18 (1402) همکاران و یمهراب  بخو نیاحکمر دیکررو شی:ورز یهانسیورافد در نیاحکمر لمد حیاطر 

C19 (1401) یعقوبی و یکلاب   فرینیرآکا توسعه بر تأکید با ارپاید نیاحکمر لمد ئهارا 

C20 شد و شدن یجهان نیب رابطه در خوب یحکمران گر لیتعد نقش لیتحل صاد ر شورها در یاقت  یک
 توسعه حال در

 (1399) همکاران و پور میابراه

C21 (1398) همکاران و انیصفر  ( 2017 تا 2006) هیترکورانیادریاقتصادیتوسعهوخوبیحکمرانیالگو  
C22 س ص بخش دولت، نقش ییافزا هم پرتو در خوب یحکمران یالگو چارچوب یبرر صو  جامعه و یخ

 رانیا یاسلام یجمهور کشور در یمدن
 (1401) همکاران یکلهر

C23 (1401) همکاران و یلر ییرضا نهآورانو یکنشها دیکررو با ارپاید توسعه یستارا در بنیخواحکمرلحیمداطر 
C24 سلام یحکمران یشاخها نییتب خوب؛ یحکمران یالگو نقد و یواکاو س قانون بر یمبتن یا سا  یا

 رانیا یاسلام یجمهور

  (1400) ییآرا و یزارع

C25 (1398) همکاران و زاده رستم جوانان و ورزش وزارت در کیالکترون خوب یحکمران مدل ارائه 
C26 (1398) همکاران و یاکبر یسطح چند یسازمانها در خوب یحکمران یشاخگ سه یالگو یطراح  
C27 (1401) گرانید و ییکلا حمزه انینبو ختهیآم کردیرو با ینید هایآموزه بر یمبتن خوب یحکمران یبوم مدل یابی اعتبار و یطراح  

C28 (1402) یعقوبی و یدقت  کشور در ایهشبک یحکمران اثربخش استقرار بر موثر عوامل ییشناسا  

C29 (1391) همکاران و این یگیب  خوب یحکمران هایشاخص یبند تیاولو و ییشناسا  

C30 (1400) همکاران و یرچیدم ینیهما بیفراترک یفیک کردیرو از استفاده با یدانشگاه خوب یحکمران هایمؤلفه و ابعاد ییشناسا 

C31 (1397) فام دیتوح و یرضائ  ینید یسالار مردم و خوب یحکمران یالگو یسنج نسبت 
C32 س  سطح در یاجتماع هیسرما بر دیتاک با رانیا در خوب یحکمران تحقق یراهکارها و موانع یبرر

 کلان
  (1398) یلقمان و یابوالفتح

C33 در یرانیا -یاســلام یالگو کردیرو با خوب یحکمران هایشــاخص و هامؤلفه نییتع و ییشــناســا 
 کشور( هاییاریده و هایشهردار سازمان در ایه)مطالع یعموم هایسازمان

  (1401) همکاران و جوانمرد

C34 (1401) همکاران و یلر ییرضا داریپا توسعه کردیرو با معادن مند نظام استحصال منظور به خوب یحکمران یالگو یطراح 
C35 (1399) همکاران و یتوکل ودجا در خوب یحکمران یشاخصها لیتحل و نییتب  

C36 Does good governance mean better corporate social performance? A 

comparative study of OECD countries 
Kaufmann and Lafarre (2021)  

C37 Good governance and multidimensional poverty: A comparative analysis 

of 71 countries 
Jindra and Vaz (2019)  

C38 Good Governance within Public Participation and National Audit for 

Reducing Corruption 
Su et al (2023)  

C39 How Does Good Governance Relate to Quality of Life? González et al (2017)  
C40 Women's political representation, good governance and human 

development 
Mechkova et al(2022)  

C41 Measurement model of good governance in government procurement Chaitongrat et al (2019)  
C42 Good Governance in Rural Local Administration Zaitul et al (2023) 
C43 (1402) همکاران و یغفار   ترکیبافر دیکررو از دهستفاا با هوشمند یشهر نیاحکمر یلگوا حیاطر  
C44 (1395) همکاران و یمیمق رانیا نیاحکمر یها شاخص سساا بر یبند جهدبو لمد تبیین و حیاطر  
C45 (1399) همکاران و یابوالمعال  تالیجید یحکمران کردیرو با یادار اصلاحات یالگو یطراح  
C46 ضع سعه در مطلوب ییحکمروا یشاخصها یابیارز تیو شگر تو  شهر مطالعه: )مورد یشهر یگرد

 تهران(
  (1396) همکاران و انینیام
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 رد یاستخراج یکدها استقلال فرض نیبنابرا است، 05/0 از ترکوچک کاپا شاخص یبرا آمدهدستبه یمعنادار عدد شود،یم مشاهده (4) جدول در که طورهمان
بوده برخوردار یکاف ییایپا از کدها استخراج یبرا استفاده مورد ابزار)مقالات( که کرد ادعا توانیم نیبنابرا شود،یم دییتأ گریکدی به یاستخراج یکدها یوابستگ و

 اند
 

توافق اندازه ریمقاد -4جدول  

یمعنادار عدد مقدار  موارد تعداد   

توافق مقدار یکاپا  733/0  001/0  50 

 

 اطلاعات استخراج چهارم: مرحله

 و یاصل مطالعات آن در که ییمجزا یمحتواها درون یهاافتهی به یابیدست منظوربه را منتخب مقالات وستهیپ طوربه پژوهشگر بیفراترک در 
 دهند.یم نشان را قیتحق در شدهاستخراج ابعاد یاخلاصه (5) جدول ادامه در است. نموده مطالعه بار چند اند،شدهانجام هیاول

 

 هانهیشیپ طبق شده استخراج ابعاد از یانمونه -5 جدول

 

 دهند.یم نشان را قیتحق در شدهاستخراج یهاشاخص و هامؤلفه یاخلاصه زین (6) جدول
 

 

 

 

 

C47 یفعل تیوضع کپارچهی لیتحل و کشور یکلانشهرها یبرا یشهر خوب ییحکمروا متناسب مدل 
 مشهد( :شهر مطالعه )مورد

 (1400) همکاران و انیکاظم

C48 (1399) همکاران و یناتر رینص یدارشناسیپد کردیرو با رانیا یعموم پرورش و آموزش در خوب یحکمران یساز مفهوم 
C49 (1401) همکاران و یپناه  یاقتصاد منظر از خوب یحکمران یالگو یاعتبارسنج  
C50 (1399) همکاران و این فرزام یدفاع هایسازمان در ی بریسا یفضا تیامن خوب یحکمران یالگو ارائه  

 محقق/سال عنوان شدهاستخراج ابعاد

 تیشفاف -4 قانون تیحاکم -3 فساد کنترل -2 ییپاسخگو و نظر اظهار -1
 مشارکت -8 ییکارا و یاثربخش -7 نیقوان تیفیک -6 یاسیس ثبات -5

 یزیر برنامه و انداز چشم -10 عدالت -9

 یحکمران یالگو یابیاعتبار و سنجص
 در ایه)مطالع داریپا توسعه کردیرو با خوب

 بلوچستان( و ستانیس

 همکاران و غانیپ
(1401) 

 ییپاسخگو -5 تیشفاف -4 تیامن -3 ازین مورد منابع -2 هارساختیز -1
 ییکارا بهبود -7 یاثربخش -6

 نیاحکمر توسعه و ارستقرا یلگوا حیاطر
 دیکررو از دهستفاا با نیکولکترا بخو

 ترکیبافر

 و همکاران و یدقت
 (1399) همکاران

 یاثربخش و ییکارا -4 تیریمد و یرهبر -3 ییگو پاسخ -2 تیشفاف -1
 تیمامور و اهداف -7 نظارت و کنترل -6 یریپذ تیمسئول -5

 یساختار هایمؤلفه تیوضع یابیارز
 یعال آموزش در خوب یمرانکح

 پورحسن و یعقوبی
(1400) 

 یاخلاق یمحور قانون -3 یاجتماع عدالت -2 تیشفاف و ییپاسخگو -1
 و یکارآمد -7 یتعامل عدالت -6 یزیست فساد -5 ییگرا مشارکت -4

 ایهحرف یمجاز هایشبکه -9 خلاقانه توسعه -8 یساز توانمند

 یبرا خوب یحُکمران مدل نییتب و یطراح
 کشور یعموم هایکتابخانه کل ادارات

 همکاران و باقرزاده
( 1399) 

 تیریمد -4 یمحور مردم -3 یمحور ستهیشا -2 یمحور ندهیآ -1
 یانسان هیسرما

 یستارا در بنیخواحکمرلحیمداطر
 نهآورانو یکنشها دیکررو با ارپاید توسعه

 و یلر ییرضا
 (1401) همکاران



 1403 ، پاییز7، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 32

 

  شده استخراج هایمولفه و هاشاخص از یانمونه – 6 جدول

 سال محقق/ عنوان شده استخراج هایشاخص

 )یاجتماع عدالت -( یبرابر و عدالت ، تیشفاف ، یی)پاسخگو ییپاسخگو
 ارباب با برخورد در یبرابر و عدالت ،یشمول همه و یریفراگ ،یعموم تیامن

 ( رجوع
 یساز ساده ت،یفیک با قانون تیحاکم ،ییگرا قانون )یاخلاق یمحور قانون

 ( یمدار اخلاق فرهنگ گسترش ن،یقوان
  (ییجو مشارکت ،یمحور شهروند )ییجو مشارکت

 کارکنان( و رانیمد یمدن التزام فساد، با مبارزه )یزیست فساد
فرصت جادیا ،یشغل تیامن ،یتعامل یارتباط نظام استقرار )یتعامل عدالت
  ( کارکنان با برخورد در یبرابر و عدالت برابر، های

 ،یسالار ستهیشا و یستگیشا ک،یاستراتژ نشی)ب یتوانمندساز و یکارآمد
  (یکارآمد ،یاثربخش ران،یمد تیتقو
 

 کــل ادارات یبرا خوب یحُکمران مــدل نییتب و یطراح
 کشور یعموم هایکتابخانه

 (1399 ) همکاران و باقرزاده

سان منابع ساز ،یفکر هیسرما ،یاجتماع هیسرما )ارتباطات، یان  ،یتوانمند
  (یساز اعتماد

 ،یقانونمند ت،یشـفـاف ،ییپاســخگو ت،یریمد ،یرهبر )یحکمران سـاـختار
  (ییجو مشارکت ،یمحور عدالت

ستراتژ )یسازمان ساختار  ،یسازمان یریادگی ،یفناور سازمان، اداره ،یا
  عملکرد( فرهنگ،

ستفاده با یسازمان یحکمران یمفهوم چارچوب شناخت  از ا
 بیفراترک روش

 (1402) براتلو

 داشـتـن نده،یآ تیوضـعـ ینیب شیپ مدت، بلند دید افق ی)دارا محور ندهیآ
 ( برنامه و دهیا

 توجه سته،یشا یروهاین جذب سته،یشا یروهاین ییشناسا ) محور ستهیشا
 سته(یشا یروهاین از استفاده سته،یشا یروهاین به

 و تیتقو جانبه، همه ییگو پاســخ مردم، مشـاـرکت شیافزا ) محور مردم
  ( یخصوص بخش به توجه

 دیکررو با ارپاید توسعه یستارا در بنیخواحکمرلحیمداطر
 نهآورانو یکنشها

 (1401) همکاران و یلر ییرضا

 نامتمرکز، تیریمد ساختار ن،یقوان تیشفاف ،یمش خط نیتدو ) یساختار
 ( کنترل ،یساز تیظرف
نـجش زائد، مقررات حذف ) ایهنیزم  تیفیک بخش خدمات، تیفیک سـ

CRM ، یسازمان جو ،یساز فرهنگ ،یمحور ارزش) 
 ، HRMS لیتسه خدمات، جبران ستمیس ،هافرصت ی)برابر ییمحتوا
  (یسازمان تعهد ،یساز یدرون

 یسازمانها در خوب یحکمران یشاخگ سه یالگو یطراح
 یسطح چند

 (1398) همکاران و یاکبر

 نظام کارآمد، یبانک نظام کارآمد، یبند بودجه نظام )یمال منضبط تیریمد
  (یدولت مناقصات یبرقرار در نظم ،یمال بخش یحسابرس کارآمد، یارز

 هیعل ضیتبع کاهش ای بردن نیب از ،ییزدا مقررات ) یاقتصاد اصلاحات
اــده ،یخصــوصــ بخش اــز س  ثبات ،یاتیمال هاینرخ کاهش ن،یقوان یس
  (یمال انضباط و کلان اقتصاد

 ...، و عیترف در یسـاـلار سـتـهیشـاـ نظام ،ییزدا )تمرکز یادار اصــلاحات
 پرداختها( نظام اصلاح ،یشغل کارراهه نظام نیتدو خدمت، حیصح یابیارز

 ،یمدن ینهادها از استفاده ،ییقضا دستگاه استقلال )ییقضا امور اصلاح
ستخدام در شفاف وهیش یریکارگ به ضات، ا صرف کاهش ق  یقانون ت

  (ییقضا
شر یآزاد ) یمدن جامعه تیتقو شارکت ات،ین صم در مردم م  ،یریگ میت
 تیتقو ،یدولت ریغ یسازمانها گسترش ،یعموم نظارت در پارلمان تیتقو

  ( احزاب

 (1391) همکاران و این یگیب خوب یحکمران هایشاخص یبند تیاولو و ییشناسا
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 افتهی بیترک و لیتحل و هیتجز پنجم: مرحله

 نظر در با سپس و شده یکدگذار مطالعات از شدهاستخراج عوامل تمام مرحله نیا در است. پژوهش یفیک یهاافتهی بیترک و لیوتحل هیتجز روش پنجم گام 
 گرفتند. قرار دسته کی در میمفاه کدها نیا از کیهر مفهوم گرفتن

 

  هاافتهی ارائه و بحث

  است. شده ارائه (7جدول) در اعتبار( و ییپژوهش)روا در کنندگان مشارکت اتیخصوص از یبرخ نخست 

 
 پژوهش در کنندگان مشارکت اتیخصوص از یبرخ -7جدول

 درصد یفراوان ریمتغ

   تیجنس

 63.63 7 مرد

 36.37 4 زن

   سن

 45.45 5 سال 40 تا 30

 36.37 4 سال 50 تا 40

 18.18 2 بالا به سال 50

   خدمت سابقه

 18.18 2 سال 5 از کمتر

 54.54 6 سال 15 تا 5

 27.28 3 سال 30 تا 15

   پست

 54.55 6 ریمد

 45.45 5 ارشد کارشناسان

 

  است. شده ارائه خوب یحکمران هایشاخص و هامولفه (8جدول) در 

  خوب یحکمران یهاشاخص و هامؤلفه ابعاد، -8 جدول

 هاشاخص هامولفه ابعاد

 
 
 

 به یبندیپا
 قانون

 

 فساد کنترل
 تیشفاف

 
 یاسیس ثبات

 
 نیقوان تیفیک

 عدالت

 یرقابت سالم یفضا وجود گسترده، هایرانت نبود کارکنان، و رانیمد یمدن التزام ،یزیست فساد
 به یدسترس کارکنان، عملکرد یابیارز در تیشفاف ن،یمسئول ییدارا و اموال در تیشفاف ،ییشورا جلسات تیشفاف

 دولت اقدامات بودن حیصر و آشکار ،هارسانه در فهم قابل و یکاف اطلاعات شهروندان، توسط اطلاعات
 ،یکشور نیقوان مکرر رییتغ ه،یمجر قوه یروسا یاستعفا و هانهیکاب یپ در یپ و نامنظم راتییتغ ر:یز عوامل نبود

 یاسیس خشونت از یناش شدگان کشته و هاانقلاب کودتاها، ،هاشورش ،یاسیس اعتصابات ،یاعتراض تظاهرات
 یمدار اخلاق فرهنگ گسترش ن،یقوان یساز ساده ت،یفیک با قانون تیحاکم ،ییگرا قانون

 برابر، هایفرصت جادیا ،یشغل تیامن ،یتعامل یارتباط نظام استقرار رجوع، ارباب با برخورد در یبرابر و عدالت
 ،یشمول همه و یریفراگ ، کارکنان با برخورد در عدالت

 
 
 
 دولت عملکرد

 ییپاسخگو
 

برنامه،ییکارا و یاثربخش
 یزیر

 اخلاق تیتقو ت،یمسئول شکست رشیپذ دولت، عملکرد بر یمدن جامعه نظارت شده، داده هایوعده به عمل
 سازمانها بازخواست یبرا ییکارها سازو وجود مردم، یسو از سوال طرح فرصت بودن فراهم ،یرسان خدمت

 تیرضا شیافزا دولت، یکارآمد شیافزا خدمات، از استفاده سهولت و یراحت دولت، یریپذ تیمسئول شیافزا
 دولت، هاینهیهز کاهش خدمات، تیفیک بهبود ، رفاه جادیا مختلف، سطوح در یهماهنگ شیافزا شهروندان،

 بودجه در ییجو صرفه مردم، به خدمات ارائه زمان کاهش دولت، داریپا یدرآمدها شیافزا
 منعطف، هایساختار از استفاده بالا، سطوح در متخصصان از استفاده ک،یاسترتژ یزیر برنامه و یریگ میتصم

 منابع از مناسب استفاده ،یساز فرهنگ ،ییزدا تمرکز

میتصم در مردم مشارکت مشارکت
 هایریگ

 و دولت انیم تعامل یارتقا ،یاسیس مشارکت در مردم گاهیجا و نقش ،یحزب هایتیفعال آزاد، یانتخابات ستمیس
 مشارکت یبرا دیجد هایکانال جادیا ،یمدن جامعه تیتقو ،یمدن هاییآزاد و حقوق شیافزا شهروندان،
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 هاشاخص هامولفه ابعاد

 شهروندان

 
 
 یرهبر

 توسعۀ و یتوانمندساز
 خلاقانه،

 یریپذتیمسئول
 

 یرهبر فیوظا

 رقابت، فرهنگ از تیحما و جادیا ران،یمد تیتقو ،یسالار ستهیشا ، یستگیشا افراد، یبرا رشد فرصت جادیا
 یریپذ سکیر فرهنگ جادیا ر،ییتغ عامل از استقبال ،یمیت کار تیتقو

 ،یگزار خدمت فرهنگ تیحاکم ،یشخص امور بر مردم به خدمت حیترج ،یطلب رفاه عدم و یریپذ تیمسئول

 یپا ،ییگرا مردم گانه، بچه لاتیتما و تیعصب از زیپره ، کیزماتیکار تیشخص داشتن دستان، ریز در اتحاد جادیا
 عهد به یبند

 
 انداز چشم

آرمان و کردیرو نییتع
 یاقتصاد و یاسیس یها

 قانون ندیفرا کنترل عملکرد، یدیکل هایشاخص در راتییتغ رصد ،یطیمح راتییتغ رصد انداز، چشم هیانیب تحقق
 کشور در یزیر برنامه و یگذار

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 نظر از استفاده با یاخلاق مسائل بر دیتاک با رانیا یتدول یسازمانها در خوب یحکمران جهت یمناسب یالگو تا شد تلاش پژوهش نیا در
 شد یبررس مقاله 317 تعداد حزه نیا یعلم متون و مقالات یبررس با پژوهش نیا در شود. ارائه تیریمد رشته دیاسات و یدولت بخش رانیمد
کد د،یگرد استخراج آنها از کد 210 تعداد موضوع به توجه با و شد گرفته نظر در یینها یبررس یبرا مقاله 50 تعداد آنها شتریب یبررس با که

 یاصل بعد پنج تینها در و دادند لیتشک را شاخص 77 بالاتر سطح در (ها)مولفه همگون میمفاه ادغام و قیتلف از پس شده ییشناسا های
 و نظران صاحب توسط الگو ییمحتوا ییروا شد. احصا انداز چشم و یرهبر مشارکت، ، دولت عملکرد ، قانون به یبندیپا شامل خوب یحکمران
  . داراست قیتحق هایمولفه نیب را ریتاث نیشتریب تیشفاف مولفه داد نشان جینتا شد. دییتا خبرگان

 خوب یحکمران است. شده لیتشک عدالت( و نیقوان تیفیک ،یاسیس ثبات ، تیشفاف فساد، )کنترل هایمولفه از بعد نیا قانون: به یبندیپا
می یفریک و یمال میجرا شامل که مقررات و نیقوان منظور، نیا یبرا کند. ارائه فساد از یریشگیپ و کنترل یبرا یمناسب هایزمیمکان دیبا

 فساد با مبارزه هایسازمان مانند یطرفیب و مستقل ینهادها وجود ن،یهمچن شوند. اجرا عادلانه صورت به و باشند کارآمد و واضح دیبا شوند،
 کند.یم فایا را یمهم نقش اجرا و هایریگمیتصم در تیشفاف خوب، یحکمران کی در است. خوب یحکمران اساس زین یقو ییقضا ستمیس و
 باشند. داشته یدسترس یقانون یندهایفرا و نیقوان از یروشن درک یبرا لازم اطلاعات به دیبا افراد همه عدالت، و یتساو اصل به تیعنا با
 ییاجرا هایدستگاه یازسو ییپاسخگو تیمسئول و ،یعموم اطلاعات به یدسترس یبرا موانع رفع مقررات، و نیقوان یعموم انتشار شامل نیا

 یساز ادهیپ امکان آشوب و یریدرگ و اعتصابات وجود با که چرا باشدمی هاریمتغ نیتر مهم جز یاسیس ثبات وجود یحکمران تداوم یبرا .است
 فرهنگ جادیا و نیقوان یساز ساده مانند یعوامل که باشدمی نیقوان تیفیک بعد نیا گرید مولفه باشد.نمی سریم حکمرانان نظر مد هایطرح

 گردد لحاظ دیبا یحکمران در که یموارد از یکی باشد.می جامعه سطح در خوب یحکمران به یابیدست یبرا یمهم اریبس عامل یمدار قانون
 با قیتحق از بعد نیا جینتا کرد. جلب تواننمی را جامعه افراد تیرضا وجه چیه به نباشد حاکم عدالت روح ایهجامع در اگر و باشدمی عدالت

 همکاران و پور بهرام و (1401) همکاران و غانیپ و (1400) همکاران و ییکلا حمزه انینبو و (1399) همکاران و یمهراب قاتیتحق جینتا
  . بود همراستا (1399) همکاران و باقرزاده و (1401)

 و حکومت که دهدیم نشان مردم به ییپاسخگو باشد.می (یزیر برنامه ،ییکارا و یاثربخش ،ییپاسخگو ) هایمولفه شامل دولت: عملکرد
 شود.یم یدولت هایدستگاه و مردم نیب تعامل و اعتماد جادیا باعث ارتباطات نوع نیا کنند.یم توجه آنان یازهاین و حقوق به ییاجرا ینهادها

 به یابیدست زانیم به یاثربخش انجامد.یم تیمسئول ارجاع و یسنج اعتبار و یعموم مشارکت توسعه ها،سیسرو تیفیک بهبود جهینت در نیا
 یریگاندازه و مشخص اهداف میتنظ مناسب، یزیربرنامه کمک به یاثربخش موثر، یحکمران در دارد. اشاره انتظار مورد یهایخروج و اهداف

 یزندگ تیفیک ارتقا ،یعموم یازهاین تحقق باعث نیا شود.یم جادیا یحکومت ینهادها ریسا و یدولت هایدستگاه عملکرد بر مستمر نظارت و
 یطولان یهابرنامه و شده یسازنهیبه موجود منافع و منابع تا دهدیم اجازه ،یکشور امور در یزیربرنامه شود.یم داریپا توسعه و رشد و مردم
 عملکرد مداوم یریگ اندازه و یاتیعمل یهابرنامه یاجرا و یطراح اهداف، نییتع شامل خوب یزیربرنامه شود. اجرا داریپا توسعه یبرا مدت
 جینتا با قیتحق از بعد نیا جینتا .شودیم اطراف طیمح با هاستمیس انطباق شیافزا و تقارن عدم کاهش مؤثرتر، منابع عیتوز به منجر که است
  بود. همراستا (1399) همکاران و یمهراب و (1400) پورحسن و یعقوبی و (1399) همکاران و یدفت و (1401) همکاران و غانیپ قاتیتحق

 گردد:می لیذ موارد باعث خوب یحکمران در مردم مشارکت است. دهیگرد لیتشک هایریگ میتصم در مردم مشارکتی همولف از مشارکت:
 استیس و یعموم هاییریگ میتصم در تا کندمی فراهم شهروندان یبرا را یفرصت ،یحکمران در یمردم مشارکت :یدموکراس تیتقو -1

 -2 بخشد.می بهبود تیشفاف و یدموکراس تیتقو جامعه، یسازمانده در امر نیا کنند. انیب را خود یازهاین و نظرات و کنند شرکت هایگذار
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 یندهایفرآ در مردم یوقت شود.می فساد از اجتناب و عدالت ت،یشفاف شیافزا به منجر یحکمران در مردم مشارکت عدالت: و تیشفاف شیافزا
می گرفته نظر در یعموم یآرزوها و ازهاین و رندیگمی قرار دیتاک مورد عدالت یارهایمع و یعموم اتیاخلاق کنند،می شرکت یریگ میتصم

 جادیا را شهروندان و دولت نیب بازخورد حلقه جادیا امکان ،یحکمران در یمردم مشارکت شتر:یب ییپاسخگو و بازخورد حلقه جادیا-3 شوند.
 گردد.می شوند،می مردم یتینارضا باعث که یموانع حذف و هااستیس بهبود ،یعموم خدمات تیفیک یارتقا موجب بازخورد حلقه نیا کند.می

 نیا دهد.می را خود توسعه و راتییتغ یاجرا قدرت آنها به و سازدمی توانمند را افراد ،یحکمران در مردم مشارکت :یاجتماع یتوانمندساز -4
 کمک جامعه و خود ندهیآ یبرا داریپا توسعه به و بخشند بهبود را خواهندمی جامعه در که یراتییتغ تا دهدمی اجازه مردم به یساز توانمند

 مردم شرکت شود. منجر یعموم خدمات و هایریگ میتصم تیفیک شیافزا به تواندمی یحکمران در مردم مشارکت ت:یفیک شیافزا -5 کنند.
 مشارکت :یاجتماع ارتباطات شیافزا -6 انجامد.می یشتریب تیفیک به بهبود یبرا تلاش و دنیشیاند اساس بر یریگ میتصم یندهایفرآ در

 ارتباط گریکدی با یعموم ماتیتصم یراستا در افراد رایز کند.می لیتسه را جامعه در یهمکار شیافزا و ینیفرازم بهبود یحکمران در مردم
 و غانیپ قاتیتحق جینتا با قیتحق از بعد نیا جینتاپردازند.می یاجتماع تعامل به مشترک پروژه کی کار انجام و یهمکار با و کنندمی برقرار

 و یمهراب و (1398) همکاران و یمیکر داداش و (1400) همکاران و پور بهرام و (1400) همکاران و ییکلا حمزه انینبو و (1401) همکاران
  بود. همراستا (1399) همکاران

 توسعه و یساز توانمند خلاصه بطور باشد.می (یرهبر فیوظا و یریپذ تیمسئول خلاقانه، توسعه و یساز توانمند ) هایمولفه شامل :یرهبر
 در را نوآورانه یندهایفرآ و هاروش خلاقانه توسعه و یتوانمندساز مسئله: حل و ینوآور یارتقا -1 دارند. یحکمران در را ریز اثرات خلاقانه
 هایدهیا و شود گرفته نظر در رو شیپ مسائل حل یبرا یدیجد هایروش و راهبردها تا کندمی کمک کردیرو نیا کند.می جیترو یحکمران

 خلاقانه توسعه و یتوانمندساز :یریگ میتصم تیفیک بهبود -2 شوند. یساز ادهیپ و یطراح یعموم خدمات و ندهایفرآ بهبود یبرا خالقانه و نو
 توانمی خلاق، فکر از یریگ بهره قیطر از رد.یگ صورت قتریدق هایلیتحل و قیدق اطلاعات ،هاداده اساس بر هایریگ میتصم شودمی باعث

 یتوانمندساز :یتیریمد هایتیقابل تیتقو -3داد. ارائه تر دهیچیپ مسائل یبرا را یبهتر و دیجد یراهکارها و دیکش چالش به را موجود یالگوها
 ریسا با تعامل در توانندمی خود خلاق یدستاوردها با افراد کند.می تیتقو یتیریمد هایتیقابل و هامهارت توسعه در را افراد خلاقانه توسعه و

 مشارکت: در زهیانگ شیافزا -4کنند. تیحما را یکار یندهایفرآ بهبود و بخشند بهبود را یکار هایگروه کنند، برقرار یبهتر ارتباطات افراد
 رهبران دهد. شیافزا یریگ میتصم یندهایفرآ در مشارکت و یحکمران به را افراد تعهد و زهیانگ تواندمی خلاقانه توسعه و یتوانمندساز

 نییتع یمشخص یراهبردها و هاهدف درک نیا اساس بر و باشند داشته سازمان و جامعه یآرزوها و ازهاین از یقیعم درک دارند تیمسئول
 اتیاخلاق دادن نشان با رهبران کند.یم عمل جامعه و سازمان یاعضا ریسا یبرا ارزشمند یالگو کی عنوان به خوب یحکمران در یرهبر کنند.
 پاسخگو و سازنده یهاتیفعال به گرانید بخش الهام و دهندیم جیترو را یشخص انضباط و یریپذتیمسئول ارزشمند، یاستانداردها و یمعنو
 در مشارکت و خود شنهادیپ و نظر ارائه به قادر یراحت به سازمان یاعضا آن در که کندیم لیتسه را یطیمح جادیا خوب یرهبر باشند.می
 یمیت ماتیتصم توسعه و یهمکار باز، ارتباط گران،ید نظرات درک و دنیشن یبرا دارند تیمسئول رهبران هستند. یریگمیتصم یندهایفرآ

 حمزه انینبو و و (1400) پورحسن و یعقوبی و (1399) همکاران و باقرزاده قاتیتحق جینتا با قیتحق از بعد نیا جینتا باشند. کنندهلیتسه
  بود. همراستا (1400همکاران) و ییکلا

  گردد:می ارائه ریز شنهاداتیپ قیتحق هایافتهی از حاصل جینتا به توجه با
 یاخلاق یب وجود صورت در و باشد زیچ همه بر مقدم یاخلاق قواعد و یفروتن و ادب و باشند داشته ایهژیو توجه یاخلاق مسائل به حکمرانان

 باشد داشته فساد با مبارزه یبرا راسخ عزم تیحاکم نشود. یعاد مردم نیب یاخلاق یب و فساد تا داشته برخورد آنها با شدت به رانیمد نیب در
 نیچن نیا در کار یستگیشا یافراد اگر و گرفته قرار رصد مورد وستهیپ باشدمی جامعه در فساد با مبارزه آنها فهیوظ که یافراد و سازمانها و

 در یبرا و رندیگ بکار جامعه سطح در تیشفاف یارتقا یبرا را خود توان تمام سازمانها کند. منتقل یگرید یجا به ندارند یمشاغل ای سازمانها
 یحکمران در نیقوان تیفیک انکار قابل ریغ نقش به توجه با نکنند. مقاومت رجوع ارباب و کارکنان نیب آمار و اطلاعات دادن قرار دسترس

 گذار ریتاث هایسازمان و مجلس یندگینما مانند یمشاغل نیچن گرفتن اریاخت در یبرا نظر صاحب و نخبه افراد قیتشو و یمعرف یبرا خوب،
 ،یعیتوز عدالت ) یسازمان عدالت ابعاد وجود و شده مردم آرامش باعث سازمانها و جامعه در عدالت رد.وجودیگ بکار را خود توان تمام تیحاکم

 حکومت در مردم مشارکت یبرا را خود توان تمام تیحاکم دهد.می شیافزا را کارکنان دیام و اقیاشت سازمانها سطح در ( یصیتخص و اییهرو
 از و شود استفاده هاسازمان در یرهبر دیجد هاییتئور رد.ازیگ نظر در شتریب مشارکت جادیا یبرا هاییمشوق مردم یبرا و دهد انجام یدار

 یقسمت و شود ایهژیو توجه ( مردم و کارکنان از اعم ) افراد یساز توانمند هایبرنامه به شود. ایهژیو استفاده هاسازمان در حوزه نیا مشاوران
  گردد. امر نیا صرف سازمانها بودجه از
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