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Abstract 

In today's world, managers need a new paradigm in the field of management to run organizations. The current 

methods of managing organizations have lost their effectiveness. Transcendence-oriented leadership is a new 

paradigm in the field of management that, as a healing elixir, reminds the managers of organizations that in order 

to grow and develop, they must take steps towards creating a transcendent organization; Transcendental leadership 

style is a unique type of strategic leadership that deals with leadership over oneself, leadership over others and 

leadership over the organization. Self-leadership is a newly emerging field in leadership literature, while leadership 

over others has been the dominant focus of leadership research. Leadership over the organization is also a new 

phenomenon and refers to the leadership of non-human elements. Therefore, the aim of the current research was 

to design an excellence-oriented leadership model in medical sciences universities of the country; The research 

participants for the interview were 14 experts; The purposeful sampling method was snowball type and the basis 

for determining the sample size was theoretical saturation. The current research method was applied in terms of 

purpose and descriptive and exploratory in nature. Based on the philosophy of the research method, the current 

research is classified as an interpretive paradigm. The data collection tool was semi-structured interviews with 

experts; In order to find meaningful phrases and sentences from the interview text, the qualitative technique of 

thematic analysis was used; In the first stage, 72 key themes were identified by combining the obtained concepts, 

then in the second stage, 21 unifying themes were extracted through the identification of similarities in the 

underlying structure of the key themes, and finally, by merging the structures similar to the unifying themes, these 

themes were divided into 3 overarching themes. A- Leadership in oneself, B- Leadership on others and C- 

Leadership on the organization were placed. Finally, suggestions were made to the medical sciences universities 

of the country to improve excellence-oriented leadership. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

In today's world, organizations need a strong 

leader to respond to the changing needs of 

today's turbulent environment by choosing the 

right leadership style for today's world, and on 

the other hand, they can create a spiritual and 

moral environment free of organizations by 

adopting a spiritual and ethical perspective. 

Today, which targets the identity and human 

nature. Transcendental leadership style is a 

strategic leadership that takes into account the 

short-term and long-term interests of the 

organization and adopts a transcendental and 

spiritual point of view, and intends to restore the 

identity and moral essence of the human being 

and to change the organizations that have 

become empty and devoid of ethics and 

spirituality, and towards Spirituality guides. 

Especially in Eastern and Asian countries such 

as Iran, due to its rich historical and religious 

history, the use and adoption of the 

transcendental leadership style is strongly felt 

and can help the survival, growth and 

development of Iranian organizations 

(especially the country's medical sciences 

universities) inside the country. and accelerate 

it in the international arena. Leadership styles 

devoid of Western values are not compatible 

with the requirements of our country (especially 

the medical sciences universities of the country, 

which is the cradle of this culture). Despite the 

great importance of excellence-oriented 

leadership style for Iranian organizations, no 

study has been conducted in this field in the 

country, and there are only a handful of studies 

abroad; Therefore, a deep research and 

experimental gap is felt in this field. The current 

research aims to contribute to the theoretical 

gap in this field by presenting the model of 

excellence-oriented leadership, and on the other 

hand, to cover the comprehensive research gap 

by conducting research in this field. Therefore, 

the basic question of the current research is as 

follows: What is the model of excellence-

oriented leadership in the medical sciences 

universities of the country? 

Methodology 

The participants of the research were experts 

and specialists in the field of management and 

leadership (university professors with 

specialized doctorates in organizational 

behavior management, human resource 

management and strategic management) and 

presidents of medical sciences universities; The 

statistical sample of the research to interview 

and identify the components, elements and 

components of excellence-oriented leadership 

were 14 experts and specialists in the field of 

management and leadership and presidents of 

medical sciences universities in the country. 

The sampling method was also purposeful of 

the snowball type; The basis for determining the 

sample size was theoretical saturation; That is, 

the matter of interviewing the experts continued 

until no more new data and concepts were 

obtained, and the elements and components of 

transcendental leadership reached the stage of 

repetition; Theoretical saturation was achieved 

in the number of 14 samples. 
 

Results and discussion 

The current research and its conceptual model 

have been developed based on the qualitative 

technique of thematic analysis to describe and 

explain the phenomenon of transcendental 

leadership. The process of collecting and 

analyzing data in this method is done in a zigzag 

fashion at the same time. In the current research, 

the data collection continued until the research 

data reached the stage of saturation and 

repetition, and by adding other expressions to 

the interviewee, no new meaningful sentences 

were obtained in the interview text. In this 

research, semi-structured interviews were 

conducted with 14 experts and specialists in the 

field of management and leadership (university 

professors with specialized doctorates in 

organizational behavior management, human 

resource management, and strategic 

management) and presidents of medical 

sciences universities to develop a theoretical 

model of excellence-oriented leadership. The 

finding was implemented; Then, through the 

qualitative technique of "theme analysis", three 

levels of key theme, unifying theme and 

pervasive theme were formed; In this research, 

using the qualitative technique of theme 

analysis, 72 key themes, 21 unifying themes and 

3 comprehensive themes were counted: a- 

leadership in oneself, b- leadership on others 

and c- leadership on the organization. 
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Conclusion 

Managers must have critical thinking, talk about 

various issues, criticize their own and others' 

thoughts and mentalities, have the spirit of 

searching for various issues to increase their 

level of awareness, about existence. and reflect 

on life in this world to understand the meaning 

and meaning; And finally, improve their level 

of awareness about spirituality, ethics and 

excellence.
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 یپژوهش مقاله
 

 لیتحل یفیک کیکنت از استفاده )با کشور یپزشک علوم یهادانشگاه در گرایتعال یرهبر مدل ارائه

 ( مضمون

 

 رانیا رجند،یب ،یاسلام آزاد دانشگاه رجند،یب واحد ،یدولت تیریمد گروه یدکتر یدانشجو :یبسکاباد فاطمه

 رانیا رجند،یب ،یاسلام آزاد دانشگاه رجند،یب واحد ت،یریمد گروه ار،یاستاد :1 یمحمد محمد

 رانیا رجند،یب ،یاسلام آزاد دانشگاه رجند،یب واحد ت،یریمد گروه ار،یاستاد :فر یرضائ دیحم

  رانیا رجند،یب ،یاسلام آزاد دانشگاه رجند،یب واحد ، تیریمد گروه ار،یاستاد محمودزاده: یمهد
 

 24/50/1402 ش:ریذپ 31-26 صص  62/12/1402 :تافیدر

  دهیچک
 از را خود یاثربخش هاسازمان تیریمد یکنون یهاروش .ازمندندین تیریمد یحوزه در یدیجد میپارادا به هاسازمان یاداره جهت رانیمد یکنون جهان در

 جهت که کندیم گوشزد هاسازمان رانیمد به شفابخش ریاکس کی عنوانبه که باشدیم تیریمد یحوزه در یدیجد میپارادا گرایتعال یرهبر اند.داده دست
 یرهبر به باشدکهیم کیاستراتژ یرهبر از فرد به منحصر یاگونه گرا،یتعال یرهبر سبک بردارند؛ گام یمتعال سازمان کی جادیا یسوبه دیبا توسعه و رشد

 بر یرهبر کهیدرحال است، یرهبر اتیادب در افتهی ظهور یتازگبه حوزه کی خود بر یرهبر .پردازدیم سازمان بر یرهبر و گرانید بر یرهبر ، خود بر
 پژوهش هدف لذا .دارد اشاره یرانسانیغ عناصر یرهبر به و باشدیم نو یادهیپد زین سازمان بر یرهبر است. بوده یرهبر یهاپژوهش غالب تمرکز گران،ید

 روش بودند؛ خبرگان از تن 14 مصاحبه جهت پژوهش کنندگانمشارکت بود؛ کشور یپزشک علوم یهادانشگاه در گرایتعال یرهبر مدل یطراح حاضر
 تیماه لحاظ از و یکاربرد هدف نظر از زین حاضر قیتحق روش بود. ینظر اشباع نمونه حجم نییتع یمبنا و یبرف یگلوله نوع از هدفمند یریگنمونه
مصاحبه هاداده یگردآور ابزار رد.یگیم قرار یریتفس میپارادا یزمره در حاضر پژوهش ، قیتحق روش یفلسفه اساس بر بود. یاکتشاف نوع از و یفیتوص

مرحله در شد؛ استفاده مضمون لیتحل یفیک کیتکن از مصاحبه متن از داریمعن یهاجمله و عبارات افتنی منظور به بود؛ خبرگان با افتهیساختار مهین یها
 ییربنایز ساختار در شباهت ییشناسا قیطر از دوم یمرحله در سپس شد، ییشناسا یدیکل مضمون 72 آمده دست به میمفاه بیترک قیطر از اول ی

 ریفراگ مضمون 3 در نیمضام نیا کننده،کپارچهی نیمضام یمشابه یساختارها ادغام با تاینها و دیگرد استخراج کنندهکپارچهی مضمون 21 ،یدیکل نیمضام
 جهت کشور یپزشک علوم یهادانشگاه به ییشنهادهایپ زین تینها در .گرفتند قرار سازمان بر یرهبر -پ و گرانید بر یرهبر -ب خود، در یرهبر - الف

  د.یگرد ارائه گرایتعال یرهبر بهبود

 

 

                                                           
 mohammadi@iaubir.ac.ir :پست الکترونیکی ،یمحمد محمد نویسنده مسئول:.  1

 علوم یهانشگاهدا در گرایتعال یرهبر مدل ارائه (.1403)ی مهد محمودزاده؛ و دیحم ،فریرضائ؛ محمد ،یمحمد ؛فاطمه ،یبسکاباد د:استنا

 .13-26 (،6)2 ،عمناب تیریمد و توسعه مطالعات صلنامهف .( مضمون لیتحل یفیک کیتکن از استفاده )با کشور یپزشک
 

 مضمون لیتحل گرا،یتعال یرهبر ،یرهبر :یدیکل یهاواژه



 1403، تابستان 6، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 14

 

  مقدمّه

 Griffith, Baur & Buckley, 2019; Elshwesk et al, 2020; Agarw) است شده معطوفی رهبر دهیپد بهی قیعم توجه سوم هزاره در

et al, 2021   ). است شده لیتبد دانشمندان و محققانی قاتیتحقی اصل تمرکز و کار و کسب جهان )روند( ترند نیترمهم بهی رهبر مبحث و 
(Ariani et al, 2022; Liu et al, 2022  .) و بوده شمندانیاند توجه مورد وستهیپ مختلف، یهارشته در هک است یامقوله یرهبر مفهوم 

 قلمداد توجه درخور و مهم یادهیپد عنوانبه را یرهبر ،یانسان و یاجتماع علوم پژوهشگران و است داشته دنبالبه را یفراوان یهاپژوهش
دست در تفاوت جادیا در تواندیمی رهبر تیفیک که استی نقش و تیاهم توجه نیا علت که .(Nikoukar Goohari et al., 2019) اندردهک

ی اثربخش دیکل شاه اثربخش رهبرانی امروزی ایدن در (.   Griffith et al, 2019; Agarw et al, 2021) دینما فایا هاسازمانی آوردها
 و قدرتمند رهبران داشتن بدونی سازمان چیه و ( .Brown et al, 2018; Kolahai et al., 2019; Taa et al., 2023) باشندیم سازمان

ی سازمان هر شکست و (.Nikoukar Goohari et al., 2021; Olayisade & Awolusi, 2021) ستین سعهوت و رشد بقاء، به قادر اثربخش
 Griffith et al, 2019; Bonnyventure, 2022) است آن ناکارآمدی رهبر به مربوطی ادیز حدود تا نهیبهی وربهره بهی ابیدست و تحقق در

 را خود رهبر تیریمد و تیشخص آزادانه و داوطلبانه صورتبه افراد کهیطوربه باشد،یم آنها در نفوذ و ریتاث و افراد جذب قدرت ،یرهبر (.
 نفوذ فراگردی رهبر اقع،ودر (.Hristof et al., 2018; Oubrich, 2021) بردارند گام مشترکی هاهدف بهی ابیدست جهت در و رندیبپذ

 Chiu) زاندیانگیم بری سازمان مشترک اهداف تحققی برا تلاش در را کارکنان داوطلبانه مشارکت رهبر آن در که استی اآگاهانهی اجتماع

et al., 2019; Northouse, 2021.) عمل و وای استفاده مورد ابزار و – پنهان و آشکار چه – رهبری رفتار کاملی الگو زینی رهبر سبک 
 شتریبی ط در که (، ,2021Adamin) باشدیمی سازمان اهداف بهی ابیدستی برا مرئوسان بری رگذاریتأث جهت رهبرانی استفاده مورد 1جیرا
ی رهبر 2یسازیمحل بر ندهیفزا دیتأک با همزمان ریاخی هاسال در (. ,2021Talal & Hasan) باشدیم تکامل حال در همچنان قرن کی از
ی رهبر سبکی بومی هامدلی ارائه جهتی اگسترده تلاش ،ییایآسی شرقی کشورها در ت،یموقع با متناسبی رهبری هاسبک از استفاده و

ی رهبریی هامدل ،یشرقی کشورها ازی کی عنوان به زین رانیا در (.Wu & Zhang, 2018) است شده انجامی غربی هاسبک با سهیمقا در
ی ادیبنی مدلها دیبا ای لذا (؛Li & Wang, 2021) باشندینم کارکنانی سازمان رفتار نییتب به قادر و اندداده دست از را خودی اثربخشی غرب
 مطالعات قیطر از و داد قرار توجه مورد را هستند کینزد ییایآس یکشورها فرهنگ به کهی ایرهبرهای مدل دیبا ای و گردندی طراحی دیجد
  پرداخت. آنهای سازیبوم بهی دانیمی فیک

 تکامل و گذاشتند وجودی هعرص به پا شوندیم دهینام زینی رهبر مدرنی کردهایرو کهی رهبر دیجدی کردهایرو گذشتهی دهه چندی ط در
ی غرب تا است کینزدی شرق فرهنگ به شتریب و باشدمی زمایکار و تیمعنو انداز، چشمی رو آنهای اصل تمرکز و رندومح صهیخص که افتندی
(Nikoukar Goohari et al., 2019; Iqbal et al., 2021.) یتعالی رهبر شاملی شرق فرهنگ به کینزد محور صهیخصهای سبک نیا

 ,.Nikoukar Goohari et al., 2019; Nikoukar Goohari et al) گزارخدمت ،یامبادله ن،یآفرتحول ک،یکارزمات نگر،ندهیآ و ریبص گرا،

2021; Chikof & Shari, 2021،) پدرمابانه ،رخواهیخ ،مدار اخلاق (Li & Wang, 2021) متفاوت ریتأث به نظر باشند.یم رهیغ وی جهاد 
 تیمعنو ،یسازمانی شهروند رفتار ،ینوآور کارکنان،ی دانش عملکرد بهبود بر آن انکار قابل ریرغیتأث و سازمان تیموفق بری رهبری هاسبک

 Akbari et al., 2016; Esmailpour & Nikoukar Goohari, 2017; Nikoukar) آنها عملکرد وی وربهره ،یاثربخش تعهد، کار، طیمح در

Goohari et al., 2019; Nikoukar Goohari et al., 2021; Li & Wang, 2021) ژهیوی رهبر سبک به سازمانی اداره جهت رهبران 
 جهان دری رهبر سبک عون نیترمهم دانشمندان ازی اریبسی دهیعق به .(Evans et al., 2021) دارند ازین خود کارکنان و سازمان با مناسب و

 تیریمد میمفاهی تمام و باشدیم حاضر جهان دری رقابت و کیاستراتژی رهبر از زیمتمای اگونه چراکه باشد،یم گرایتعالی رهبر سبک حاضر
 (.Esmailpour & Nikoukar Goohari, 2017; Chikof & Shari, 2021) است داده قرار سقف کی در رای رهبری هاسبک ریسا و

 بهی کنونی ایدن در و دهدیم ادامه خود تکامل به 21 قرن در همچنان که باشدیمی رهبری حوزه دری نینو میپارادا گرایتعالی رهبر سبک
 تیهدا را رییتغ نیا و گمارند همتی معنو کارکنان جادیا به موفق طوربه خواهندمی که استیی هاسازمانی تمامی برای رقابت ضرورت عنوان

 اخص روط به کشوری پزشک علومی هادانشگاه و اعم روط بهی رانیای هاسازمان (.Abdollah et al., 2009; Emeka Isebor, 2018) ندینما
ی کارکنان باشدیم روکشی اسلام –ی رانیا فرهنگ از برگرفته کهی ومعن وی اخلاق ع،یغن ا،یپو فرهنگ بای اجامعه در گرفتن قرار لیدل به

ی رهبر اتیروضر از که دارند رای متعالی سازمان جادیای برا اتیاخلاق و اتیومعن سمت به حرکت و رییتغ جهت را تیظرف نیشتریب که دارند
 و گرانید بری رهبر خود، بری رهبر به کهباشدیم کیاستراتژ یرهبر از فرد به منحصری انهوگ گرا،یتعالی رهبر سبک باشد.یم گرایتعال

 غالب تمرکز گران،ید بری رهبر کهیدرحال ،استی رهبر اتیادب در افتهی ظهور یتازگبه حوزه کی خود بری رهبر پردازد.یم سازمان بری رهبر
 اتفاق به بیقر اکثر .دارد اشاره یرانسانیغ عناصری رهبر به و باشدیم ونی ادهیپد زین سازمان بری رهبر است. بودهی رهبری هاپژوهش

                                                           
1 Common Action 
2 Localization 
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ی رهبر و دوخ بری رهبر کردن مطرح بای متعالی رهبر کهیحال در د،ینما اداره رای انسان عناصر دیبا فقط رهبر که کنندیم فکر روطنیا رهبران
 نید در کهی زی)چ دینما تیریمد را دشوخ ابتدا دیبا رهبر کی که کندیدمیتأک و است دهوگش رهبرانی ور به رای دیجدی هاافق سازمان بر
 وها سازمانی اصلی مسئله لذا بپردازد. سازمان و گرانیدی رهبر به سپس است(، شده شزدوگ میکر قرآن و ثیاحاد در کرات به اسلام نیمب
 گمان آنها لانومسئ و رهبران که است نیا لوای هلهو در کشور(ی پزشک علومی ها)دانشگاه قیتحقی مطالعه ردوم سازمان صوالخصی عل
 طیمح مودی درجه در و غافلند کل کی انوعن به سازمان نیهمچن و دوخ بری رهبر از و دینمای رهبر را نیریسا دیبا فقط رهبر کی کنندیم

 زین نیا از را پا مسئله و ؛اندشده رود است مای اسلامی رانیا فرهنگ با متناسب که اتیومعن و اتیاخلاق از آنها رانیمد و رهبران و هاسازمان
 رهبران و مومفه کی انوعنبهی متعالی رهبر است. دهونم روظهی رانیای هاسازمان لوا معضل انوعنبهی ادار فساد و است گذاشته فراتر
 در رهبر که استی سبک گرایتعالی رهبر سبک ردارند.وبرخ مشکلات نیا حل جهتیی بالا اریبس لیپتانس از سازمان رانیمد انوعنبهی متعال
 Sanders et) دهدیم انجام را کار نیا زین اتیمعنو وی تعال قیطر از بلکه زاند،یانگیم بری رونیب وی درون نظر از را افراد نکهیبرا علاوه آن

al., 2003; Liu, 2007; Alexakis, 2011; Fry & Geigle, 2014; Emeka Isebor, 2018.) مانندی میمفاه قیطر از گرای تعال رهبران 
 Sanders) زانندیانگمی بر را کارکنان انداز چشم و رتیبص ،یاخلاقی خو ،مانیا د،یام دوستانه، نوع عشق ت،یعضو ،یفراخوان مقصود، و معنا

et al., 2003; Liu, 2007; Alexakis, 2011; Fry & Geigle, 2014; Emeka Isebor, 2018.) صفات نگرشها،ی دارا گرایتعال رهبران 
 اتیمعنو وی تعال سمت به و دهندیم رییتغ را آنها اعمال و صفات نگرشها، روانیپ به آنها انتقال قیطر از که هستندی ومعن وی متعال اعمال و

 کمک جهت سازمانی اندازهاچشم و اهداف با روانیپ زشیانگیی همراستا به گرایتعال رهبران (.Emeka Isebor, 2018) ندینمایم تیهدا
 ,Sanders et al., 2003; Liu) ندینمایم نیتضم را سازمان تیموفق خود روانیپ یشخص یتوسعه به توجه وی نگران قیطر از و کنندیم

2007; Alexakis, 2011; Fry & Geigle, 2014; Emeka Isebor, 2018). ی متعدد مثبتی امدهایپ و جینتا گرایتعالی رهبر سبک
 عملکرد وی ور بهره بهبود ،یرقابت تیمز ،یرهبری اثربخش و افتهیبهبودی مال عملکرد ،یمتعال عملکرد ،یشغل تیرضا ،یسازمان تعهد همچون

 .دارد همراه بهی سازمان
 طرف کی از تا دارند ازین قدرتمندی رهبر به هاسازمانی کنونیی ایدن در که است ملموس و محسوس کاملا دیگرد انیب کهی مطالب به توجه با
 گرید طرف از و باشندی امروز ریمتغ و متلاطم طیمح رییتغ درحالی ازهاینی گوپاسخ امروز، جهان با مناسبی رهبر سبک حیصح نشیگز با

 ادراه گرفته، هدف رای انسان سرشت و تیهو کهی امروزی سازمانهای هشدتیمعنو ازی عاری فضای اخلاق وی معنوی دگاهید اتخاذ با بتوانند
ی متعالی دگاهید اتخاذ و سازمان بلندمدت و مدتکوتاه مصالح گرفتن نظر در با که استی کیاستراتژی رهبر گرا،یتعالی رهبر سبک ند.ینما
 به و دهند رییتغ را سازمانها تیمعنو و اخلاق فاقد و شدهی توخالی فضال و بازگرداند او به را انسانی اخلاق ذات و تیهو دارد قصدی معنو و

ی ریبکارگ خود، عیغنی نید وی خیتاری سبقه به باتوجه رانیا همچونیی ایآس وی شرقی کشورها در خصوص به د.ینما تیهدا تیمعنوی سو
 علومهای دانشگاه خصوص )بهی رانیاهای سازمانی توسعه و رشد بقاء، تواندیم و گرددیم احساس شدت به گرایتعالی رهبر سبک اتخاذ و

 ما کشور اقتضائات بای غربی هشد ارزش ازی عاری رهبرهای سبک د.ینما عیتسر را الملل نیبی هعرص در و کشور داخل در کشور(ی پزشک
 گرای تعالی رهبر سبک فراوان تیاهم علارغم ندارد.ی همخوان است( فرهنگ نیا مهد که کشوری پزشک علومهای دانشگاه خصوص )به
می شمار انگشت مطالعات زین کشور از خارج در و است نشده انجام کشور در نهیزم نیا درای همطالع چیه تاکنونی رانیاهای سازمانی برا

ی تعالی رهبر مدلی هارائ با طرف کی از دارد قصد حاضر قیتحق گردد.می احساس نهیزم نیا دری قیعمی تجرب وی قاتیتحق شکاف لذا باشد؛
 بپوشاند. عمل جامعی قاتیتحق شکاف به نهیزم نیا در قیتحق انجام با گرید طرف از و ندینما کمک نهیزم نیا در موجودی نظر شکاف به گرا

 ؟ است چگونه کشور یپزشک علومهای دانشگاه در گرا یتعال یرهبر مدل است: گونه نیبد حاضر قیتحقی اساس سوال ن،یبنابرا
 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 تیمز ،یرقابت تیمز بر یمتعال یرهبر ،یسازمان عملکرد بر یمتعال یرهبر که افتندی دست جهینت نیا به یقیتحق در (1395) همکاران و یاکبر
 یمتعال یرهبر که دادند نشان قیتحق در (1396) یگوهر کوکارین و پور لیاسماع .دارد یدار یمعن و مثبت ریتأث یسازمان عملکرد بر یرقابت
 دار یمعن و مثبت اثر یدارا کار طیمح در تیمعنو نیهمچن است؛ یسازمان یور بهره و کار طیمح در تیمعنو یرو دار یمعن و مثبت اثر یدارا
 و بخش یتعال یرهبر انیم که افتندی دست جهینت نیا به خود قیتحق در زین (1396) همکاران و یریش .است یسازمان یور بهره یرو

 ییپاسخگو و بخش یتعال یرهبر انیم رابطه در کار طیمح در تیمعنو علاوه، به .دارد وجود رابطه بهران نفت شرکت در یاخلاق ییپاسخگو
 تاب و یمعنو یرهبر که افتندی دست جهینت نیا به خود قیتحق در (1397) همکاران و کفاش .کندمی فایا کامل یگر واسطه نقش یاخلاق

 یاخلاق یرهبر که افتندی دست جهینت نیا به یقیتحق در (1398) همکاران و یواریل یفتح دارد. میمستق و مثبت ریتاث یسازمان یتعال بر یآور
 هاییژگیو شامل ایهنیزم بعد و بوده یمعنو و یرفتار ،یتیشخص هاییژگیو شامل یشخص بعد .است ایهنیزم و یشخص بعد دو شامل
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 در یپزشک علوم دانشگاه رانیمد هاییستگیشا یاصل هایتم که که دادند نشان یقیتحق در (1399) خاهیک .باشدمی یاجتماع و یتیریمد
 ،یسازمان توسعه هاییستگیشا ه،یمال هاییستگیشا ،یتیریمد هاییستگیشا ،یفن هاییستگیشا ،یتیشخص هاییستگیشا دسته؛ هشت

 خود قیتحق در (1400) ییعطا و یگلشن فعال باشد.می ینیکارآفر هاییستگیشا و یانسان منابع هاییستگیشا ،یتعاملات هاییستگیشا
 ،یفرد هاییژگیو یاصل بعد پنج در یاخلاق یرهبر که افتندی دست جهینت نیا به " یاخلاق یرهبر هایسبک مدل یطراح " عنوان تحت

 با یقیتحق در (2000) 1ناوکارد باشد.می یاخلاق هاینهیزم و یبازدارندگ قدرت به ازین ران،یمد یاخلاق ماتیتصم ،یتیموقع یهایژگیو
 دگاهید اساس بر او .شودمی برقرار روانیپ و رهبر نیب که ایهرابط واقع در .نگردمی ایهرابط دگاهید از یرهبر به " گرا یتعال یرهبر"عنوان

 بده چارچوب کی در را خودی هرابط ایهمبادل رهبران .سازدمی زیمتما هم از را گرا یتعال و نیآفر تحول ،ایهمبادل یرهبر نوع سه ایهرابط
 الهام زشیانگ ،یذهن بیترغ ،یآرمان نفوذ قیطر از روانیپ به یبخش الهام با نیآفر تحول تحول رهبران .کنندمی میتنظ روانیپ با بستان
 تحول و ایهمبادل یرهبر هاییژگیو بودن دارا بر علاوه گرا یتعال یرهبر اما پردازند؛می خود روانیپ یرهبر به یفردی هملاحظ و یبخش
 عنوان با یقیتحق در (2008) 2همکاران و کراسان .پردازندمی روانیپ بر یرهبر به یمتعال و یاخلاق ،یمعنو هایجنبه به توجه با نیآفر

 در یسطح چند تأثر و ریتأث یالگو کی عنوان به را گرا یتعال یرهبر مدل "ایپو هایطیمح در کیاستراتژ یرهبر :گرا یتعال یرهبر"عنوان
 بر یرهبر و گرانید بر یرهبر خود، بر یرهبر یعنی سطح سه در که است یکیاستراتژ یرهبر گرا یتعال یرهبر که کردند انیب و گرفتند نظر

 همان گرانید بر یرهبر باشد؛می یمیتنظ خود و یخودآگاه هایتیمسئول شامل خود بر یرهبر .پردازندمی یرهبر نقش یفایا به سازمان
 3ویلوج یبوهیت .باشدمی رهیغ و هاهیرو ،یاستراتژ ساختار، مانند یانسان ریغ عناصر بر یرهبر زین سازمان بر یرهبر .باشدمی یسنت یرهبر

 تیریمد ،کارکنان یومعنی هسعوت کارکنان، یانمندسازوت قیطر )از یمتعال رهبران که که افتندی دست جهینت نیبد خود پژوهش در (2014)
 یکنترل دوخی هدربار مجدد یبخش یآگاه کارکنان، یومعن یانرژ دوبهب و نیتسک کارکنان، به ییشناسای هارائ ،مشترک یارزشها قیطر از
 (2017) 4همکاران و امزیلیو بخشند.می دوبهب را یسازمان عملکرد کارکنان یشغل تیرضا بر یگذار ریتأث قیطر از افراد( بر ذونف و کارکنان به
 بخشد،می ارتقاء را کار طیمح در تیمعنو که یطیمح پرورش با را کارکنان تیخلاق گزار خدمت رهبران که دیرس جهینت نیا به یپژوهش در

 یرهبر ابعاد ریتأث و کرده قلمداد یرقابت تیمز کی را نیآفر تحول یرهبر سبک خود پژوهش در (2018) مانیسل .دهدمی قرار ریتأث تحت
 معنادار را هاآن ریتأث و دهیسنج یاردن هایسازمان در یفرد ملاحظات و یفکر بیترغ بخش، الهام زشیانگ ،یآرمان نفوذ شامل نیآفر تحول

 هامولفه نیا پرداخت. 21 قرن یبرا گرا یتعال یرهبر هایمولفه استخراج به دوخ یدکتری هرسال در (2018) بوریاِز کایاِم .است کرده یابیارز
 ، یدرون اتیح و دوام ،یفراخوان ت،یعضو ،یمعان ، دوستانه نوع عقش ، مانیا و دیام ، رتیبص ، انداز چشم بودن، دار یمعن و اجماع شامل
 ارتباط ، تأمل و شهیاند ، یگذار سپاس و یشناس حق و شجاعت ، حضور ، احترام ، رابودنیپذ ، یزندگ از تیرضا و یور بهره ، یسازمان تعهد

 در (2019) همکاران و آصف بود. یمتعال هدف و یهمدل ، ربودنیفراگ ،یدلسوز و شفقت رحم، ، بااقوه یاستعدادها ارتقاء ،یمعنو اتصال و
 جینتا .دارد وجود کارکنان تیخلاق و یاخلاق ی رهبر و یکار تعامل و یاخلاق یرهبر نیب یمثبت روابط که افتندی دست جینتا نیا به قیتحق

 کار تعامل و یعاطف تعهد دو هر که ی حال در است، یکار تعامل و ی اخلاق یرهبر رابطه واسطه ی حد تا یعاطف تعهد که داد نشان شتریب
 دادند نشان خود پژوهش در (2020) 5همکاران و یالهالبوس .باشندمی کارکنان تیخلاق و یاخلاق یرهبر نیب ارتباط واسطه کامل طور به ی
می سازمان در یاخلاق رفتار جادیا باعث ،یاخلاق یرهبر .دارد کارکنان یاخلاق رفتار و یسازمان عدالت بر میمستق ریتاث یاخلاق یرهبر که

 جهت یزشوآم هایسازمان تیریمد در گرا یتعال یرهبر هایمشخصه" عنوان با یپژوهش در (2021) 6همکاران و نگو یچا یسر .شود
 رانهیگیپ خدمات ات،یاخلاق و اتیومعن انداز، چشم ،یرهبری یهحور یعنیا گرا یتعال یرهبر یدیکلی همشخص پنج " سازمان در یداریپا جادیا
 دند.وب آنها یسازمان تعهد و کارکنان یشغل تیرضا با دار یمعن و مثبتی هرابط یدارا کدام هر که کردند کشف را رهبر یستگیشا و
 

 قیتحق روش و مواد

 سبک از استفاده قیطر از کشور یپزشک علوم هایدانشگاه عملکرد بهبود آن هدف رایز باشد؛می یکاربرد هدف، اساس بر قیتحق روش
 و ییشناسا دنبال به رایز باشد؛می یاکتشاف نوع از و یفیتوص قاتیتحقی هزمر در حاضر قیتحق زین تیماه نظر از است؛ گرا یتعال یرهبر

می یریتفس میپارادای هزمر در حاضر پژوهش ز،ین قیتحق روشی هفلسف اساس بر است؛ گرا یتعال یرهبر هایمولفه و عناصر اجزاء، کشف
هحوز متخصصان و خبرگان ،پژوهش گان کننده مشارکت ند.یآمی دست به متن ریتفس اساس بر و باشندمی یفیک و یذهن هاداده چراکه باشد،

 یرؤسا و ک(یاستراتژ تیریمد و یانسان منابع تیریمد ،یسازمان رفتار تیریمد یتخصص یدکتر با یدانشگاه دیاسات) یرهبر و تیریمدی 
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 از نفر 14 گرا یتعال یرهبر هایمولفه و عناصر اجزاء، ییشناسا و مصاحبه جهت پژوهش یآماری هنمون بودند؛ یپزشک علوم هایدانشگاه
 هگلول نوع از هدفمند زین یریگ نمونه روش بودند. کشور یپزشک علوم هایدانشگاه یرؤسا و یرهبر و تیریمدی هحوز متخصصان و خبرگان

 یدیجد میمفاه و هاداده گرید که افتی ادامه ییجا تا خبرگان با مصاحبه امر یعنی بود؛ ینظر اشباع زین نمونه حجم نییتع یمبنا بود؛ یبرف
 مشارکت لذا شد. حاصل ینظر اشباع 14ی هنمون تعداد در دند؛یرس تکراری همرحل به گرا یتعال یرهبر هایمولفه و عناصر و اجزا و نشد حاصل
 لیتشک یپزشک علوم هایدانشگاه یرؤسا و یرهبر و تیریمدی هحوز متخصصان و خبرگان از نفر 14 را قیتحق نیا در قیتحق گان کننده

  است. شده داده شینما (1) لیذ جدول در آنها مشروح اطلاعات که دادندمی

 
 شوندگان مصاحبه یشناخت تیجمع هاییژگیو -1 جدول

 یدانشگاه رتبه لاتیتحص خدمت سابقه سن تیجنس فیرد
 استاد  یسازمان رفتار تیریمد یدکتر 15 45 مرد 1

 اریدانش یانسان منابع تیریمد یدکتر 11 46 مرد 2

 استاد کیاستراتژ تیریمد یدکتر 14 52 زن 3

 اریدانش یانسان منابع تیریمد یدکتر 12 46 مرد 4

 استاد کیاستراتژ تیریمد یدکتر 25 61 مرد 5

 اریدانش یانسان منابع تیریمد یدکتر 12 48 مرد 6

 اریدانش یسازمان رفتار تیریمد یدکتر 17 57 زن 7

 اریدانش کیاستراتژ تیریمد یدکتر 16 59 مرد 8

 استاد یانسان منابع تیریمد یدکتر 20 58 مرد 9

 اریدانش یسازمان رفتار تیریمد یدکتر 19 59 مرد 10

 اریدانش کیاستراتژ تیریمد یدکتر 18 61 مرد 11

 اریدانش یانسان منابع تیریمد یدکتر 16 55 زن 12

 استاد یانسان منابع تیریمد یدکتر 17 55 زن 13

 اریدانش کیاستراتژ تیریمد یدکتر 14 54 مرد 14

 
 شد؛ استفاده خبرگان با افتهی ساختار مهین هایمصاحبه ابزار از ز،ین گرا یتعال یرهبر هایمولفه اکتشاف و ییشناسا و هاداده یگردآور جهت
 لیتحل یفیک کیتکن از آن از پس شد؛ مکتوب کاست و کم بدون و کامل دقت با گان شونده مصاحبه هایاظهارنظر یتمام مصاحبه، از پس

 دند؛یگرد ییشناسا یدیکل نیمضام ابتدا کیتکن نیا در شد؛ استفاده مصاحبه متن از دار یمعن هایجمله و عبارات افتنی منظور به مضمون
 کننده کپارچهی نیمضام و گرفتند قرار یخاص هایدسته در بالاتر مرحله کی در دارند گریکدی با که یروابط اساس بر یدیکل نیمضام سپس

 نیمضام داشتند، گریکدی با که یروابط و شباهت یمبنا بر کننده کپارچهی نیمضام یبند دسته با بالاتر مرحله در تینها در و دادند لیتشک را
  گرفتند. شکل ریفراگ

 

  هاافتهی ارائه و بحث

 مضمون لیتحل یفیک کیتکن 

 نییتب و حیتشر را گرا یتعال یرهبر دهیپد تا است افتهی توسعه مضمون لیتحل یفیک کیتکن یمبنا بر آن یمفهوم یالگو و حاضر پژوهش
داده یگردآور حاضر قیتحق در .ردیگمی انجام زمان هم و یگزاگیز صورت به روش نیا در هاداده لیتحل و هیتجز و یگردآور ندیفرا .دینما
 یمعن هایجمله هی عبارات گرید شونده مصاحبه افزودن با و دندیرس تکرار و اشباعی همرحل به پژوهش هایداده که کرد دایپ ادامه ییجا تا ها
هحوز متخصصان و خبرگان از تن 14 با گرا، یتعال یرهبر ینظر مدل توسعه یبرا قیتحق نیا در .امدین دست به مصاحبه متن در دیجد دار
 یرؤسا و (کیاستراتژ تیریمد و یانسان منابع تیریمد ،یسازمان رفتار تیریمد یتخصص یدکتر با یدانشگاه دیاسات) یرهبر و تیریمدی 

 مضمون یسطح سه "مضمون لیتحل" یفیک کیتکن قیطر از سپس آمد؛ عمل به افتهی ساختار مهین هایمصاحبه یپزشک علوم هایدانشگاه
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 ،یدیکل مضمون 72 مضمون، لیتحل یفیک کیتکن از استفاده با قیتحق نیا در گرفت؛ شکل ریفراگ مضمون و کننده کپارچهی مضمون ،یدیکل
  د.یگرد احصاء سازمان بر یرهبر -پ و گرانید بر یرهبر -ب خود، در یرهبر - الف ریفراگ مضمون 3 و کننده کپارچهی مضمون 21

 متون به مراجعه با مرحله نیا در مصاحبه(: متن از دهمآ دست به میمفاه از یدیکل نیمضام )استخراج یدیکل نیمضام لیتشک اول:ی همرحل
 یتعال یرهبر با مرتبط "مصاحبه ییمعنا یواحدها" ای "کوتاه هایعبارت" آنها، لیتحل و خبرگان با افتهیساختار مهین هایمصاحبه از یناش
 در شدند. لیتشک یدیکل نیمضام آمده دست به میمفاه ادغام و صیتلخ ب،یترک قیطر از سپس گرفتند. شکل میمفاه و شده استخراج گرا

 متن دار یمعن عبارت از یدیکل نیمضام استخراج از هایینمونه (2) جدول در شد. استخراج هامصاحبه متن از یدیکل مضمون 72 مرحله نیا
  است: آمده گرا یتعال یرهبر با مرتبط مصاحبه

 

 یدیکل نیمضام استخراج از هایینمونه -2 جدول

 پژوهش هایافتهی منبع:

 

 قیطر از مرحله نیا در (:یدیکل نیمضام بیترک قیطر از کننده کپارچهی نیمضام نییتع) کننده: کپارچهی نیمضام استخراج :دومی همرحل
 72 دند.یگرد استخراج کننده کپارچهی نیمضام بودند، یتکرار و مشابه که قبل،ی همرحل از مستخرج یدیکل نیمضام ادغام و قیتلف ب،یترک

 کننده کپارچهی نیمضام لیتشک (3) جدول دادند. لیتشک را کننده کپارچهی مضمون 21 و شدند بیترک قبل مرحله از مستخرج یدیکل مضمون
  است. گذاشته شینما به را مربوطه یدیکل نیمضام از

 
 (یدیکل نیمضام از کننده کپارچهی نیمضام لی)تشک کننده کپارچهی نیمضام استخراج -3 جدول

ی هشمار

 مصاحبه
 میمفاه متن دار یمعن عبارت

 نیمضام

 یدیکل

2، 10، 13 
ی ههم که دارد اعتقاد او باشد؛می هاانسان یتمام در برابر شهیاند به بندیپا گرا یتعال رهبر کی

 فرهنگ تیتقو به و شود ستهینگر آنها به عادلانه صورت به دیبا نیبنابرا برابرند؛ هم با هاانسان
 باشد.می بلا و آفت کارکنان نیب عضیتب دارد اعتقاد و پردازدمی سازمان در یمحور عدالت

 ارزش یبرابر شهیاند
 هاانسان

 عادلانه عیتوز
 یتیریمد توجه

 عدالت فرهنگ تیتقو
 یمحور

 ارتباط آفت ضیتبع

4، 8، 9 
 باشد؛ داشته مشکلات و صاعبم در ییبالا صبر دیبا گرا یتعال رهبر کی که دارم دهیعق من
 گرا یتعال رهبر رهبر کی یدیکل هایصهیخص از یکی شک بدون هایسخت برابر در ییبایشک

 است.

 و مصاعب در بالا صبر
 ییبایشک و صبر مشکلات

 برابر در ییبایشک هایسخت برابر در
 هایسخت

5، 2، 14 
 برابر در دارد؛ یریناپذ شکست اییهروح او ندارد؛ ییمعنا شکست گرا یتعال رهبر کی یبرا

 شد.نمی میتسل هایسخت

 شکست ییعنام یب

 ریناپذ شکست
 ریناپذ شکستی یهروح

 برابر در میتسل معد
 هایسخت

2، 8، 14 
 یبرا یخاص ارزش اتیماد است؛ خداوند تیرضا کسب یبرا اعمالش یههم گرا یتعال رهبر

 ندارد. گرا یتعال رهبر

 خداوند تیرضا کسب
 خداوند یرضا

 اتیادم بودن ارزش یب

 یدیکل نیمضام کننده کپارچهی نیمضام فیرد

 نفس کنترل 1

 نفسی همراقب

 نفس بر تسلط

 فشارها تحمل با نفس تیتقو

 نفس با جهاد

 یمعنو هوش 2

 یانتقاد یوجود تفکر

 یزندگ از یشخص یمعنا جادیا

 یاریهش حالت بسط

 یمتعال یآگاه
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 یتیریمد هوش 3

 مسئله حل یتوانمند

 یمتعال یریگ میتصم

 کیاستراتژ نشیب

 یمیخودتنظ 4

 یگر تیهدا خود

 یخودکنترل

 یخودآگاه

 یاله باور 5

 خداوند وجود به باور

 خداوند تیهدا به باور

 خداوند سطوت اعمال نظارت به باور

 ییگرا آخرت 6

 مرگ از پس یزندگ به اعتقاد

 مرگ از پس اعمال محاسبه به اعتقاد

 مجهن و بهشت به اعتقاد

 دواریام تیشخص 7

 ینیخوشب

 ندهیآ به دیما

 یاله مرحمت به اعتقاد

 بالا یآور تاب قدرت 8

 یروان یآور تاب

 یعاطف یآور تاب

 هایسخت برابر در ییبایشک و صبر

 شکست تحمل

 خداوند با یمعنو یقو ارتباط 9

 خداوند با یقلب قیعم اتصال

 خداوند محترمانه یفراخوان

 خداوند یقلب عبادت

 روح صلابت 10

 جوانانه نشاط و هیروح

 ارک نیح در مصمم و یجد

 ریناپذ یخستگ

 ریناپذ شکست

 یاله حبُ 11

 خداوند به عشق

 خداوند محبت

 خداوند یرضا

 اضعوتم تیشخص 12

 خداوند برابر در ذلت به اقرار

 یستیز ساده

 یگمنام

 یبار کسب و یزیگر ایدن

 کارکنان با یمعنو ارتباطات یبرقرار 13

 کارکنان با یمعنو روابط

 کارکنان با باز ارتباطات

 کارکنان محترمانه یفراخوان

 کارکنان یاخلاق کنترل 14

 یاخلاق یرصدگر

 یاخلاق بازخورد

 یاخلاق یرفتارها یمبنا بر هیتنب و پاداش

 کارکنان یاخلاق تیهدا 15

 مدبرانه یاخلاق تیهدا

 حوصله و صبر با توأم یاخلاق تیهدا

 ریتدب حسن با توأم یاخلاق تیهدا

 ییرو گشاده با توأم یاخلاق تیهدا

 روهاین از یقدردان 16

 یشناس حق

 یگذار سپاس

 احترام

 یهمگام 17
 یدلسوز و شفقت رحم،

 دوستانه نوع عقش
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 کپارچهی مضمون 21 مرحله، نیا در کننده(: کپارچهی نیمضام بیترک قیطر از ریفراگ نیمضام )استخراج ر:یفراگ نیمضام احصاء سوم:ی همرحل
 گرانید بر یرهبر -ب خود، در یرهبر - الف ریفراگ مضمون 3 و دندیگرد ادغام و قیتلف ب،یترک گریکدی با قبلی همرحل از مستخرج کننده

 یتعال یرهبر مدل یاعتبارسنج و یطراح که قیتحق یاساس هدف به توجه با ریفراگ مضمون 3 نیا دادند. لیتشک را سازمان بر یرهبر -پ و
 نیمضام و کننده کپارچهی نیمضام از ریفراگ نیمضام لیتشک (4) جداول شدند. نیمع و یگذار نام بود کشور یپزشک علوم هایدانشگاه در گرا

 .اندگذاشته شینما به را یدیکل نیمضام قیطر از کننده کپارچهی
 

 ریفراگ و کننده کپارچهی ،یدیکل نیمضام -4جدول

 رابودنیپذ

 یهمدل

 یاخلاق اصول پاسداشت 18

 مقررات و نیقوان بودن یاخلاق

 یاخلاق هایراهبرد وجود

 یسازمان اتیاخلاق یراهنمای هکتابچ جادیا

 یاخلاق هایارزش داشت یگرام

 محور اخلاق یشهروند رفتار پاسداشت 19

 انمساز در یوفادار تیتقو

 انمساز در یدرستکار اشاعه

 انمساز در ییگرا فیتکل اشاعه

 انمساز در یدار امانت و عهد به توجه

 یزیفسادست پاسداشت 20

 یاخلاق فساد از مقابله

 یالم فساد از مقابله

 یخوار رانت از مقابله

 یتیریمد توجه عادلانه عیتوز 21

 ایمزا پرداختی هنیزم در کارکنان با عادلانه برخورد

 ارتباطاتی هنیزم در کارکنان با عادلانه برخورد

 یسازمان هایهیرو نۀیزم در کارکنان با عادلانه برخورد

 یدیکل نیمضام کننده کپارچهی نیمضام ریفراگ نیمضام

 خود بر یرهبر

 نفس کنترل

 نفسی همراقب

 نفس بر تسلط

 فشارها تحمل با نفس تیتقو

 نفس با جهاد

 یمعنو هوش

 یانتقاد یوجود تفکر

 یزندگ از یشخص یمعنا جادیا

 یاریهش حالت بسط

 یمتعال یآگاه

 یتیریمد هوش

 مسئله حل یتوانمند

 یمتعال یریگ میتصم

 کیاستراتژ نشیب

 یمیخودتنظ

 یگر تیهدا خود

 یخودکنترل

 یخودآگاه

 یاله باور

 خداوند وجود به باور

 خداوند تیهدا به باور

 خداوند سطوت اعمال نظارت به باور

 ییگرا آخرت
 مرگ از پس یزندگ به اعتقاد

 مرگ از پس اعمال محاسبه به اعتقاد
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 مجهن و بهشت به اعتقاد

 دواریام تیشخص

 ینیخوشب

 ندهیآ به دیما

 یاله مرحمت به اعتقاد

 بالا یآور تاب قدرت

 یروان یآور تاب

 یعاطف یآور تاب

 هایسخت برابر در ییبایشک و صبر

 شکست تحمل

 خداوند با یمعنو یقو ارتباط

 خداوند با یقلب قیعم اتصال

 خداوند محترمانه یفراخوان

 خداوند یقلب عبادت

 روح صلابت

 جوانانه نشاط و هیروح

 ارک نیح در مصمم و یجد

 ریناپذ یخستگ

 ریناپذ شکست

 یاله حبُ

 خداوند به عشق

 خداوند محبت

 خداوند یرضا

 اضعوتم تیشخص

 خداوند برابر در ذلت به اقرار

 یستیز ساده

 یگمنام

 یبار کسب و یزیگر ایدن

 گرانید بر یرهبر

 کارکنان با یمعنو ارتباطات یبرقرار

 کارکنان با یمعنو روابط

 کارکنان با باز ارتباطات

 کارکنان محترمانه یفراخوان

 کارکنان یاخلاق کنترل

 یاخلاق یرصدگر

 یاخلاق بازخورد

 یاخلاق یرفتارها یمبنا بر هیتنب و پاداش

 کارکنان یاخلاق تیهدا

 مدبرانه یاخلاق تیهدا

 حوصله و صبر با توأم یاخلاق تیهدا

 ریتدب حسن با توأم یاخلاق تیهدا

 ییرو گشاده با توأم یاخلاق تیهدا

 روهاین از یقدردان

 یشناس حق

 یگذار سپاس

 احترام

 یهمگام

 یدلسوز و شفقت رحم،

 دوستانه نوع عقش

 رابودنیپذ

 یهمدل

 سازمان بر یرهبر

 یاخلاق اصول پاسداشت

 مقررات و نیقوان بودن یاخلاق

 یاخلاق هایراهبرد وجود

 یسازمان اتیاخلاق یراهنمای هکتابچ جادیا

 یاخلاق هایارزش داشت یگرام

 محور اخلاق یشهروند رفتار پاسداشت

 انمساز در یوفادار تیمتقو

 انمساز در یدرستکار اشاعه

 انمساز در ییگرا فیتکل اشاعه

 انمساز در یدار امانت و عهد به توجه

 یاخلاق فساد از مقابله یزیفسادست پاسداشت



 1403، تابستان 6، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 22

 

 

 

 
 

 پژوهش هایافتهی منبع:
 

 یدیکل مضمون 72 و کننده کپارچهی مضمون 21 ر،یفراگ مضمون 3 گرا یتعال یرهبر سبک یبرا حاضر قیتحق در (4) فوق جدول به توجه با
  شد. استخراج

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 ایهبره چیه در و است بوده داغ یموضوع عنوان به همواره است شده تیریمد اتیادب وارد مفهوم نیا که یزمان از یرهبری هنیزم در بحث
 نهیزم نیا در ایهتاز میمفاه روز هر عکس، بر کاملا بلکه است؛ نشده کاسته یانسانی هجامع بر آن شگرف ریتأث و تیجذاب از تیبشر خیتار از

هحوز در میپارادا کی عنوان به ریاخ یهاسال در و بوده مهم اریبس تیریمد و سازمان یبرا آن تیاهم که یمیمفاه از یکی .است گرفته شکل
 حاضر جهان در یرهبر سبک نوع نیتر مهم دانشمندان از یاریبسی هدیعق به .باشدمی گرا یتعال یرهبر مفهوم است، شده مطرح تیریمدی 

 و تیریمد میمفاه یتمام و باشدمی یکنون جهان در یرقابت و کیاستراتژ یرهبر از زیمتما ایهگون چراکه باشد،می گرا یتعال یرهبر سبک
 که باشدمی یرهبر و تیریمدی هحوز در ینینو میپارادا گرا یتعال یرهبر سبک .است داده قرار سقف کی در را یرهبر هایسبک ریسا

 و یدرون نظر از را افراد نکهیبرا علاوه آن در رهبر که است یسبک گرا یتعال یرهبر سبک دهد.می ادامه خود تکامل به 21 قرن در همچنان
 مقصود، و معنا مانند یمیمفاه قیطر از گرا یتعال رهبران دهد.می انجام را کار نیا زین اتیمعنو و یتعال قیطر از بلکه زاند،یانگمی بر یرونیب

 یفرا ؛2013 ،1رین و شوری)ک زانندیانگمی بر را کارکنان انداز چشم و رتیبص ،یاخلاق یخو مان،یا د،یام دوستانه، نوع عشق ت،یعضو ،یفراخوان
 توجه مورد تاکنون مفهوم نیا گرا، یتعال یرهبر فراوان تیاهم علارغم (.2021 ،یشر و کوفیچ ؛2018 بور،یاِز کایاِم ؛2014 ،2یجلیج و

 یمتعدد هایشکاف و پنهان یایزوا و باشدمی محدود اریبس خارج در چه و داخل در چه نهیزم نیا در قاتیتحق و است نگرفته قرار یدرخور
 یتعال یرهبر مبحث تیاهم به نظر و کمبود نیا به توجه با دارد. وجود آنی هنیشیپ و اتیادب و آن یساز مفهوم و گرا یتعال یرهبر نهیزم در

 علوم هایدانشگاه در گرا یتعال یرهبر هایمولفه کشف و ییشناسا دنبال به حاضر قیتحق ،هادانشگاه خصوصا یامروز هایسازمان یبرا گرا
 و تیریمدی هحوز متخصصان و خبرگان از تن 14 با افتهین ساختار و افتهی ساختار مهین هایمصاحبه انجام به منظور نیبد بود؛ کشور یپزشک
 هایدانشگاه یرؤسا و (کیاستراتژ تیریمد و یانسان منابع تیریمد ،یسازمان رفتار تیریمد یتخصص یدکتر با یدانشگاه دیاسات) یرهبر
 دار یمعن عبارات ییشناسا منظور به شد. مکتوب یخاص متانت و دقت با هامصاحبه یتمام ،هامصاحبه اتمام از پس شد؛ مبادرت یپزشک علوم

 مضمون لیتحل یفیک کیتکن از گرا یتعال یرهبر هایمولفه استخراج تینها در و آن در مستتر ییمعنا هایواحد و مصاحبه متن در موجود
 ،یدیکل مضمون 72 اول،ی همرحل در گرفت. صورت ریفراگ و کننده کپارچهی ،یدیکل نیمضام لیتشکی همرحل سه در کیتکن نیا شد؛ استفاده

 و گرانید بر یرهبر -ب خود، در یرهبر - الف ریفراگ مضمون 3 سومی همرحل در تاینها در و کننده کپارچهی مضمون 21 بعدی همرحل در
 یاستخراج هایمولفه تیتقو و گرا یتعال یرهبر سبک یریبکارگ با کشور یپزشک علوم هایدانشگاه د.یگرد استخراج سازمان بر یرهبر -پ

 لذا، باشند. شرفتیپ و توسعه فکر به خود یبقا از نانیاطم از پس و برند در به سالم جان 21 قرن متلاطم و ایپو طیمح در بود خواهند قادر
مولفه از کی هر دیبا خود رانیمد انیم در گرا یتعال یرهبر پرورش جهت کشور یپزشک علوم هایدانشگاهی یهپا بلند رانیمد و مسئولان

 گانه 21 هایمولفه تیتقو و جیترو جهت ادامه در ند.ینما تیتقو آنها در را شد ییشناسا حاضر قیتحق در که گرا یتعال یرهبر گانه 21 های
  است: شده مطرح هاییهیتوص ق،یتحق جینتا به توجه با گرا، یتعال یرهبر

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت نفس: کنترل

 جهاد یعبارت به و ندینما تیتقو مصائب و هایسخت با را خود نفس باشند، داشته تسط خود نفس بر ند،ینما مراقبت خود نفس از دیبا رانیمد
 کنند. نفس با

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت :یمعنو هوش

                                                           
1 Kishore & Nair 

2 Fry & Geigle 

 یالم فساد از مقابله

 یخوار رانت از مقابله

 یتیریمد توجه عادلانه عیتوز

 ایمزا پرداختی هنیزم در کارکنان با عادلانه برخورد

 اتارتباطی هنیزم در کارکنان با عادلانه برخورد

 یسازمان هایهیرو نۀیزم در کارکنان با عادلانه برخورد
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ی یهروح رند،یبگ انتقاد باد به را گرانید و خود اتیذهن و افکار کنند، چرا و چو مختلف مسائلی هدربار باشد، یانتقاد تفکر یدارا دیبا رانیمد
 تأمل جهان نیا در یزندگ و یهستی هدربار ابد،ی شیافزا آنها یآگاه سطح تا باشد داشته مختلف موضوعاتی هدربار یگر یجو و جست

  بخشند. ارتقاء را یتعال و اتیاخلاق ات،یمعنوی هدربار خود یآگاه سطح تاینها و کنند؛ درک را یزدگ مفهوم و معنا تا ندینما
 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -یتیریمد هوش 

 باشد. برخوردار یمتعال یریگ میتصم قدرت و مسئله حل یتوانمند از باشد، یا یقو کیاستراتژ نشیب دیبا سازمان ریمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - یمیخودتنظ
 و خود درون از و د،ینما کنترل را خود اعمال و افکار احساسات، عواطف، بتواند د،ینما تیریمد را خود اولی هدرج در بتواند دیبا سازمان ریمد

 باشد. داشته کامل یآگاه خود یاستعدادها
 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - یاله باور
 که دنباش داشته قیمع باور و بدانند و د،نباش دواریام یاله هاینصرت و هاتیهدا به د،نباش داشته قیمع باور خداوند وجود به دیبا رانیمد

 هاست.نآ اعمال بر ناطر خداوند

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - ییگرا آخرت
  د.نباش داشته راسخ اعتقاد مرگ از پس جهنم و بهشت وجود و مرگ، از پس اعمال محاسبه مرگ، از پس یزندگ به دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - دواریام تیشخص
  باشند. داشته راسخ اعتقاد یاله مرحمت به و باشند، دواریام ندهیآ به دهند، گسترش سازمان در را ینیخوشب و باشند نیخوشب دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - بالا یآور تاب قدرت
 باشند. شکست تحمل و هایسخت برابر در ییبایشک و صبر ،یعاطف یآور تاب ،یروان یآور تاب هاییژگیو یدارا دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - خداوند با یمعنو یقو ارتباط
 باشند. داشته یقلب حضور خداوند عبادت در و بطلبند، حضور به محترمانه را خداوند باشند، داشته یقلب قیعم اتصال خداوند با دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - روح صلابت 
 باشند. ریناپذ شکست و ر،یناپذ یخستگ ار،ک نیح در مصمم و یجد جوانانه، نشاط و هیروح هاییژگیو یدارا دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - یاله حبُ
 باشد. خداوند یرضا آنها رفتار و اعمال قرمز خط و باشند، داشته دل در را خداوند محبت باشند، داشته عشق خداوند به دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -متواضع تیشخص
 دهد. قرار خود یزندگی هلوح سر را یبار کسب و یزیگر ایدن و یگمنام ،یستیز ساده و کنند اقرار خداوند برابر در ذلت به دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -کارکنان با یمعنو ارتباطات یبرقرار
 بطلبند. حضور به محترمانه محترمانه را کارکنان و دهد پرورش را ارتباطات کنند، تیتقو را کارکنان با یمعنو روابط دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -کارکنان یاخلاق کنترل

 شتریب توجه کنند هیتنب ای دهند پاداش شتریب یمدار اخلاقی هدرج اساس بر را افراد به ند،ینما استفاده یاخلاق نظارتی هویش از دیبا رانیمد
  ند.ینما اصلاح را خود بتوانند تا دهند یاخلاق بازخورد کارکنان به و ندینما

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -کارکنان یاخلاق تیهدا
 بپردازند. خود کارکنان تیهدا به ییرو گشاده و ریتدب حسن حوصله، و صبر با توأم مدبرانه، صورت به دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - روهاین از یقدردان
 کند یگذار سپاس آنها از انشمساعدت خاطر به بدهد، آنها به را کارکنان حق باشد، خود کارکنان هایمساعدت و هاکمک قدردان دیبا ریمد
  بگذارد. احترام خفاء و جمع در آنها به و

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - یهمگام
  باشد. یهمدل و رابودنیپذ دوستانه، نوع عقش ،یدلسوز و شفقت رحم، یاخلاق خصوصات یدارا دیبا ریمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - پاسداشت یاخلاق اصول پاسداشت
 اتیاخلاق یراهنمای هکتابچ و بدارند یگرام را یاخلاق هایارزش کنند، وضع یاخلاق هایراهبرد و یاخلاق مقررات و نیقوان دیبا رانیمد

 ند.ینما نیتدو را یسازمان

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -محور اخلاق یشهروند رفتار
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 بپردازند. سازمان در یدار امانت و عهد و ییگرا فیتکل ،یدرستکار اشاعه به ند،ینما تیتقو سازمان در را یوفادار دیبا رانیمد

 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت - یزیست فساد پاسداشت
 بپردازند. یخوار رانت از مقابله و یمال فساد با مقابله ،یاخلاق فساد با مقابله به دیبا رانیمد
 :شودمی شنهادیپ رانیمد به مولفه نیا تیتقو جهت -یتیریمد توجه عادلانه عیتوز
  باشند. داشته کارکنان با ایهعادلان برخورد یسازمان هایهیروی هنیزم در و ارتباطاتی هنیزم در ا،یمزا پرداختی هنیزم در دیبا رانیمد
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