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Abstract 

The purpose of the current research is to identify the strategies for the promotion of Iraqi 

public sports based on sustainable development. Therefore, in this research, by using a 

qualitative approach and interviewing 19 Iraqi sports experts (university professors of 

physical education and sports sciences, sports coaches, senior managers of the Ministry of 

Sports and Youth, and heads of sports federations in Iraq) to identify strategies for promoting 

public sports. The country of Iraq was paid. The sampling method was purposeful and 

judgmental. Also, based on the results of qualitative data analysis from the interview; The 

axes of political, economic, social, technological, legal and environmental links on the 

promotion of public sports based on the sustainable development of Iraq were revealed by 

including 103 open codes in the identification of strategies for the promotion of public sports 

in Iraq based on sustainable development. Therefore, based on the results of the research, we 

can conclude that by following the standards in sports infrastructure, drafting the law on 

allocating the percentage of corporate taxes directly to sports and drafting the law on the share 

of sports from the sale of oil revenues, we can witness the promotion of public sports in Iraq. 
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 چکیده
پژوهش با  نی. لذا در اباشد  یم داریعراق بر اساس توسعه پا یارتقاء ورزش همگان یراهبردها ییپژوهش حاضر شناسا یهدف از اجرا

 ،یو علوم ورزش یبدن  تیترب یدانشگاه دیورزش کشور عراق )اسات تیتن از خبرگان با صلاح 91و مصاحبه با  یفیک کردیرو یریبکارگ

ارتقا  یراهبردها ییکشور عراق( به شناسا یورزش های  ونیفدراس یورزش، مدیران ارشد وزارت ورزش و جوانان و روئسا انیمرب

 لیتحل جیبراساس نتا نیبود. همچن یبه صورت هدفمند و از نوع قضاوت یرگی کشور عراق پرداخته شد. روش نمونه یورزش همگان

بر ارتقاء ورزش  یطیمح  ستیو ز یقانون ،یتکنولوژ ،یاجتماع ،یاداقتص ،یاسیس یوندهایپ یحاصل از مصاحبه؛ محورها یفیک یها  داده

ر اساس توسعه عراق ب یارتقاء ورزش همگان یراهبردها ییکدباز در امر شناسا 901 یریعراق با دربرگ داریبر اساس توسعه پا یهمگان

قانون  نی، تدو  ورزش یها  رساختیدر ز ستاندادهاا تیگرفت که با رعا جهینت توان  یپژوهش م جیشد. لذا با استناد به نتا انینما داریپا

شاهد ارتقا  توان  یم ،ینفت دیقانون سهم ورزش از فروش عوا نیبه ورزش و تدو میها بصورت مستق  شرکت اتیاختصاص درصد مال

 .در کشور عراق بود یورزش همگان
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 مقدمه
 هر ورزش سیاست طراحی گام اولین ورزش ارتقا سیاست

 ( و مفهوم ارتقا6931غفرانی، باشد )محمدی و   می کشوری

 ورزشی سیاست مثابه از سوی اندیشمندان به ورزش

 بر مشتمل آن را مفهوم همینطور و گردیده است قلمداد

 که دانند  می فرایندهایی و ها  فرصت ها،  سیستم ساختارها

 و ها  گروه سازد تا در  می را قادر اقشار مختلف جامعه

 و نموده شرکت تفریحات و ورزش طبقات مختلف در

دهند )ظهیر  گسترش دلخواه سطح تا را خود عملکرد

 و سالم جامعه یک ریزی  پی تردید،  (، بی2222، 6حسین

 و جامعه اعضای جسمی و روحی سلامت گرو در بانشاط

 فکور و کارآمد سالم، انسانی نیروهای تلاش مرهون

 فراغت زمان مهم بخش که باشد این بر اگرفرض. باشد  می

 های  ورزش توان  می گذرانند،  کردن می ورزش به افراد را

 بررسی مورد فراغت اوقات از بخشی عنوان به را همگانی

 تعریف جایگاه مورد در تحولات تمامی نتیجه در داد؛ قرار

 و کار همچون آن، بر تاثیرگذار های  مؤلفه و فراغت اوقات

دی ) است وارد نیز همگانی، های  ورزش بر روزمره زندگی

 های  یافته گسترش و نشر(. 2229، 2بوک و همکاران

 تاثیرات از مردم روزافزون آگاهی و فرهنگ رشد علمی،

 به مردم عموم آوردن روی موجب تندرستی در ورزش

همگانی  نام ورزش به ای  پدیده ظهور و بدنی های  فعالیت

 ورزش(. 6931ادیب روشن و همکاران، )است  شده

 فعالیتی المپیک، المللی بین کمیتۀ دیدگاه از همگانی

 و گرداند  می باز انسان به را برتری و قدرت که است

 احساس و آمادگی سلامتی، گسترش و رشد موجبات

 که مردمی به ورزشی های  فعالیت وسیلۀ به را بودن خوب

 نگرش، جنس، سن، هر در کنند، عادت آن به توانند  می

فراهم  ای  منطقه یا محلی فرهنگی و اقتصادی شرایط

 افراد حاضر، حال در (.6933نظری و جورکش، )آورد   می

 منظمی بدنی فعالیت در و دارند سالم تغذیه کمی خیلی

 تحرک  بی زیادی عده دیگر، عبارت به. کنند  می مشارکت

 تکنولوژی از ناشی تحرکی  بی این از بخشی که هستند

 سبک و داده کاهش را افراد بدنی فعالیت که است مدرن

 بی زندگی سبک با را افراد سابق پویایی و فعال زندگی

 به گرایش تحرکی بی این. است کرده جایگزین تحرک
                                                                                        
1 Zuhair Hussein 
2 De Bock et al 

 ورزش(. 2222 همکاران، و 9هاگس)دارد  شدن گیر  همه

 فرهنگی و اجتماعی های  پدیده مهمترین از یکی همگانی،

 سلامتی مشکلات بروز از که است بیستم قرن دوم نیمه

 از ناشی شدید استرس کمتر، فیزیکی فعالیت اثر در که

 جوانان بزهکاری و جامعه از بیگانگی روانی، و فیزیکی کار

کند )رضوی و همکاران،   می جلوگیری آید،  می وجود به

 توسعه جهت اقدام اولین( 2262) 4(، به عقیده زوربا6931

 تمام های  اولویت و همگانی، شناسایی روابط ورزش

 آموزش ورزشی، فرهنگ توسعه قبیل از مربوط پارامترهای

 عمومی بهداشت ورزش، اقتصاد سازمان، موفقیت، ورزشی،

 های  محدودیت و ها  این پتانسیل شناخت. باشد  می غیره و

 ریزی  برنامه بر ای  سازنده تأثیر تواند  می همگانی ورزشی

 شواهد اساس بر. باشد داشته مشکلات رفع و مناسب

 در همگانی ورزش پارادایم مهمترین ای،  رسانه و علمی

 ورزش پایدار توسعه مباحث به مربوط الملل بین سطح

 در رویکرد این (.2261چاپمن،  و 5لیندسی) است همگانی

 سمینار مانند هایی  همایش با اخیر سال چند در ما کشور

 همایش ،1المللی بین سمپوزیوم ،1رسانه ،1المللی ورزش بین

 این با. شد پیگیری تر  جدی همگانی ورزشی علوم ملی

 به کشور همگانی ورزش در پایدار توسعه هنوز وجود

. شود  نمی دنبال مشخص و رسمی برنامه یک صورت

 افزایش سبب که است هایی  روش از یکی علمی تحقیقات

 ورزش پایدار توسعه موضوع به نهادی و محیطی توجهات

 تعریف راستا این در نیز حاضر پژوهش و شود  می همگانی

 است. شده

 در را روزافزونی توجه که است مفهومی پایدار، توسعه

 از است، همچنین کرده معطوف خود به امروزی تحقیقات

 و پایدارسازی مفهوم بر تأکید با پایدار توسعه مبحث طرفی

 با انسانی رفاه بهبود جهت یکپارچه نیازهای بر مبتنی

 شده گرفته نظر در نیز محیطی تخریب کاهش بر تأکید

 کلمه رابطه، این در (.6422جلیلی و جعفری، ) است

 اقتصادی، سلامتی بین تعادل معنی به توسعه در پایداری

 که است پذیری  انعطاف قابلیت و اجتماعی عدالت

                                                                                        
3 Hughes et al 
4 Zorba 
5 Lindsey, I., & Darby, P 
6  International sports seminar 
7  Media 
8 International Symposium 
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 هایی  فرصت و کند  می تدوین را مدت طولانی اندازی  چشم

، 6آتی و برون) آورد  می فراهم برد-برد های  حل راه برای را

 شود، تعریف پایداری دید از ورزش توسعه اگر(. 2226

 مستمر رشد مثابه به ورزش پایدار توسعه که گفت توان  می

 اقتصادی، ابعاد در محوری های شاخص بلندمدت و

 پایدار، منابع مانند محیطی زیست و نهادی اجتماعی،

 چاپمن، و لیندسی) است سبز ورزش ورزشی، داوطلبی

 توان  می را ورزش پایدار توسعه دیگر، منظری از(. 2261

 ایجاد دنبال به که دانست اجتماعی مداخله نوعی

 طول تمام در همگانی ورزشی مشارکت برای هایی  فرصت

 قبیل از کشورها برخی در است، به طور مثال عمر

 ورزش، برای ای  توسعه های  برنامه از منظور انگلستان

 را توسعه ها،  برنامه این که چرا است، ورزش پایدار توسعه

 نظر در( محیطی اجتماعی، اقتصادی،) ابعاد تمامی در

 ها،  برنامه این. (6422است )قربانی و صفری،  گرفته

 امنیت جامعه، توسعه اجتماعی، عدالت مانند اهدافی

 اجتماعی، انسجام سلامتی، بهبود برابر، عملکردِ اجتماعی،

 ورزش، در موفقیت و توانمندسازی اجتماعی، کنترل

 اختیار، تفویض توانبخشی، فردی، توسعه شغلی، توسعه

 و یادگیری گروهی، کار اخلاقی، عملکرد مختاری، خود

 گذاری  هدف انگلستان ورزش برای را توأمان اجرای

 قابلیت به ورزش پایدار توسعه کلی صورت به. اند  کرده

 گردد  برمی ورزش توسعه های  برنامه تداوم و استمرار

 برای هایی  تلاش نتیجه در ،(2261، همکاران و 2شری)

 در .است گرفته صورت جنبه دو هر بر همزمان تأکید

 هدف مهمترین پایدار توسعه که است لازم همگانی، ورزش

 ذاتی های  ویژگی با زیرا باشد توسعه و مدیریت فرایند از

. دارد نیز بیشتری تناسب همگانی ورزش وضعیت و نقش

 توسعه جهت متعددی دلایل ورزش بنیاد اصول اساس بر

 از. (2222، 9دارد )مازا و روسو وجود همگانی ورزش پایدار

 که است اجتماعی زندگی از مهمی بخش ورزش طرف یک

 ها  خلاقیت بروز فرصت و رهبری های مهارت توسعه سبب

 از و کند  می کمک جامعه نزدیکی و دوستی به و گردد  می

 افزایش باعث ورزشی های  فعالیت در شرکت دیگر طرف

 نیز و ها  بیماری بروز از جلوگیری و عمومی بهداشت سطح

                                                                                        
1 Auty, R. M., & Brown, K 
2 Sherry et al 
3 Mazza, B., & Russo, G 

 پرتحرک زندگی یک در جامعه آحاد بیشتر شدن درگیر

 وضعیت بهبود برای وسیله یک را ورزش بنیاد این شود،  می

 اصلی شاخصهای جزو مذکور موارد. داند  می همگانی ورزش

 (.6422اخگر و همکاران، ) هستند پایدار توسعه

 حاضر حال در علمی و ای  رسانه شواهد اساس بر

 بی جمله از اساسی های  چالش با کشور در همگانی ورزش

 با آن بودن ارتباط بی و توسعه روند بودن جهت

 همکاران، موتمنی و)است  مواجه مردم ذاتی های  ویژگی

 ورزش ابعاد از بسیاری وابستگی دیگر سوی از(. 6939

 در خود همسطح و بالادستی های  بخش سایر به همگانی

 بخش این پسین پیوندهای ضعف موجب مردمی، حوزه

 بخش ماندن ضعیف آن تأثیر کمترین که است شده

 آن به مربوط خدمات و امکانات و ورزش در مردم مشارکت

 تأمین لحاظ به همگانی ورزش بخش روی، این از است،

 عرضه لحاظ به و گرا  برون بیشتر اولیه، توسعه منابع

 همین در. است گرا  درون بیشتر رویدادها، و دستاوردها

 ورزش توسعه در جهانی حرکت روند و حاکم پارادایم راستا

 صنعتی پیشرفته کشورهای در که دهد  می نشان همگانی

 و سیستماتیک صورت به همگانی ورزش توسعه بر تمرکز

 نگرانه آینده و علمی چهارچوب در نوآوری بر مبتنی

 فراهم بنابراین(. 6422 همکاران، و خدادای) هستند

 جذب کنار در ورزشی مشارکت مناسب محیط نمودن

 گذاری  سرمایه اجتماعی، حمایت فرهنگی، پشتوانه

 توسعه مطالبات و اقدامات اولویت در باید توجه و اقتصادی

 ساختاری چنین به دستیابی. بگیرد قرار همگانی ورزش

 است نظامند ساختاری و مدیریتی الگوهای داشتن نیازمند

 اساسی موضوعات از .دارد تمرکز برآن پژوهش این که

 و صنعتی زندگی حاضر عصر در سیاستگذاران مدنظر

 به و تکنولوژی ورود و شدن صنعتی از ناشی زندگی سبک

 تا گردیده باعث مخابراتی و الکترونیکی صنایع خصوص

 و رسیده حداقل به( جوش و جنب) حرکت امروزی، جوامع

 افزایش و زودرس میر و مرگ وها   بیماری افزایش باعث

است  گردیده کشورها اقتصادی زیان و درمانی یها  هزینه

 همگانی ورزش اینرو از. (6931)ادریسی و همکاران، 

 منافع سو یک از که زیرا هاست؛  دولت برای مهمی   چالش

 و است شده آن توسعه به سیاستگذاران ترغیب موجب آن

 با زیاد مخاطبان وجود وجود دلیل به دیگر سوی از

 باعث آنها علاقمندی و گذشته به نسبت متفاوت نیازهای
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 و مردم های  گرایش بین نتوانند هنوز ها  دولت گردیده

 نمایند، درنهایت برای ایجاد توازن شده تنگ راهبردهای

 مدیریت های  مدل محیطی، تحولات این با شدن هماهنگ

 تا کند  می کمک های  سازمان و نهادها مدیران به توسعه و

 روند و باشند داشته آینده از مناسبی فکری بینش آن

 با سپس کنند، ترسیم را خود امر تحت ساختارهای حرکت

 برای را خود همواره ریزی،  برنامه فرآیند اجرای و اتخاذ

 محیطی های  دگرگونی با سازگاری منظور به شدن متحول

 این اساس بر(. 2226، 6ساپکوتا و نوپان) دارند نگه آماده

 چنانچه کل نگر، و سیستمی تفکر به اتکا با و دیدگاه

 سیستم و نهادی نظام یک عنوان به عراق همگانی ورزش

 نظام همچون بزرگتری های  سیستم درون در و اجتماعی

 های  سازمان عملکرد شود، گرفته نظر در کشور ورزش

 همزمان زمینه، این در توسعه اهداف به دستیابی و ورزشی

 .پذیرد  می تأثیر مختلف سطوحی در گوناگون عواملی از

بر توسعه  یهمان گونه که در بالا اشاره شد عوامل مختلف

 نیا تیگذار هستند، با توجه به اهم تاثیر همگانی ورزش

جمعیت  نفر میلیون چهل حدود با کشور عراقموضوع در 

 جهان و مساحت پرجمعیت کشور ششمین و سی و

 هشتمین و پنجاه رده در مربع کیلومتر پنج هزار تقریبی

 های  و برنامه ها  تاکنون طرح زین جهان پهناور کشور

 نظر ارائه شده، که به همگانی توسعه ورزش یبرا یمختلف

 نهیزم نیصورت گرفته در ا های  یزیر رسد برنامه  می

ی ها  عراق با چالشهمگانی ورزش و  تاکنون موفق نبوده

 ورزش اهمیت به رو به رو است، همچنین باتوجهاساسی 

 قابلیت های استناد به و ملی هویت با آن ارتباط و همگانی

عراق،  انسانی ویژه به و اقتصادی، اجتماعی جغرافیایی،

 عراق کشور در ورزش توسعه حوزه در انجام شده مطالعات

 این در مشخصی جهت گیری های و بوده محدود بسیار

 تاکنون گرفته صورت های  ریزی  برنامه ندارد و زمینه وجود

اند به همچنین جهت با شناسایی راهبردهای   نبوده موفق

پایدار  توسعه اساس عراق بر همگانی ورزش ارتقاء

 پردازیم.  می

 

 روش
 پژوهش حاضر با توجه به ماهیت موضوع و اهداف پژوهش 

 

                                                                                        
1 Sapkota, J. B., & Neupane, P 

 2ها  به صورت کیفی و مبتنی بر نظریه برخاسته از داده

نفر از خبرگان و  63کنندگان پژوهش را   است. مشارکت

بدنی و   تربیتاساتید دانشگاهی متخصصان ورزش عراق )

، مربیان ورزش، مدیران ارشد وزارت ورزش و علوم ورزشی

کشور عراق(  های ورزشی  فدراسیونو روئسای  جوانان

گیری به صورت هدفمند و از   تشکیل دادند. روش نمونه

های آماری از افرادی   نوع قضاوتی بود. در گزینش نمونه

استفاده شد که با موضوع مورد مطالعه پژوهش ارتباط 

مستقیمی داشتند. به نوعی تجربه کاری و علمی افراد 

کامل آنان از مشارکت در فرایند  کننده، رضایت  شرکت

کردن   مصاحبه و توانایی آنان در انجام مصاحبه و بیان

ها بود. همچنین معیار   مطالب، شرایط ورود و انتخاب نمونه

کنندگان از پژوهش حاضر، نداشتن تمایل و   خروج شرکت

انگیزه کافی به ادامه مشارکت با پژوهشگران و نبود 

موضوعی پژوهش حاضر بود.  اطلاعات مناسب در زمینه

کردن اصول و ضوابط اخلاقی در   منظور رعایت  همچنین به

پژوهش حاضر؛ در مرحله اول اهداف و ضرورت انجام 

شوندگان در   ها برای مصاحبه  پژوهش قبل از آغاز مصاحبه

کنندگان   پژوهش توضیح داده شد. در ادامه تمامی شرکت

نایی اولیه با در پژوهش حاضر با رضایت شخصی و آش

موضوع مورد مطالعه پژوهش در آن شرکت کردند. 

ها از افراد   همچنین پیش از آغاز تمامی مصاحبه

کننده اجازه گرفته شد تا تمامی مراحل انجام   شرکت

مصاحبه به صورت کامل توسط تلفن همراه ضبط شود و 

ای،   در همین زمینه چنانچه در انجام مصاحبه

را به    ضبط فرایند مصاحبه کنندگان اجازه  شرکت

پژوهشگران ندادند؛ این اجازه از آنان گرفته شد که جریان 

مصاحبه به صورت کامل و به وسیله قلم بر روی کاغذ 

ای که با   مصاحبه 63نوشته شود. بدین منظور از 

 61کنندگان در پژوهش انجام گرفت، تعداد   شرکت

کامل ضبط و  شوندگان به صورت  مصاحبه با اجازه مصاحبه

ی قلم بر   ی آنان به وسیله  مصاحبه نیز با اجازه 2تعداد 

کنندگان در   روی کاغذ نوشته شد. همچنین به شرکت

پژوهش اجازه داده شد تا هر زمان از فرایند مصاحبه که 

رغم بیان این   تمایل داشتند از ادامه آن انصراف دهند. علی

زمان انجام  شوندگان در  موضوع، هیچکدام از مصاحبه

                                                                                        
2 Grounded Theory 
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ها با موفقیت   ی مصاحبه  مصاحبه انصراف ندادند و همه

ها با   ی مصاحبه  ذکر است که همه   به   انجام شد. لازم

کنندگان و در موقعیتی   گرفتن تعیین وقت قبلی از شرکت

خارج از تجمع جمعیت، بدون دخالت و همکاری دیگران 

 انجام گرفت.

ساختاریافته و تا   نیمهها به صورت   در نهایت مصاحبه

( انجام شد. پس از پایان 65اشباع نظری )مصاحبه شماره 

ها به صورت کامل تایپ شدند و   هر مصاحبه، مصاحبه

کدگذاری باز، محوری و انتخابی توسط نرم افزار 

6کیودا  مکس
صورت گرفت. مطابق با نظریه استراس  2222 

کدها و محوری،   (، ضمن تعیین پدیده6331و کوربین )

مقالات استخراج شده در راهبردها جایگذاری شدند و با 

کدگذاری انتخابی ارتباط بین این عوامل تعیین شد. چهار 

پذیری و قابلیت   پذیری، تایید  معیار )مقبولیت، انتقال

باشد و معیارهایش با   اطمینان( برای پژوهش کیفی می

 چهار معیار متعارف در پژوهش کمی )روایی درونی و

اند، که این چهار   بیرونی، پایایی و عینیت( پیوند داده شده

معیار در پژوهش حاضر بررسی و تایید شدند )گوبا و 

(. بدین منظور برای اعتبار از منابع موجود، 6334لینکن، 

شده برای برخی از   ارسال متن مصاحبه، کدهای استخراج

فاده کنندگان در پژوهش ارسال و از نظرات آنان است  شرکت

پذیری، از طریق مستندسازی برای   شد. به منظور انتقال

ها و   شناختی، تجربه نمونه  دیگر محققین، گزارش جمعیت

گزارش محیط پژوهش استفاده شد. به منظور قابلیت 

اعتماد، از درصد توافق بین دوکدگذار استفاده شد و درصد 

 % گزارش شد. 11توافق طبق جدول زیر 
2   تعداد توافقات

تعداد کل کدها
 = درصد پایایی622 

 

پذیری پژوهش، از نظرات   نهایت به منظور تایید  در

چندنفر از اساتید گروه مدیریت ورزشی که خارج از فرایند 

ها بودند استفاده گردید و نظرات آنان اعمال   مصاحبه

 گردید.

 

 ها    یافته

نتایج حاصل از مصاحبات صورت گرفته در غالب کدهای 

 محوری و گزینشی در جدول ذیل قابل مشاهده است:باز، 

 

 
 پایایی دو کدگذارنتایج بررسی  -6جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه

9 21 62 5 96/32% 

1 21 69 1 15/32% 

62 92 64 1 99/39% 

 %11/32 63 93 14 کل

 

 6کدهای باز و کدبندی محوری .2جدول 

 کد گذاری محوری کد گذاری اولیه نشانگر
کد گذاری 

 نظری

P2,p4,p8 دیدگاه جنسیتی در خصوص ورزش 

پیوندهای سیاسی بر ارتقاء 

ورزش همگانی بر اساس 

 توسعه پایدار عراق
 راهبردها

P4, P19 ارتباط موثر با مراکز ورزش همگانی دنیا 

P2,p4,p18 تهیه برنامه راهبردی و ارائه مدل برای توسعه پایدار ورزش همگانی 

P12,p14,p12 , 

p4,p1 
هاو سیاستگذاریهای   لحاظ کردن علایق، سلایق و نیازهای واقعی مردم در برنامه

 ورزشی

P5,p4,p1 ارتقای دیدگاه ورزش همگانی در بین سیاسیون 

P7,p14,p18 سازمان ورزش  سازمانی مدت بلند هدف گذاری 

P5,p8,p7 حذف مدیران سیاسی از ورزش 

P1,p4,p7  پیوندهای اقتصادی بر  درآمدزا به ورزش همگانیدیدگاه اقتصادى و

                                                                                                                                                                                              
1 Maxqda 2020 



  011 | 0413 پاییز | 3 شماره  |سومسال   |نوآوری در مدیریت ورزشی
 

 کد گذاری محوری کد گذاری اولیه نشانگر
کد گذاری 

 نظری

P2,p5,p9 ارتقاء ورزش همگانی بر  های درمان  بالا بودن هزینه

 تاکید پزشکان بر نقش ورزش در پیشگیری از بیمارهای خاص P5,p8,p1 اساس توسعه پایدار عراق

P1,p8,p3 کم هزینه شدن ورزش همگانی 

P11,p13,p17  مورد نیاز برای حضور اقشار کم درآمد در ورزش همگانیارائه تسهیلات 

P16,p14,p8 های ورزشی  های غیرمستقیم به باشگاه  پرداخت یارانه 

P12,p14,p18 مقرون به صرفه شدن فعالیت ورزشی برای باشگاهها 

P12,p4,p7 ایجاد انگیزه ى لازم برای سرمایه گذاری بخش خصوصی 

P8,p9,p10 بالا در جامعه دهی سود با سازمانی اهداف به نیل 

P10,p13,p18 استفاده بهینه از مسابقات ورزشی و کسب درآمد 

P3,p15,p13 توجه به حامیان ورزشی و اسپانسرها 

P15,p14,p7 افزایش میزان اعتبار و سرمایه گذاری در ورزش همگانی 

P8,p6,p9 نشاط درجامعه عراق 

بر پیوندهای اجتماعی 

ارتقاء ورزش همگانی بر 

 اساس توسعه پایدار عراق

P5,p7,p8 بازدهی در زمان کار 

P5,p4,p8 توجه به هویت فردی و اجتماعی 

P10,p15,p15 رواج فرهنگ تحرک 

P2,p4,p8 دور بودن از محیط ناسالم 

P16,p14,p8 ایجاد روابط دوستانه ورزشی 

P12,p14,p18  اجتماعیکاهش آسیب پذیری 

P12,p4,p7 های ورزشی  بهبود جایگاه اجتماعی واسطه ی احراز مقام 

P8,p9,p10 رعایت هنجارهای اجتماعی در ورزش 
P12,p14,p12 , 

p4,p1 عملکرد مناسب اوقات فراغت 

P2,p4,p8 مورد تمجید و شویق قرار گرفتن به عملکردهای ورزشی 

P5,p4,p1  در فردشکل گیری هویت جمعی 

P7,p14,p18 ها و همسالان  افزایش توانایی روابط دوستانه با هم تیمی 

P5,p8,p7 متعالیو بهره وری عملکرد و پیشرفت به دستیابی 

P1,p4,p7 حذف دیدگاه جنسیتی در خصوص ورزش 

P2,p5,p9 های تعاملی در جامعه تشکیل گروه 

p12 , p4,p1  خانواراضافه شدن ورزش به سبد 

P2,p4,p8 های بصری  جذبه 

P1,p8,p3 بهبود رفاه اجتماعی مردم 

P11,p13,p17 توسعه حقوق شهروندی و عدالت اجتماعی 

P16,p14,p8 تیمی و مشارکتی در ورزش کارهای در مردم مشارکت و سازی تیم به ترغیب 

P12,p14,p18 فرهنگ مشارکت و همبستگی اشاعه 

P12,p4,p7 های ورزشی مستمر  فعالیت بهبود جایگاه فرد در خانواده به واسطه انجام 

P8,p9,p10 چهره سازی و الگو سازی فعالان حوزه ورزش همگانی 

P5,p8,p7 تفکر زیرساختی به ورزش همگانی 

پیوندهای تکنولوژی بر 

ارتقاء ورزش همگانی بر 

 اساس توسعه پایدار عراق

P1,p4,p7  ها برای ورزش  گسترده در رسانهتبلیغات 

P2,p5,p9 بهره گیری از فناوری روزامد برای آموزش مربوط به ورزش همگانی 

p12 , p4,p1 سامانه ى ارتباطى با ادارات آموزش پرورش، شهرداری و دانشگاه 

P2,p4,p8 سامانه ى ارتباطى قوی بین سازمان و فدراسیونها 

P1,p8,p3 تغییرات با سازگاری منظور به ها  رویه و راهکارها بهترین کردن دنبال 

P11,p13,p17 ایجاد روحیه ورزشکاری در بین مردم از طریق رسانه و نهادهای ورزشی 
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 کد گذاری محوری کد گذاری اولیه نشانگر
کد گذاری 

 نظری

P16,p14,p8 مشارکت کنندگان توسط خلاقانه کارهای انجام 

P2,p4,p8 مشارکت کنندگان در دانش کارگیری به طریق از آفرینی ارزش 

P10,p15,p15 ورزش همگانی ترویج و درآموزش نو فنآوریهای از گیری  بهره 

P2,p4,p8 ها در اماکن عمومی  به روز شدن تجهیزات و زیرساخت 

P16,p14,p8 افزایی از طریق رسانه دانش آموزشی های  کارگاه برگزاری 

P12,p14,p18 مشارکت کنندگان اطلاعات به دسترسی زمینه در های رسانه ای  آموزش 

P12,p4,p7 
هایی از ورزش همگانی حتی در دورترین نقاط کشور   پوشش خبری و پخش برنامه

 افتد  که اتفاق می

P2,p4,p8 ها باتوجه به نیاز مخاطبان  ساخت برنامه 

P4, P19 توجه به ورزش بانوان و محدودیت در نمایش رسانه ای آن 

P2,p4,p18  پوشش رویدادهای ورزش حرفه ای و ورزش قهرمانی با ورزش همگانیفاصله زیاد 
P12,p14,p12 , 

p4,p1 ارتباطات مشارکت کنندگان کیفیت و سرعت بهبود 

پیوندهای قانونی بر ارتقاء 

ورزش همگانی بر اساس 

 توسعه پایدار عراق

P5,p4,p1 دسترسی ارزان ،همگان به فضاهای ورزشی 

P7,p14,p18  گذاری فعالیت بدنی در مدارسپایه 

P5,p8,p7 های مختلف  برگزاری برخی مسابقات همگانی به مناسبت 

P1,p4,p7 امکان زمینه سازی فعالیتهای سرمایه گذاری بخشهای غیردولتی 

P2,p5,p9 های تشویقی برای کارکنان دولت برای انجام ورزش همگانی  ارائه برنامه 

P5,p8,p1  های خاص  محدودیت، شرایط و بیماری ریزی برای ورزش افراد دارایبرنامه 

P2,p4,p8 های ورزش همگانی  های زندگی در کانون  ارتقای مهارت 

P4, P19 گرفتن از نیروهای متخصص و کارشناس   بهره 

P2,p4,p18 انتصاب مدیران شایسته و متخصص در مناسب ورزش در سازمان 
P12,p14,p12 , 

p4,p1 مدیریت واحد و سیاست یکسان در ورزش همگانی 

P5,p4,p1 های ورزش صبحگاهی در فضاهای سبز و اماکن ورزشی  ایجاد پایگاه 

P7,p14,p18 
اعطای موافقت اصولی بصورت سهل و آسان برای احداث اماکن ورزشی بخش 

 خصوصی

P5,p8,p7 ایجاد کنش اجتماعی برای ورزش کردن 

P1,p4,p7 های عمومی و مردمی در توسعه ورزش  گسترش مشارکت نهاد 

P2,p5,p9 های پیشروی مدیریت ورزش همگانی عراق  رفع چالش 

P5,p8,p1 
یکپارچه سازی و هماهنگ نمودن دانش به عنوان یکی از راههای دستیابی وحفظ 

 های رقابتی  مزیت

P4, P19 های سازمان ورزش و فدراسیونها  سیاست شدن نهادینه و متمرکز قوانین 

P2,p4,p18 
استفاده از ابزارهای کنترلی و ارزیابی برای اطمینان از اثربخشی کارهای تیمی و 

 مشارکتی در ورزش
P12,p14,p12 , 

p4,p1 ایجاد سالنهای چند منظوره و برپایی مسابقات شهری 

P5,p4,p1 موفق سازمانهای از برداری الگو 

P7,p14,p18 الگو گرفتن از کشورهای پیشرفته غربی 

P5,p8,p7 پرداختن به ورزش همگانی بخصوص در مدارس نه حرفه ای 

P1,p4,p7 تربیت مدیران ورزشی کار آمد 

P2,p5,p9 ارتباط دانشگاه با صنعت ورزش 

P5,p8,p1,P15 مشارکت کنندگان در دانش کارگیری به طریق از آفرینی ارزش 

P12,p14 حمایت تمام قد دولت از مشارکت کنندگان ورزشی 
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 کد گذاری محوری کد گذاری اولیه نشانگر
کد گذاری 

 نظری

P2,p4,p8,P18 های مربوط به ورزش همگانی استانداردسازی فعالیت 

P2,p4,p8 توجه مجلس به افزایش مشارکت از طریق وضع قوانین 

P10,p15,p15 پایش مستمر وضعیت مشارکت ورزشی در کشور 

P2,p4,p8 بدنی در مدارس پایه گذاری فعالیت 

P16,p14,p8 ارتباط موثر با مراکز ورزش همگانی دنیا 

P12,p14,p18 های مختلف در حوزه ورزش همگانی  نیاز سنجی گروه 

P12,p4,p7 نگهداری و بهبود تجهیزات مورد نیاز اختصاصی ورزش همگانی 

پیوندهای زیست محیطی 

بر ارتقاء ورزش همگانی بر 
 پایدار عراقاساس توسعه 

 پیامدها

P2,p4,p8 ها(  ها وبوستان  گسترش فضاهای طبیعی ورزشی)پارک 

P4, P19 اصلاح ساختارها برای حمایت از فضاهای ورزشی 

P2,p4,p8 های چند منظوره و برپایی مسابقات شهری  ایجاد سالن 

P2,p4,p8 اغنای حس جلوه گری در محیطی سالم 

P10,p15,p15  تجهیزات ورزشی مانند پیست اسکیت و جاده تندرستیساخت 

P2,p4,p8 ها به محل کار یا زندگی  در دسترس بودن پارک 

P16,p14,p8 بالا رفتن احساس تعلق شهری 

 

مشترک  میو مفاه یمحور یکدبند جیبا استناد به نتا

بر  یاسیس یوندهایپ های  به نام محور 1کدهای باز،  نیب

، عراق داریبر اساس توسعه پا یارتقاء ورزش همگان

بر اساس  یبر ارتقاء ورزش همگان یاقتصاد یوندهایپ

بر ارتقاء ورزش  یاجتماع یوندهایپ، عراق داریتوسعه پا

 یتکنولوژ یوندهایپ، عراق داریبر اساس توسعه پا یهمگان

، عراق داریبر اساس توسعه پا یبر ارتقاء ورزش همگان

بر اساس توسعه  یبر ارتقاء ورزش همگان یقانون یوندهایپ

بر ارتقاء ورزش  یطیمح ستیز یوندهایپو  عراق داریپا

 629با دربرگیری  عراق داریبر اساس توسعه پا یهمگان

ارتقاء  شناسایی راهبردهایدر امر کدباز شناسایی شده 

 شد. نمایان داریساس توسعه پاابر ی عراقورزش همگان

 

 گیری:  بحث و نتیجه
 یمیپارادا یالگو یطراحهدف کلی از انجام این پژوهش 

باشد.   می عراق داریبر اساس توسعه پا یارتقاء ورزش همگان

محور  1بر این اساس الگوی نهایی پژوهش مشتمل بر 

های کیفی   اصلی ارائه شد. بر اساس نتایج تحلیل داده

بر ارتقاء  یاسیس یوندهایپ مصاحبه؛ محورهای حاصل از

 یوندهایپ، عراق داریبر اساس توسعه پا یورزش همگان

 داریبر اساس توسعه پا یبر ارتقاء ورزش همگان یاقتصاد

بر  یبر ارتقاء ورزش همگان یاجتماع یوندهایپ، عراق

بر ارتقاء  یتکنولوژ یوندهایپ، عراق داریاساس توسعه پا

 یوندهایپ، عراق داریاساس توسعه پابر  یورزش همگان

 داریبر اساس توسعه پا یبر ارتقاء ورزش همگان یقانون

 یبر ارتقاء ورزش همگان یطیمح ستیز یوندهایپو  عراق

در در کدباز  629با دربرگیری  عراق داریبر اساس توسعه پا

 ی عراقارتقاء ورزش همگان شناسایی راهبردهایامر 

، در ادامه هریک از ابعاد شد نمایان داریساس توسعه پاابر

موثر شناسایی شده تشریح خواهند شد، نتایج همسو شد 

 6(، احمد امین الطائی6422های؛ اخگر و همکاران )  با یافته

( و کامپیلو 2222(، مازا و روسو )2222) 2(، یونگ2229)

(، 6426(، فدعم و همکاران )2226) 9سانچز و همکاران

احمد باشد؛   ( همسو می6422ران )زاده و همکا  مندعلی

نهضت  نیز در پژوهشی بیان داشت؛ (2229) یالطائ نیام

موصل  میت سیبا گذشت زمان در موصل تا تأس یساز میت

. افتیادامه  6312و الفتوة در سال  6351در سال 

در شهر به  یتوسعه حرکت ورزش یالذکر برا  فوق یها  میت

در عرصه  یخوب جیخود ادامه دادند و توانستند نتا تیفعال

حال،  نیخود در سطح عراق کسب کنند، اما در ع یورزش

 دولت عراق و کمبود بودجه مواجه تیبا کمبود حما یهمگ

و  افتی شیدولت افزا تیبودند. در آغاز قرن حاضر، حما

 سالانه یمال یها کمک یعراق یها میت ریمانند سا ها میت

                                                                                        
1 Ahmed Ameen Altaee 
2 Yong, H 
3 Campillo-Sánchez et al 
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 داریعراق براساس توسعه پا یارتقاء ورزش همگان یراهبردها ییشناسا. 0شکل

 

 یها استان ریآنها و سا نیکردند که رقابت ب افتیدر یدولت

مانند بسکتبال، وزنه  ها تیاز فعال یدر برخ ژهیعراق، به و

اخگر  داد، شیرا افزا بالیهندبال و وال ،یدانیدووم ،یداربر

( نیز در پژوهش خود اذعان نمودند 6422و همکاران )

شامل بهبود  یدر ورزش همگان داریتوسعه پا یپیامدها

تعاملات اجتماعی، افزایش میزان مشارکت در فعالیت 

بدنی، نهادینه کردن ورزش همگانی در جامعه و تغییر 

نگرش و رفتار افراد به ورزش همگانی بودند. براساس مدل 

کی از راهبردهای نهادینه کردن ورزش همگانی تحقیق، ی

در زندگی روزمره مردم، تدوین برنامه نظام مند برای 

همچنین مازا و روسو  .تمامی نهادهای اجتماعی است

مرتبط با  یها  شاخص( بیان داشتند؛ 2222)

مورد باید  یداریمرتبط با پا یالملل  نیب یها  دستورالعمل

بر سه رکن  نتایج پژوهش خاصبه طور  ،ردیگ   قرار یبررس

 ،یمال-یفرهنگ و عمل( و پنج بعد )اقتصاد ،یی)هم افزا

( استوار یفرهنگ ،یاجتماع ،یطیمح ستیز ،یتیریمد

 یدادهاینظارت بر اقدامات مربوط به رو نیبنابرا ،است

 ورزشی یدادهایارائه اطلاعات به رو یبرا ایتالیا در یورزش
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با  یها  و ارائه نمونه یداریبه منظور گسترش فرهنگ پا

یکی از سالم در سراسر کشور  یاز سبک زندگ لتیفض

زاده و همکاران   علاوه براین مندعلی است. دیمفراهکارهای 

که رسیدن توسعه  ( در پژوهش خود اذعان نمودند6422)

پایدار ورزش در راستای توجه به ابعاد اقتصادی، اجتماعی 

شود.     اعی محقق میو عوامل نهادی با هدف مشارکت اجتم

بندی موانع پایداری در توسعه   از دیگر نتایج تحقیق دسته

-ورزش به موانع مدیریتی، ساختاری، محیطی، نگرشی

راهکارهای توسعه  ، همچنینحقوقی بود -رفتاری و قانونی

نظران مطرح شد عبارت از تدوین   پایدار که توسط صاحب

طی، تصویب برنامه راهبردی متناسب با تغییرات محی

های از طریق نهادهای قانونی و حقوقی از     مصوبات برنامه

جمله مجلس شورای اسلامی، متناسب ساختن ساختار 

المللی و برطرف کردن خلأ قانونی در     ورزش با قوانین بین

. کامپیلو سانچز و دانان بودند  ورزش از طریق حقوق

ابزار ورزش همکاران نیز در پژوهش خود بیان داشتند؛ 

در در برنامه خود  نیا ،است داریتوسعه پا یبرا یارزشمند

آن در  یاجرا یو در برنامه اقدام برا 2292دستور کار 

به منظور گسترش  ،شناخته شده است تیبه رسم ایاسپان

لازم را  ییافزا  ، لازم است همداریدامنه اهداف توسعه پا

سهم  تواند  یکه مرا موجود  یها  یو ناهماهنگ افزایش

کند، به دقت در نظر  فیرا اتضع داریورزش در توسعه پا

 نه،یزم نیدر ا یالملل  نیب یها  هیگرفته شود. باتوجه به توص

 یدر هر دو بعد عمود «استیانسجام س»لازم است مفهوم 

به  یابیدر دست شرفتی. پردیآن مورد توجه قرار گ یو افق

 یها  عمدتاً مستلزم مشارکت دولت داریاهداف توسعه پا

( 6426باشد. فدعم و همکاران )  می نفعانیذ ریو سا یمحل

که توسعه پایدار نیز  در پژوهش خود بیان داشتند 

های   نگری، ارزش  محیطی مبتنی بر ورزش از آینده  زیست

محیطی ورزشی،   محیطی ورزش، الزامات زیست  زیست

و پژوهشی، ارتباطی و جنبش سبز ورزشی، عوامل آموزشی 

پذیرد و   ترویجی، اقتصادی، ساختاری و مدیریتی تاثیر می

وری سبز ورزشی و کیفیت   تواند منجر به بهره  همچنین می

 یها  سازمانهمچنین  .زندگی و رفاه شهروندان شود

از نظر  یداریبا مسائل پا یو محل یالملل  نیب یورزش

 ،کار دارند سر و یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح  ستیز

ها   آن یساز  ادهیو پ یداریسه رکن پا نیدر ا ینوآور نیتمر

سازمان،  یبرا ماًیمستق ،یورزش دادیرو ایسازمان  کیدر 

 جادیارزش ا ستیز  طیمنطقه اطراف، هواداران آن و مح

مندی از الگوهای به روز و   علاوه براین بهره کند  یم

تواند در دستیابی به اهداف   افزایی مسئولین مربوطه می  هم

 مربوطه موثر واقع شود.

های پژوهش عواملی همچون   همچنین بر اساس یافته

 موثر ورزش همگانی، ارتباط خصوص در جنسیتی دیدگاه

 ارائه و بردیراه برنامه دنیا، تهیه همگانی ورزش مراکز با

 کردن همگانی، لحاظ ورزش پایدار توسعه برای مدل

 وها  برنامه در مردم واقعی نیازهای و سلایق علایق،

 همگانی ورزش دیدگاه ورزشی، ارتقای های  سیاستگذاری

ورزش همگانی  از سیاسی مدیران سیاسیون، حذف بین در

 سازمانی راهبردهای موثر بر مدت بلند گذاری و هدف

عراق  پایدار توسعه اساس بر همگانی ورزش ارتقاء

 همگانی ورزش بر حاکم های  سیاست مشخصاً باشند، اما  می

 تغییرات است، گردیده طراحی روزمره و نامشخص بسیار

است و  گشته همگانی های  ورزش ناکارآمدی موجب بسیار

 کشور عراق موجود ای  سرمایه منابع از ای  بهینه استفاده

ورزش،  در حکمرانی مدل ارائه با لذا. است نیامده بعمل

های   توان به مهم دست یافت. همچنین براساس یافته  می

 به درآمدزا و اقتصادى پژوهش عواملی همچون دیدگاه

 پزشکان درمان، تاکید یها  هزینه بودن همگانی، بالا ورزش

 هزینه خاص، کم بیمارهای از پیشگیری در ورزش نقش بر

 حضور برای نیاز مورد تسهیلات همگانی، ارائه ورزش شدن

 یها  یارانه همگانی، پرداخت ورزش در درآمد کم اقشار

 شدن صرفه به ورزشی، مقرون یها  باشگاه به غیرمستقیم

 برای لازم ى انگیزه ها، ایجاد  باشگاه برای ورزشی فعالیت

 با سازمانی اهداف به خصوصی، نیل بخش گذاری سرمایه

 ورزشی مسابقات از بهینه جامعه، استفاده در بالا دهی سود

اسپانسرها،  و ورزشی حامیان به درآمد، توجه کسب و

همگانی  ورزش در گذاری سرمایه و اعتبار میزان افزایش

 توسعه اساس بر همگانی ورزش ارتقاء راهبردهای موثر بر

لذا سیاست گذاران بر این راهبرد  باشند،  می عراق پایدار

های   های پژوهش هزینه  ا دهند که باتوجه به یافتهتمرکز بن

توسعه ورزش همگانی بر اساس توسعه پایدار منجر به 

 گردد.  سرمایه گذاری بلند مدت می

های پژوهش عواملی همچون   علاوه براین براساس یافته

 هویت به کار، توجه زمان در عراق، بازدهی درجامعه نشاط

 از بودن تحرک، دور فرهنگ اجتماعی، رواج و فردی
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 آسیب ورزشی، کاهش دوستانه روابط ناسالم، ایجاد محیط

 احراز ی واسطه اجتماعی جایگاه اجتماعی، بهبود پذیری

ورزش،  در اجتماعی هنجارهای ورزشی، رعایت یها  مقام

 قرار شویق و تمجید فراغت، مورد اوقات مناسب عملکرد

 جمعی هویت گیری ورزشی، شکل عملکردهای به گرفتن

 وها   تیمی هم با دوستانه روابط توانایی فرد، افزایش در

 بهره متعالی و عملکرد و پیشرفت به همسالان، دستیابی

 ورزش تشکیل خصوص در جنسیتی دیدگاه وری، حذف

 سبد به ورزش شدن جامعه، اضافه در تعاملی های  گروه

 مردم، توسعه اجتماعی رفاه بصری، بهبود یها  خانوار، جذبه

 سازی تیم به اجتماعی، ترغیب عدالت و شهروندی قوقح

ورزش،  در مشارکتی و تیمی کارهای در مردم مشارکت و

 در فرد جایگاه همبستگی، بهبود و مشارکت فرهنگ اشاعه

 مستمر، چهره ورزشی یها  انجام، فعالیت واسطه به خانواده

همگانی  ورزش حوزه فعالان سازی الگو و سازی

 توسعه اساس بر همگانی ورزش ارتقاء برراهبردهای موثر 

 مهم نقش اینکه امروزه به توجه با باشند،  می عراق پایدار

بین  فرهنگ یک صورت به سلامت در ورزش همگانی

 افزایش جهت شوندگان  مصاحبه اکثر است، المللی درآمده

 داشتند اشاره ورزشی بازاریابی به ورزش در مردم مشارکت

 ورزش همگانی عراق پایدار توسعه در بدیهی امری را آن و

 و تشویق و مردمی نهادهای مشارکت بر تاکید. دانست  

 با ورزشی برنامه فرآیند در مشارکت به شهروندان ترغیب

 از بسیاری در سازی  خصوصی های  مکانیزم از استفاده

 نیازهای بنابراین این راهبرد به وقوع پیوسته است، کشورها

 .سازد برآورده را جامعه از مختلفی یها  گروه

های پژوهش عواملی همچون   همچنین براساس یافته

 در گسترده همگانی، تبلیغات ورزش به زیرساختی تفکر

 روز فناوری به از گیری ورزش همگانی، بهره برایها   رسانه

 ارتباطى ى همگانی، سامانه ورزش به مربوط آموزش برای

 ى دانشگاه، سامانه و شهرداری پرورش، آموزش ادارات با

 کردن ها، دنبال  فدراسیون و سازمان بین قوی ارتباطى

تغییرات،  با سازگاری منظور بهها   رویه و راهکارها بهترین

 و رسانه طریق از مردم بین در ایجاد روحیه ورزشکاری

 مشارکت توسط خلاقانه کارهای ورزشی، انجام نهادهای

 در دانش کارگیری به طریق از آفرینی کنندگان، ارزش

 درآموزش نو های  فناوری از کنندگان، بهره گیری مشارکت

 و تجهیزات شدن روز همگانی، به ورزش ترویج و

 یها  کارگاه عمومی، برگزاری اماکن در ها  زیرساخت

 رسانه یها  رسانه، آموزش طریق از افزایی دانش آموزشی

کنندگان،  مشارکت اطلاعات به دسترسی زمینه در ای

 حتی همگانی ورزش از ییها  برنامه پخش و خبری پوشش

ها   برنامه افتد، ساخت  می اتفاق که کشور نقاط دورترین در

راهبردهای  بانوان، ورزش به مخاطبان، توجه نیاز به باتوجه

 عراق پایدار توسعه اساس بر همگانی ورزش ارتقاء موثر بر

 پژوهش الگوی در مقوله راهبرد ایجاد باعث لذا باشند،  می

اینکه قلمرو پژوهش حیطه ورزش  به توجه با و گردد  می

باشد و بزرگترین و مثمرثمرترین ابزار جهت   همگانی می

ها و   توسعه پایدار ورزش همگانی عراق به کارگیری فناوری

  باشد.  ها در ارزش آفرینی برای آحاد جامعه می  رسانه

ملی های پژوهش در عوا  همچنین براساس یافته

 مشارکت ارتباطات کیفیت و سرعت همچون بهبود

 ورزشی، پایه فضاهای به ارزان همگان کنندگان، دسترسی

 مسابقات برخی مدارس، برگزاری در بدنی فعالیت گذاری

 سازی زمینه مختلف، امکان یها  مناسبت به همگانی

 غیردولتی ارائه بخشهای گذاری سرمایه های  فعالیت

 ورزش انجام برای دولت کارکنان برای تشویقی یها  برنامه

 دارای، محدودیت، افراد ورزش برای ریزی همگانی، برنامه

 در زندگی یها  مهارت خاص، ارتقای یها  بیماری و شرایط

 نیروهای از گرفتن   همگانی بهره ورزش یها  کانون

 متخصص و شایسته مدیران کارشناس، انتصاب و متخصص

 سیاست و واحد مدیریتسازمان،  در ورزش مناسب در

 ورزش یها  پایگاه همگانی، ایجاد ورزش در یکسان

 ورزشی، اعطای اماکن و سبز فضاهای در صبحگاهی

 اماکن احداث برای آسان و سهل بصورت اصولی موافقت

 ورزش برای اجتماعی کنش خصوصی، ایجاد بخش ورزشی

 در مردمی و عمومی یها  نهاد مشارکت کردن، گسترش

 ورزش مدیریت پیشروی یها  چالش ورزش، رفع توسعه

 به دانش نمودن هماهنگ و سازی عراق، یکپارچه همگانی

رقابتی،  های  مزیت وحفظ دستیابی های  راه از یکی عنوان

 ورزش سازمان یها  سیاست شدن نهادینه و متمرکز قوانین

 برای ارزیابی و کنترلی ابزارهای از ها، استفاده  فدراسیون و

ورزش،  در مشارکتی و تیمی کارهای اثربخشی از ناطمینا

 شهری، الگو مسابقات برپایی و منظوره چند سالنهای ایجاد

 کشورهای از گرفتن موفق، الگو های  سازمان از برداری

 در بخصوص همگانی ورزش به غربی، پرداختن پیشرفته
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آمد،  کار ورزشی مدیران ای، تربیت حرفه نه مدارس

 به طریق از آفرینی ورزش، ارزش صنعت با دانشگاه ارتباط

 قد تمام کنندگان، حمایت مشارکت در دانش کارگیری

 ورزشی، استانداردسازی کنندگان مشارکت از دولت

 به مجلس همگانی، توجه ورزش به مربوط های  فعالیت

 مستمر قوانین، پایش وضع طریق از مشارکت افزایش

 فعالیت گذاری کشور، پایه در ورزشی مشارکت وضعیت

دنیا،  همگانی ورزش مراکز با موثر مدارس، ارتباط در بدنی

 همگانی ورزش حوزه در مختلف یها  گروه سنجی نیاز

 توسعه اساس بر همگانی ورزش ارتقاء راهبردهای موثر بر

 در مقوله راهبرد ایجاد باعث لذا باشند،  می عراق پایدار

توسعه گردد، لذا قانون گذاران جهت   می پژوهش الگوی

پایدار ورزش همگانی اقدام به وضع قوانینی نمایند که 

 استراتژیک برنامه تدوین عوامل ذکر شده را در بر گرفته و

توسعه پایدار ورزش همگانی عراق نمایند و و با  برای

 از اطمینان آن، ارزیابی و کنترلی ابزارهای از استفاده

 حاصل کنند.  اثربخشی

های پژوهش عواملی همچون   یافتهعلاوه براین براساس 

 ورزش اختصاصی نیاز مورد تجهیزات بهبود و نگهداری

ها   پارک)ورزشی طبیعی فضاهای گسترش همگانی،

 فضاهای از حمایت برای ساختارها اصلاح ،ها(  وبوستان

 مسابقات برپایی و منظوره چند یها  سالن ایجاد ورزشی،

 ساخت م،سال محیطی در گری جلوه حس اغنای شهری،

 تندرستی، جاده و اسکیت پیست مانند ورزشی تجهیزات

 بالا و زندگی یا کار محل بهها   پارک بودن دسترس در

 ارتقاء راهبردهای موثر بر شهری، تعلق احساس رفتن

 لذا باشند،  می عراق پایدار توسعه اساس بر همگانی ورزش

لذا  گردد،  می پژوهش الگوی درها   پیامد مقوله ایجاد باعث

داشته باشیم و  جامعه در ورزش همگانی به کلان نگاه اگر

 خواهد سرعتها   الگوی ارائه شده را چراغ راه نماییم، روند

 این از .رفت خواهد عراق پایدار توسعه جهت در و گرفت

و ورزش   سلامت به سطوح بالای عراق مدیران وقتی رو

 سلامتی که نکته این و دهند اهمیت خود همگانی مردم

 پیدا افزایش کارآیی و است جامعه نفع به نهایت در  عمومی

 ریزی  طرح مهم این برای مناسبی برنامه نتیجه در کند؛  می

 کرد. خواهند

ای   های کاربردی توسعه پایدار ورزش حرفه  پیشنهاد

 عراق: 

تدوین قانون اجبار رعایت استاندادها در زیر ساخت  -

 همگانی    ورزش

ها بصورت   قانون اختصاص درصد مالیات شرکتتدوین  -

 مستقیم به ورزش همگانی

 تدوین قانون سهم ورزش همگانی از فروش عواید نفتی -

کارآفرینی بر اساس ذات مالکیت فکری در ورزش  -

 همگانی

 المللی ورزش همگانی  های آموزشی بین  برگزاری دوره -

 بصورت آنلاین
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