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Abstract 

The present research was carried out with the aim of Presenting a model of financial 

repression management process in professional football in Iran. The research method was 

qualitative. The statistical population of the current research in the qualitative part included 

people who are aware of the research topic. In order to identify these samples, the 

purposeful sampling method was used. This sampling continued until theoretical saturation 

was reached and finally 12 people were selected as samples in the qualitative section. To 

select the samples of the qualitative section; Attention was paid to research, executive and 

academic records as selection criteria. The research tool included semi-structured 

interviews. The validity and reliability of the tool was examined using qualitative methods 

of validity and reliability and finally it was evaluated as favorable. In order to analyze the 

data, coding and thematic analysis method were used. The results showed that the 

dimensions and components of financial repression management in Iranian professional 

football have 3 overarching themes, 10 organizing themes and 67 basic themes. The results 

showed that in the way of managing financial repression in Iranian professional football, 

there is a need to implement counter policies such as unity of action, competitive tools, 

regulatory systems, legal issues and managerial transformation. In other words, paying 

attention to counter policies can be a platform to achieve the expected Outputs in financial 

issues. 
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 چکیده

 کیفی بود. از نوع پژوهشروش اجرا گردید.  رانیای ادر فوتبال حرفه یسرکوب مال تیریمد یندیارائه الگو فراپژوهش حاضر باهدف 

ها، از روش منظور شناسایی این نمونهافراد آگاه به موضوع پژوهش بود. بهشامل در بخش کیفی پژوهش حاضر  یآمار ةجامع

عنوان نمونه در نفر به 21گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و درنهایت تعداد گیری هدفمند استفاده گردید. این نمونهنمونه

عنوان ملاک انتخاب های بخش کیفی؛ به سوابق پژوهشی، اجرایی و تحصیلی بهتخاب نمونهبخش کیفی مشخص گردیدند. جهت ان

 های روایی و پایایی سنجی کیفیساختارمند بود. روایی و پایایی ابزار با استفاده از روشهای نیمهشامل مصاحبهابزار پژوهش توجه شد. 

ها از کدگذاری و روش تحلیل مضامین استفاده تحلیل دادهومنظور تجزیهبهموردبررسی قرار گرفت و درنهایت مطلوب ارزیابی شد. 

مضمون  21 ر،یفراگ مضمون 3 یدارا ای ایرانمدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفه یهاکه ابعاد و مؤلفه گردید. نتایج نشان داد

ای ایران نیاز است تا ب مالی در فوتبال حرفهنتایج نشان داد که در مسیر مدیریت سرکواست.  هیمضمون پا 76سازمان دهنده و 

های نظارتی، مسائل حقوقی و تحول مدیریتی اجرایی گردد. به ای ازجمله وحدت رویه، ابزارهای رقابتی، سیستمهای مقابلهسیاست

 .ل مالی گرددهای مورد انتظار در مسائتواند بستری در جهت دستیابی به خروجیای میهای مقابلهعبارتی توجه به سیاست
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 مقدمه
اکنون یابیم که همکشور درمی یفعل تیبه وضع یبا نگاه

و  دیجد یالگوها یطراح ازمندیکه ن میهست یطیدر شرا

 یهای اقتصادو منعطف در زمینه ایپو یساختارها

گذاری لذا لازم است تا با ورود به حوزه سیاست ؛باشدمی

در سطوح مختلف  ییهازمیمکان جادیبه ا ،یاقتصاد

فشارها،  نیشتریو ب طیترین شراپرداخت که در سخت

به  یکنون اتیرا به کشور برساند و از تجرب بیآس نیکمتر

، 3131 ،یزاده و جلالمینحو استفاده گردد )کر نیبهتر

ای در هر جامعه یاز مسائل مهم اقتصاد یکی(. 33

مسائل مربوط به ورزش  ران،یخصوص در کشور ابه

همواره در  وامعج یباشد. بهبود ورزش و ارتقا آن از سومی

است تا  دهیورزش سبب گرد تیباشد. ماهحال تلاش می

نظارت بر  یگردد. از طرف جادیدر آن ا یادیز یگردش مال

در ورزش  یمال یاستانداردها تیمنظور رعابه یمسائل مال

 نیبه توجه دارد. ا ازیباشد که نمی ییاز اجزا یکی زین

 یبرخ هبه توجه ب ازیاست تا ن دهیمسئله سبب گرد

گردد  یدر ورزش مهم تلق یهای مالجنبه

فضای رقابتی . (163، 8132و همکاران،  3رتوپولوسیمی)د

لی های مادر دنیای امروزی سبب گردیده است تا جنبه

 8های مهم موردتوجه قرار گیرد )ییعنوان یکی از دغدغهبه

(. امروزه مسائل مالی یکی از 3132، 8181و همکاران، 

باشد که نقش کلیدی در مسیر ابعاد مهم در ورزش می

صورتی که مشکلات ناشی از توسعه و تعالی ورزش دارد. به

های موجود در ورزش ها و تنشمسائل مالی یکی از بحران

(. توجه به 8، 8183و همکاران،  1باشد )کریمادیسمی

تواند مسیر رشد و تحول ورزش لی در ورزش میمسائل ما

های توسعه ورزش را مدنظر قرار را شامل شود و زیرساخت

(. از طرفی در ورزش 1، 8183و همکاران،  3دهد )مویو

گردد. ازپیش مهم تلقی میای مسائل مالی بیشحرفه

صورتی که ورزش و مسائل مالی ارتباط دوسویه دارد. به

گیری منابع مالی ای سبب شکلجهت ورزش حرفهبدین

گردد و منابع بسیاری را به گسترده در ارکان ورزش می

(. 23، 8133و همکاران،  3نماید )آبزااین بخش سرازیر می
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ای نیز مشکلات مربوط به منابع از طرفی در ورزش حرفه

های جدی در ورزش مالی سبب گردیده است تا بحران

ها؛ مشکلات ری از محیطصورتی که در بسیاایجاد گردد. به

هایی در این حوزه مربوط به مسائل مالی؛ باعث ایجاد تنش

 (.686، 8183و همکاران،  6شده است )نرینی

در اقتصاد  نینو عیاز صنا یکیصنعت ورزش 

 ینموده و برا فایا ینقش مولد ریهای اخده یالمللی طبین

هر  یازپیش برابیش یهای کلان اقتصادگذاریسرمایه

در جامعه،  یجسم یسلامت تیاست. تقو رگذاریتأث یکشور

 یرویآن در روح و جسم ن راتیاز تأث یناش یرشد اقتصاد

آوری جوانان به از روی یریت در اثر جلوگیامن جادیکار و ا

است که موجب  یابعاد مهم یگرخلاف، از د یرفتارها

به مقوله ورزش شده است.  یفعالان اقتصاد شتریتوجه ب

دهنده آن است نشان یورزش تیدر موفق ینقش درآمد مل

بلکه  ست،یای در کشورها نبخش حاشیه کیکه ورزش 

و  یاجتماع ،یتصادهای اقبخش ریمانند سا زیورزش ن

 یتیریو مد یهای علمسیستم نیبا آخر یآموزش

 .(33، 8132 ،7مونی)س شودمی تیریزی و هدابرنامه

یکی از مسائل مهم در حوزه ورزش؛ سرکوب مالی 

بر سر راه  یاست که موانع یحاک یسرکوب مالباشد. می

 یسقف نرخ بهره، کاهش دستور لیاز قب یمال یهاتیفعال

 برای …و  ینشیصورت گزعبارات به صینرخ بهره، تخص

 یرهنرخ ذخ ،یاعتبار سنج سمیمنابع فارغ از مکان صیتخص

 …محدودکننده و  نیقوان بیبالا، دخالت و تصو یقانون
(. ضرورت 166، 3323، 2کینون و گراسماندارند )مک قرار

بررسی و مطالعه سرکوب مالی در سایر ابعادی اجتماعی و 

صورتی که امروزه از گردد. بهاقتصادی کاملاً درک می

های مهم در عنوان یکی از مسائل و حوزهسرکوب مالی به

شود. این مسئله سبب ای یاد میرشتهبینمطالعات 

گردیده است تا ضرورت بررسی و مطالعه سرکوب مالی در 

های اقتصادی نیز کاملاً درک گردد )بان و سایر حوزه

های سرکوب مالی یکی از پدیده (.273، 8183بوهلی، 

باشد که سبب سرکوب منابع مالی از سوی اقتصادی می

 صورتبهشود تا منابع مالی باشد که باعث میمی هادولت

(. 33، 8183جدی وارد محیط ورزش نگردد )جوهانسون، 
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باشد. نقطه مقابل سرکوب مالی؛ دوپینگ و شارژ مالی می

ای سبب در ورزش حرفه یمربوط به مسائل مال مشکلات

در ورزش  یمال تیبه بهبود وضع ازیاست تا ن دهیگرد

همکاران،  )ژانگ و گردد انیازپیش نماای بیشحرفه

 یمال تیبا بهبود وضع یمال نگی. دوپ(1، 8131

و رفع مشکلات آنان در مواقع حساس  یهای ورزشباشگاه

 تیتواند به بهبود وضعخصوص قبل از مسابقات میبه

اشاره به  یمال نگی. دوپدیورزشکاران کمک نما ینذه

ها و جبران خدمات و زحمات پاداش ز،یجوا یبرخ جادیا

 یباشد که قبل از برخمی یصورت مالورزشکاران به

 جادیا یهای ورزشحساس در باشگاه طیمسابقات و شرا

 (.63، 8133، 3)اسچوبرت و کونکی گرددمی

سرکوب مالی یکی از مسائل مهم در حوزه اقتصاد 

باشد که امروزه توجه برخی محققان را به خود جلب می

سرکوب  (.166، 3323کینون و گراسمان، رده است )مکک

مالی عبارت است از هرگونه اختلال در مکانیسم بازارهای 

نوعی برهم زننده تعادل در روند عرضه و مالی که به

ای از دیگر مجموعهعبارتتقاضای این بازار باشد؛ به

های های واسطههای قانونی دولت که از فعالیتمحدودیت

صاد در سطح ظرفیت کامل خودشان جلوگیری مالی اقت

های مالی کنند که عموماً بر فقدان عمق مالی و واسطهمی

سرکوب مالی در . در کشورهای جهان سوم دلالت دارد

تعریف کاربردی، عبارت است از وجود انواع موانع بر سر راه 

های مالی از قبیل سقف نرخ بهره، کاهش دستوری فعالیت

صورت گزینشی و اعمال اعتبارات به نرخ بهره، تخصیص

ای های واسطههای اجباری و ارشادی به بنگاهسیاست

وجوه برای تخصیص منابع فارغ از مکانیسم اعتبارسنجی 

موسوم، نرخ ذخایر قانونی بالا، دخالت و تصویب قوانین 

های واسطه محدودکننده، اعمال فشار بر مدیران بنگاه

)بان و  مدنظر دولت و غیرههای وجوه برای اجرای سیاست

 (.273، 8183بوهلی، 

تواند ضمن ایجاد راهکارهایی انجام تحقیق حاضر می

در جهت مدیریت سرکوب مالی؛ منجر به شواهدی در 

ای ایران گردد. جهت کنترل این مسئله در فوتبال حرفه

تواند ضمن رفع خلأ تحقیقاتی در انجام تحقیق حاضر می

شواهدی ارزشمند در مسیر این خصوص سبب گردد تا 

                                                                                    
1 Schubert & Könecke 

ای ایران ایجاد گردد. این توسعه ابعاد مالی در فوتبال حرفه

عنوان یک مسئله باعث شده است تا انجام تحقیق حاضر به

مسئله مهم و کلیدی درک گردد. سرکوب مالی در ورزش 

ای باهدف گسترش و توسعه سایر ابعاد ورزشی؛ یکی حرفه

ای وجود وزه ورزش حرفهاز مسائلی است که امروزه در ح

دارد. این در حالی است که نبود مطالعات جامع در این 

ها و تضادهایی در این خصوص خصوص؛ باعث بروز تنش

عنوان یک مسئله شده است. اگرچه پدیده سرکوب مالی به

گردد اما عدم مطالعات در این خصوص در مهم درک می

روزه ای ایران سبب گردیده است تا امفوتبال حرفه

شواهدی در این خصوص در دست نباشد. خلأ تحقیقاتی 

در این حوزه از دو منظر علمی و عملی سبب بروز 

صورتی که از منظر هایی در این حوزه شده است. بهآسیب

علمی این خلأ تحقیقاتی سبب گردیده است تا شواهدی 

در این حوزه دردست نباشد. از طرفی از منظر عملی؛ این 

سبب گردیده است تا راهکارهایی در  خلأ تحقیقاتی

ای ایران مدیریت و کنترل سرکوب مالی در فوتبال حرفه

ارائه الگو  ایجاد نگردد. با این توجه تحقیق حاضر باهدف

ای ایران فرایندی مدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفه

طراحی و اجرا گردیده است. لذا سؤال تحقیق حاضر این 

دی مدیریت سرکوب مالی در فوتبال باشد که الگو فراینمی

 باشد؟ای ایران به چه صورت میحرفه

 

 شناسیروش

روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی 

مند با استفاده از تحلیل مضمون )گلیزر و همکاران، نظام

در بخش کیفی پژوهش حاضر  یآمار ةجامع( بود. 8133

منظور شناسایی بود. بهافراد آگاه به موضوع پژوهش شامل 

گیری هدفمند استفاده گردید. ها، از روش نمونهاین نمونه

 گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و دراین نمونه

عنوان نمونه در بخش کیفی نفر به 38نهایت تعداد 

های بخش کیفی؛ به مشخص گردیدند. جهت انتخاب نمونه

عنوان ملاک انتخاب بهسوابق پژوهشی، اجرایی و تحصیلی 

های پژوهش های نمونهویژگی 3توجه شد. جدول شماره 

 در بخش کیفی را به نمایش گذاشته است.

ای نظامند و ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه

مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود. مصاحبه با طرح 

تری و در ادامه سؤالات جزئی یک سؤال کلی آغاز گردید
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های موردنظر مطرح شناسایی ابعاد و شاخص باهدف

ها با بررسی مبانی و پیشینه از گردید. استخراج مؤلفه

ها و مقالات شامل منابع داخلی طریق مطالعه اسناد، کتاب

ها جهت تکمیل و و خارجی انجام گردید. از مصاحبه

ای شده در مطالعه کتابخانهتطبیق عوامل و روابط شناسایی

ها بر اساس چارچوب تحلیلی نجام مصاحبهاستفاده شد. ا

شده از قبل صورت گرفت. قبل از انجام هر طراحی

شده و مبنای مصاحبه های قبلی تحلیلمصاحبه، مصاحبه

های جدید قرار گرفتند. روایی ابزار با استفاده از روش

 روایی سنجی کیفی ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.
 

 های بخش کیفیهای نمونه: ویژگی0جدول 

 سطح تحصیلات سن جنسیت نمونه

 دکتری 31 مرد 3نمونه 

 کارشناسی ارشد 33 زن 8نمونه 

 دکتری 37 مرد 1نمونه 

 دکتری 31 زن 3نمونه 

 دکتری 36 مرد 3نمونه 

 کارشناسی ارشد 31 مرد 6نمونه 

 دکتری 31 زن 7نمونه 

 دکتری 37 مرد 2نمونه 

 دکتری 33 مرد 3نمونه 

 دکتری 31 مرد 31نمونه 

 دکتری 38 زن 33نمونه 

 کارشناسی ارشد 31 مرد 38نمونه 

 

 . مشخصات ابزارهای پژوهش4جدول 

 مصاحبه ایمطالعه کتابخانه روش

 چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ( لیست استخراج مفاهیم(رونوشت )چک ابزار

 منابع انسانی منابع اطلاعاتی نمونه موردمطالعه

 روایی

 های معتبر به لحاظ علمی و حقوقیانتخاب نسخه

 دیدگاه متخصصانروایی محتوایی رونوشت از 

 انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی و فنی

 روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه متخصصان

 %73میزان توافق بین کدگذاران و مصححان: 
 

اساس انتخاب نمونه این بود که افراد و اطلاعات 

ها تکرارپذیری یافتهگیری نظریه و منتخب بتوانند به شکل

. 3کمک کنند. تکرارپذیری در دو بُعد مدنظر قرار گرفت: 

تکرارپذیری لغوی که در آن تولید نتایج مشابه با انتخاب 

. تکرارپذیری نظری که در آن 8های مشابه هدف بود؛ مورد

تولید نتایج متضاد از طریق انتخاب موردهایی در 

ش، با ارائه های مخالف هدف بود. در این پژوهقطب

ها در مسیر شوندگان و قرار دادن آنبازخورد به مصاحبه

ها تأثیر نگذارد، که بر نحوه پاسخ گوئی آنطوریپژوهش به

منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. ضمناً، پس از به

آمده تا آن مرحله ارائه دستانجام هر مصاحبه، الگوی به

کاتی را نسبت به شونده نکه مصاحبهشد و درصورتیمی

داد. این کار پس از انجام الگو داشت، موردبحث قرار می

شد تا مصاحبه خالی از هرگونه مصاحبه انجام می

گیری انجام شود. همزمان با گردآوری فرض و جهتپیش

ها طی سه مرحله تحلیل مضمون ها، کار تحلیل آنداده

ررسی )پایه، سازمان دهنده و فراگیر( نیز شروع شد. با ب

بندی گردیدند؛ مقایسه ها، کدها، طبقهدقیق مصاحبه

ها و تشابهات بین این کدها را آشکار نمود؛ مداوم، تفاوت

طبقات جدا و یا ادغام گردیدند تا نظریه درروند این فرآیند 

شکل گیرد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل 

ها تا هتئوری مورداستفاده قرار گرفتند. کار گردآوری داد
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زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که 

افزاید. پس از های او نمیای به دانستهادامة کار مطالب تازه

صورت، تحلیل مصاحبه در طی دورۀ سه ماه و به 38انجام 

های قبلی ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به دادهداده

مستخرج از های بود؛ چرا که درصد بالایی از داده

بنابراین، با رسیدن به حد  های آخر تکراری بود؛مصاحبه

ها پایان داده شد. تحلیل مضمون اشباع نظری، به مصاحبه

با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام 

شده شد. مدل پژوهش نیز بر اساس روابط شناسایی

صورت یک چارچوب مفهومی ترسیم گردید. در جهت به

 ششمضمون  لیتحلجام تحلیل مضمون از فرایند ان

)مرحله  ( استفاده شد8116ای براون و کلارک )مرحله

؛ مرحله دوم: ایجاد کدهای اولیه و هاشدن با داده آشنااول: 

کدگذاری؛ مرحله سوم: جست و جو و شناخت مضامین؛ 

مرحله چهارم: ترسیم شبکه مضامین؛ مرحله پنجم: تحلیل 

 مرحله ششم: تدوین گزارش(شبکه مضامین و 
 

 های پژوهشیافته

ابعاد مربوط به الگو فرایندی مدیریت  ییشناسامنظور به

ای ایران از روش کیفی از سرکوب مالی در فوتبال حرفه

و انجام مصاحبه استفاده گردید. پس  نیمضام لیتحلنوع 

ها های مستخرج از مصاحبهها، ویژگیاز انجام کدگذاری

نتایج بخش  1بندی گردید. جدول جمع مشخص گردید و

 دهد.کیفی پژوهش را نشان می

مضمون و  لیبرآمده از روش تحل یهاداده تیدرنها

دهنده آن است که ابعاد و نشان نیشبکه مضام یریگشکل

 ای ایرانمدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفه یهامؤلفه

 67مضمون سازمان دهنده و  31 ر،یمضمون فراگ 1 یدارا

نشان داد که  زینحاصل از ادغام  جیاست. نتا هیمضمون پا

پژوهش با  نیمضمون در ا لیبرآمده از روش تحل نیمضام

 3شکل شماره  .باشدیهمسو م یو پژوهش ینظر یمبان

 دهد.مدل تحقق را نشان می

 تحقیقهای های مربوط به کدگذاری مصاحبه: یافته3جدول 

 فراوانی ابعاد

های سیاست

 ایمقابله

 2 ی مشترکهامانیپایجاد  وحدت رویه

 7 وجود هماهنگی میان ارکان فوتبال

 6 گیری سرمایه اجتماعیشکل

 2 ی در فوتبالارسانهی هاتیفعالجریان دهی 

 2 شناسایی ذینفعان فوتبال در جهت پاسخگویی گویی به نیازهای ذینفعان

 2 یونیزیتلوی جهت گرفتن حق پخش ارسانهپوشش  محدودکنندهایجاد سیستم  ابزارهای رقابتی

 3 ی مشهور فوتبالهاچهرهی هاتیظرفاستفاده از 

 2 یونیزیتلوی هابرنامهی از ریگبهره

 2 یارسانههای پاسخگو پویا گیری سیستمشکل

 2 گیری زنجیره ارزش مطلوب در فوتبالشکل

های سیستم

 نظارتی

 31 هاباشگاهایجاد نظارت بر روندهای مالی 

 2 در فوتبال جادشدهیاو مخارج  هانهیهزبازنشر 

 2 ی مدون و مشخص در فوتبالانهیهزتدوین چارچوب 

 2 ی در فوتبالخود نظارتی ابزارهای ریکارگبه

 2 ی نظاره گر در فوتبالهادستگاهایجاد 

 2 های مختلف فوتبالو طراحی سیستم گزارش دهی، ارزشیابی و نظارت در بخشبازتعریف 

 3 تدوین قوانین بومی ویژه فوتبال در کشور ایران مسائل حقوقی

 2 مالی در فوتبال ایران گرواسطهایجاد ارکان و افراد 

 2 جامع یهااستانداردها و دستورالعمل جادیا

 7 های مختلف فوتبالبه بخش هاپروژهی در واسپاری بخشتیاولو

 2 ایجاد مدیریت دغدغه مند در فوتبال تحول مدیریتی

 3 بهبود هوشیاری در ارکان فوتبال
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 فراوانی ابعاد

 6 ی ممیزی مدیران فوتبالهامهارتتقویت 

 3 سیاست ورزی مطلوب در فوتبال

 2 ی در فوتبالامنطقهرفع تبعیضات و تعصبات فردی، گروهی و 

 31 های مختلف فوتبالقدرت بخشی به بخش

 2 های انسانی در فوتبالی فرایندهای توسعه سیستمسازکپارچهچابک سازی و ی

 6 حمایتی در فوتبال ایران-های نظارتیاستقلال مالی همراه با وجود سیستم های مورد انتظارخروجی

 6 فوتبالی به ونیزیتلوافزایش دغدغه ملی جهت پرداخت حق پخش 

 8 ای ایرانایجاد سیستم مطالبه گری در فوتبال حرفه

 9 بهبود اعتماد ملی و عمومی به مسائل مالی در فوتبال

 01 ای ایرانی داخلی و خارجی در فوتبال حرفههایبدهکاهش 

 8 ی بازارهای مالی در فوتبالهاتیظرفی کارکردها و سازشفاف

 9 ی مالی در فوتبالهاواسطهی در خصوص سازشفاف

عوامل 

 جادکنندهیا

ی هانگرش

 اجتماعی

 8 ی اجتماعی ذینفعان فوتبالسازکپارچهعدم ی

 7 ی مختلف در فوتبالهاگروههای موجود در میان تنش

 7 عدم کنترل متولیان فوتبال بر سرمایه اجتماعی موجود

 8 ی اقتصادیبرداربهرهعدم هدایت اجتماعی موجود در فوتبال در خصوص 

 8 محیط متغیر و پرتنش در فوتبال

 8 نبود روحیه وفاق آفرین در فوتبال

ی هایریسوگ

 یارسانه

 7 ی در خصوص مسائل مالی در فوتبالارسانهی ریگجبهه

 7 ی در حوزه اقتصاد ورزشیارسانهی تخصصی هابرنامهنبود 

 6 فوتبالی در ارسانهپراکندگی محتوا 

 6 مخابره اخبار منفی در خصوص مسائل مالی فوتبال ایران

 8 عدم اعتماد عمومی به ورزش فوتبال

اقناع پذیری 

 فوتبالی

 6 در فوتبال خواهعدالتنبود سیستم 

 6 گیری فرهنگ عدم پرداخت حق پخش در فوتبالشکل

 8 فوتبالمدیریتی دغدغه مند در  نبود سیستم

 7 ی فوتبال ایران با شرایط موجودریسازگار پذ

 8 هادرخواستهعدم تعادل 

 7 ی در فوتبالگروهدرونعدم روابط مطلوب 

رویکردهای 

 سیاسی

 9 ی سیاسی در فوتبالهاانیجرعدم مدیریت 

 9 یاجبار یهااستیسوجود 

 8 ارشادی در فوتبال یهااستیسفقدان وجود 

 8 سیاسی بر مدیران فوتبالاعمال فشارهای 

 7 های غیرورزشیعدم تعاملات سازنده و پویا با محیط

 8 المللیی بینهامیتحر

 7 ی سیاسیهاعرصهفوتبالی در  رگذاریتأثنبود افراد 

 6 ی نظارتیهاهیروضعف در 

فرایندهای 

 مدیریتی

 6 ی اقتصادی و مالی خبره در فوتبال ایرانهاتهیکمنبود 

 6 ی مالی حقوقی و مشخص در فوتبالهاواسطهنبود 

 8 دولت یقانون یهاتیمحدود
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 فراوانی ابعاد

 8 محدودکننده نیقوان بیتصو

 7 اقتصادی در فوتبال ایران اندازچشمنبود دورنما و 

 8 عدم اشراف منابع انسانی به مسائل اقتصادی

 6 های مالیی نامتقارن در حوزههادرخواستتعاریف و 

 8 های مدیریت تعارض در فوتبالعدم وجود سیستم

 

 
 . مدل تحقیق0شکل 

 

نتایج نشان داد که در مسیر مدیریت سرکوب مالی در 

ای های مقابلهای ایران نیاز است تا سیاستفوتبال حرفه

های نظارتی، ازجمله وحدت رویه، ابزارهای رقابتی، سیستم

مسائل حقوقی و تحول مدیریتی اجرایی گردد. این مسئله 

ای تواند ضمن مدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفهمی

 یاستقلال مالهایی ازجمله ن باعث ایجاد خروجیایرا

 شیافزای، تیحما-یهای نظارتهمراه با وجود سیستم

به  یونیزیجهت پرداخت حق پخش تلو یدغدغه مل

و  یاعتماد مل بهبودی، مطالبه گر ستمیس جادیا، فوتبال

و  یداخل هایبدهی کاهشی، به مسائل مال یعموم

 یبازارها هایظرفیتکارکردها و  سازیی، شفافخارج

 در فوتبال یمال هایواسطهدر خصوص  سازیو شفاف یمال

 گردد.
 

 گیرینتیجهبحث و 

 های رایج در فوتبال ایران است سرکوب مالی یکی از پدیده
 

های جدی در فوتبال ایران شده است. که باعث بروز آسیب

ای با پدیده سرکوب مالی در های مقابلهنبود سیاست

عنوان یکی از فوتبال باعث شده است تا امروزه از آن به

پیترز و های جدی یاد شود. این مساله در تحقیقات آسیب

( اشاره شده است. 8133( و فرانک )8133اسزیمانسکی )

توجه تحقیق حاضر باهدف ارائه الگو فرایندی  با این

ای ایران طراحی و مدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفه

 اجرا گردد.

مضمون و  لیبرآمده از روش تحل یهاداده تیدرنها

دهنده آن است که ابعاد و نشان نیشبکه مضام یریگشکل

 ای ایرانمدیریت سرکوب مالی در فوتبال حرفه یهامؤلفه

 67مضمون سازمان دهنده و  31 ر،یمضمون فراگ 1 یدارا

نشان داد که  زینحاصل از ادغام  جیاست. نتا هیمضمون پا

پژوهش با  نیمضمون در ا لیبرآمده از روش تحل نیمضام

توان چنین می .باشدیهمسو م یو پژوهش ینظر یمبان

اعلام داشت که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات 
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( و بن و بوهلی 8181(، توما )8181)تورسون و بروبرگ 

باشد. در تفسیر این مسئله لازم به ذکر ( همسو می8183)

های موجود در خصوص پدیده سرکوب است که پیچیدگی

واسطه خصوص در فوتبال ایران بهمالی در فوتبال و به

درگیر بودن این پدیده با شرایط اقتصادی و اجتماعی 

است تا در مسیر حاکم بر کشور ایران باعث شده 

گیری این پدیده مخرب در فوتبال ایران؛ عوامل شکل

ای، های اجتماعی، سوگیری رسانهمختلفی ازجمله نگرش

اقناع پذیری فوتبالی، رویکردهای سیاسی و فرایندهای 

مدیریتی تأثیرگذار باشد. به عبارتی ماهیت عوامل 

ای و دهد که فشارهای رسانهشده نشان میشناسایی

های نامطلوب ین برخی مسائل بیرونی ازجمله جریانهمچن

مدیریتی و سیاسی باعث شده است تا پدیده سرکوب مالی 

ای ایران شکل گیرد. از طرفی برخی در فوتبال حرفه

مشکلات درونی ازجمله اقناع پذیری فوتبالی باعث شده 

گیری است تا بستر درونی در فوتبال ایران جهت شکل

 یجاد گردد.پدیده سرکوب مالی ا

نتایج نشان داد که در مسیر مدیریت سرکوب مالی در 

ای های مقابلهای ایران نیاز است تا سیاستفوتبال حرفه

های نظارتی، ازجمله وحدت رویه، ابزارهای رقابتی، سیستم

مسائل حقوقی و تحول مدیریتی اجرایی گردد. این مسئله 

ای رفهتواند ضمن مدیریت سرکوب مالی در فوتبال حمی

 یاستقلال مالهایی ازجمله ایران باعث ایجاد خروجی

 شیافزای، تیحما-یهای نظارتسیستم باوجودهمراه 

به  یونیزیجهت پرداخت حق پخش تلو یدغدغه مل

و  یاعتماد مل بهبودی، مطالبه گر ستمیس جادیا، فوتبال

و  یداخل هایبدهی کاهشی، به مسائل مال یعموم

 یبازارها هایظرفیتکارکردها و  سازیی، شفافخارج

 در فوتبال یمال هایواسطهدر خصوص  سازیو شفاف یمال

 گردد.

(، 8183ژائو و همکاران )این مساله در تحقیقات 

(، 8132(، ماکسی و میلود )8132اسچوبرت و هامیل )

 یاآبادیض(، 3132(، حبیبی و میرکاظمی )3133مشکات )

 (3133) یزاده و صابونچ یسیعو ( 3137و همکاران )

های رسد که توجه به سیاستمیبه نظر اشاره شده است. 

ای ازجمله وحدت رویه، ابزارهای رقابتی، مقابله

های نظارتی، مسائل حقوقی و تحول مدیریتی سیستم

های مناسبی در جهت مدیریت سرکوب تواند زیرساختمی

به عبارتی ای ایران را فراهم نماید. مالی در فوتبال حرفه

توجه به برخی مسائل ازجمله وحدت رویه، ابزارهای 

های نظارتی، مسائل حقوقی و تحول رقابتی، سیستم

تواند بسترسازی مناسبی در جهت مدیریت مدیریتی می

ای ایران را ایجاد نماید. سرکوب مالی در فوتبال حرفه

بدون شک کارکردهای مهم وحدت رویه، ابزارهای رقابتی، 

ای نظارتی، مسائل حقوقی و تحول مدیریتی هسیستم

عنوان مسائلی در مسیر کاهش تنش در فوتبال و ایجاد به

با توجه به نتایج  تواند مفید واقع شود.همگرایی مثبت می

های گردد تا با ایجاد پیمانتحقیق حاضر پیشنهاد می

مشترک و همچنین وجود هماهنگی میان ارکان فوتبال؛ 

افزایی در جهت هم درونی بستریهای ضمن کاهش تنش

ای ایران را فراهم در حوزه مسائل مالی در فوتبال حرفه

نمایند. همچنین با توجه به نتایج تحقیق حاضر پیشنهاد 

گردد تا با ایجاد سرمایه اجتماعی در فوتبال ایران می

های اجتماعی با اهداف مشترک و واسطه ایجاد گروهبه

های مدیریت تعارض در یستمفوتبالی و همچنین ایجاد س

فوتبال؛ بستری در جهت از بین رفتن پدیده سرکوب مالی 

ای ایران ایجاد گردد. با توجه به نتایج در فوتبال حرفه

های گردد تا با ایجاد واسطهتحقیق حاضر پیشنهاد می

مالی حقوقی و مشخص در فوتبال؛ بستری در جهت 

ترل متولیان های مالی و اقتصادی تحت کنهدایت جریان

گردد تا با ایجاد فوتبال قرار گیرد. همچنین پیشنهاد می

ای جهت گرفتن حق سیستم محدودکننده پوشش رسانه

های پخش تلویزیونی و همچنین استفاده از ظرفیت

های مشهور فوتبال؛ بستری در جهت از بین رفتن چهره

ای ایران ایجاد گردد. پدیده سرکوب مالی در فوتبال حرفه

جهت تکمیل پژوهش های حوزه حاضر؛ پیشنهاد می  در

گردد تا تحقیقاتی با هدف توسعه دستورالعمل های فنی 

و  رانیای ادر فوتبال حرفه یسرکوب مالدر جهت مدیریت 

همچنین نیازسنجی فوتبال ایران در مسیر مدیریت 

سرکوب مالی در فوتبال انجام گردد. در جهت تحقیق 

له نبود شواهد عینی در حاضر محدودیت هایی از جم

و همچنین  رانیای ادر فوتبال حرفه یسرکوب مالخصوص 

نبود دستورالعمل های تخصصی در فوتبال ایران در 

ان ریای ادر فوتبال حرفه یسرکوب مالخصوص پدیده 

 وجود داشت.  
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