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Abstract 

The purpose of the current research was to strategic approaches to teaching sports 

entrepreneurship in sports science students. The research method was qualitative and based on 

grounded theory. The statistical population of the research included faculty members of 

entrepreneurial management faculties of state universities, faculty members of sports science 

faculties of state universities across the country with entrepreneurship expertise, special and 

selected members and lecturers of the employment and entrepreneurship working group of the 

Ministry of Sports and Youth, and selected sports entrepreneurs of the country. Sampling was 

done in a targeted way. Data was collected from library sources and previous researches and 

semi-structured interviews. Next, 19 experts were interviewed, and opinion saturation was 

reached in 15 people. Then the interview data was analyzed by Maxqda software. Based on 

the results of the research, effective strategies on sports entrepreneurship training were 

identified in 5 categories (fundamental, technological, organizational, information and 

communication factors). According to the findings of the research, in order to teach sports 

entrepreneurship, the need to provide conditions is felt. In this regard, universities can act as a 

facilitator in structural, organizational and sustainable approaches and provide the conditions 

for sports entrepreneurship education of sports science students. Programs should be directed 

towards creativity and innovation and by combining theoretical and practical knowledge 

related to sports entrepreneurship, they should move from a knowledge-oriented university to 

an entrepreneurial university. 
 

Key  words:  Entrepreneurship education strategy; sports entrepreneurship; Grounded theory; 
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 چکیده

  بود. یورزش علوم انیودانشج یورزش ینیکارآفر آموزش یراهبرد رویکردهای    حاضر پژوهش هدف هدف:

 تیریمد یها دانشکده یعلم اتیه یاعضا شامل پژوهش یآمار جامعه بود. ادیبن داده روش به و یفیک نوع از پژوهش روش روش:

 ،ینیکارآفر تخصص با کشور سراسر یدولت یها دانشگاه یورزش علوم یها دانشکده یعلم اتیه یاعضا ،یدولت یها دانشگاه ینیکارآفر

 بودند. کشور یورزش منتخب نانیکارآفر و جوانان و ورزش وزارت ینیکارآفر و اشتغال کارگروه منتخب و ژهیو نیدرسم و اعضا

 استفاده افتهی ساختار مهین مصاحبه و نیشیپ یها پژوهش و یا کتابخانه منابع ازها  داده یآور جمع شد. نییتع هدفمند روش به یریگ نمونه

 افزار نرم توسط مصاحبه یها داده سپس .دیرس ینظر اشباع به 91 نفر در که شد مصاحبه خبرگان از نفر 91 تعداد از ادامه در .دیگرد

  گرفت. قرار لیتحل و هیتجز وردم ودایک مکس

 سازمانی، تکنولوژیکی، بنیادی، عوامل) مقوله 1 رد یورزش ینیکارآفر آموزش بر موثر راهبردهای پژوهش، از حاصل جینتا براساس نتایج:

  .دیگرد ییشناسا (ارتباطی و اطلاعاتی

 نیهم در .شود یم احساس طیشرا نمودن ایمه به ازین ،یزشور ینیکارآفر آموزش منظور به پژوهش، یها افتهی به تیعنا با گیری: نتیجه

 آموزش یبرا را طیشرا و نموده عمل کننده لیتسه کی عنوان به پایدار و سازمانی ،ساختاری یکردهایرو در توانند یم ها دانشگاه راستا

 دانش قیتلف با و شوند داده سوق ینوآور و تیخلاق سمت هب دیبا ها برنامه .آورند فراهم یورزش علوم انیدانشجو یورزش ینیکارآفر

 .کنند حرکت نیکارآفر دانشگاه به محور دانش دانشگاه از تینها در یورزش ینیکارآفر با مرتبط یعمل و ینظر

 

 .یورزش علوم انیدانشجو ،ادیبن داده هینظر ی،ورزش ینیکارآفر ی،نیکارآفر آموزش راهبرد  :کلیدی  های واژه
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 مقدمه

 و مسائل ترین مهم از یکی امروزه پژوهش شناسی روش

 و اشتغال مسئله کشور، اقتصادی مسئولانهای  دغدغه

 واقع در (.0201 همکاران، و 1)کریسان است کارآفرینی

 ژهیو به است؛ جامعه کل یابر یدیتهد ،یکاریب بحران

 رقابلیغ یامدهایپ ،یدانشگاه لانیالتحص فارغ یکاریب

 خواهد یاسیس و یاقتصاد ،یاعاجتم ابعاد در یجبران

 عیسر راتیتغ و تحولات (.0212 همکاران، و 0)هم داشت

 جامعه از گذر زین و یالملل نیب جامعه در ریگ چشم و

 همچون یتراییتغ کنار در یاطلاعات جامعه به یسنت

 یمختلفهای  راهبرد آمدن وجود به باعث شدن یجهان

 ،یاقتصاد توسعه و رشد امکان آنها، قیطر از تا است شده

 از انیم نیا در شود. فراهم جامعه در رفاه و اشتغال جادیا

 توسعه در عوامل نیتر مهم از یکی عنوان به نانیکارآفر

 ینیکارآفر رسالت گرفتن عهده بر شود. می برده نام داریپا

 جمله از روز، طیشرا به توجه با یعال آموزش مراکز در

 ،3ژانگ و تسیبرزن) ستاها  دانشگاه درها  یونگدگر

 میپارادا ستیبا یم ها دانشگاه منظور، همین به (.0212

 دانشگاه به شدن لیتبد یراستا در را آموزش یسنت

 و 4وریال -سانچز) دهند رییتغ یدیجد میپرادا به نیکارآفر

 ظهور (.0200 همکاران، و 5بوکانگرا -لارا ؛0201 همکاران،

 افزون روز تیاهم به یپاسخ واقع در نیکارآفر دانشگاه

 از دیجد شناخت و ینوآور یا هیناح و یمل نظام در دانش

 و دانش انتقال عامل که ینهاد یعنی است، دانشگاه

 از و رود می شمار به خلاقانه اختراعات منبع و تکنولوژی

 درها  دولت ر،یاخ دهه دو در است. صرفه با یاقتصاد لحاظ

 و یدانشگاههای  نظام تفاوت غمر یعل جهان سراسر

 یبرا یصنعت نظر ازها  دانشگاه لیپتانس نیا به ،یصنعت

 مه و فر )پیکری اند ستهینگر ینوآور یمل طیمح یارتقا

 کشورمان عالی آموزش مهم اهداف از یکی (.0210 نگار،

 بوده کارآفرین انسانی نیروی پرورش اخیر، الس چند در

 و مسائل با کشورمان اقتصاد که کنونی شرایط در است.

 در ویژه )به بیکاری مغزها، فرار نظیر مهمیهای  نارسایی

 متخصص، انسانی نیروی کمبود ها(، دانشگاه التحصیل فارغ
                                                                                        
1 Criș an 
2 Hemme 
3 Breznitz & Zhang 
4 Sánchez-Oliver 
5 Lara-Bocanegra 

 اقتصادی رشد و تحرک عدم دولت، گذاری سرمایه کاهش

 ازها  دانشگاه در کارآفرینان آموزش ت،اس روبرو کافی

 همکاران، و وریال -سانچز) است برخوردار مضاعفی اهمیت

 و کار و  کسب آموزش ها، پژوهش اساس بر (.0201

 توسعه و قیتحق مراکز گسترش نانه،یکارآفر فرهنگ

 ینیکارآفر آموزش یها کارگاه یبرگزار ،ینیکارآفر

 بهبود و اشتغال جادیا یبرا ییکارها راه ... و یتالیجید

 (.0200 ،2ایراگایم و کوستا) است جامعه یکاریب بحران

 توسعه یکشورها یاجتماع و یاقتصاد توسعه روند یبررس

ها  آن اغلب در که است آن انگریب ریاخهای  دهه در افتهی

 حوزه در یراهبرد موضوعات از یکی عنوان به ینیکارآفر

 که اند افتهیدر ها آن است. بوده توجه مورد یاستگذاریس

 همکاران، و 7نور مهد) است ینیکارآفر ریتأث تحت اقتصاد

 نقش یاجتماع و یاقتصاد سعهتو در نانیکارآفر و (0201

 (.0200 ،2آنتون آرتاخوو ؛0215 ،8پوت راج) دارند ییبسزا

 یارتقا و بهبود یبرا ،ینیآفر کار یاتیح نقش علت به

 ارائه ها آن نیتر همم ازجمله که شده یاریبس یها تلاش آن

 مؤسسات و ها دانشگاه در ینیکارآفر آموزش یها برنامه

 از یاریبس است. جهان مختلف یکشورها در یآموزش

 کننده نییتع عوامل نیتر عمده از که معتقدند نظران صاحب

 است ینیکارآفر آموزش ،یکشور هر در ینیرآفرکا سطح

 از (.0218 ،11جونز و راتن ؛0214 همکاران، و 12ریوالر)

 کشور، های دانشگاه آموزشی کیفیت مهم های مؤلفه

 بنابراین، .است مختلف های رشته درسی برنامه محتوای

 توسعه جامعه، تغییرات به توجه با درسی های برنامه اصلاح

 جامعه مطلوب و متوازن توسعه برای نگری آینده و علم

 امر این از نیز ورزشی علوم و بدنی تربیت .است ضروری

 به نیاز دیگر زمان هر از بیش امروزه و نیست ستثنیم

 ان،یچ  کوزه) خورد می چشم به آن در مداوم ریزی برنامه

0212.)  

 های دانشکده کیفیت که دارند اذعان پژوهشگران

 و کارآمد انسانی نیروی تربیت لحاظ از کشور بدنی تربیت

 ایجاد همچنین و ورزش و بدنی تربیت زمینه در ماهر

                                                                                        
6 Costa & Miragaia 
7 Mohd Noor 
8 Rajput 
9 Artakhov Anton 
10 Valerio 
11 Ratten & Jones 



 همکاران  و سبزمیدانی      |77

 

 همکاران، و )نقابی دارد قرار متفاوتی سطح در مؤثر ارتباط

 یک باید که است نموده پیشنهاد چیان کوزه (.0210

 و دروس تعداد دروس، سرفصل در اساسی بازنگری

 بدنی تربیت کارشناسی دوره نظری و عملی واحدهای

 تناسب میزان کارشناسان و مدیران نظر از .گیرد صورت

 از کمتر حدی در بدنی تربیت رشته ورزشی های درس

 شغلی نیازهای گوی جواب ها درس این یعنی است، متوسط

 (.0212چیان، )کوزه نیست

 حال در سرعت به کار بازار نیازهای حاضر، عصر در

 افراد دنبال به کارفرمایان که طوری  به است، تحول و تغییر

 را مشتریان نیازهای که هستند وکار  کسب در ماهری

 کار مسئله، حل نظیر هایی مهارت دارای و بشناسند

 حسابداری و اطلاعاتیهای  یتکنولوژ و ارتباطات گروهی،

 شعار به که هستند افرادی دنبال به آنان همچنین، .باشند

 راستا، این در باشند؛ داشته باور «است توانستن خواستن»

 مرتبط های مهارت و ها شایستگی با پذیری اشتغال الزامات

 مفهوم یک در دو هر دارند؛ پوشانی مه آفرینی کار با

 برای نیاز مورد های توانایی و ها قابلیت به تر گسترده

 و 1)گیب دارند اشاره وکار  کسب یک اداره و اندازی راه

 و ها دانشگاه (.0210 همکاران، و نقابی ؛0215 همکاران،

 و تغییرات با شدن همگام برای عالی آموزش مؤسسات

 دانش تولید و خلق فرآیندهای رد بایستی اخیر تحولات

 همکاران، و بیگ) نمایند اعمال بنیادینی تغییرات خود

 ریسک و نوآور و خلاق مدیران از راه این در و (0215

 تشویق و ترغیب به و استفاده سازمانیهای  پست در پذیر

 (.0212 همکاران، و یکلان) شود پرداخته جدیدهای  ایده

های  نهیزم و شده کوفاش نوهای  دهیا ورزش قیطر زا

 کارآفرینی (.0211 ،0)راتن شوند می فراهم ینیکارآفر بروز

 مدیریت و کارآفرینی مشترک فصل عنوان  به ورزشی

 در سرعت به که شود می محسوب نوظهوری حوزه ورزشی،

 کارآفرینی (.0212 همکاران، و هم) است گیری شکل حال

 های تفرص از استفاده فرایند توان می را ورزش در

 در که هایی فرصت .دانست ورزش در موجود اقتصادی

 مورد یا و آیند نظر به کمبود یا و تهدید است ممکن ظاهر

 در نوآوری جدید، مشاغل ایجاد اما نباشند، خاصی توجه

 به کمبودها تبدیل ورزشی، خدمات و محصولات

                                                                                        
1 Gibb 
2 Ratten 

 جدید، کار بازار ایجاد یا و اشتغال برای هایی فرصت

 ها آن به توان می ورزشی کارآفرینی در که است مسائلی

 این واقع، در (.0222 ،یمهتد و مهرآباد یدیسع) پرداخت

 انتقال برای آن از که رود می شمار به فعالیتی آموزش نوع

 کسب اداره و اندازی راه برای نیاز مورد اطلاعات و دانش

 ،3شیانگل و جونز) شود می استفاده جدید وکارهای 

0224.) 

 یورزش ینیکارآفر آموزش نهیزم در مطالعات

 خارج و داخل در یاندک مطالعات یورزش علوم انیدانشجو

 به که است نیا انگریبها  آن مرور است. شده انجام کشور از

 .اند افتهی دست یمشابه جینتا

 یبررس» عنوان با یپژوهش (0200) میراگایا و کوستا

 یزیچ ایآ ورزش: صنعت در زنان ینیکارآفر کیستماتیس

 چهار در به جستجو نیا دادند. انجام «است؟ کرده رییتغ

 یها مهارت توسعه و ورزش ،ینیکارآفر و آموزش) خوشه

 ی(اجتماع ینیکارآفر و ینیکارآفر موانع ،ینیکارآفر

 یتمام رغمیعل که بود آن از یحاک جینتا .دشدن یبند گروه

 راه سر بر یمتعدد موانع شده، انجام تاکنون که ییها تلاش

 شده مشخص حال، نیا با است. مانده یباق زنان ینیفرکارآ

 و ها مهارت توسعه به ورزش و یبدن تیفعال که است

 ابتکارات یبرا است ممکن که کند می کمک ییها ییتوانا

 یعال آموزش بستر در یریگ شکل باشد. یاساس ینیکارآفر

 زنان ینیکارآفر کیتحر یبرا یاساس یابزار عنوان به زین

های  فرصت بر یمثبت ریتاث مطالعه نیا است. شده هشناخت

 (0218) 4جونز و راتن .داشت ورزش صنعت در زنان یشغل

 یبرا ندهیآ یقاتیتحقهای  یریگ جهت» عنوان با یپژوهش

 «نانهیکارآفر یریادگی کردیرو سمت به ورزش: آموزش

 کردیرو کی یمعرف پژوهش نیا هدف دادند. انجام

 منظور به ورزش آموزش مطالعه رد نانهیکارآفر یریادگی

 یها افتهی بود. ندهیآ یقاتیتحق یها یریگ جهت از اطلاع

 انیدانشجو ارتباط یبرقرار با که داد نشان پژوهش نیا

 یها مهارت توسعه به توان یم ،ینیکارآفر آموزش با یورزش

 (0215) 5نووا .کرد کمک افتهی بهبود یاجتماع و یشغل

 در ینیآفر کارهای  مهارت توسعه» عنوان با یپژوهش

 یچارچوب پژوهش داد. انجام «ورزش تیریمد انیدانشجو

                                                                                        
3 Jones & English 
4 Ratten & Jones 
5 Nova 
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 در ینیکارآفرهای  تیقابل توسعه ضرورت مورد در یمفهوم

 در است. کرده جادیا یورزش تیریمد یدانشگاههای  برنامه

 ورزش خاص یها یژگیو اساس بر چارچوب مطالعه این

 برند، به یوفادار و ییگرا ال دهیا بالا، تعصب و شور مانند)

 ها( رسانه با نینماد رابطه ج،ینتا بودن ینیب شیپ رقابلیغ

 یریپذ سکیر )مانند ورزش در ینیکارآفر برها  آن اثرات و

های  ینوآور ها، تجارت ریسا به نسبت ورزش در بالا اریبس

 ارائه کنند( می شتریب را رسانه و ورزش وندیپ که یورزش

 به دیبا ورزش تیریمد رشته در ینیکارآفر آموزش .شد

 آموزش بر مشتمل و دیآ در یدرس برنامه کی صورت

 و زیآم مخاطره کار و کسب یانداز راه ها، فرصت ییشناسا

 ت،ینها در باشد. موجود یورزشهای  سازمان توسعه

 آموزش که است استوار اصل نیا بر مذکور چارچوب

 دیبا ورزش تیریمد انیدانشجو در ینیآفر کارهای  تمهار

 و داده قرار نظر مد را انیدانشجوهای  یژگیو و اهداف

های  پروژه و مطالعات بر یمتک و محور دانشجو یریادگی

 عنوان با یپژوهش (،0213) 1پیکسوتو .باشد یمورد

 «یدرس برنامه توسعه :یورزش علوم در ینیکارآفر آموزش»

 قصد بر مؤثر یرهایمتغ پژوهش این در داد. انجام

 جینتا .شد یبررس یورزش علوم انیدانشجو نهنایکارآفر

 نمونه نیا ی نانهیکارآفر قصد بودن بخش تیرضا از یحاک

 و معنادار ریتأث یادراک رفتار کنترل و یاکادر نگرش .بود

 که یدرحال داشت انیدانشجو نانهیکارآفر قصد بر یمثبت

 است. بوده یزیناچ و یمنف ریتأث یدارا یذهن یهنجارها

 تجارب و تیجنس نظر از یمعنادار تفاوت ن،یا بر علاوه

 .امدین دست به انیدانشجو نیب یا حرفه

 با یپژوهش (0200) همکاران و لاکتراشانی فیروزی

 نگرش توسعه بر یمبتن یآموزش نظام یالگو ارائه» عنوان

های  هنرستان :یمورد )مطالعه آموزان دانش نانهیکارآفر

 یها مولفه داد ننشا جینتا دادند. انجام «تهران( شهر

 و یلیتحص رهمشاو ،ینیکارآفر هیروح نانه،یکارآفر )آموزش

 با ارتباط ها، هنرستان تیریمد و یرهبر سبک ،یشغل

 توسعه ،ینیکارآفر آموزش یمحتوا تجارت، و صنعت

 زاتیتجه و فضا ران،یفراگ در ینیکارآفر یها مهارت

 به (ینیکارآفر آموزش یها روش تینها در و ،یآموزش

 جهت یآموزش نظام بر موثرهای  شاخص وها  مولفه وانعن

                                                                                        
1 Peixoto 

 شهر یها هنرستان آموزان دانش نانهیکارآفر شنگر توسعه

 عنوان با یپژوهش (،0202) یمحمد آقا .است تهران

 ینیکارآفر آموزشهای  مولفه ریتاث یمفهوم مدل یطراح»

 پژوهش نیا در داد. انجام  «نانهیکارآفر نگرش جادیا بر

 را یمفهوم مدلهای  سازه که ینیکارآفر آموزشهای  مولفه

 یستمیس کردیرو بر یمبتن مدل قالب در دهند، یم شکل

 و استیس ،ینیکارآفر یتیشخصهای  یژگی)و شامل که

 و وهیش ،یآموزش زاتیتجه و فضا ،یآموزش یمش و خط

های  یژگیو ران،یمد یرهبر سبک معلمان، یآموزش سبک

 ارائه (یدرس برنامه یحتوام و همسالان و دوستان معلمان،

 عنوان با یپژوهش در (0212) همکاران و رفیعی شد.

 یها رشته یبرا ینیکارآفر آموزش یمحتوا یالگو یطراح»

 کی قالب در را پژوهش از حاصل یها افتهی «یانسان علوم

 ،یخودآگاه سطح سه در شده نییتب یمفهوم یالگو

 ییبسزا نقش که ،کرد نیتدو ییخودشکوفا و یخودکارآمد

 یعال آموزش در جانبه همه و هدفمند آموزش کی ارائه در

 خواهد یعال آموزش در یانسان علوم یها رشته یبرا ژهیو به

 هدف با که یپژوهش در (0217) همکاران و یقنبر .داشت

 دادند، انجام کار طیمح به یریادگی انتقال یشناس  بیآس

 یتفاوت یب علل نیتر مهم آمده، دست به جینتا اساس بر

 موانع ،یزشیانگ موانع وجود ،یریادگی انتقال به نسبت

 موانع نامناسب، یزمانبند ،یفرد اتیخصوص به مربوط

 موانع ،یادار موانع ،یابیارزش و محتوا س،یتدر به مربوط

 طیشرا و بسترها بودند. شغل به معطوف موانع و یتیحما

 بارتع زین یریادگی انتقال به نسبت یتفاوت یب ساز نهیزم

 کننده، مختل یادار نظام ،یتیحما ریغ یسازمان فرهنگ از

 در کارکنان یراهبردها بودند. یسازمان یتفاوت یب یفضا و

 یرفتارها صورت به است ممکن یطیشرا نیچن با مواجهه

 مثبت یجبران یرفتارها دیشا و یمنف یرفتارها ،یانفعال

 یدفر سطح در ،یطیشرا نیچنهای  امدیپ تینها در باشد.

 عدم ،یشغل یکار اهمال ،یشغل یزدگ سکون عمدتاً

 ،یسازمان سطح در و یانحراف یرفتارها ،یشغل خلاقیت

 تیموفق کاهش و یآموزشهای  یگذار هیسرما تلافا

 با یپژوهش در (0217) همکاران و زیویار است. یسازمان

 در یسازمان ینیکارآفر یساختار موانع ییشناسا» عنوان

 هفت به یفیک یها داده لیتحل با «انجوان و ورزش وزارت

 و ورزش وزارت در یسازمان ینیکارآفر یساختار مانع

 یابیارز ستمیس توسعه، و قیتحق ستمیس )موانع جوانان
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 ستمیس راهبرد، ،یریگ میتصم پاداش، ستمیس عملکرد،

 محمودآبادی رضوی .افتندی دست یسازمان ساختار و یمال

 و ییشناسا» وانعن با پژوهشی (0212) همکاران و

 کردیرو با یورزش ینیکارآفر بر مؤثر عوامل یبند رتبه

 .دادند انجام را «کوپلند روش و ارهیمع چند لیتحل منسجم

 دست به یقبل مطالعات در که را یعواملها  آن واقع، در

 از را عوامل ریسا اگرچه کردند، یبند تیاولو بود، آمده

 مؤثر عوامل نیتر مهم کردند. یآور جمع مصاحبه قیطر

 جامع یزیر برنامه) پژوهش نیا در ورزش در ینیکارآفر بر

 جوانان و ورزش وزارت حضور ،یورزش ینیکارآفر حوزه در

 کشور، در یورزش یونیزیتلوهای  شبکه حضور کشور، در

 و شروع یبرا مساعد طیشرا با یبانک لاتیتسه پرداخت

 نکارشناسا وجود ورزش، حوزه در دیجدهای  طرح حرکت

 یساز یخصوص روند و جوانان و ورزش وزارت در یورزش

 یبررس» عنوان با پژوهشی (0215) نامور .بودند (ورزش در

 انیدانشجو ینیکارآفر بر یمجاز یاجتماعهای  شبکه نقش

 که بود آن از حاکی پژوهش نتایج داد. انجام «یبدن تیترب

 منظور هب مناسب یمجاز یاجتماعهای  شبکه جادیا

 بر یمهم اریبس راتیتاث تواند می انیدانشجو استفاده

 ینیکارآفر در ژهیبو یبدن تیترب انیدانشجوهای  تیقابل

 شبکه از منظم طور به که یانیدانشجو باشد. داشته شانیا

 د،یجد ینیآفرکارهای  مهارت کنند می استفاده یاجتماع

 استفاده یبرا لذا دهد. می نشان خود از را یبهتر و متنوع

 یآموزش نظام در یمجاز یفضاهای  تیقابل از بهتر

 با گزاران استیس است بهتر یبدن تیترب انیدانشجو

 روابط لیتسه یبرا یمجاز یفضا کی بجا یگذار هیسرما

 (0210) سینو تند و یفریس .کلاتهاورندیب فراهم یاجتماع

 و یسازمان فرهنگ نیب رابطه» عنوان با یپژوهش در

 «تهران استان یبدن تیترب کل اداره در یسازمان ینیکارآفر

 ینیکارآفر با یسازمان فرهنگ نیب رابطه نییتع هدف با

 دادند انجام تهران استان یبدن تیترب کل ادارة در یسازمان

 یسازمان ینیکارآفرهای  مولفه انیم در که دادند نشان و

 ستمیس و تیریمد تیحما ،راهبرد و اهداف )ساختار،

 یمعن و مثبت ارتباط یمانساز فرهنگ با قیتشو و پاداش

 و اطلاعات و آموزش ستمیس نیب اما دادند. نشان یدار

 یموسو .نشد مشاهده یدارامعن ارتباط یسازمان فرهنگ

 آموزش» عنوان با یپژوهش در (0212) همکاران و راد

 قصد ،ینیکارآفر یها مهارت بر آن ریتأث و ینیکارآفر

 «یبدن تیبتر انیدانشجو اشتغال به دیام و ینیکارآفر

 نانهیکارآفر تین و قصد که ندکرد انیب و ندپرداخت

 یارهارفت توسعه و بروز یبرا یضرور یازین شیپ

 آن از فرد که است یکوشش و تلاش و است نانهیکارآفر

 داد. خواهد انجام ندهیآ در رفتار ینیب شیپ نیبهتر عنوان به

 دیبا شوند، ینیکارآفر عرصه وارد افراد که نیا از قبل لذا،

 .ردیگ شکل ها آن در نانهیکارآفر تین و قصد

 دارد سعی پژوهشگر شده عنوان مباحث به توجه با لذا

 آموزش یراهبرد یکردهایرو که دهد پاسخ سوال این به

 کشور یورزش علومهای  دانشکده در یورزش ینیکارآفر

 کدامند؟

 ،پژوهش راهبرد ی،فیک نوع از حاضر پژوهش روش

 و استراوس رویکرد با ادیبن داده هینظر و کیستماتیس مرور

 یبررس به قسمت نیا در که باشد یم (1222) 1کوربین

 مهین مصاحبه انجام و کیستماتیس مرور و ینظر یمبان

 حوزه نیا در رگذاریتأث عوامل ییشناسا و افتهی ساختار

 به توجه با پژوهشگر روش نیا در نیهمچن شد. منتج

 .مودن ییشناسا را یدتریجدهای  مقوله ،یفیکهای  داده

 جزء پژوهش یریگ جهت لحاظ از حاضر یپژوهش

 ارائه ،یادیبنهای  پژوهش جهینت است. یادیبنهای  پژوهش

 انجام منظور به است. تحققهای  مؤلفه وها  شاخص

 یاصل موضوع سه نهیزم در پژوهش یکل سوالات مصاحبه،

 آموزش گر مداخله و یا نهیزم ،یعلّ طیشرا شامل

 آموزش به یابیدستهای  راهکار ،یورزش ینیرکارآف

 از حاصل جینتا و یعملهای  یاستراتژ یورزش ینیکارآفر

 طرح شده( حاصل یامدهای)پ یورزش ینیکارآفر آموزش

 یموردها انتخاب وها  مصاحبه روند به توجه با که شد

 .دیگرد مطرح تر قیدق و تر ییجز صورت به سوالات د،یجد

 یتلفن تماس قیطر از مصاحبه، انجام از شیپ

 تا دیگرد می انجامها  شونده مصاحبه با لازمهای  یهماهنگ

 مصاحبه، زمان در شود. انتخاب کار نیا یبرا یمناسب زمان

 و ضبط کامل صورت به یقبل اجازه با افرادهای  صحبت

 شتر،یب حیتوض مند ازین ای و مبهم مهم، نکات ن،یهمچن

 روان لحاظ به کار نیا .دیگرد ادداشتی پژوهشگر توسط

 نمود. می کمکها  شونده مصاحبه قیتشو به ز،ین یشناخت

 به گر مصاحبه دیعقا که شد می دقت مصاحبه طول در

                                                                                        
1 Strauss & Corbin 
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 نگذارد. ریتاثها  آن نظرات بر تا نشود القاء کنندگان شرکت

 مصاحبه اطلاع و تیجذاب زانیم فراخور به مصاحبه هر

 .دیانجام طول به قهیدق 45 تا 32 نیب موضوع، از شونده

 ادهیپ از پس شد. یساز ادهیپ کاغذ یرو برها  مصاحبه

 شونده مصاحبه یبرا لیمیا قیطر ازها  پاسخ ،یساز

ها  داده ت،ینها رد شود. دییتاها  آن صحت تا شد فرستاده

 شد. استفاده یینها لیتحل یبرا

 یعلم أتیه یاعضا حاضر را پژوهش یآمار جامعه

 یدولت یها دانشگاه ینیرکارآف تیریمد یها دانشکده

 یها دانشکده یعلم أتیه یاعضا کشور، سراسر

 سراسر یدولت یها دانشگاه یورزش علوم و یبدن تیترب

 و ژهیو نیمدرس و اعضا ،ینیکارآفر تخصص با کشور

 و ورزش زارتو ینیکارآفر و اشتغال کارگروه منتخب

 منتخب نانیکارآفر و رانیا یاسلام یجمهور جوانان

 از پژوهش نمونه انتخاب یبرا که بودند ورکش یورزش

 خبرگان انتخاب اریمع با هدفمند یریگ نمونه روش

 داشتن پژوهش، موضوع با مرتبط لاتیتحص )داشتن

 ،یورزش ینیکارآفر حوزه در سال 3 یبالا یکار تجربه

 ای یتخصص ،ییاجرا ،یتیریمد پست داشتن حداقل

 نیح در نمونه حجم .دیگرد استفاده خبره( کارشناس

 یفیک یها پژوهش در رایز د،یگرد مشخص پژوهش ندیفرآ

 موردمطالعه افراد تعداد از تر مهم اطلاعات شدن اشباع

 دیبا را اطلاعات یآور جمع محقق که یمعن نیبد باشد، یم

 کنندگان شرکت از که یتاطلاعا که دهد ادامه یزمان تا

 به یدیجد اطلاعات و شده یتکرار کند، یم یآور جمع

 گرید  عبارت  به نشود، اضافه یقبل شده یگردآور طلاعاتا

 نظر در با .برسند ینظر اشباع به شده یگردآور یها داده

 مصاحبه 15 مطالعه نیا در درمجموع فوق نکات گرفتن

 یها مصاحبه لیتحل و  هیتجز منظور  به.دیگرد ضبط و انجام

 و  هیتجز یدرست و دقت شیافزا هدف با و شده  انجام

 و نیشیپهای  پژوهش و یا کتابخانه منابع از ها، لیتحل

 یتمام و دیگرد استفاده افتهی ساختار مهین مصاحبه روش

 واژه جداگانه، طور به مصاحبه هر سپس و ضبط ها مصاحبه

 و شده ضبط مصاحبه هر گرپژوهش شد. پیتا واژه به

 با اول ساعت 04 در بلافاصله را آن با مرتبط یها ادداشتی

 ذهن به که یمیمفاه و کرده مطالعه سطر به طرس و دقت

 نینخست از مرحله نیا .نمود یم ادداشتی را دیرس یم

 است ادیبن داده هینظر در ها داده لیتحل و  هیتجز مراحل

 استفاده با سپس و ندیگو یم یکدگذار آن به اصطلاحاً که

 سه )شامل ادیبن داده هینظر در که ها داده لیتحل روش از

 است، شده زیتجو (یانتخاب و یمحور باز، یگذارکد مرحله

 تگرف قرار لیتحل و  هیتجز مورد شده یگردآورهای  داده

 (.1222کوربین، و )استراوس

 شود، یم دهینام باز که یکدگذار از مرحله نینخست در

 مرور را شده یگردآور یها داده بارها، و بارها دیبا پژوهشگر

 تا کند تلاش و کند توجه آن به گوناگون یایزوا از و

 باز، یکدگذار از هدف بازشناسد. را آن در مستتر میمفاه

 نیتر کوچک به شده یگردآور یها داده مجموعه هیتجز

 پژوهشگر یبعد فهیوظ است. ممکن یمفهوم زاءاج

 ها داده دل از شده استخراج میمفاه سهیمقا و یبند دسته

 در موجود یالگوها نییتع شامل مرحله نیا است.

 نیا لازمه است. مشهور یبند مقوله سطح به و هاست دهدا

 یها داده پژوهشگر است. ها داده یدائم سهیمقا مرحله

 صورت به و کند یم سهیمقا گریکدی با را شده یکدگذار

 دارند. تناسب هم با که آورد یدرم ییها مقوله ای ها خوشه

 یانتخاب یکدگذار به که یکدگذار از مرحله نیآخر در

 میمفاه و کدها به توجه با پژوهشگر ست،ا معروف

 انتخاب و نشیگز به قبل، مرحله دو در شده ییشناسا

 یمرکز طبقه به اتطبق مرحله، نیا در .پردازد یم میمفاه

 تاًینها و دهند یم شکل را هینظر و شوند یم مرتبط

 مرحله نیا حاصل بود ندهایفرآ کشف دنبال به پژوهشگر

 ارتباط طبقات ریسا با هک بود یاصل طبقه به دنیرس

 شده شیپالا قتیحق در و دهد یم حیتوض را ها آن داشت،

 دو نیب توافق روش از پژوهش نیا در بود. هیاول یکدها

 ییایپا نییتع یبرا کوهن یکاپا بیضر اساس بر کدگذار

 رد از یحاک (72/2) کاپا بیضر جینتا و دیگرد استفاده

 یوابستگ دییتأ و شده استخراج یکدها استقلال فرض

 ندیفرآ که کرد ادعا توان یم رو نیازا است. گریکدی با ها آن

  .است بوده برخوردار یکاف ییایپا از یکدگذار

 

 ها یافته
 که است مشاهدات زیادی تعداد از استنتاج آمار، علم هدف

 به که سوالی اولین بنابراین آیند؛ می دست به جامعه از

 این توان می آیا که است این رسد می پژوهشگری هر ذهن

 توان می چگونه و کرد توصیف را مقادیر از بزرگ مجموعه

 مشخص چارچوب یک در را جامعه زیاد مشاهدات



 همکاران  و سبزمیدانی      |82

 

 خبرگان مشخصات محقق بخش، این در نمود سازماندهی

 سن و خدمت سابقه تحصیلات، سطح جنسیت، ابعاد در را

 در تحلیل و تجزیه از حاصل نتایج است. کرده بررسی

 باشد: می (1) جدول

 
  خبرگان مشخصات آماری نمونه فراوانی توزیع .0 جدول

 درصد فراوانی متغیر سطوح متغیر

 جنسیت
 07 4 زن

 73 11 مرد

 کار سابقه

 07 4 سال 2-5

 27 12 سال 2-12

 2 1 سال 11-15

 تحصیلات

 42 2 ارشد کارشناسی

 22 2 دکتری

 122 15 کل جمع

 سن

42-32 4 07 

52-41 8 53 

22-51 0 13 

 7 1 22بالای

 

 است گرفته صورت مصاحبه 15 تعداد پژوهش نیا در

 از یبخش شامل که شده یکدگذارهای  جدول ادامه در که

 وها  مقوله ،ییمعناهای  کد کننده، مصاحبههای  گفته

 طول در است. شده آورده است مرتبط میمفاه

 د.ش صحبت (0) جدول در باز و قیعم یها مصاحبه

در پژوهش حاضر، بر  یشرح و بسط عوامل راهبرد

 15 لیو تحل  هیها و حاصل تجز مصاحبه یها داده یمبنا

 میبوده که ابتدا استخراج مفاه افتهیساختار   مهیمصاحبه ن

 یشتریب یراهبرد، کدها کیانجام شد و هر چقدر که 

با  زیآن ن یفرع یها جنبه ریداشته باشد، به همان اندازه سا

 ریو مشخص شده است. مقوله، ز ییشناسا یشتریوضوح ب

پژوهش در  نیآمده در ا دست ( بهمیها و کدها )مفاه طبقه

 .باشد ی( قابل مشاهده م3جدول )

اصلی های  در مرحله بعدی، بعد از مشخص شدن مؤلفه

و فرعی راهبرد آموزش کارآفرینی ورزشی به طراحی مدل 

 پارادایمی پرداخته شد. 

 

 

 ینیآموزش کارآفر یراهبرد یکردهایروپاسخ مصاحبه شوندگان به سوال . 2جدول 

 کد معنایی از پاسخ مصاحبه شونده یبخش کد

1 

. او خود با شناخت ستین گرانید ایشغل از طرف دولت و  جادیگذاری و ا هیمنتظر سرما نیفرد کارآفر

 تیریو مد یرا فراهم نموده و با سازمانده یهای راکد، امکانات هیو استفاده از سرماها  از فرصتح ایصح
شود، وجود رسانه در فرهنگ  ی. او تنها خودش شاغل نمدینما می یرا عمل شیخو دهیمناسب منابع، ا

جهت ها  و استارتاپ یو مجاز یاجتماعهای  شبکه نستاگرام،یا ها، شنیکیو استفاده از اپل ینیکارآفر یساز

 یو بلکه بدون اتکا یورزش ینیآموزش کارآفر طهیدر ح نیآنلا یوسمبنارها یو برگزار ینیآموزش کارآفر

و  دیدر تول یشغل دارد. علاوه بر آن نقش مهم زین گرییبرای تعداد د یدولت ریبه دولت، در بخش غ
تواند با ارائه  می گردد. البته دولت می اشتغال جادیگذاری دولت برای ا هیبه سرما ازیاشتغال مولد ن

 را شدت و شتاب بخشد نانیهای مناسب، حرکت کارآفر استیس رییگیو پ لاتیتسه

وجود رسانه در فرهنگ سازی 

 کارآفرینی

 
 نستاگرام،یا ها، شنیکیاز اپل استفاده

و  یو مجاز یاجتماعهای  شبکه

 ینیها جهت آموزش کارآفر استارتاپ

 
در  نیآنلا یسمبنارها یبرگزار

 یورزش ینیآموزش کارآفر طهیح

0 

تواند صورت  می هم یدر بخش دولت ییاست، اما اشتغال زا یمربوط به بخش خصوص شتریب ینیکارآفر

در  یتجربه اندوز یفضا جادیو ا هیسرما نیو تام سکیر رشیپذ نیکار آفر یچرا که شاخصه اصل رد،یپذ

و  یرزشو ینیکارآفرهای  از طرف دانشگاه جهت شرکت افراد در دوره یو بسترساز یورزش ینیکارآفر
 جادیو ا یطیمح یایبر طبق جغراف یموجود در کشور و اعتبار سنجهای  لیو پتانس تهایاستفاده از ظرف

در مشاغل  کهیاست. در حال ادیمنفعت ز دیبه ام ینیکارآفرهای  در دوره یتجربه اندوز قیفرصت از طر

 نخواهد داشت. ریدمشاغل لزوما در آمد و منافع سرشاری برای م سکیگذاری و ر هیسرما ،یدولت

در  یتجربه اندوز یفضا جادیا

از  یبسترسازی ورزش ینیکارآفر
طرف دانشگاه جهت شرکت افراد در 

 یورزش ینیکارآفر یها دوره

 یها لیو پتانس ها تیاز ظرف استفاده

 موجود در کشور
 یایبر طبق جغراف یسنج اعتبار

 یطیمح

 یتجربه اندوز قیفرصت از طر جادیا

 یورزش ینیکارآفر یها در دوره
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 کد معنایی از پاسخ مصاحبه شونده یبخش کد

3 

 تیفعال کیگرداننده  ایدار لزوما موسس و  هیاست که سرما نیدار در ا هیبا سرما نیآفرتفاوت کار 

 گر،یکدیبا ها  منابع لازم و ادغام آن گریو د هیسرما نیعلاوه بر تام نیکار آفر کهی. در حالستیاقتصادی ن
نهاد. کار  زیتم هیو صاحب سرما نیکار آفر انیبه دقت م زین تریشود. شومپ می زیآن ن تیریعهده دارد مد

 شیبنگاه فعال و افزا کیکار در چارچوب  یحت ایو  هیبه تملک سرما ازییاصلا ن ترییشومپ نیآفر

های  تیمستمر فعال یابیو ارز نظارت ،ینیو بازب یورزش ینیدر مقوله کارآفر نانیکارآفر یفرد یتوانمند

کنند که واقعا  می عمل نیکارآفر کیبه عنوان  یماندر حوزه کسب و کار افراد تنها ز  یورزش نانهیکارآفر
را ندارد. در نظر او وجود آورند اما اگر کسب و کار خود را شکل داده و همانطور که  دییهای جد بیترک

را از ها  نیکارآفر تیو شخص یژگیکنند، به اداره آن مشغول شوند، و می افراد بنگاه های خود را اداره ریسا

 دهند می دست

 نانیکارآفر یفرد یتوانمند شیافزا

 ،ینیازبی بورزش ینیدر مقوله کارآفر

های  تیمستمر فعال یابیو ارز نظارت

 یورزش نانهیکارآفر

4 

 نیرا ندارد. با ا یسکیر نیچن یاقدامات کاسب معمول که یدارد. در حال ییبالا سکیر نانیاقدامات کار آفر
دست  ییو امکان از دست رفتن فرصت های طلا یاز سود قابل توجه آت نانیافراد به خاطر اطم نیوجود ا

 نیتخم نی. هنر کارآفرستدان ریمجنون خطر پذ کیتوان  یرا نم نیهمه کارآفر نیزنند. با ا می به خطر

فرصت و  یابیو ارز ییو شناسا یهای ارزشمند، عقلان سکیو دست زدن به رها  تیمخاطره فعال زانیم

 افراد جامعه محاسبه شده است. انیش کردن در متوسعه فرهنگ ورز

 فرصت یابیو ارز ییشناسا

فرهنگ ورزش کردن در  توسعه

 افراد جامعه انیم

5 

قوه خلاقه  نیاست و هم یکاسب معمول کیفراتر از  اریدر نوآوری بس نیکار آفر کیمعمولا قوه خلاقه 
دهد. قوه خلاقه  می یفزون یکاسب معمولرا در وی نسبت به ( خلق ارزش) ینیاست که قدرت ثروت آفر

خارج از کشور  نانیکارآفر یو مطالعه روند کار ندهایفرا ایکالا، ارائه خدمت و  دیتواند در تول می نیکار آفر

 .دیبروز نما

خارج  نانیکارآفر یمطالعه روند کار

 از کشور

2 

خود هستند، اما کار  یاساس ازهاییدر آمد برای رفع ن نیمالکان کسب و کارهای کوچک نگران تام
انجام  یچگونگ نهیلازم در زمهای  از آموزش یو بهره مند یشخص تیرضا یبدنبال استقلال و نوع نانیآفر

زنند.  ینم ریباشند. مالکان کسب و کارهای کوچک معمولا دست به نوآو می یورزش ینیپروژه کارآفر کی

نوآوری و  ریداشته و خود را در گ رییپذ سکیو ر فتشریبرای پ شترییب زهیانگ نانیکار آفر که یدر حال

 .ندینما می رییتغ

لازم در های  از آموزش یبهره مند

پروژه  کیانجام  یچگونگ نهیزم

 یورزش ینیکارآفر

7 

 یها و مشکلات، درجا نم تیدر محدود نانیکار آفر نیا رایقابل حصول است، ز شترییب یفرصت های شغل

. کار ندینما می ارائه  دیتری را برای کار و تول شوند و راه های تازه می و مسلط رهیزنند، بلکه بر آن چ

و بهره  یفرصت های شغل زیگروه ن نیدنباله رو و تابع گروه اول هستند. در ا شتریب دیاهل تقل نانیآفر

شده  جادیابرنامه و طرد ها  آن رایوجود دارد، ز یورزش ینیدر کارآفر یغاتیتبل یها از انواع روش یمند
 دهند. می توسط گروه اول را توسعه و بسط

های  از انواع روش یبهره مند

 یورزش ینیدر کارآفر یغاتیتبل

8 

تلاش های  قیتوانند از طر می که یمخاطره های معتدل رشیعبارت است از پذ رییپذ سکیبه ر لیتما

است  لیباشد، بلکه ما ادیکه مخاطره آن ز ستین یتیفعال یلزوما در پ نیمهار شوند. کار آفر یشخص

شود  می ضرحا یطیشرا نیو در چن ردیخود بپذ تیرا برای شروع فعال سکیاز مخاطره و ر یمقدار متوسط
 قمار نانیتصور شود که کار آفر دیخود را به خطر اندازد. هرگز نبا تیشهرت و موقع ت،یتا پول، امن

و  یحساب شده و با دقت و  رصد مستمر اطلاعات عموم اریه بسکنند، بلکه آنان در اقدام به مخاطر می

بندند تا احتمالات را به  می کارکند و تمام تلاش خود را به  می عمل یورزش ینیمرتبط با کارآفر یتخصص

 .دهند ریینفع خود تغ

و  یرصد مستمر اطلاعات عموم
 ینیمرتبط با کارآفر یتخصص

 یورزش

2 

در حوزه  تیحائز اهم اریو از موضوعات بس نانیکارآفر یتیهای مهم شخص یژگیاز و یکیکانون کنترل 
 محسوب یورزش ینیکارآفر میمرتبط با مفاههای  و پژوهش یو سازمان و رصد مستمر منابع علم تیریمد

 ایرا به خود و  یمنف ای مثبت و جیشود. کانون کنترل به معنای آن است که شخص چگونه منبع نتا می

 یرونیب ،یمشتمل بر سه بعد کانون کنترل درون نانیکار آفر یتیشخص یژگیو نیدهد. ا می نسبت گرانید

سوی آن کنترل  کیتصور شود، در وستاریپ کیکانون کنترل بر روی  یژگیاست. اگر و یرونیب یو درون
 .شوند می که با آن مواجه ییآمدها شیکه معتقدند پ رندیگ می قرار انیو درون گرا یدرون

و  یرصد مستمر منابع علم

 میمرتبط با مفاههای  پژوهش

 یورزش ینیکارآفر

12 

ره داده است،  شانیکه برا ییهاق اتفا شتریدارند، ب می انذعهستند که ا انیو برون گرا یرونیکنترل ب

 دهیعق ،یدارای کنترل درون نانیکار آفر .بوده استها  آن میو فرا سوی کنترل مستق یعوامل خارج جهینت

 یاقبال، سرنوشت و معرف هو اقدامات خودشان است و نها  زییبرنامه ر جهینت یزندگ دادهاییدارند که رو

 یبه واحدها انیدانشجو یمعرف

ی صنعت ورزش در قالب کارآموز

موفق  یها از شرکت دیبازد
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 کد معنایی از پاسخ مصاحبه شونده یبخش کد

  یورزش ینیموفق کارآفر یاز شرکتها دیو بازد یصنعت ورزش در قالب کارآموز یبه واحدها انیدانشجو

 است.

 یورزش ینیکارآفر

11 
با دانش  اتیادامه ح ییتوانا ،یاز زندگ یبه عنوان بخش تیعدم قطع رفتنیتحمل ابهام عبارت است از پذ

بداند و ملاقات با صاحبان  یکه شخص بدون آن میمستق یتیبه آغاز فعال لیو تما طیناقص درباره مح

 .ریخ ایموفق خواهد شد  ایتجربه ، آ شیبه منظور افزا ینیکارآفر یکسب و کارها

 یملاقات با صاحبان کسب و کارها

 تجربه شیبه منظور افزا ینیکارآفر

10 

 دیاحساس تهد نکهیبدون ا نانیاست و کار آفر رانیاز مد شیبه مراتب ب نانیقدرت تحمل ابهام در کار آفر

و  افتهیسازمان ن ،یقطع ریو اطلاعات مبهم، ناقص، غ طیکنند، قادرند به طور اثربخش با شرا یناراحت ایو 
ابهام موجب  قت،یدهند. در حق رییتغ شیرا به نفع خوها  مواجه شوند و ضمن رفع ابهام، آن رشفافیغ

مداوم و  فرهنگ  راتییو تغها  تیبا عدم قطع ت،یدر آغاز فعال نانیشود. کار آفر می نانیکار آفر زشیانگ

به ابهام و استرس  جررو به رو هستند که من یورزش ینیمورد خوب بودن مقوله کارآفردر ها  سازمان یساز

 اند رفتهیکسب و کار پذ ندیاز فرا ییموارد را به عنوان جز نیموفق ا نانیشود، اما کار آفر می در آنان

در مورد ها  سازمان یفرهنگ ساز

 یورزش ینیخوب بودن مقوله کارآفر

13 

کنند.  می فرصت ممکن آن را اجرا نیبلافاصله و در اول رند،یگ می به عمل میتصم نانیکه کار آفر یوقت

اهل عمل بودن  ایو  یو خودگردان نانهیعمل کارآفر نیب ینشان داده است که رابطه مثبتها  پژوهش جینتا

ها  آن گر،ی. به عبارت دردوجود دا یورزش ینیکارآفر نیداوطلب یها برا فرد و ارائه آموزش توسط سازمان

 .خود اتکا و خودگردان هستند

 یبراها  ارائه آموزش توسط سازمان

 یورزش ینیکارآفر نیداوطلب

14 

را در  ییایمزاها  دهیا نیاگر ا یبرند، حت می لذت دیهای جد دهیاز صرف وقت خود بر روی ا نانیکار آفر

 چیکه ه ییکنند و در خصوص کارها می صحبت گرانیهای خود با د دهیدر مورد اها  نداشته باشند. آن یپ

 دهیهر کاری دارای ا نجامدر مراحل اها  آورند. آن می روی لینتوانسته است انجام دهد، اغلب به تخ کس

فرهنگ  جیدانشگاه و آموزش و پرورش جهت ترو از طرف جامعه، یپشتبان تیهستند و تقو دیجد ییها
 یافتنیعادی و دست ن ریرا غها  های آن دهیعلت است که اغلب مردم ا نیبه هم دیو شا یورزش ینیکارآفر

 .کنند می تصور

 از طرف جامعه، یپشتبان تیتقو

دانشگاه و آموزش و پرورش جهت 

 یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیترو

15 
 ها،کنفرانس شیدرک کرده و شرکت در هما ندهیهای آ تیفرصت های بازار را به عنوان واقع نانیکار آفر

 .کشند می ریو آن را با اعمال خودشان به تصوها  برگزار شده از طرف سازمان یآموزشهای  ارگاهک ها،

 ها، کنفرانس ها، شیشرکت در هما

برگزار شده از  یآموزشهای  رگاهکا

 ها طرف سازمان

 

 یعلوم ورزش انیدانشجو در یورزش ینیآموزش کارآفر یراهبرد هایکردیرو .3 جدول

 مفاهیم طبقه فرعی مقوله محوری

 رویکرد ساختاری

 عوامل تکنولوژیکی

 وجود رسانه در فرهنگ سازی کارآفرینی

 جهت آموزش کارآفرینیها  اجتماعی و مجازی و استارتاپهای  اینستاگرام، شبکه استفاده از اپلیکیشن ها،

 برگزاری وبینارهای آنلاین در حیطه آموزش کارآفرینی ورزشی

 عوامل بنیادی

 ایجاد فضای تجربه اندوزی در کارآفرینی ورزشی

 کارآفرینی ورزشیهای  دورهبسترسازی از طرف دانشگاه جهت شرکت افراد در 

 موجود در کشورای ه و پتانسیلها  استفاده از ظرفیت

 اعتبار سنجی بر طبق جغرافیای محیطی

 کارآفرینی ورزشیهای  ایجاد فرصت از طریق تجربه اندوزی در دوره

 افزایش توانمندی فردی کارآفرینان در مقوله کارآفرینی ورزشی

 کارآفرینانه ورزشیهای  ارزیابی مستمر فعالیتنظارت و  بازبینی،

 شناسایی و ارزیابی فرصت

 توسعه فرهنگ ورزش کردن در میان افراد جامعه

 عوامل اطلاعاتی رویکرد پایدار

 مطالعه روند کاری کارآفرینان خارج از کشور

 ورزشی لازم در زمینه چگونگی انجام یک پروژه کارآفرینیهای  بهره مندی از آموزش

 تبلیغاتی در کارآفرینی ورزشیهای  بهره مندی از انواع روش

 رصد مستمر اطلاعات عمومی و تخصصی مرتبط با کارآفرینی ورزشی
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 مفاهیم طبقه فرعی مقوله محوری

 مرتبط با مفاهیم کارآفرینی ورزشیهای  رصد مستمر منابع علمی و پژوهش

 عوامل ارتباطی

 کارآموزیمعرفی دانشجویان به واحدهای صنعت ورزش در قالب 

 موفق کارآفرینی ورزشیهای  بازدید از شرکت

 ملاقات با صاحبان کسب و کارهای کارآفرینی به منظور افزایش تجربه

 عوامل سازمانی رویکرد سازمانی

 فرهنگ سازی سازماندها در مورد خوب بودن مقوله کارآفرینی ورزشی

 کارآفرینی ورزشیبرای داوطلبین ها  ارائه آموزش توسط سازمان

 تقویت پشتبانی از طرف جامعه، دانشگاه و آموزش و پرورش جهت ترویج فرهنگ کارآفرینی ورزشی

 آموزشی برگزار شده از طرف سازمان هاهای  شرکت در همایش ها، کنفرانس ها، کارگاه

 

 
 یعلوم ورزش انیدانشجو در یورزش ینیآموزش کارآفر یراهبرد رویکردهای. 0شکل 

 

 نتیجه گیری بحث و 
ها به سه مقوله  مصاحبه لیو تحل  هیحاصل از تجز جینتا

و  سازمانی کردیرو ،یساختار کردیرو نیتحت عناو یمحور

 ینیآموزش کارآفر یراهبردها یدر راستا پایدار کردیرو

. دیمنتج گرد کشور یعلوم ورزشهای  در دانشکده یورزش

( ی)طبقه فرع طبقه ریدو ز یساختار کردیدر رو نیهمچن

(، در نولوژیکیعوامل تکو  عوامل بنیادی) نیتحت عناو

( تحت عنوان یطبقه )طبقه فرع ریزیک  سازمانی کردیرو

طبقه  ریز دو پایدار کردیدر رو تاًی( و نهاعوامل سازمانی)

اطلاعاتی و عوامل ( تحت عنوان )عوامل ی)طبقه فرع

 .دیو استخراج گرد یی( شناساارتباطی

حاصل از  یها داده یصورت گرفته بر رو یها لیتحل

از  یکیعنوان   به عوامل بنیادیها نشان داده است  مصاحبه

آموزش راهبرد در  یساختار کردیرو یفرع یها مقوله

 جیبا نتا جهینت نیا .باشد تیحائز اهم یورزش ینیکارآفر

و کلانی و همکاران ( 0215)ی گیب و همکاران ها پژوهش

، (0201) و همکاران وریال -سانچز .باشد یهمسو م (0212)

با  یارتباط معنادار ،یآموزش یها کردند که برنامه انیب

 زانیمعنا که هر چه م نیدارد. بد یورزش ینیتوسعه کارآفر

 یو چگونگ ینیمرتبط با کارآفر یآموزش یها برنامه

افراد به  لیباشد، تما شتریب یو کارها  کسب یانداز راه

 ینیتوسعه کارآفر ت،ینها درشده و  شتریب ینیکارآفر

 (0202)آقا محمدی خواهد شد.  شتریدر جامعه ب یورزش

است که همه  یعنصر یآموزش یفضاکند که  می بیان

، رندیگ یدرون آن انجام م یریادگی  -یاددهی یها ندیفرا

فضا، امکانات و  نیتأمتوانند با  می ها بنابراین دانشگاه

برگزاری ها و  کارگاه تیروز، و تقو و به یکاف زاتیتجه

کارآفرینی، فضا و فرصت تجربه اندوزی را برای های  دوره

آموزش کارآفرینی و در نتیجه کارآفرین شدن افراد در 

 و همکاران اریویپژوهش ز جینتاآینده فراهم آورند. 

وزارت علوم و  نیو مسئول زانیر ، به برنامه(0217)

تا در کنار برنامه  دینما یکمک م یبدن تیترب یها دانشکده

 بیو ترغ قیجهت تشو ییها برنامه ،یبدن تیرشته ترب یاصل

 انیجوانان و دانشجو ینیکارآفر یها یژگیو شیو افزا

 راهبردها

 رویکرد ساختاری

 عوامل بنیادی

عوامل 
 تکنولوژیکی

 عوامل سازمانی رویکرد سازمانی

 رویکرد پایدار

 عوامل اطلاعاتی

 عوامل ارتباطی
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راستا ارتباط دانشگاه با صنعت و  نیبرگزار کنند. در ا

مدون آموزش های  وجود برنامه ،ینیکارآفرهای  حوزه

آموزش های  در دانشگاه، وجود دوره یورزش ینیکارآفر

در  یو نوآور تیخلاقهای  وجود گروه ،یورزش ینیکارآفر

 یورزش ینیو اثربخش کارآفر منددانشگاه ها، آموزش هدف

 یاز سو کپارچهیمنظم و های  راهبرد نیتدو ان،یبه دانشجو

و غربال  یورزش ینیدانشگاه جهت آموزش کارآفر

در  یورزش ینیکارآفرهای  مستعد در برنامه انیدانشجو

را در  ینیو کارآفر یتغالاش خود هیتواند روح می کشور

 دهند. رشگست یدانشگاه لانیالتحص فارغ انیم

عوامل حاصل نشان داده است که  جینتا گرید یسو از

 کردیرو یفرع یها از مقوله یکیعنوان  به تکنولوژیکی

 انیدانشجو یورزش ینیدر راهبرد آموزش کارآفر یساختار

 جیبا نتا جهینت نیا .باشد یم تیحائز اهم یعلوم ورزش

راتن و ، (0200) بوکانگرا و همکاران -لارا یها پژوهش

، و فرزی و (0215)، نامور (0211)راتن (، 0217فریر )

 یلزوم توجه به تکنولوژباشد.  می همسو (0215)همکاران 

. مورد بحث قرار گرفته است ینیدر متون مختلف کارآفر

در حوزه  نانهیکارآفرهای  تیمعتقد است فعال (0211) راتن

 بیترت نیبد قرار دارد، یتوسعه تکنولوژ ریورزش تحت تاث

اطلاعات و خلق  عیتوزهای  روش یتکنولوژ شرفتیکه با پ

 (0215). نامور ودش می تیتقو دیجد یالملل نیب یبازارها

 وی نیکارآفر یرسانه در فرهنگ سازبیان کرد امروزه تاثیر 

و  یاجتماعهای  شبکه نستاگرام،یها، ا شنیکیاستفاده از اپل

ی و همچنین نیجهت آموزش کارآفرها  و استارتاپ یمجاز

 ینیآموزش کارآفر طهیدر ح نیآنلا ینارهایوب یبرگزار

 یانیدانشجوی را نمی توان نادیده گرفت و همچنین ورزش

کنند  می استفاده یاجتماعهای  که به طور منظم از شبکه

را از خود  یرمتنوع و بهت د،یجد ینیکارآفرهای  مهارت

را  یورزش ینیکارآفر (0217) ریراتن و فر دهد. می نشان

 شرانیارتباط داده و آن را پ یتکنولوژهای  یبه نوآور

ن و همکارا یفرز. کند می یدر حوزه ورزش تلق ینیکارآفر

 اریبس ینیکارآفر نییرا در تب یتکنولوژنقش  زین (0215)

 .کرده اند فیپررنگ توص

 یها داده یصورت گرفته بر رو یها لیتحل نیهمچن

 عوامل سازمانیها نشان داده است که  حاصل از مصاحبه

در  سازمانی کردیرو یفرع یها از مقوله یکیعنوان  به

 یعلوم ورزش انیدانشجو یورزش ینیراهبرد آموزش کارآفر

نشان دادند ( 0210)کلاته سیفری و تندنویس  نقش دارد.

ر مورد خوب بودن دها  سازمان یوجود فرهنگ ساز که

و انسجام  یریتواند در شکل گ می یورزش ینیمقوله کارآفر

ارائه  یاز طرف داشته باشد. یافکار خلاقانه نقش اساس

 یورزش ینیکارآفر نیداوطلب یبراها  آموزش توسط سازمان

نمودن افکار  یاتیجهت عملها  آن یدر توسعه توانمند

. قنبری و باشد می تیبا اهم اریبسشان  نانهیکارآفر

 یسه مقوله محور ،یدر بعد سازمان( 0217)همکاران 

و موانع مربوط به شغل  یتیموانع حما ،یشامل موانع ادار

 یریادگینسبت به انتقال  یتفاوت یب لیعنوان دلا را، به

شرکت در و پیشنهاد نمودند که با  کردند ییشناسا

برگزار شده  یآموزشهای  ارگاهک ها، کنفرانس ها، شیهما

به  یریادگیبهبود انتقال توان به  می اه از طرف سازمان

از  یپشتبان کار کمک کرد و در این راه نباید از طیمح

 جیدانشگاه و آموزش و پرورش جهت ترو طرف جامعه،

 ی غافل بود. نیفرهنگ کارآفر

عوامل حاصل نشان داده است که  جینتا گرید یسو از

 کردیرو یفرع یها از مقوله گرید یکیعنوان   بهاطلاعاتی 

 انیدانشجو یورزش ینیدر راهبرد آموزش کارآفر پایدار

که این نتیجه با  مورد توجه قرار گرفته است یعلوم ورزش

، جونز و (0212) و ژانگ تسیبرزنهای  نتایج پژوهش

باشد.  پیکری فر و مه نگار  می همسو (0224)انگلیش 

معطوف به های  آموزشدر عصر ما بیان کردند که  (0210)

و در  افتهیتوسعه  یکشورهاهای  در دانشگاه ینیکار آفر

 یدانشگاه یدرسهای  حال توسعه در قالب برنامه

عمدتا با هدف ها  برنامه نیاست، ا شیرو به افزا ینیکارآفر

توسعه  ،یعلمهای  تجربه جادیا ان،یدانشجو یآگاه شیافزا

 ینیکار آفرهای  یژگیبا و ییروهاین تیو تربها  مهارت

در  انیبه دانشجوها  برنامه نیشده اند و معمولا ا یطراح

ساختن  یبه منظور علم یزیو برنامه ر نینوهای  دهیا دیتول

های  از روشها  برنامه نیکنند. در ا می کمکها  دهیا نیا

 انیدانشجوهای  مهارت یبه منظور ارتقا یمختلف آموزش

 یتجارهای  شرکت سیورود به بازار کار و تاس یبرا

نشان  ( 0227). ویراواردنا و همکاران شود می استفاده

 نهیلازم در زمهای  از آموزش یبهره منددادند که 

تواند در  می یورزش ینیپروژه کارآفر کیانجام  یچگونگ

 یینقش بسزا ینیافکار کار آفر یساز کپارچهی ندیبهبود فرا

 زانیبه م وجود دانش و اطلاعات در افراد داشته باشد.
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نقش ها  آن یریو بکارگ گریاز تجارب افراد دها  آن یریادگی

. رضوی محمود آبادی و همکاران خواهد داشت یاساس

های  از انواع روش یمند بهرهبیان کردند که  ( 0212)

 یتواند در بروز افکارها می یورزش ینیدر کارآفر یغاتیتبل

رغبت در توسعه  جادینوآورانه نقش داشته و سبب ا

مستمر اطلاعات  رصدگردد.  ینیکارآفرهای  یتوانمند

از  یکی یورزش ینیمرتبط با کارآفر یو تخصص یعموم

آن اطلاعات  لهیتوانند بوس می است که افراد ییها روش

 کیرا بعنوان  ینیکارآفر یگذار هیپا یمربوط به چگونگ

 یبرا ازیآن دانش مورد ن لهیشغل در نظر داشته و بوس

 یعوامل اطلاعات. در واقع ندیرا به روز نما ینیانجام کارآفر

نقش داشته  ینیدر توسعه کارآفر تواند نقش بسزایی می

رشد کسب و کار  زیحوزه و ن نیباشد و راه ورود افراد به ا

 یشتریتوجه ب ازمندیو در واقع ن دینما لیرا تسهها  آن

 است.

 یها داده یصورت گرفته بر رو یها لیتحل تینها در

عنوان  به ارتباطیها نشان داد که عوامل  حاصل از مصاحبه

در راهبرد آموزش  پایدار کردیرو یفرع یها از مقوله یکی

این  نقش دارد. یعلوم ورزش انیدانشجو یورزش ینیکارآفر

مهد (، 0200آرتاخوو آنتوان )های  نتیجه با نتایج پژوهش

شد. نقابی و با می همسو (0215)راج پوت  ( و0201)نور 

برای موفق  نانیکارآفربیان کردند که  (0210)همکاران 

به اطلاعات، منابع و شناخته  اجیاحت یشدن در بازار رقابت

و  گراندی رو، ارتباطات با نیدارند، از ا گرانیشدن توسط د

 نانیکارآفر یاز ابزارهای اصل یکیتوان  می راها  شبکه ای

 را مرتفع ازهاین نیتوانند به واسطه آن، ا می دانست که

در نوآوری  ینقش اساس یشبکه های ارتباط. کنند

و  رانیمد نان،یو حرفه ای کارآفر یشغل جیو نتاها  شرکت

افراد، هرچه قدر  نیکنند، به طوری که ا می فایا متخصصان

تری داشته باشند،  شیب یو ارتباط یمهارت اجتماع

. در همین راستا آورند می تری به دست شیب یمال تیموفق

 یبه واحدها انیدانشجو یمعرفتوانند با  می ها دانشگاه

ی و برنامه ریزی برای صنعت ورزش در قالب کارآموز

ی و همچنین ورزش ینیموفق کارآفرهای  از شرکت دیبازد

به منظور  ینیکارآفر یبا صاحبان کسب و کارها ملاقات

از  تیتا ضمن حما دینما  ایرا مه ییفضا، تجربه شیافزا

 لانیالتحص و فارغ انیدانشجو تیموفق ،یورزش ینیکارآفر

 ینیآموزش کارآفر زیآم را در روند مخاطره یورزش  علوم

  .ندینما لیو توسعه آن تسه یورزش

منظور راهبرد   پژوهش به یها افتهیبه  تیبا عنا

ی علوم ورزش انیدر دانشجو یورزش ینیآموزش کارآفر

ها  کاربردی برای تصمیم سازان در دانشگاههای  پیشنهاد

 برای طیشراحداقل شود  می شود: پیشنهاد می ارائه

 جهت تقویت بستر کارآفرینیعلوم ورزشی  انیدانشجو

آموزش و  یمناسب برا یبسترهاباید ها  دانشگاه. شود  ایمه

 رات،ییتغ و آگاهی نسبت بهی ورزش ینیاز کارآفر یبانیپشت

 یها ارائه دوره ی را باریانعطاف پذ ی وریپذ قیتطب

ارتباط با صنعت ورزش  جادیها، مشاوره و ا کارگاه ،یآموزش

 فراهم نماید. همچنین یعلوم ورزش انیدر دانشجو

 یپآ استارت یها ها و رقابت برنامهباید ها  مسئولین دانشگاه

 به دانشجویان قیبا هدف تشو یورزش ینیدر حوزه کارآفر

 یها شبکه قیاز طررا  نانهینوآورانه و کارآفر یها دهیا ارائه

 سبوک،یف نستاگرام،یا هم چون پر مخاطب یاجتماع

 ینیکارآفر جیتروبه داده و  توسعه نینکدیو ل ترییتو

 د. نی بپردازورزش

در  یورزش ینیراهبرد آموزش کارآفر یها برنامه

 هسوق داده شد یو نوآور تیبه سمت خلاق دیها با دانشگاه

 ینیمرتبط با کارآفر یو عمل نظریدانش  قیو با تلف

به دانشگاه  محور انشاز دانشگاه د تینها در یورزش

شامل تواند  می ها برنامه نیا حرکت کنند. نیکارآفر

کسب و کار،  تیریمد نهیدر زم یتخصص یها دوره

و با استفاده  باشد  ینیکارآفر یها و مهارت یمال ،یابیبازار

 تال،یجید غاتیتبلتبلیغاتی مؤثر مانند های  از روش

و افراد  سازان یبا سفارش یهمکار ،یاجتماع یها رسانه

 مانند میرمستقیغ غاتیو تبل دادهایرو جادیمشهور، ا

ی ورزش ینیآموزش کارآفری به ترویج ابیبازار یمحتوا

 کمک کنند. 

 ییها برنامه وزارت علوم شود یم شنهادیپ از سوی دیگر

ی فعال و صنعت یبه واحدها انیدانشجو یمعرف یرا برا

 و توسعه دهد یدر قالب کارآموز یورزش مرتبط با حوزه

و  یهمکار ،یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیترو یبرا

 تقویتها و جامعه را  ها، دانشگاه سازمان نیب یهماهنگ

 .نماید

ها و وزارت علوم  دانشگاه شنهادات،یپ نیا یبا اجرا

 ینیرا در حوزه کارآفر یعلوم ورزش انیدانشجو توانند یم
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را به  "نیکارآفر-یورزش"توانمند کرده و اصطلاحاً  یورزش

پژوهش بتواند در راهبرد  نیا جیاست نتا دیام .وجود آورند

و ارتقا  ینیکارآفر هیروح کیتحر یبرا ینیآموزش کارآفر

و علوم  یبدن تیترب انیدانش، نگرش و مهارت دانشجو

مورد استفاده  نیو همچن ینیکارآفر نهیدر زم یورزش

و ورزش  یبدن تیو ترب یآموزش عال یها یگذار استیس

 نیروی انسانیانتقال  لیمنظور تسه  کشور به

 .دیبنما یا به بازار کمک قابل ملاحظه رتریپذ تیمسئول

بحث مربوط به آموزش  یگستردگبا توجه به 

توان به  می یعلوم ورزش انیدر دانشجو یورزش ینیکارآفر

نمود عوامل مربوط به  شنهادیپ یپژوهشگران آت

 ریو عوامل مربوط به ز انیدانشجو یتیشخصهای  یژگیو

 یها حاکم بر جامعه و توسعه مهارت یاقتصادهای  ساخت

به مدل پژوهش  یورزشعلوم  انیدر دانشجو ینیکارآفر

 اضافه گردد.

 

 تشکر و قدردانی

باشد از نخبگان و بزرگان کارآفرینی ورزشی که  شایسته می

ها تلاش و  بها و ثمره سال بی دریغ و مشتاق وقت گران

تجربیات خود را در اختیار پژوهشگران قرار دادند صمیمانه 

تشکر نمایم و آرزوی پیشبرد اهداف آن بزرگواران در 

کارآفرینی ورزشی را با نتایج به دست آمده از آموزش 

 پژوهش حاضر داشته باشم.
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