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Abstract 

The aim of the current research was to develop and validate a questionnaire for strengthening 

teamwork based on sports activities in primary ages. The research method was descriptive and 

of the structural equation type, which was implemented in the field. The statistical population 

of the research in the interview and questionnaire section consisted of sports and social 

science experts and experts, sports science sociologists and sports elites with academic rank 

and favorable work experience, and members of the sports management faculty familiar with 

the field of team work. In the quantitative and reliability section of the questionnaire, the 

statistical population included physical education teachers in elementary schools and sports 

coaches in elementary schools, and a total of 240 questionnaires were collected. To identify 

factors and categorize each question, exploratory factor analysis test was used using SPSS22 

software, and structural rate modeling was used using SMART PLS3 software to check 

confirmatory factor analysis. The results showed that the research questionnaire has 10 

components and 54 questions and the total reliability of the questionnaire was 0.833. 

Regarding construct validity and based on the degree of relationships and level of 

significance, all the questions had a significant relationship with the factors and all the 

components had a significant relationship with the strengthening of teamwork based on sports 

activities; Therefore, all 10 factors have been able to be a good predictor for the research 

questionnaire; As a result, the internal and external validity of the model was confirmed. 

Finally, it can be concluded that based on the obtained findings, the present questionnaire can 

be used to evaluate, identify and strengthen teamwork based on sports activities at elementary 

ages. 
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 ایران مشهد، اسلامی، آزاد دانشگاه مشهد، واحد ورزشی، مدیریت دکتری دانشجو زیتم زادهیعل رضایعل

 ایران مشهد، اسلامی، آزاد دانشگاه مشهد، واحد ورزشی، مدیریت استادیار ∗  خرازیان شهریار
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.

 چکیده

 پژوهش، روش بود. پایه سنین در ورزشی های فعالیت برپایه تیمی کار تقویت پرسشنامه اعتباریابی و ساخت حاضر پژوهش هدف

 پرسشنامه ساخت و مصاحبه بخش در پژوهش آماری جامعه شد. اجرا میدانی صورت به که بود ساختاری معادله نوع از و توصیفی

 و علمی مرتبه دارای ورزشی نخبگان و ورزشی علوم شناسان جامعه اجتماعی، و ورزشی علوم نظران صاحب و متخصصین از متشکل

 جامعه پرسشنامه، سنجی اعتباز و کمی بخش در بود. تیمی کار حوزه به آشنا ورزشی مدیریت علمی هیئت اعضای و مطلوب کار سابقه

 شد. آوری جمع پرسشنامه 042 مجموع در که بود پایه سنین در ورزشی مربیان و ابتدایی مدارس در بدنی تربیت معلمان شامل آماری

 تحلیل بررسی برای و SPSS22 افزار نرم از استفاده با اکتشافی عاملی تحلیل آزمون از سوال هر بندی دسته و عوامل شناسایی برای

 تحقیق پرسشنامه که داد نشان نتایج .شد استفاده SMART PLS3 افزار نرم از استفاده با ساختاری معدلات مدلسازی از تاییدی عاملی

 سطح و روابط میزان براساس و سازه روایی مورد در آمد. دست به 388/2 پرسشنامه کل پایایی و است سوال 44 و مولفه 02 دارای

 های فعالیت برپایه تیمی کار تقویت با معناداری ارتباط ها مولفه تمامی و داشتند ها عامل با معناداری رابطۀ ها سؤال تمامی معناداری،

 مدل بیرونی و درونی اعتبار نتیجه در باشند؛ تحقیق پرسشنامه برای خوبی پیشگوی اند توانسته عامل 02 هر بنابراین داشتند؛ ورزشی

 و شناسایی ارزیابی، برای حاضر پرسشنامه از توان می آمده، دست به های یافته براساس که کرد گیری نتیجه توان می نهایت در شد. تایید

 .نمود. استفاده پایه سنین در ورزشی های فعالیت برمبنای تیمی کار تقویت

 

 .ابزار ساخت تاییدی، عاملی تحلیل اکتشافی، عاملی تحلیل پایه، سنین تیمی، کار  :کلیدی  های واژه
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 مقدمه
 اگر و است کاری های تيم تشکيل دنيای کنونی، وراند

 از یکی سازمان، و شرکت نشوند، گروهی کار به موفق افراد

 زا عبارتی به .است داده دست از را يتقموف مهم کليدهای

 از بسياری توجه مورد امروزه که فعالی های روش جمله

 مشارکتی یادگيری ،قرارگرفته تربيت و تعليم نظران صاحب

 ها روش سایر با اگر مشارکتی های روش چراکه است

 و )سليمانی یابد می افزایش ها آن تأثيرات شوند ترکيب

 پربازتاب و جدید نسبتاً مفهومی این (.0011 همکاران،

 به نيل برای فردی استعدادهای و توانایی صرفاً که است

 افراد که است آن مهم اصل یک بلکه نيست، کافی اهداف

 کاری گوناگون های تيم قالب در و یکدیگر با بتوانند

 ی همجموع تيم (.0011 همکاران، و )نزاریان کنند فعاليت

 و دارند مکمل های توانایی که است افراد از کیچکو  نسبتا

 (.6102 ،0)لوگان کنند می فعاليت مشترک اهداف برای

 گروهی های ورزش و ورزشی های فعاليت در مفهوم این

 عملکرد بر موثر عوامل کلی طور به و دارد بيشتری رواج

 یک نتيجه کسب و موفقيت به منجر که ورزشکاران تيمی

 است. بوده توجه قابل هميشه ،شود می تيم

 هدف تعيين که معتقدند ورزشی روانشناسان  

 متمرکز آن سوی به را تيم های تلاش بتواند که مشترکی

 احساس دارد. حياتی جنبه موفقيت به دستيابی برای کند

 تيمی انسجام که است تيمی ویژگی یک بودن، هم با

 یکدیگر باها  تيم که تيمیهای  ورزش در شود. می ناميده

 که شود می حاصل زمانی موفقيت دارند، متقابل کنش

 در کنند. کار هم با هماهنگ و موثر ای شيوه به تيم اعضای

 بر مشتمل یکپارچه و منسجم ای بسته تيمی کار حقيقت،

 ترویج است؛ فرهنگی و رفتاری ساختاری، عناصر و اجزا

 نظام طراحی مستلزم سازمانی یا و ملی سطح در تيمی کار

 و نگهدارنده های سيستم و اعمال تعبيه و تيمی کار

 تيمی کار توسعه برای .باشد می آن کننده پشتيبانی

 گردش جمعی، گيری تصميم همچون عناصری بایستی

 کارکنان، عاطفی وابستگی شغلی، منعطف ترتيبات شغلی،

 تيم، بر مبتنی پاداش های سياست تيمی، ارزیابی

 کار حامی سازمانی جو و فرهنگ تيمی، کارهای  آموزش

 (.6160 ،6)دميرکن گردد جاری و تعبيه سازمان در تيمی
                                                                                        
1 Logan 
2 Demircan 

 های محيط یافتن امروزه که است این اصلی  مسئله اما

 باشد، خوب گروهی کار یک از موفقی نمونۀ که کاری

 مدارس، خانواده، ساختار ما کشور در نيست، آسان چندان

 ما های سرگرمی و مشغوليات حتی و مؤسسات و ها سازمان

 طورکلی به و بودن بهترین بودن، برنده محور بر

 بزرگی مسئله خود این است. استوار فردی های موفقيت

 به افراد همۀ طورکلی به و کارمندان کارگران، که است

 تيمی کار بر که یابند می پرورش هایی محيط در ندرت

 همکاران، و )گودرزی باشد داشته اهميت تيم و شود تأکيد

 بسياری ایران جامعۀ در خلاصه طور به (.0931

 اجتماعی، های حوزه و اندیشمندان و نظران ازصاحب

 در مدیریتی، و دانشگاهی و علمی فرهنگی، سياسی،

 کارهای در ها ایرانی ما که باورند براین خود های تحليل

 مسئله همين و نداریم چندانی موفقيت گروهی و جمعی

 در این است. کرده عمل ایران توسعۀ در مانع یک عنوان به

 شناسی، جامعه های نظریه برخی مطابق که است حالی

 محورهای از و مدرنيته های بنيان از تيمی و کارگروهی

 شکست ی مسئله عوامل از همچنين .است توسعه فرایند

 کار فرهنگ نبود ما کشور های سازمان در کاری های تيم

 است تيمی کار در شرکت به افراد تمایل عدم و تيمی

 و مسائل این شک بدون (.0931 همکاران، و )گودرزی

 عنوان به نيز مدارس بر تيمی، کار خصوص در مشکلات

 در پایه سنين در را ملی های سرمایه که آموزشی سازمانی

 شمار بی مزایای که آنجا از و است تأثيرگذار دارند، اختيار

 محرز پایه سنين در گروهی های ورزش خصوصاً ورزش،

 تيمی روحيه تقویت به مربوط مسائل به علمی توجه است،

 که افرادی زیرا باشد. می محققين روی پيش موارد از

 دهند می انجام را ورزشی تمرینات و جسمانی فعاليت

 اعتماد انگيزه، و نظم کمتر، خستگی بيشتر، هوش دارای

 های فعاليت در شرکت باشند. می بيشتر بازدهی و نفس به

 و کفایت مهارت، کسب شدن، اجتماعی به ورزشی

 دکن می کمک افراد با اطبارت و یابی دوست همچنين

 (.6160 )دميرکن،

 بر تکيه با (6102) بوچمپ و آیس زومبو، ایوان، مک

 کار سنجی روان و مفهومی معيار یک بنيادی، پایه این

 ورزش در تيمی کار بعدی چند ارزیابی عنوان با را گروهی

(MATS) در تيمی کار نظری چارچوب در دادند. توسعه 

 ،(6100) بوچمپ و ایوان مک توسط شده ارائه ورزش
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 و ها وضعيت از ای مجموعه تيمی کار که شود می پيشنهاد

 .کند می بينی پيش را فردی و گروهی اضطراری نتایج

 این با تيمی کار بين روابط شد، ذکر که همانطور

 کارایی و تيمی انسجام جمله از - نوظهور های وضعيت

 - اعضا رضایت و تيم عملکرد جمله از - نتایج و - جمعی

 .است شده یافت ورزش از خارج تيمی زمينه چندین در

 اضطراری های حالت کننده بينی پيش اثرات این، بر علاوه

 نشان ورزشی های تيم با فردی و تيمی نتایج بر مختلف

 و کارون ؛6102 برتون، و بارنيکل) است شده داده

 که فراتحليلی یک مثال، عنوان به (.6116 همکاران،

 که دریافتند شد، انجام (6116) .همکاران و کارون توسط

 عملکرد برای توجهی قابل کننده بينی پيش تيمی انسجام

 تا و – آیا اینکه بررسی حال، این با .است ورزش در تيم

 روابط برای ای مقدمه عنوان به تيمی کار – حد چه

 انجام هنوز کند می عمل ورزش در عملکرد-حالت مختلف

 از استفاده با بررسی یک در این، بر علاوه .است نشده

 .همکاران و برونر مسير، تحليل رویکرد و استنادی شبکه

 نشان انسجام بر محدود تمرکز" که گرفت نتيجه (6109)

 در سازی تيم حوزه در شده انجام تحقيقات که دهد می

 هایی فراخوان ترتيب، این به ."است محدود نسبتا ورزش

 که دارد وجود سازی تيمهای  چارچوب بررسی برای

 که آنهایی ویژه به دهد، می قرار هدف را دیگر ساختارهای

-دوراند و )کالينز هستند متمرکز گروهی فرآیندهای بر

 های زمينه در که گروهی فرآیندهای از یکی (.6102 بوش،

 های مراقبت تجارت، مثال، عنوان به) ورزش از خارج تيمی

 قرار توجهی قابل تحقيق مورد (ارتش دانشگاه، بهداشتی،

 تيمی کار ادبيات، این در .است تيمی کار است، گرفته

 شامل زیرا شود، می شناسایی گروهی فرآیند یک عنوان به

 را اعضا تعاملات ماهيت که است مشاهده قابل رفتارهای

 شود می انطباقی تيمی نتایج به منجر که کند، می توصيف

 ساووی، و اوبه، روسو، ؛6110 زاکارو، و ماتيو، مارکس،)

 مهمی ساختار تيمی کار که رسد می نظر به اگرچه (.6112

 تحقيقات و گيرد قرار توجه مورد ورزش در باید که است

 تنظيمات از بسياری در گروهی کار مورد در ای گسترده

 کار بررسی برایها  تلاش است، شده انجام دیگر تيمی

 .است شده آغاز تازگی به ورزش در تيمی

 های ریشه و ها علت واکاوی با محقق نيز باب این در 

 متغيرهای کشف و شناسایی در سعی فوق موضوع بنيادی

 در متغيرها تاثير درجه محاسبه و ها بندی اولویت و اثرگذار

 دارد تيمی کار های فعاليت اجرای  ساز فرهنگ های مولفه

 و طراحی به نسبت اکتشافی روش با بتواند نهایت در تا

 برای روشن دورنمایی گر تداعی که مفهومی مدل ارائه

 سطح در تاثيرگذار و ساز تصميم های سازمان استفاده

 علمی توجه قابل آنچه همچنين .نماید اقدام باشد جامعه

 دقيق شناخت با توان می چگونه که است این باشد، می

 افزایش شاهد ورزشی تيم یک های بنيان و ها زیرساخت

 تواند می هایی شاخص چه عبارتی به بود. وری بهره

 تأثير باشد. ورزش حيطه در تيم کار کننده تقویت

 اجتماعی ابعاد توسعه و رشد بر ورزشی و بدنی های فعاليت

 است. بدنی تربيت در مطالعاتی های زمينه از یکی افراد،

 نتيجه در روانی و اجتماعی نظر از افراد سازندگی قدرت

 که است هایی مشخصه از یکی گروهی، های فعاليت اجرای

 رشد دیگر، طرف از سازد. می تر واضح را بدنی تربيت اهميت

 ورزشی سالم های محيط در انسان اجتماعی بعد توسعه و

 افزایش برای رغبت و اجتماعی سازندگی قدرت بر

 شخصيت، در ورزش .گذارد می صحه افراد بين همکاری

 مؤثر انسان، اجتماعی شخصيت چه و فردی شخصيت چه

 صحيح تربيت و رشد کننده بيان اجتماعی شخصيت است.

 ورزش و بدنی فعاليت چنانچه است. افراد روانی طبيعی و

 ورزشکار فرد باشد، علم این اصول با مطابق جامعه یک در

 طبيعی روحيات کند، می دور خودمحوری و فردگرایی از را

 افراد سایر با فرد شود می موجب و بخشد می بهبود او در را

 شرکت با آموزان دانش کند. برقرار ارتباط تر آسان اجتماع

 طور به را تعاون و همکاری جمعی، دسته های ورزش در

 انجام و انضباط و نظم رعایت و کنند می تمرین عملی

 را دیگران کار در نکردن دخالت و فردی مسئوليت دادن

 چند دارای که ورزشی گروه یک پيروزی کنند. می تجربه

 حفظ و گروه افراد همه همکاری مرهون است، عضو نفر

 و نظم روحيه و است فردی های مسئوليت انجام و مواضع

 )قهرمانی، دآموز می ها آن به را عمل دقت و انضباط

 در و فنی مسائل بر تنها ورزش در گاهی متأسفانه .(0926

 تمرکز خوب های نيککت و ها برنامه راردادنق هم کنار

 مکحا در ورزشی های تيم ارانکورزش که حالی در ه،شد

 ورزشی )کميسيون هستند تيم های دارایی و انسانی منابع
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 کار تا شود توجه ها آن به بایستی که (6102 ،0استراليا

 توجه اصلی کانون آموزان دانش عبارتی به یابد. رونق تيمی

 یا مطلوب عملکرد که هستند ورزشی های تيم برای

 ابزار بازی و ورزش زنند. می رقم را تيمی کار نامطلوب

 از بسياری یادگيری جهت کودکان برای طبيعی

 دارند را گروهی بازی فرصت که کودکانی هاست، مهارت

 تعاملات و داده بروز خود از بيشتری همدلانه احساس

 این با (.6100 ،6)پان داشت خواهند بهتری اجتماعی

های  مهارت که مقوله این بودن مبرهن به توجه با و وجود

 رسد می خود باليده شکل به مدرسه دوران در افراد بنيادی

 سپری مدرسه در را خود وقت بيشتر افراد دوره این در و

 پيرامون اندکی مطالعات (؛0932 حسنی، )حاجی کنند می

 است گرفته صورت کشور داخل در مدارس در تيمی کار

 ورزشی علوم محققين توجه قابل ای مسئله خود که

 وهمکاران، پور ایمان ؛0932 صفاری، و )نيری باشد می

0923.)  

 تيمی کار اهميت به توجه نيز جامعه در کلی طور به

 از اجتماعی های کنشگری توسعه و تقویت منظور به

 های یافته اساس رب چراکه ؛است برخوردار بسزایی اهميت

 از: عبارتند که دارد مختلفی مزایای کارتيمی پژوهشی،

 خودکارآمدی، پرورش یادگيری، و خلاقيت پرورش

 اطمينان، ایجاد مکمل، قوت نقاط ترکيب پذیری، مسئوليت

 تحقق در افراد مشارکت و تعارض حل های مهارت آموزش

 حائز تواند می جهت آن از تيم به اعتماد همچنين .فاهدا

 افزایش را آموزشی های سازمان پویایی که باشد اهميت

 تيم از افراد رضایت که دهند می نشان ها پژوهش .دهد می

 و تيمی کار برای تيم اعضای خودکارآمدی با مثبت طور به

 تيم در شده اتخاذ های تصميم جامعيت از آنان ادراک

 مقدار به بستگی سازمان یک در عملکرد و دشو می مربوط

 و9روئيز توره لا د) دارد تيم یاعضا بين ارتباط و تعامل

 که است ضروری نکته این ذکر اما .(6100 همکاران،

 یکسان «تيم» و «گروه» ژهوا دو مختلف، منابع در گاهی

 رسيدن تيم، یک ایجاد از هدف که حالی در دشون می تلقی

 صرفا هگرو و اعضاست از هریک توانایی ازِ فراتر اهدافی به

 به گروه اعضای .اند آمده هم گرد مدت کوتاه اهداف برای

                                                                                        
1 Australian Sports Commission 
2 Pan 
3 De la Torre-Ruiz 

 سهم مواقع، بيشتر در و دارند نظر اختلاف باهم دائم طور

 و تعهد اعضا و اعضاست از نفر دو یا یک کاربرعهدة عمدة

 کار در اما .ندارند افتخار و کمال به رسيدن برا ای انگيزه

 رسميت به را یکدیگر استقلال م،تي یک اعضای تيمی،

 به .هستند محور ارزش اهداف به متعهد و شناسند می

 مشترک و جمعی روح دارای و دارند اعتماد یکدیگر

 خود مهارت و استعداد با متناسب افراد، از هریک .هستند

 و )یعقوبی ندنک می پيدا رشد و کرده فعاليت تيم در

 افراد از بيش ای مجموعه تيم واقع، در (.0932 ابوالمعالی،

 از ای مجموعه از بيش چيزی نيز تيمی کار و بوده

 را تيم عنوان توان نمی راحتی به و باشد می افراد رفتارهای

 تا داشت انتظار ها آن از و نمود اطلاق افراد از هرگروهی به

 دليل به تيمی کار نمایند. عمل تيم یک عنوان به

 بوده محبوب موضوع یک آن عملی و نظری پيامدهای

 تعداد توان می تيمی کار مهارت افزایش با زیرا است؛

 عاید را نتایجی و گرفت کار به را انسانی نيروی کمتری

 تيمی کار از استفاده عدم صورت در که کرد سازمان

 بيشتر تعداد نيازمند بازدهی ميزان همان به دستيابی

 یک که کاری که است این واقعيت است. انسانی نيروی

 تنهایی به شخص یک ی عهده از دهد، انجام تواند می تيم

 هم در ها آن نيروهای افراد همکاری در که چرا آید، برنمی

 صورت به افراد توان برآیند از کار حاصل و شود می ضرب

 و ضرورت نگرش و باور این است. بيشتر تک به تک

 نماید. می محرز را تيمی کار به آوردن روی اهميت

 اهداف و انداز چشم شفاف ترسيم به تيمی کار و سازی تيم

 ميان اعتماد ی روحيه ایجاد با و کند می کمک مشترک

 را پذیریشان مسئوليت و تعهد حس انسانی، منابع

 ميان بيشتر همکاری هرچه دیگر عبارت به انگيزد. برمی

 مزایای و گروهی توسعه اهداف، به رسيدن باشد، افراد

 مدیران دليل همين به افتاد؛ خواهد اتفاق زودتر رقابتی

 مرکزی ارزش عنوان به را کارتيمی و سازی تيم

 ،0بل و کوزلوفسکی) گيرند می نظر در هایشان سازمان

 های سازمان ردیف در نيز کشور در مدارس (.6101

 در تربيتی ورزش اهميت به توجه با لذا دارند. قرار آموزشی

 برای ورزش ی توسعه لزوم کشور، ای پایه مقاطع مدارس

 همکاران، و مقدم وفایی) تاس مشهود کاملا مدارس این

                                                                                        
4 Kozlowski & Bell 
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 توجه تواند می راستا این در مؤثر های گام از یکی و (0931

 ادبيات مرور متأسفانه اما باشد. آن تقویت و تيمی کار به

 کشور در تحقيقاتی شکاف نمایانگر خصوص این در تحقيق

 در حاضر ی مطالعه مشابه تحقيقی تاکنون و باشد می

 های فعاليت مختص پایه سنين در کارتيمی تقویت زمينه

  پيرامون بيشتر ها پژوهش و است نگرفته صورت ورزشی

 درسی یادگيری یا و مختلف های سازمان در تيمی کار

 برقی ؛0932 ،ابوالمعالی و یعقوبی) است بوده آموزان دانش

 و 0923 همکاران، و پور ایمان ،0932 همکاران، و مقدم

 را حاضر تحقيق انجام ضرورت مهم این (.0923 لطيف،

 تعهد قوی، تيمی همبستگی که چرا شود. می خاطرنشان

 تيمی نيازهای برآوردن برای تلاش حداکثر به را ورزشکار

 و جذابيت گروهی، وحدت و انسجام و کند می تقویت

 گروه تنش کاهش باعث آورده، وجود به کارآمدی احساس

 در را خود نقش توانند می افراد همۀ نتيجه، در شود؛ می

 و فوق مطالب به توجه با لذا .دهند انجام خوبی به گروه

 پایه، سنين در تيمی کار بودن رنگ کم به مربوط مسائل

 در ورزشی مبنای بر کارتيمی تقویت برای ابزاری نيازمند

 راهکار یک عنوان به مدارس در که است پایه سنين

 سنين در را کودکان تا شود انجام اوليه ارزیابی و علمياتی

 سوق همکاری و تعاون و تيمی های فعاليت سمت به پایه

 و سنجی روایی حاضر پژوهش اصلی هدف رو این از دهند،

 برپایه تيمی کار تقویت پرسشنامه اعتبارسنجی

 باشد. می پایه سنين در ورزشی های فعاليت

 

 شناسی روش
 که است ساختاری معادله نوع از و توصيفی پژوهش، روش

 اینکه به توجه با است. شده اجرا ميدانی صورت به

 پژوهش آماری جامعه بوده تيمی کار حوزه در پرسشنامه

 از متشکل پرسشنامه ساخت و مصاحبه بخش در

 اجتماعی، و ورزشی علوم نظران صاحب و متخصصين

 مرتبه دارای ورزشی نخبگان و ورزشی علوم شناسان جامعه

 مدیریت علمی هيئت اعضای و مطلوب کار سابقه و علمی

 و کمی بخش در .بود تيمی کار حوزه به آشنا ورزشی

 معلمان شامل آماری جامعه پرسشنامه، سنجی اعتباز

 سنين در ورزشی مربيان و ابتدایی مدارس در بدنی تربيت

 از استفاده با تحقيق پرسشنامه اینکه دليل به بود. پایه

 ماهيت منظر از بود، ساخته محقق و شد تدوین مصاحبه

 بدین گرفت. قرار کمی(-)کيفی آميخته تحقيقات دسته در

 تحليل روش از استفاده با کيفی های داده ابتدا که صورت

 از برگرفته کشفيات براساس بعد مرحلۀ در و مضمون

 مجموع در .شد آوری جمع کمیّ اطلاعات کيفی، های داده

 هدفمند گيری نمونه روش وسيله به خبرگان با مصاحبه 02

 از تن چند تائيد به محتوایی و صوری روایی شد. انجام

 جامعه حجم در سپس و رسيد ورزشی مدیریت اساتيد

 نمونه روش و  الکترونيکی صورت بهها  پرسشنامه آماری

 در که است معتقد کالين شدند. توزیع دسترس در گيری

 حجم با هایی نمونه مشخص، عاملی ساختار با هایی داده

 است لازم جبری دلایل به بنا اما هستند، کافی کاملا 011

 در باشد بيشتر متغيرها تعداد ازها  آزمودنی تعداد که

 روی بر تحليل و شد بازگردانده پرسشنامه 601 مجموع

 و KMO آزمون از استفاده با شد. انجام تعداد همين

 شناسایی برای شد. تائيد و بررسی نمونه کفایت بارتلت،

 عاملی تحليل آزمون از سوال هر بندی دسته و عوامل

 برای و 66 نسخه SPSS افزار نرم از استفاده با اکتشافی

 معدلات مدلسازی از تایيدی عاملی تحليل بررسی

 9 نسخه SMART PLS افزار نرم از استفاده با ساختاری

 شد. استفاده

 

 ها یافته
 مورد افراد شناختی جمعيت اطلاعات 0 جدول در ابتدا

 نمونه به مربوط توصيفی اطلاعات  6 جدول در و مصاحبه

 شد. گزارش پژوهش کنندگان مشارکت کمی

های  شاخص عامل 20 تعداد مصاحبه از استفاده با

 ورزشیهای  فعاليت پایه بر تيمی کار تقویت بر گذار تاثير

 تایيد از بعد اوليه پرسشنامه و شد شناسایی پایه سنين در

 شناسایی برای ابتدا گردید. توزیع محتوایی و صوری روایی

 و هستند برخوردار مناسب عاملی بار از سوالات کدام اینکه

 عاملی تحليل آزمون از گيرند می قرار دسته کدام در

  شد. استفاده اکتشافی

 حاصل اطمينان باید ابتدا عاملی تحليل انجام از قبل

 عاملی تحليل برای موجودهای  داده تعداد آیا که کرد

 های شاخص از منظور این برای ؟ خير یا هستند مناسب

KMO نتایج 9 جدول در شود. می استفاده بارتلت آزمون و 

 .شد گزارش تایيد مورد مقادیر و مذکور آزمون
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 شوندگان مصاحبه نمونه مشخصات .0 جدول

 شوندگان مصاحبه لیست

 مصاحبه زمان مدت کاری سابقه تحصیلات تخصص و سمت مصاحبه کد
P1 دقيقه 62 سال 01 تخصصی دکتری ورزشی( )علوم علمی هيات عضو 
P2 دقيقه 92 سال 02 تخصصی دکتری شناسی( )جامعه علمی هيات عضو 
P3 دقيقه 01 سال 2 تخصصی دکتری ها سازمان در تيمی کار متخصص 
P4 دقيقه 91 سال 2 دکتری دانشجوی استعدادیابی( )مشاور ورزشی نخبه 
P5 دقيقه 62 سال 2 تخصصی دکتری ورزشی( )مدیریت علمی هيات عضو 
P6 دقيقه 61 سال 02 تخصصی دکتری ورزشی( )علوم علمی هيات عضو 
P7 دقيقه 92 سال 01 تخصصی دکتری شناسی( )جامعه علمی هيات عضو 
P8 دقيقه 01 سال61 تخصصی دکتری )مدیریت( علمی هيات عضو 
P9 دقيقه 91 سال 00 تخصصی دکتری ورزشی( )مدیریت علمی هيات عضو 

P10 دقيقه 02 سال 02 تخصصی دکتری انسانی( منابع )مدیریت علمی هيات عضو 
P11 دقيقه 62 سال 61 ليسانس فوق ورزشی( سابقه با )مربی ورزشی نخبه 
P12 دقيقه 01 سال 2 تخصصی دکتری ورزشی( )مدیریت علمی هيات عضو 
P13 دقيقه 62 سال 1 تخصصی دکتری ورزشی( )علوم علمی هيات عضو 
P14 دقيقه 91 سال 09 تخصصی دکتری کار( و کسب )مدیریت علمی هيات عضو 
P15 دقيقه 61 سال 02 تخصصی دکتری ورزشی( )علوم علمی هيات عضو 

 

 تحقیق نمونه شناختی جمعیتهای  ویژگی توصیف  .2 جدول

 فراوانی درصد فراوانی ویژگی متغیر

 سن

 سال 61-62

 سال 62-91
 سال 90-92

 سال 92-01

 سال 01 از بالاتر

06 

22 
13 

20 

91 

2 

62 
99 

60 

09 

 تحصيلات
 ليسانس

 ليسانس فوق

 دکتری

32 
36 

26 

01 
92 

66 

 جنسيت
 مرد

 زن

032 

00 

26 

02 

 کاری سابقه

 سال 0-2

 سال 2-01

 سال 00-02

 سال 02-61
 سال 61 از بالاتر

66 

12 

20 

03 
63 

3 

96 

61 

61 
06 

 

 بارتلت آزمون و KMO - شاخص نتایج .3 جدول

 نتیجه ملاک شده مشاهده مقادیر فرض پیش

 تائيد 2/1 از بيش 260/1 نمونه اندازه بودن متناسب جهت KMO آزمون

 بودن درست جهت بارتلت کرویت آزمون

 ها عامل تفکيک

 - - 926/06296 دو خی مقدار

 - - 0221 آزادی درجه

 تائيد 12/1 از کمتر 110/1 معناداری سطح



 همکاران  و  یرودبارک  رستگار      |33

 

 

 اکتشافی عاملی تحلیل از حاصل ریزه سنگ نمودار .0 شکل

 

 کدام که شود مشخص باید عاملی، بارهای تفسير برای

 پذیرفته معنادار مقادیر عنوان به باید عاملی بارهای از یک

 عاملی بارهای ميزان چه هر که است معنی بدان این .شوند

 همبستگی تفسير در آنها داری معنی سطح باشد، بيشتر

 1400 بين عاملی بارهای حالت این در .است بيشتر ماریس

 بارهای و دار معنی 1422 از بيشتر قبول، قابل 1420 تا

 و شوند می تلقی دار معنی بسيار 141 از بالاتر عاملی

 و حذف اند بوده 1422 از کمتر که اقلامی عاملی بارهای

 داده نمایش و شده گزارش .است شده گنجانده جدول در

 تمامی در است، آمده زیر جدول در که همانطور .شود نمی

 نشان که دارد وجود توجهی قابل عاملی بارهای ها گویه

 حاضر تحقيق پرسشنامه عاملی ساختار تناسب دهنده

 .است

 
 عوامل ویژه ارزش و واریانس درصد عاملی، بار .4 جدول

 عاملی بار گویه عوامل

 و )مدیریت 0 عامل

 ریزی( برنامه

 262/1 پایه سنين در تيمی ورزشیهای  فعاليت بودن انگيز هيجان برای ریزی برنامه

 200/1 پایه سنين در تيمی ورزشیهای  فعاليت بودن شاد برای ریزی برنامه

 191/1 (قدیمیهای  سنت از استفاده) جدید علوم و سنتی علوم تلفيق از استفاده
 291/1 پایه سنين افراد ميان در ورزشی وظایف تقسيم و ریزی برنامه

 200/1 پایه سنين در کاری بازدهی برای مدت کوتاه جای به بلندمدت رویکرد تفکر ایجاد

 190/1 کشور در نسلی پرورش کلان راهبردی برنامه داشتن

 126/1 کودکی سنين در افزایی هم افزایش برای ریزی برنامه
 100/1 ها سينرژی برای ریزی برنامه

 )فرهنگی( 2 عامل

 122/1 کودکی سنين در آور نشاطهای  ورزش توسعه

 112/1 پایه سنين در تيمیهای  ورزش سازی نهادینه

 120/1 پایه سنين در همکاری روحيه ایجاد
 122/1 پایه سنين در عادت به ورزشی مشارکت تبدیل
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 123/1 مدارس سطح در محلی و بومیهای  بازی از استفاده

 122/1 ورزشیهای  فعاليت در دیگران به اعتمادسازی
 203/1 رقابت بجای رفاقت تبيين

 299/1 فردی جای به گروهی تصميمات از پشتيبانی و حمایت افزایش

 به اعتماد )ایجاد3 عامل

 نفس(

 211/1 پایه سنين در افراد به ورزش قبال درها  مسئوليت دادن

 123/1 ورزشی مسائل در پایه سنين در افراد از نظرخواهی
 102/1 ها تيمی هم انتخاب برای کودکان به دادن انتخاب اجازه

 122/1 پایه سنين در افراد ورزشی عملکردهای در بخصوص دیگران با مقایسه عدم

 112/1 بازی زمان در تعاملهای  فرصت ایجاد

 هوش )افزایش 4 عامل

 اجتماعی(

 211/1 ورزشیهای  فعاليت در احساسات ابزار به کودکان تشویق
 119/1 سازنده کردن نقد و پذیری انتقاد آموزش

 220/1 پایه سنين در اندیشی مثبت حس تقویت

 120/1 پایه سنين در کردن گوش مهارت آموزش

 116/1 پایه سنين افراد بين خلاقيت روحيه تشویق

 )امکاناتی( 4 عامل
 209/1 پایه سنين در افراد ورزش برای لازمهای  زیرساخت ایجاد

 121/1 پایه سنين در ورزشی اردوهای و مسابقات برگزاری

 211/1 کودکان به مختص گروهیهای  بازی مخصوص اماکن توسعه

 عمومی( )روابط 3 عامل

 221/1 اجتماعی زندگی به مربوطهای  مهارت آموزش
 210/1 اجتماعی ارتباطات جهت در موثر استعدادیابی و گرا درون کودکان شناخت

 202/1 ها تيمی هم با دوستانه روابط ایجاد برای تشویق از استفاده

 231/1 بهتر سازی ارتباط برای پایه سنين در افراد قوت نقاط از استفاده

 122/1 دوستان به آنها آموزش و ورزشیهای  مهارت یادگيری به تشویق
 119/1 جهت ورزشیهای  مهارت تيمی تکرار و تمرین از استفاده

 162/1 پایه سنين در افراد به همياری و همدلی آموزش اجتماعیهای  مهارت بهبود

 و سازی )هدف 3 عامل

 گزینی( هدف

 226/1 پایه سنين برای ورزشی اهداف در تعهدسازی

 119/1 تيمی کار بر کودکان فکری گذاری هدف مبانی به توجه
 211/1 پایه سنين افراد در آنها به رسيدن و اهداف تعيين نحوه آموزش

 221/1 پایه سنين افراد در ورزشی مشترک هدف یک به دستيابی در مشارکت فرصت ایجاد

 )روانی( 3 عامل

 232/1 پایه سنين در روانی مسائل به توجه

 122/1 افزایی هم در کودکان روانی ساختار تحليل و تجزیه و کشف
 211/1 شخصيت به توجه با پایههای  ورزش برای ریزی برنامه و کودکان شخصيتی تصویرسازی

 233/1 دودلی و شرم برابر در خودگردانی طریق از کودک اجتماعی و روانی رشد

 119/1 دیگران بر کنترل و قدرت اعمال در نوآوری ایجاد طریق از کودک اجتماعی و روانی رشد

 230/1 کودکان در سردرگمی بجای سازی هویت ایجاد
 129/1 ورزش طریق از مولد فردی به تبدیل و انزوا از آمدن بيرون برای پایه سنين در افراد بين صميمت ایجاد

 سازی( )آگاهی 3 عامل

 110/1 مدارس در آموزش تيم و گروه مبانی با کودکان آشنایی

 219/1 تيمی اهداف با افراد آشناسازی

 132/1 ورزش در یکدیگر با کودکان گذراندن وقت ایجاد به تشویق
 291/1 کودکان برای گروهیهای  ورزش مزایای زمينه درها  خانواده به رسانی اطلاع

 133/1 پایه سنين در کودکان برای مناسب الگوسازی

 232/1 فرهنگیهای  تفاوت مورد در پایه سنين در افراد اطلاعات افزایش

 دهی )سازمان 01 عامل

 گروهی(

 211/1 انفرادیهای  ورزش در تيمی کارهای بر تمرکز
 201/1 فردی نه گروهی نتایج قالب در تيم عملکرد ارزیابی

 202/1 گروهیهای  ورزش اجرای در اجرا به خبرگانهای  ایده تبدیل فرآیند

 211/1 پایه سنين در افراد به اختيار تفویض
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 تاییدی عاملی تحلیل
 داده نظریه از برخواسته مفهومی مدل تائيد برای ادامه در

 نتایج طبق ای پرسشنامه گليزر کدگذاری شيوه به بنياد

 قرار تحقيق نمونه افراد اختيار در و شد ساخته تحقيق

 -مسيری سازی مدل از تحقيق، مدل آزمون برای گرفت.

 افزار نرم از پژوهش این در است. شده استفاده ساختاری

 به نسبت بالاتری هایی مزیّت از که اس ال پی اسمارت

 در گردید. استفاده است، برخوردار اول نسل افزارهای نرم

 مدل پرسشنامه، محتوای روایی تایيد از پس مرحله این

 نتایج زیر جداول .گرفت قرار ارزیابی مورد تحقيق مفهومی

 آماری مدلی روش، این دهد. می نشان را سازه مدل اجرای

 سؤالات و تحقيق متغيرهای بين خطی روابط بررسی برای

 -مسيری سازی مدل دیگر عبارت به است. پرسشنامه

 مدل که است قدرتمندی آماری تکنيک ساختاری

 آماری آزمون یک با را ساختاری مدل و گيری اندازه

 مدل مطلوبيت بررسی منظور به کند. می ترکيب همزمان

 (PLS) جزئی مربعات حداقل روش در ساختاری -مسيری

 مدل ابتدا دارد. وجود مدل ارزیابی برای متفاوتی معيارهای

 مدل بعد و گيرد می قرار بررسی مورد گيری اندازه

 ساختاری.

 آلفای ضریب شاخص سه با مدل پایایی بخش این در

 با همگرا روایی سپس شد. ارزیابی ترکيبی پایایی کرونباخ،

 و شد تحليل 0شده استخراج واریانس متوسط از استفاده

 شد. بررسی لارکر - فورنل روش به نيز واگرا روایی

 
 روایی و پایایی سازه تحقیقهای  .  بررسی شاخص3 جدول

 سازه
آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی

مجذور واریانس 

 AVEاستخراج شده 

 293/1 220/1 206/1 سازیآگاهی 

 292/1 110/1 120/1 اعتماد به نفس

 232/1 296/1 262/1 امکاناتی

تقویت کار 
 تيمی

299/1 210/1 293/1 

 202/1 223/1 222/1 روابط عمومی

 209/1 110/1 122/1 روانی

سازمان دهی 
 گروهی

131/1 133/1 292/1 

 221/1 106/1 106/1 فرهنگی

                                                                                        
1. Average Variance extract (AVE) 

مدیریت و 

 ریزیبرنامه 
262/1 299/1 22/1 

-هدف سازی

 گزینی
112/1 111/1 220/1 

 221/1 102/1 101/1 هوش اجتماعی

  

بر اساس نتایج آزمون در جدول بالا ميزان آلفای 

است که ثبات درونی بالای  1/1کرونباخ بالاتر از 

گلد اشتاین یا  -دهد. ضریب دیلون پرسشنامه را نشان می

گيری(  پایایی ترکيبی )شاخص سازگاری درونی مدل اندازه

 PLSتری است که  باشد. این ملاک، معيار مدرن ها می سازه

دهد، که طی آن  بی پایایی مدل گزارش میبرای ارزیا

پایایی سازه نه به صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی 

 1/1گردد که باید بيشتر از  ها با یکدیگر محاسبه می سازه

ها نيز حاکی از  باشد. مقادیر بدست آمده برای این شاخص

باشد. همچنين  پایایی قابل قبول مدل تحقيق حاضر می

ایی همگرا از شاخص متوسط واریانس برای بررسی رو

در  2/1( استفاده شد. مقادیر بالای AVEاستخراج شده )

این بخش قابل قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در 

 گيری قابل قبول بود. جدول بالا، روایی همگرای مدل اندازه

یا افتراقی  6دو روش رایج برای اندازه گيری روایی تفکيکی

( 0عبارتند از:  9پی.ال.اس نسخه  در نرم افزار اسمارت

شایان ذکر است که  9تفسير ماتریس فورنل و لارکر 

شاخص دیگر، روایی تفکيکی یا افتراقی  بر اساس ماتریس 

فورنل و لارکر است. تفسير این ماتریس بدین گونه است 

که مجذور مربع ميانگين یک سازه باید از مجذور مربع آن 

تر باشد. مقادیری که در قطر دیگر بيشهای  سازه با سازه

ها از مقادیر  اصلی هر ستون قرار دارند، باید مقدار آن

ها و در صورت وجود، اگر متغير مورد نظر  تر آن پایين

ستون اولی نباشد، از مقادیر سمت چپی خود بيشتر باشد. 

توانيم مدعی شویم که برازش مدل  لذا در چنين حالتی می

 افتراقی تامين شده است. ساختاری از حيث شاخص روایی
: روایی افتراقی را از طریق ماتریس 0بارهای عاملی متقاطع

کنند و آن بارهای عاملی متقاطع  دیگری نيز بررسی می

افزار نگاهی  است؛ یعنی وقتی به جدول خروجی نرم

های یک سازه با  اندازیم، باید مقدار همبستگی گویه می

                                                                                        
2 Discriminant validity 
3 Fornell & Lurker 
4 Cross loading 
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های دیگر،  سازه های آن سازه با مقدار همبستگی گویه

بيشتر باشد. ولی با توجه به مقالات متعدد، گزارش مقادیر 

کند.  ماتریس فورنل و لارکر برای روایی افتراقی کفایت می

های این بخش  بعات اختصار در حجم مقاله از گزارش یافته

 پرهيز شد.

های  برای ارزیابی مدل درونی یا مدل ساختاری، شاخص

توان به ضریب تعيين  جمله می متعددی وجود دارد که از

(R
2( )F

( و ضرایب مسير اشاره کرد. ضریب تعيين یک معيار 2

باشد. مقادیر  اساسی برای ارزیابی متغيرهای مکنون درونزا می

R
به ترتيب  PLSهای مسيری  در مدل 26/1و  02/1برابر  2

 Fشود. شاخص اندازه اثر ) ضعيف و قابل توجه توصيف می

SQUAREدهد یک متغير پنهان مستقل، چه  می (، نشان

Fتاثير قابل توجهی بر متغير وابسته دارد. اندازه اثر )
( به 2

Rصورت نسبتی از تغييرات )
( به روی بخشی از واریانس 2

متغير مکنون درونزا است که به صورت تبيين نشده در مدل 

Fماند. اندازه اثر که به آن شاخص ) باقی می
( کوهن نيز 2

( ميزان این شاخص 0322. براساس نظر کوهن )شد گفته می

)قوی(  92/1)متوسط( و 02/1)ضعيف(  16/1به ترتيب 

باشد، قدرت  02/1تا  16/1باشد. اگر این شاخص بين  می

 02/1بينی پایينی دارد.  اگر مقدار شاخص اندازه اثر بين  پيش

بينی متوسطی دارد. در نهایت اگر  ، قدرت پيش 92/1تا 

بينی بالا  باشد، قدرت پيش 92/1اثر بيش از شاخص اندازه 

دارد. بر اساس نتایج در جدول زیر، ضریب تعيين برای تمام 

متغيرهای درونزا مقدار قابل قبول است که کيفيت مدل 

 دهد. ساختاری را نشان می

در مورد ضریب مسير که معادل بتای استاندارد شده 

تا  9/1ين ضعيف، ب 9/1در رگرسيون است، مقادیر کمتر از 

شود.  به بالا خوب تفسير می 2/1متوسط و از  2/1

و بوسيله بررسی  BTداری ضریب مسير به روش  معنی

بالاتر از  tکه مقادیر  شود، به طوری مشخص می tشاخص 

 شود. دار در نظر گرفته می معنی 32/0

 

 تحقیق. ضریب تعیین متغیرهای درونزای 3جدول 

 R Square R Square Adjusted متغیرهای درونزا

 612/1 621/1 آگاهی سازی
 602/1 661/1 اعتماد به نفس

 602/1 601/1 امکاناتی

 912/1 911/1 روابط عمومی

 912/1 921/1 روانی
 029/1 022/1 سازمان دهی

 623/1 610/1 فرهنگی

 620/1 629/1 مدیریت

 922/1 922/1 هدف سازی
 900/1 909/1 اجتماعی هوش

 

 . ضرایب مسیر مدل ساختاری و اثر کل متغیرها3جدول 

 t-value ضریب اثر استاندارد مسیر

 062/09 209/1 تقویت کار تيمی به مدیریت و برنامه ریزی

 912/00 261/1 تقویت کار تيمی به فرهنگی

 331/00 023/1 تقویت کار تيمی به اعتماد به نفس

 120/06 031/1 به امکاناتی تقویت کار تيمی

 122/00 223/1 تقویت کار تيمی به هوش اجتماعی

 923/01 200/1 تقویت کار تيمی به روابط عمومی

 202/02 269/1 گزینی-تقویت کار تيمی به هدف سازی

 109/03 202/1 تقویت کار تيمی به روانی

 122/02 263/1 تقویت کار تيمی به آگاهی سازی

 003/3 091/1 تيمی به سازمان دهی گروهیتقویت کار 
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 برازش مدلهای  شاخص
برای بررسی برازش مدل  NFIو  SRMRاز دو شاخص 

 تحقيق استفاده شد. 

به معنی  0شاخص ریشه ميانگين مربعات باقيمانده

-R2√ریشه ميانگين مجذور باقيمانده با استفاده از فرمول 

شود. هرچه این معيار به صفر نزدیکتر باشد  محاسبه می 1

نيکوئی برازش مدل بالاتر است. شاخص ریشه ميانگين 

در مطالعات  SRMRمربعات باقيمانده استانداردشده 

جدیدتر پيشنهاد گردید. اگر مقدار این شاخص کمتر از 

-که شاخص بنتلر  NFIباشد مناسب است. شاخص  12/1

قابل  3/1شود برای مقادیر بالای  می یا هم ناميده 6بونت

 .قبول و نشانه برازندگی مدل است

 

 گیری بحث و نتیجه
با توجه به اهميت کار تيمی در سنين پایه و ضرورت 

ورزش و جایگاه بالای ورزش در بين مردم و سلامتی افراد، 

هدف پژوهش حاضر ساخت و اعتباریابی پرسشنامه تقویت 

ورزشی در سنين پایه بود. که های  کار تيمی برپایه فعاليت

هایی قابل اعتماد و معتبر داشته باشد. با  ها و مؤلفه شاخص

توجه به اینکه اساس هر پژوهش استفاده از ابزارهای معتبر 

کارگرفته  و پایاست و تفسير نتایج پژوهش به اعتبار ابزار به

شده بستگی دارد، پژوهشگران باید از اعتبار ابزارها مطمئن 

و ها  شند. در این پژوهش برای شناسایی شاخصبا

اصلی، تعيين روایی و پایایی تحقيق ابتدا از های  مولفه

آزمون تحليل عاملی اکتشافی و سپس از تحليل عاملی 

تائيدی استفاده شد. از آنجا که پرسشنامه ساخته شده 

محقق ساخته و برگرفته از پژوهش کيفی عميق بود، ابتدا 

ر خبرگان به تایيد روایی صوری و محتوائی با استفاده از نظ

پرداخته شد؛ پس از انجام اصلاحات پيشنهادی، پرسشنامۀ 

نهایی تهيه و تدوین شد. از نظر صوری مشکل مهمی در 

این پرسشنامه وجود نداشت و گروه نمونه نيز در فهم 

ها برای  ای نداشتند و مفهوم سؤال مشکل عمدهها  سؤال

ز توزیع پرسشنامه، ابتدا از تحليل روشن بود. پس اها  آن

 عاملی اکتشافی استفاده شد.

 01تحليل عاملی اکتشافی نشان داد که های  یافته

ورزشی در های  عامل در تقویت کار تيمی مبتنی بر فعاليت

                                                                                        
1 Root Mean Square Residual 
2 Bentler-Bonett 

سنين پایه وجود دارد. اولين مفهوم شناسایی شده، 

ریزی بود. این یافته با پژوهش معصومی و  مدیریت و برنامه

( 0931( همسو بود. معهود و شایان )0933زاده ) جواهری

مدیریت تيم اشاره کردند.   سازی به در فرایند تيم

های مدیریت تيم را از  ( ویژگی0930خيراندیش و خدایی )

عوامل موثر بر تقویت کار تيمی نشان دادند و بالاترین 

اولویت را داشت. همچنين با پژوهش خراسانی و همکاران 

دهد که عامل  می نشانها  همسو بود. این یافته( 0936)

مدیریت و برنامه ریزی نقش مهمی در تقویت کار تيمی از 

سنين پایه دارد. دومين مفهومی شناسایی شده عامل 

معصومی  و جواهری زاده های  فرهنگی بود. در پژوهش

( و کولين و 6166(، سالسينوویک و همکاران )0933)

منی به مفاهيم فرهنگ در ( به طور ض6101همکاران )

توسعه کار تيمی اشاره شده بود. همچنين محسنی چکل و 

( نشان دادند خرده فرهنگ در مشارکت 0010همکاران )

پایدار در ورزش نقش مثبتی دارد که با این نتيجه همو 

است. بدون شک عامل فرهنگ در اکثر مفاهيم یک جامعه 

اند به تقویت تو می اثر گذار است و فرهنگ یک جامعه نيز

کار تيمی یا حتی بازدارندگی توسعه کار تيمی منجر شود. 

از این رو مهم است که در راهکارهای تقویت کار تيمی به 

نقش مثبت این عامل توجه شود. مفهوم بعدی در عوامل 

موثر، ایجاد اعتماد به نفس بود. این نتيجه با تحقيقات 

( 0932ن )( و صادقی و همکارا0932اکبری و همکاران )

( نشان 6102همسو بود. همچنين مک ایوان و بوچامپ )

تواند ميزان کارکرد مؤثر  داد که آموزش کار گروهی می

اعضای یک تيم ورزشی با هم را افزایش دهد و ميزان 

اعتماد به نفس اعضا را ارتقا ببخشد. اعتماد به نفس یک 

مقوله روانشاسانه است که اگر کودکان را به سمت فردی 

ا اعتماد به نفس سوق داد، توانایی و تمایل بيشتری برای ب

برقراری ارتباط با همسن و سالان خود دارد و بالعکس. با 

قرار گذاشتن کودکان در شرایطی که بتوانند مفهوم تيم را 

درک کنند، به مرور زمان اعتماد به نفس آنها افزایش 

مترین تواند مه می ورزشیهای  یابد. در این بين فعاليت می

ورزشی تيمی هستند های  نقش را ایفا کند، زیرا اکثر رشته

 های تواند در قالب تيم می انفرادی نيزهای  و حتی ورزش

دوستانه برگزار شود؛ از این رو مشخص های  ورزشی و گروه

باید به ایجاد اعتماد به  است که برای تقویت کار تيمی

 ه درنفس در کودکان اهتمام ورزید. مفهوم چهارمی ک
 



   43  |  0413  بهار  |  0  شماره    |سوم  سال    |ورزشی  مدیریت  در  نوآوری
 

 

 برازش مدلهای  . شاخص3جدول 

 مدل تخمینی مدل اشباع 

SRMR 193/1 100/1 

NFI   39/1 30/1 

 

 
 . مدل تحقیق در حالت شاخص استاندارد2شکل 

 
 . مدل تحقیق در حالت شاخص تی3شکل 

 

 



 همکاران  و  یرودبارک  رستگار      |44

 

سنين پایه نقش دارد و شناسایی شد، تقویت کار تيمی از 

عامل مربوط به امکانات بود. امکانات یک عامل بيرونی 

است که تاثيرات مستقيم و غير مستقيم زیادی بر تقویت 

کار تيمی دارد. زیرا اگر در کشور، امکانات لازم برای 

ورزش گروهی کودکان فراهم شود و افراد در سنين پایه 

گروهی و تيمی های  نات به ورزشبتوانند بدون دغدغه امکا

روی بياورند، در نتيجه آن به تقویت کار تيمی از سنين 

پایه منجر خواهد شد.. در مفهوم پنجم به افزایش هوش 

اکبری و همکاران های  اجتماعی اشاره شد که با پژوهش

مطابقت داشت.  (6101کولين و همکاران )و  (0932)

ی مهارتهای ارتباطی گير هوش اجتماعی را توانایی به کار

دوستانه با دیگران، رفتارهای اجتماعی و همدلی با دیگران 

کنند. هوش اجتماعی به معنی درک دیگران و  تعریف می

رفتار خردمندانه در ارتباطات با دیگر افراد است. این 

تعریف دارای بعد شناختی )فهميدن و درک کردن 

احساسات  دیگران( و رفتاری )چگونه رفتار کردن و تنظيم

 دیگران( است. با این تفاسير و تعریف هوش اجتماعی،

توان به  می توان درک کرد که با توسعه هوش اجتماعی می

تقویت کار تيمی مبادرت ورزید. از طرفی تقویت هوش 

تواند اهميت دو چندانی داشته  می اجتماعی در کودکان

باشد. زیرا  کمک به افزایش هوش اجتماعی کودک، به 

ر سلامت روان او در آینده موثر خواهد بود و شدت ب

کند که احتمال موفقيت کودک در  همچنين، کمک می

های  مدرسه، کار و زندگی افزایش یابد. ورزش و فعاليت

 بدنی یکی از راهکارهای موثر در این راه خواهد بود.

روابط عمومی یکی دیگر از مفاهيم تقویت کار تيمی 

( از آن جهت که 0931عفرپور )بود. این یافته با نتيجه ج

های  نشان داد عدم آموزش کار گروهی به اعضا از آسيب

 (6160و همکاران ) گرافنترواکار تيمی است، همسو بود. 

و  که کارتيمی تأثيرات مثبتی بر یادگيرینيز نشان دادند 

تداوم حضور دانشجویان، مشارکت و انعطاف پذیری آنان 

 دانشجویان با یکدیگر منجر دارد و به بهبود روابط عمومی

. روابط عمومی یک فرآیند ارتباطی اسـتراتژیک شود می

کند.  است که روابط دوسربرد را بين افراد )مردم( ایجاد می

از طرفی در تعریف کار تيمی نيز روابطی که به هم افزایی 

انجامد اشاره شده بود؛ بدین معنی که اگر روابط  می مثبت

ایه تقویت شود، به طور مستقيم بر عمومی افراد درسنين پ

شود و فعاليت بدنی و  می تقویت کار تيمی آنها منجر

ورزش یک راه ميانبر برای آن است. در مفهوم هفتم به 

این یافته با  سازی و هدف گزینی اشاره شد. هدف

(، جعفرپور 0932اکبری و همکاران )های  پژوهش

( همسو بود. 0932(، صادقی و همکاران )0931)

( نيز در مطالعه جامعی نشان 0930خيراندیش و خدایی )

دادند اهداف تيم بر اثربخشی کار تيمی موثر هستند. طبق 

این مفهوم برای اینکه کار تيمی را تقویت کرد، باید به 

تعيين اهداف توسط افراد در سنين پایه و یا انتخاب اهداف 

ف توسط آنان، اهتمام ورزید زیرا اگر کودک بتواند اهدا

تواند مفهوم کار تيمی را درک  می خود را تعيين کند بهتر

کند، زیرا رسيدن به اهداف ورزشی در بسياری از مواقع 

معطوف به اهداف جمعی است. عامل روانی مفهوم دیگری 

تواند به تقویت کار تيمی در سنين پایه کمک  می بود که

زیادی همچون توجه به های  کند. این مفهوم شامل گویه

ئل روانی در سنين پایه، کشف و تجزیه و تحليل مسا

افزایی، تصویرسازی شخصيتی  ساختار روانی کودکان در هم

پایه با توجه به های  کودکان و برنامه ریزی برای ورزش

شخصيت، رشد روانی و اجتماعی کودک از طریق 

خودگردانی در برابر شرم و دودلی، رشد روانی و اجتماعی 

نوآوری در اعمال قدرت و کنترل بر کودک از طریق ایجاد 

دیگران، ایجاد هویت سازی بجای سردرگمی در کودکان و 

ایجاد صميمت بين افراد در سنين پایه برای بيرون آمدن 

باشد.  می از انزوا و تبدیل به فردی مولد از طریق ورزش

گيرد به  می این مفهوم که در دسته مقولات درونی نيز قرار

سائل روانشانسی کودک دارد که از طور خاص اشاره به م

توان به توسعه شخصيت روانی وی منجر  می طریق ورزش

شود و با تاثيرات مستقيمی که شخصيت نوآور، هویت ساز 

و مولد دارد بتواند بر تقویت کار تيمی اثر بگذارد. مفهوم 

خيراندیش و آگاهی سازی نيز عامل بعدی بود که با 

ایت به سازمان دهی همسو بود. درنه (0930خدایی )

گروهی به عنوان آخرین مفهوم اشاره شد. این مفهوم به 

تيمی و مفاهيم گروه به های  معنی استفاده از ظرفيت

ورزشی است های  کودکان در سنين پایه در قالب فعاليت

که سبب شود از این طریق به سمت و سوی کار تيمی 

های  تمرکز بر کارهای تيمی در ورزش کشانده شوند.

انفرادی، ارزیابی عملکرد تيم در قالب نتایج گروهی نه 

خبرگان به اجرا در اجرای های  فردی، فرآیند تبدیل ایده
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گروهی و تفویض اختيار به افراد در سنين پایه های  ورزش

 این مفهوم هستند. های  از مهمترین گویه

شناسایی شده، در گام بعدی های  با توجه به مولفه

تحليل عاملی های  ی انجام شد. یافتهتحليل عاملی تائيد

ها از پایایی بالایی برخوردار  نشان داد که تمامی مولفه

بر اساس نتایج آزمون ميزان آلفای کرونباخ در  هستند.

است که ثبات درونی بالای  1/1همه متغيرها بالاتر از 

گلد اشتاین یا  -دهد. ضریب دیلون پرسشنامه را نشان می

نيز بررسی شد. این ملاک، معيار ها  پایایی ترکيبی سازه

 برای ارزیابی پایایی مدل گزارش PLSتری است که  مدرن

دهد، که طی آن پایایی سازه نه به صورت مطلق بلکه  می

گردد  با یکدیگر محاسبه میها  با توجه به همبستگی سازه

باشد. مقادیر بدست آمده برای این  1/1که باید بيشتر از 

 ایایی بسيار بالای مدل تحقيق حاضرها حاکی از پ شاخص

همچنين برای بررسی روایی همگرا از شاخص  باشد. می

 ( استفاده شد.AVEمتوسط واریانس استخراج شده )

در این بخش قابل قبول است. طبق  2/1مقادیر بالای 

نتایج آزمون مدل، روایی همگرای مدل اندازه گيری در 

ضریب )  R2ادیر همه متغيرها قابل قبول و بالا بود. مق

تعيين( برای تمام متغيرهای درونزا مقدار قابل قبول است 

دهد. بر اساس این  که کيفيت مدل ساختاری را نشان می

های  به تقویت کار تيمی مبتنی بر فعاليت نتایج پرسشنامه

نتایج پژوهش ورزشی در سنين پایه کمک خواهد کرد. 

پيشگویی ی روایی سازة پرسشنامه و قدرت  دهنده نشان

سؤال ها، براساس مقادیر سطح معناداری بود و نيز تمامی 

گوی معناداری برای  خوبی توانستند پيش ها به سؤال

موجب ها  های خود باشند؛ بنابراین، تمامی سؤال مؤلفه

توان  می تأیيد ساختار نظری پرسشنامه شدند. در نهایت

 به دست آمده،های  نتيجه گيری کرد که براساس یافته

توان از پرسشنامه حاضر برای ارزیابی، شناسایی و  می

ورزشی در سنين های  تقویت کار تيمی برمبنای فعاليت

پایه استفاده نمود و مقياسی قابل اطمينان و معتبری است 

دهد. همچنين پژوهشگران  می که نتایج پایا و با ثباتی ارائه

کان که با کودهای  حوزه ورزش پایه و مدارس و سایر ارگان

و کار تيمی روبه رو هستند از ابزار تحقيق بر مبنای مدل 

گوناگون های  عاملی، به عنوان ابزاری مناسب در حوزه 01

 استفاده کنند.
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