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The aim of the current research is to provide a model of factors affecting the 

implementation of green supply chain management in the construction industry. This 

research was conducted using a mixed approach. The current research design is the 

analysis of hidden content and the target community, managers and contractors active 

in the construction industry and familiar with the supply chain of this industry, and the 

purposeful sampling method was used. For modeling, the structural-interpretive 

method was used, and finally, the power of penetration and the degree of dependence 

of the factors were determined by using Mick-Mac analysis. In order to identify the 

components of the research, first, a meta-combination approach and a systematic 

search of sources were used in the period between 1392 and 1402 for internal research 

and between 2013 and 2023 for external research, and then semi-structured interviews 

with 14 experts were used. Based on the findings of the research, 101 primary codes 

were extracted in 14 categories including: internal environmental management, green 

technology, reverse logistics, green purchasing, green design, green construction, 

green transportation, green human resources management, green marketing 

management, internal and external obstacles and drivers. and green supply chain 

management performance were classified. Also, the modeling results have shown a 

five-level model in which internal and external drivers and obstacles were placed as 

the most influential variables in the fifth level and the green supply chain management 

performance variable as the most influential variable in the first level. 
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تفسیری،  -ساختاری سازی مدل

 تأمین. زنجیره مدیریت

 بر را زیادی بار زیان های آسیب و است پایدار توسعه بحث در ایعصن ترین مهم از یکی وساز ساخت صنعت

 های فعالیت نمودن سازگار ابزارهای ترین اصلی از یکی سبز تأمین زنجیره مدیریت. است کرده وارد زیست محیط

 زنجیره مدیریت سازی پیاده بر موثر عوامل مدل ارائه حاضر پژوهش هدف. است محیطی زیست اهداف با وکار کسب

 حاضر پژوهش طرح. شد انجام آمیخته رویکرد از استفاده با پژوهش این. باشد می ساز و ساخت صنعت در سبز تأمین

 تأمین زنجیره به آشنا و وساز ساخت صنعت در فعال کاران پیمان و مدیران هدف، ی جامعه و پنهان محتوای تحلیل

 بهره تفسیری -ساختاری روش از سازی مدل برای. شد استفاده هدفمند گیری نمونه روش از و اند بوده صنعت این

 منظور به. شدند مشخص مک میک تحلیل از استفاده با عوامل وابستگی میزان و نفوذ قدرت نهایت در و شده گرفته

 های سال بین زمانی بازه در منابع مند نظام جستجوی و فراترکیب رویکرد از ابتدا پژوهش های مولفه شناسایی

 مصاحبه از سپس و خارجی های پژوهش برای 2023 تا 2013 های سال و داخلی های پژوهش برای 1402 تا 1392

 که شد استخراج اولیه کد 101 پژوهش، های یافته براساس. شد گرفته بهره خبرگان از نفر 14 با ساختاریافته نیمه

 سبز، طراحی ریدسبز،خ معکوس، لجستیک سبز، فناوری داخلی، محیطی زیست مدیریت: شامل مقوله 14 در

 و داخلی های محرک و موانع سبز، بازاریابی مدیریت سبز، انسانی منابع مدیریت سبز، نقل و حمل وسازسبز، ساخت

 سطحی پنج مدل یک سازی، مدل نتایج همچنین. شدند بندی طبقه سبز، تأمین زنجیره مدیریت عملکرد و خارجی

 و پنجم سطح در متغیرها تاثیرگذارترین عنوان  به خارجی و داخلی عموان و ها محرک آن، در که است داده نشان را

 .گرفتند قرار اول سطح در متغیر تاثیرپذیرترین عنوان  به سبز تأمین زنجیره مدیریت عملکرد متغیر

 صنعت به نوآورانه رویکردی با سبز تأمین زنجیره مدیریت سازی پیاده بر موثر عوامل مدل ارائه (.1403) عباس، خمسهو  ؛حسام، زندحسامی؛ اعظم، یان تاری: استناد

 .28-1(، 2)4، مدیریت سبز. وساز ساخت
 

                                      نویسندگان. ©                                                               آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول.  دانشگاه  شر:نا

                                                                                              https://sanad.iau.ir/journal/jgm                             2821-0050 کی:شاپا الکترونی

 

 



 وساز ساخت صنعت به نوآورانه رویکردی با سبز تأمین زنجیره مدیریت یساز پیاده بر موثر عوامل مدل ارائه

 

3 

 

 مقدمه

 عتت یشدت به طب منابع، به نیتوسط ا مختلف یها ندهید آلاانواع متعد تولیدو  یعیاز منابع طب هیرو یاستفاده ب دلیل به ،یاز زمان انقلاب صنعت

 در سراستر جهتان   یطت یمح ستت یاز مستائل ز  یشدن، آگتاه  یبا ظهور جهان ژهیبه و(. 2023، 1)اوزاسکین و گتورنر رسیده است  بیآس و محیط زیست

  (.2021، 2ان)هایان و همکار خود جلب کرده است های جهانی را در این زمینه به افزایش یافته و  نگرانی

اثرات  جامعه و زیست، اقتصاد رود و بر محیط شمار می کننده اصلی منابع و انرژی جهان به ، مصرفوساز ساخت صنعت حاضر، قرن در

 و فیزیکی تجهیزات تأمین با و بوده ارتباط در جامعه تمام با ماهیتی لحاظ به صنعت این (.2019، 3)بادی و مرتاقتوجهی دارد  مخرب قابل

است که این  ایجادکرده نیز را زیست محیط آلودگی و مانند: زباله بار کند ولی پیامدهای زیان می کمک اقتصادی توسعه به ها رساختزی

 جهان، انرژی مصرف از درصد 40 حدود صنعت این (.2023، 4)صوفی و همکاران کننده است توسعه بسیار نگران حال در کشورهای در موضوع

است  داده اختصاص خود به را زباله تولید درصد 40 به نزدیک و آب مصرف درصد 12 حدود ای، ای گلخانهگازه تولید درصد 30

 (.2019، 5)هندیانی و همکاران

 ها کشیده شده است، چراکه به ها به رقابت میان زنجیره تأمین آن نظران در عصر کنونی رقابت از سطح سازمان به اعتقاد بسیاری از صاحب

بسط  باشد ومزیت رقابتی ، ها برای صنایع و سازمان حیطیتواند جهت غلبه بر فشارهای اقتصادی و م زنجیره تأمین کارا مینوبه خود یک 

)سنگبر و همکاران، شود  می ها محسوب پذیری شرکت مفهوم پایداری در مدیریت زنجیره تأمین یک راهبرد برای بهبود عملکرد و ارتقای رقابت

 که است کرده ظهور محیطی زیست فناورانه نوآوری یک عنوان به 7سبز تأمین زنجیره مدیریت ،6شناختی بوم نوسازی تئوری براساس (. 1401

 (.2022، 8)ایکسی و همکاران بیاورند روی محیطی زیست نوسازی کند به می کمک ها سازمان به

 بزرگ پروژه کی تأمین رهیزنج در که و افرادی دهانها تعدادزیرا  است گسسته و دهیچیپبسیار متنوع،  وساز ساخت در تأمین رهیزنج

با  مدت یطولان روابط نفعان مختلفی است که معمولاً شامل ذی زیاد است و از سوی دیگر یک پروژه ساختمانی ،دارند ی مشارکتساختمان

 (. 2019انی و همکاران، )هندیداشته باشند  مشارکت متقابل روابط درهم ندارند و ممکن است  فقط در یک قرارداد کاری و یا 

                                                           
1- Özaşkın & Görener 
2- Haiyun et al 

3- Badi & Murtagh 

4- Soufi et al 
5- Handayani et al 

6- ecological modernisation 

7- Green Supply Chain Management (GSCM) 
8- Xie et al  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Mansour%20Soufi
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 است و توانایی محیطی زیست اهداف با وکار  های کسب فعالیت سازگار نمودن ابزارهای ترین اصلی از یکی سبز تأمین رهیزنج تیریمد

 (.2019)بادی و مرتاق،  وساز به سمت سبز شدن را دارد ساختصنعت برای حرکت  روند سیتماتیک ایجاد یک

مصرف نهایی انرژی،  کلدرصدی از  35با سهم این صنعت ؛ دهد نشان میایران  ختمان و مسکنسادرخصوص صنعت  طالعاتم

در ایران دو  سرانه مصرف انرژی ،(2020)انرژی المللی آژانس بین آمار و براساس شود کننده انرژی محسوب می ترین بخش مصرف بزرگ

د. از داروجود با معیارها و استانداردهای جهانی  در کشور ریب نرژیهای مهم ا شاخصبین و فاصله زیادی باشد  می برابر متوسط جهانی

ها به سمت  دارد که این مسائل اهمیت حرکت شرکت در سطح جهانرتبه هفتم را ای،  ایران در انتشار گازهای گلخانهسوی دیگر 

وساز    ن و استانداردهای زیادی در صنعت ساختدهد. اگرچه قوانی نشان میرا بیش از پیش  وساز سبز و استفاده از دانش فناوری سبز ساخت

های  درخصوص الزاممقررات ملی ساختمان  19ها به سمت سبز شدن وجود دارد شامل: مبحث  ایران جهت تشویق و الزام حرکت شرکت

خصوص ایجاد در قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی 18ماده ، و اجباری شدن آن پیش از اخذ پایان کار وساز مصرف انرژی در ساخت

پذیر و  قانون رفع موانع تولید رقابت 12ماده ، ارتقای کارایی انرژی و های کم مصرف ساختمانساخت  و تشویق درجهتهای رقابتی  مزیت

، الزام ارزیابی کیفی جویی انرژی صرفه خصوصدر گذاری  سرمایه منظور بهدر راستای ایجاد بستر قانونی مناسب  ارتقاء نظام مالی کشور

محیطی و  ، زیستمدیریت ایمنی درخصوص  50001ایزو و  45001یزو ، ا14001ایزو ، 9001ایزو کاران براساس استانداردهای  مانپی

ارائه شده  کارهای تر از راه باشند. ولی سرعت نابودی محیط زیست در این بخش بیش می دیریت انرژیم ها و مسئولیت اجتماعی شرکت

های محدودی که در سطح اجرایی  رغم تلاش بنابراین علی گیرد. ها صورت نمی سازی، نظارتی درستی بر فعالیت در زمان پیاده باشد و می

 گیرد.  یوه سنتی و بدون رعایت الزامات زیست محیطی صورت میوساز در کشور هنوز به ش ساختکشور انجام شده ولی

تر  بیش دهد که میگرفته است که نشان  صورتدر صنایع مختلف  ای در مورد مدیریت زنجیره تأمین سبز مطالعات گستردهبراین،  علاوه

تاکنون اقدامات نسبتاً کمی باشند ولی  میدار های توسعه پای خواستار اتخاذ استراتژیمحیطی دارند و  زیستهای  دغدغه در عصر حاضر مردم

. همچنین در جستجوی ادبیات موضوع مدیریت انجام شد ؛است و غیرقابل درک که مسئله پیچیده در سطح علمی در ایران به بهانه این

جانبه و  صورت همه ترین آمار مربوط به جوامع غربی بوده است و مدل منسجمی که به وساز، بیش زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

دهنده شکاف تحقیقاتی  تأمین سبز در این صنعت بپردازد؛ وجود ندارد که این موضوع نشان زمان به تمامی ابعاد اجرایی مدیریت زنجیره هم

 باشد.  در این زمینه می

https://isofartak.com/%da%af%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b2%d9%88/%d8%a7%d8%ae%d8%b0-%da%af%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%a7%db%8c%d8%b2%d9%88-9001/
https://isofartak.com/%da%af%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%a7%db%8c%d8%b2%d9%88/%d8%a7%d8%ae%d8%b0-%da%af%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%a7%db%8c%d8%b2%d9%88-14001/
https://isofartak.com/%d8%a7%d8%ae%d8%b0-%da%af%d9%88%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%a7%db%8c%d8%b2%d9%88-45001/
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 پژوهش حاضر با  زمینه، این در کشور در مدل جامع یک وجود عدم و و ساز ایران لذا با توجه به اهمیت موضوع پژوهش در صنعت ساخت

 وساز پرداخته سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت نگاهی جامع و با  اتخاذ روش مناسب به ارائه مدل عوامل موثر بر پیاده

طور خاص وساز به  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت بر همین اساس، اولین سوال پژوهش این است که برای پیاده است.

ها وجود دارد؟ و مدل عوامل موثر بر استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز در  باشند؟ و چه ارتباطی بین این مولفه در ایران چه عواملی موثر می

 وساز ایران چگونه است؟  صنعت ساخت

که . سپس محقق برای شناسایی عوامل در همین راستا، ابتدا مبانی نظری جهت شناسایی عوامل موضوع پژوهش، مورد بررسی قرار گرفتند

شناسی درخوری که بتواند  روش ساختاریافته نیز بهره جسته است. در مرحله بعد، وساز ایران باشد، از مصاحبه نیمه خاص صنعت ساخت

ارائه  1تفسیری-ری سازی ساختا مدل ؛ مشخص شد و عوامل تاثیرگذار شناسایی و مدل نهایی با استفاده از تکنیکمسئله تحقیق را حل نماید

بندی شدند و در پایان  طبقه 2های پژوهش براساس قدرت نفوذ و میزان وابستگی با استفاده از تحلیل میک مک شد و سپس عوامل و سازه

 شد.  گیری و ارائه پیشنهادات پرداخته نیز به نتیجه

 و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

و اجتماعی باعث شده که توجه  محیطی زیستهای  چالشاست و انسانی جامعه اساسی های دغدغه از یکی محیطی زیست مسائل امروزه، 

بررسی مسائل  برای 1990دهه  لیدر اوا مدیریت زنجیره تأمین سبز مفهوم  .(1401)کارگر شورکی،  تر مورد توجه قرار گیرد توسعه پایدار بیش به

در بین دانشگاهیان دارای محبوبیت دهد که  ینشان م ینتشارات دانشگاهروند رشد ا ولیمحیطی در فرآیندهای تولید پیشنهاد شد  زیست

 حداقل به هدف با پایدار توسعه در زمینه تأمین زنجیره از خلاق و نوینی مدیریت سبز تأمین زنجیره مدیریت(.  2019، 3)تیسنگ و همکاران است

 بودبه نیو همچن یطیمح ستیز یها یبر نگران یت زنجیره تأمین سبزمدیر(.   2019)هندیانی و همکاران، است  محیطی تأثیرات زیست رساندن

این . سازد میمحیطی یکپارچه  با الزامات زیست های کسب وکار را و فعالیت( 2021، 4)کوسانگلو و کیوستمرکز دارد یعملکرد اقتصاد

و همچنین توزیع، انتقال و تحویل به مشتری ، ولیدطراحی، انتخاب و تأمین مواد اولیه، ت زنجیره تأمین شامل: مراحل تمام سازی یکپارچه

، وری انرژی و منابع میزان بهره و هدف آن، بالابردن گیرد در برمیرا مدیریت بازیافت و مصرف مجدد  شامل: های پس از مصرف فعالیت

سبز در  مفهومادغام  به عبارتی دیگر با(. 1400، امیرخانی و گزمه)باشد میکل زنجیره تأمین درهمراه با بهبود عملکرد  کاهش ضایعات و آلودگی

                                                           
1- Interpretive Structural Modelling (ISM) 

2- MICMAC 
3- Tseng et al 
4- Kosanoglu & Kus 
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 (.2022، 1)بیراسناور و همکارانگذارد  تاثیر میها  شرکت یطیمح ستیو عملکرد ز یداریبهبود پا برمعکوس  کیو لجست عیتوز د،ی، تولفرایند خرید

 کیلجست تیو در نها ه عمر محصولچرخ تیریسبز تا مد دیخر شامل: ،ها تیاز فعال یا گسترده فیشامل ط مدیریت زنجیره تأمین سبز

)بهاتیا و  کمک کند، ستیز طیمقررات مربوط به محبه اجرای تأمین  رهیزنج کی یطیمح ستیز تیقابل تیتقو باتواند  یمو  معکوس است

 (.2021، 2گانگوانی

 رموثر د یها از روش یکعنوان ی و بهزباله  دارد و منجر به کاهش میزان و جوامع  عیصنا یبرا یمتعدد یایسبز مزا تأمین رهیزنجمدیریت 

بر  نوظهور یاقتصادها رغم نیاز علی .(2021، ۳تقوی وهمکارانشود) وکار معرفی می در فرایند کسب یطیمح ستیو ز یعملکرد اقتصاد بهبود

باقی مانده خود  هیمراحل اولدر  چنان هم رو است و های فراوانی روبه آن با چالش سازی پیادهاهمیت اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز، ولی 

این  بهبودجه درصد  نیتر شیب و بوده رانیشدن ا یصنعت یازهاین نیتر از مهم ساختمانی یها پروژه اخیردر دهه  (.2021، 4)خان و همکاراناست 

و  شود یشناخته م در جهان یا گلخانه یگازها یاصل دکنندگانیاز تول یکیعنوان  به رانیااست. به طور کلی،  بخش تخصیص داده شده

 لیبه دل ،یدر مناطق شهر ژهیو ههوا، ب ی. آلودگرود هدر میو منابع  یانرژ حجم زیادی از ،نامناسب یدیتول زاتیامکانات و تجه لیدل به

که  ییجا از آنو  (2020، ٥)شجاعی و بولواردیزاده عمده است ینگران کی یصنعت یها ها و پساب خانه هیاز خودروها، تصف یا گلخانه یانتشار گازها

 یامروز برا یایدر دن یعنوان ابزار رقابت به یطیمح ستیز یها مشوق گرید یدارد و ازسو یو اقتصاد جهان انهیدر خاورم یاتیح ینقش رانیا

 یکیاستراتژ ابزار کیعنوان  به رانیا وساز ساختدر صنعت  مدیریت زنجیره تأمین سبزاستفاده از  نیبنابرا ؛دنشو یم یکشورها و جوامع تلق

اند و  ردهکگران، ابعاد مختلفی را در رابطه با مدیریت زنجیره تأمین سبز بررسی  بسیاری از پژوهش .(2021)تقوی و همکاران،  است یاتیح

 صورت گرفته است. سبز تأمین هریزنج تیریمدهای متفاوتی توسط محققین داخلی و خارجی درخصوص مولفه های موثر بر  پژوهش

ایران  وساز ساخت صنعت در سبز تأمین زنجیره مدیریت پذیرش در عوامل محرک ( در پژوهشی به بررسی2023)6ارانصوفی و همک

عوامل محرک  ترین مهم ترتیب به نوآوری قابلیت و سبز محصول طراحی محیطی، زیست مدیریت های سیستم پرداختند. نتایج نشان داد که

 ترین عامل مشخص شد. اهمیت نیز به عنوان کم  محیطی زیست اوریفن در گذاری باشند و عامل سرمایه موثر می

                                                           
1- Birasnav et al 

2- Bhatia & Gangwani 
3- Taghavi et al 
4- Khan et al 
5- Shojaei & Bolvardizadeh 
6- Soufi et al 
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هند به این  وساز ساخت صنعت در سبز تأمین زنجیره مدیریت سازی پیاده بر عوامل موثر ( در پژوهشی ضمن بررسی2022)1سینگ و میسرا 

 ترین محیطی مهم زیست آگاهی مبتنی بر تماعیاج فشار و سبز اقدامات اهمیت ترویج در دولت های نتایج دست یافتند که مشارکت و مشوق

 .در این صنعت دارند سبز تأمین زنجیره مدیریت سازی پیاده در را ترین تاثیر بیش که باشند می عواملی

در  ساختمانی های شرکت بین خصوصی-دولتی های مشارکت و دولتی مداخلات نقش ( در پژوهشی به بررسی2022)2ایکسی و همکاران

دولت  حمایت و محیطی زیست مقررات اعمال پرداختند. نتایج نشان داد که وساز سبز در صنعت ساخت تأمین زنجیره مدیریتسازی  پیاده

 به منجر دارند و سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز، نقش بسزایی بر پیاده نفعان ذی بین مشارکت و نظارتی چارچوب یک توسعه در

در این صنعت شده و درنهایت باعث بهبود  تأمین سبز زنجیره نفعان هماهنگی بین ذی و یکپارچگی و ها دانش، شیوه منابع، گذاری اشتراک

 شوند. محیطی می عملکرد زیست

بندی عوامل موثر بتر متدیریت زنجیتره تتأمین ستبز در صتنعت        ( در پژوهشی درخصوص شناسایی و اولویت2022)3بنی هاشمی و همکاران

 تدارکات و خریدسبز،  یکه طراح شوند می یبند دسته یبانیو پشت یدر پنج گروه اصلی موثر ها مؤلفهند که ساختمانی به این نتایج دست یافت

بنتدی   نتتایج اولویتت  شدند.  یبند دسته یتیحما یها عنوان مؤلفه سبز و اطلاعات سبز به تیریو مد یاصل یها عنوان مؤلفه سبز به دیسبز و تول

بنتدی   هتای متوثر طبقته    به عنتوان مولفته   سبز یساز ادهیو پ تیریو پس از آن مد باشد می در این زمینه همؤلف نیتر سبز مهم یطراحنشان داد، 

شتده رتبته اول را بته ختود      ییشناستا  هتایی  شتاخص ریز نیدر بت  و متخصصتین ستبز   زیر و برنامه کار مانیطراح، پوجود عدم  نی. همچنشدند

 . اختصاص داد

در  یادیز ساز پرداختند. عوامل و به بررسی مدیریت زنجیره تأمین پایدار در صنعت ساخت هشی( در پژو2022) 4کاتالدو و همکاران

کمبود بودجه، مسائل ،کیلجست ستمیدر س یناکارآمدخصوص عدم اجرای اقدامات سبز در این پژوهش معرفی شد که شامل: 

 یها افتهباشند. همچنین ی ی اجرا، میبالا زمان و سبزاقدامات  انجامدر  عدم مهارت و تخصص ساختمان، بیدر مراحل تخر یطیمح ستیز

 هوشمند یفناور ؛ با کمکانیو مشتر کنندگان تأمین ،یساختمان یها شرکت نیروابط بلندمدت ب تیمطالعه نشان داد که با توجه به اهم نیا

  .کردتر  را ساده نفعان و روابط بین ذی تأمین رهیبه هر حلقه زنج یدسترس  توان و سبز می

                                                           
1- Singh   & Misra 

2- Xie et al 

3- Banihashemi et al 

4- Cataldo et al 
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وساز را در دو دسته داخلی و خارجی  ( نیز در پژوهشی عوامل موثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت2021) و همکاران  ویتق

مدیریت زنجیره تأمین سبز بر  اثرات ، درکجامعههای اصلی و فرعی، فشار  هکنند تأمین با معرفی کردند که شامل: همکاری و تعاون

نفعان  ، لجستیک معکوس، طراحی سبز، تعهد و حمایت مدیران ارشد و میانی، فشار و اصرار ذیدولتها از سوی  ی، مشوقاقتصاد عملکرد

 باشند.  و مشارکت و همکاری سازمانی می

محیطی،  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز  را شامل: لجستیک معکوس، طراحی زیست ( نیز در پژوهشی ابعاد موثردر پیاده2020) 1گارگ

محیطی و  های زیست سبز، حمایت مدیران، تولید سبز، نوآوری فناورانه، مقررات و حمایت دولت، نگرانی ونقل سبز، حمل خرید

سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز  سبز، بیان کرد که در نهایت مولفه مقررات و حمایت دولت به عنوان تاثیرگذارترین متغیر در پیاده بازاریابی

 شناخته شد.  

وساز مالزی را شامل:  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت های موثر بر پیاده در پژوهشی مولفه (2019)2همکارانجینگ و 

 کننده سبز معرفی سبز و اقدامات تسهیل  وسازسبز، لجستیک)حمل و نقل( محیطی، خریدسبز، ساخت لجستیک معکوس، طراحی زیست

  .تاثیر بسزایی داشته است پایدار سازمان عملکرد کردند که اجرای آن بر بهبود 

وساز پرداختند  مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت های موثر بر استقرار به بررسی مولفهنیز در پژوهشی   (2019)3یونس و همکاران

ن ابعاد اصلی دراین پژوهش محیطی به عنوا های زیست های: طراحی سبز، خرید سبز، لجستیک معکوس و همکاری که نتایج نشان داد مولفه

وساز در اردن پرداخت.  ( در پژوهشی به بررسی ابعاد اصلی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت2018)4تایمائ آلمعرفی شدند.

ونقل  حمل، وساز سبز محیطی داخلی، ساخت محیطی)سبز(، مدیریت  زیست های شناسایی شده در این پژوهش شامل: طراحی زیست مولفه

( در پژوهشی درخصوص شناسایی عوامل موثر بر مدیریت زنجیره 2017)5اند. بالاسوبرامانیان و شوکلا بز و بازیابی و بازگشت سرمایه بودهس

ها و موانع داخلی و  کننده و محرک ز به این نتایج دست یافتند که این عوامل در سه دسته ابعاد اصلی، تسهیلوسا ساخت حوزه درتأمین سبز 

ساز سبز و  بازیافت و مدیریت پایان  و ونقل سبز، خرید سبز، ساخت شوند که ابعاد اصلی آن شامل: طراحی سبز، حمل قسیم میخارجی ت

 باشند. عمرمی

                                                           
1- Garg 
2- Jing et al 
3-Younis et al 

4- Al-Ma’aitah 
5- Balasubramanian & Shukla 
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های تاثیرگذار بر مدیریت زنجیره تأمین سبز انجام دادند که  ( نیز پژوهشی درخصوص تبیین مولفه1400پورمیبدی و همکاران ) رجبی

های  با فناوری  ها و تجهیزات برداری از دستگاه های تاثیرگذار بر مدیریت زنجیره تأمین سبز شامل: بهره ای پژوهش، مولفهه براساس یافته

محیطی، پشتیبانی و تعهد مدیران، تأمین بودجه لازم برای اجرای اقدامات سبز  زیست سازگار با محیط زیست، خرید سبز، تولید سبز، طراحی

 شود. محیطی و اقتصادی سازمان می که اجرای این اقدامات سبز در سازمان منجر به بهبود عملکرد زیستباشند  در سازمان می

وساز پرداختند. نتایج  بر مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت ( در پژوهشی به شناسایی عوامل موثر1401تاری یان و همکاران )

تأمین سبز براساس چهار مقوله اصلی شامل: عوامل اصلی مدیریت زنجیره تأمین سبز)خرید  های تاثیرگذار بر مدیریت زنجیره مولفه نشان داد

سبز، طراحی سبز، بازاریابی سبز، تولید سبز، لجستیک معکوس(، عوامل تسهیل کننده )منابع انسانی سبز، بازاریابی سبز، فناوری سبز و 

( نیز در پژوهشی به بررسی ابعاد 1398یزدیان و ردایی ) بندی شدند. و موانع داخلی و خارجی طبقه ها محرکمدیریت زیست محیطی(، 

های همکارانه محیط زیست در تسهیل برنامه و  مشارکتاصلی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت وساز پرداختند. نتایج نشان داد 

در مراحل  محیطی زیستاتخاذ الزامات ارجی در های داخلی و خ چالشاجرای عملیات مدیریت زنجیره تأمین سبز نقش بسزایی دارد و 

سبز، بهره  ساز و سنجی و نوآوری سبز، طراحی سبز، مدیریت مواد و مصالح سبز، ساخت امکان :همچونمدیریت زنجیره تأمین مختلف 

 کلیدی دارند. نقش ؛برداری و نگهداری سبز و لجستیک معکوس

 روش شناسی 

 و استراتژی پژوهش، کرده استفاده خود ی حل مسئله کمی( برای -)کیفی 1ترتیبی آمیخته رویکرد از براساس مسئله پژوهش، محقق

 پارادایم محقق بر است. در این 2در پژوهش حاضر، پراگماتیسم شده پیشنهاد فلسفی یا پارادایم بینی جهان .است پنهان محتوای تحلیل

 ی آماری کلی نماید. جامعه استفاده کند، می حل را او ی مسئله هتکنیکی ک یا روش هر از تواند می و دارد تاکید پژوهش ی مسئله

کاران  خبرگان، مدیران و پیمان از نفر 14 پژوهش، تعداد سازی و مدل کیفی بخش هدف در ی جامعه وساز و صنعت ساخت پژوهش،

های  سال در بخش 10بقه بیش از وساز وآشنا به زنجیره تأمین این صنعت و دارای سا ساخت  شهرهای جدید کشور در صنعت فعال در

 باشند. می شهرسازی و خصوص در مرکز تحقیقات وزارت راه اجرایی و سابقه پژوهشی به

 گیری نمونه از فن استفاده نموده و دلیل استفاده گیری برای نمونه هدفمندیا قضاوتی گیری فن نمونه و از غیراحتمالی روش محقق از 

 فعالیت ی سابقه کار و معینی )همانند داشتن تجربه معیارهای با تا کند انتخاب را موردهایی بایست می گر پژوهش باشد که این می قضاوتی

                                                           
1- Sequential Mixed Method Approach 
2- Pragmatism 
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 ندرت به بخش این در باشند. همچنین، داشته ها در این صنعت و غیره( مطابقت وساز، تحصیلات، صاحب نام بودن آن صنعت ساخت در

 بررسی بکار گرفته؛ مورد ی نمونه از ها داده دریافت برای بخش این گر در پژوهش که و معیاری شود می تعیین نمونه ی اندازه از قبل

 کدگذاری برای ی جدیدی مقوله که هنگامی  تا را گیری نمونه گر پژوهش معیار، این از استفاده است. به این صورت که با 1نظری اشباع

 شده است به این صورت که هر استفاده ،2مداوم ی نام مقایسه به مفهومی از پژوهش نیز، دقت بردن بالاتر دهد. برای می ادامه نشود، اضافه

 ایجاد ها داده در را هایی تفاوت و شباهت که هایی بخش تمام با ها و غیره( مقوله مثال: کدهای جدید، عنوان ها )به داده از قسمت

ابتدا  .است استفاده نموده ای کتابخانه و میدانی روش ود هر ها در بخش کیفی از داده گردآوری جهت شوند. محقق اند، مقایسه می کرده

به  3ای ساندلوسکی و باروسو مرحله 7گیری از روش  های پژوهش، با استفاده از رویکرد فراترکیب با بهره محقق برای استخراج مولفه

 و مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش درخصوص مدیریت زنجیره تأمین سبز  پرداخته است.  بررسی

منظور شناسایی  ای و چه روشی به چه زمانی، چه جامعه ی،چه چیز مطابق با معیارهای:پژوهش  یها سوال گام اول از این رویکرد، ابتدادر 

های  در مرحله دوم، واژگان کلیدی پژوهش در کلیه مقالات و پایانامه شدند. مدیریت زنجیره تأمین سبز ایجاد سازی پیادهعوامل موثر بر 

درخصوص منابع خارجی در  2023تا   2013های  مربوط به منابع داخلی و سال  1402تا  1392های  لیسی در بازه زمانی بین سالفارسی و انگ

  scholarو Web of science، Scopus( و خارجی )6، مارجین5، سیویلیکا4پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهیهای علمی داخلی ) پایگاه

Googleشوند؛ جستجو و بررسی شدند. در گام بعدی، محقق معیارهای آماری پژوهش در بخش فراترکیب معرفی می عهعنوان جام ( که به 

که با  اسنادیو  بررسی کردهرا  ها پژوهشکیفیت حتی و  روش تحقیق، های کلیدی واژهچکیده، محتوای ، تحقیق عنوانمختلفی از جمله: 

گری و پالایش  رویه غربال .مقاله دست یافت 48که در نهایت به  است حذف کردهیق از سبد تحق، تحقیق ارتباطی نداشتندسوال و هدف 

 ( نشان داده شده است.1مراجع و منابع  پژوهش مبتنی بر روش فراترکیب در شکل )

  

                                                           
1- Saturation 

2- Constant Comparison 

3- Sandelowski & Barroso 

4- SID (Scientific Information Database) 

5- CIVILICA 
6- Magiran 



 وساز ساخت صنعت به نوآورانه رویکردی با سبز تأمین زنجیره مدیریت یساز پیاده بر موثر عوامل مدل ارائه

 

11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گری و پالایش مراجع مبتنی بر روش فراترکیب (. رویه غربال1شکل )

 مطالعات این محتوای در که مجزا و متفاوتی نتایج در راستای بدست آوردن شد را نهایی و انتخاب در گام بعدی، محقق، منابعی که

با  پردازد و کیفی می نتایج تلفیق و وتحلیل گر به تجزیه پنجم، پژوهش ارزیابی قرار داده است. در مرحله و مورد تحلیل است، بوده

است. در  گرفته نظر در بدست آمده، کد عوامل تمام لیل محتوای پنهان برایسازی شده با استفاده از روش تح های پیاده کردن متن خلاصه

شوند. در این مرحله برای ارزیابی کیفیت کدها و مقولات حاصل شده و  می تحلیل و ارزیابی استخراج شده، کدهای ششم کیفیت گام

گرفته است. در مرحله هفتم نتایج حاصل از روش دیگر مورد مقایسه قرار  با دو خبره محققنظر ، کدگتذاری اطمینان از نحوه حصول

 (  قابل مشاهده است.2های شناسایی شده، ارائه شد که در جدول ) فراترکیب براساس شاخص

وساز ایران باشد از مصاحبه نیمه ساختاریافته نیز بهره جسته است. در این  های پژوهش که خاص صنعت ساخت سپس برای شناسایی مولفه 

های فعال در این صنعت به سمت  شوند شرکت پیرامون زنجیره تأمین این صنعت و اجزای آن و اینکه چه عواملی باعث می راستا سوالاتی

کننده برای سبز شدن زنجیره تأمین این صنعت وجود دارند؛ از  زنجیره تأمین سبز حرکت کنند و چه عوامل بازدارنده، محرک و تسهیل

 متن قالب در شده اول آوری جمع کیفی های داده خبرگان، با مصاحبه انجام از اساس، پس مصاحبه شوندگان پرسیده شد. برهمین

 در ها داده سازی خلاصه و کدگذاری گرفتند. قرار تحلیل و تجزیه مورد پنهان محتوای تحلیل استراتژی از استفاده با شدند، سپس سازی پیاده

 است.  شده انجام 2020ی نسخه MAXQDA افزار نرم از با استفاده حاضر، پژوهش
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 ی واقعیتی دهنده نشان که معنایی ، انجام شد. در کدگذاری باز به واحدهای1ای و به عنوان کدگذاری باز این کدگذاری به صورت مرحله

با  شوند و ضمن تلفیق اولیه تعدیل و پالایش می کدهای بدست آیند و بعد از آن اولیه کدهای تا شود می زده برچسب هستند، مفهومی

 بندی و طبقه پژوهشی، اصول رعایت و محتوایی ارتباط اساس کدهای مستخرج از مرور ادبیات و حذف کدهای تکراری با نظر خبرگان، بر

 در بخش کمی، کدهای ها داده گردآوری بعدی، محقق جهت  گام آیند. در پدید می باشند؛ می تری معنادار انتزاعی واحدهای که مقولات

 بتواند روابط تفسیری-ساختاری سازی مدل روش از استفاده با کرده است تا ISMپرسشنامه  به تبدیل را   و مرور ادبیاتمصاحبه  از حاصل

های پژوهش براساس قدرت نفوذ و میزان وابستگی با  ارائه نماید و در نهایت عوامل و سازه را پژوهش مدل و شناسایی را متغیرها بین

 بندی شدند. هطبق 2استفاده از تحلیل میک مک

کنندگان بهره برد  مشارکت از تر بیش ی تر ، مقایسه مداوم و کسب تجربه طولانی محقق برای سنجش روایی در بخش کیفی، با صرف زمان

 استفاده کاپا ضریب نام به مفهومی از کدگذاری فرآیند اتمام از پس نیز محقق پایایی افزایش معتبرتری دست یافت. جهت نتایج و به

 فرایند پس از منظور بدین است. کدگذاری فرایند در قبول قابل همبستگی یا ثبات میزان ی دهنده نشان کاپا ضریب است.کرده 

 نشان 8/0عدد  و باشد می 6/0ضریب کاپا  میزان حداقل شده است. استفاده دیگر ی خبره دو با گر پژوهش نظر ی مقایسه از کدگذاری

 سطح عددی که برای این شاخص در باشد. در این پژوهش آل می عالی و ایده کننده ارزیابی دو بین توافق و سازگاری که دهنده این است

بوده  تر کوچک 05/0 معناداری از به اینکه سطح توجه باشد. با می 764/0حاصل شده، مقدار  SPSS افزار نرم گیری از با بهره  000/0 معناداری

 آمده، تایید شدند. و پایایی کدهای بدست رد دهبدست آم استقلال کدهای فرض است، بنابراین

 یافته ها 

 شوندگان پژوهش ویژگی و ابعاد ویژگی مصاحبه

 ی سابقه کار و معینی مانند داشتن تجربه براساس معیارهایواجد شرایط خبرگان  قضاوتی گیری هدفمند یا نمونه با استفاده از  پژوهش در

، داشتن تحصیلات دانشگاهی)حداقل کارشناسی( و سوابق پژوهشی در این صنعت، آشنا به سال 10وساز بالای  صنعت ساخت در فعالیت

گر  پژوهش که و معیاری شود می تعیین نمونه ی اندازه از قبل ندرت به بخش این در زنجیره تأمین این صنعت، انتخاب شدند. همچنین،

نظری است. به این صورت که با توجه به روال مصاحبه و  اشباع فته؛بررسی بکار گر مورد ی نمونه از ها داده دریافت برای بخش این در

مصاحبه با  12گیرد که محقق پس از انجام  ی اولیه شکل می تر نمودن مصاحبه های بعدی به منظور کامل ی مداوم، مصاحبه انجام مقایسه

                                                           
1- Open Coding 
2- MICMAC  
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مصاحبه عمیق با  14 فت که در نهایت محقق با مصاحبه نیز برای حصول اطمینان صورت گر 2رو شد و  خبرگان با کدهای تکراری روبه

 چه از پژوهش حاضر کنندگان مشارکت که نماید ادعا تواند اکنون می وی اشباع نظری رسید  وساز به نقطه خبرگان صنعت ساخت

 .ستا شده داده ( نشان1جدول ) قالب برخوردارند که در و غیره جنسیت، تحصیلات سن، همانند: شناختی جمعیت های ویژگی

 خبرگان( پژوهش )منبع: محقق( شوندگان) مصاحبه های ویژگی (. ترکیب1) جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 های کیفی تجزیه و تحلیل داده

های  کرد و ضمن تلفیق با شاخص پیدا دست کد اولیه 275 نفر( طی مصاحبه به 14خبرگان ) نظر استفاده از با محقق پژوهش، این در

 قالب در که ماند، باقی کد اولیه 101 تکراری، کدهای تلخیص و نظر خبرگان اعمال با نهایت در کد( 107مستخرج از مرور ادبیات )

 اند. شده رسیده و مرور ادبیات استخراج نظری اشباع به های مصاحبه دل از پنهان، محتوای تحلیل تاکتیک

بندی کرد. که در نهایت،  مقوله پژوهش، اصول رعایت و محتوایی ارتباط ها  را براساس پس از بدست آمدن کدهای اولیه، محقق آن 

( نشان داده شده است. در این جدول هر یک از مصاحبه 2در جدول )بندی شدند که  مقوله دسته 14کدهای اولیه استخراج شده در 

ای است که از متن  معرف فراوانی کد اولیه Oمعرف شماره مصاحبه شونده و حرف  Iنشان داده شدند که در آن حرف  IOشوندگان با کد 

 است.  مصاحبه استخراج شده

 

 

کنندگان)خبرگان( پژوهش متغیرهای جمعیت شناسی مشارکت  درصد فراوانی 

 جنسیت
 14 2 زن

 86 12 مرد

 سن

40تا  30بین   2 14 

50تا  40ن بی  6 43 

50بالاتر از   6 43 

 تحصیلات

 7 1 کارشناسی

 64 9 کارشناسی ارشد

 29 4 دکترای تخصصی و بالاتر

وساز و  سابقه فعالیت اجرایی در صنعت ساخت
 آشنا به زنجیره تأمین این صنعت

سال 15تا  10  1 7 

سال 25تا  15بین   7 50 

سال 25بالای   6 43 

وساز وهشی در صنعت ساختسابقه فعالیت پژ  

سال 6زیر   10 71 

سال 10تا  6بین   3 22 

سال 11بالای   1 7 
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 پژوهش)منبع: محقق( کدگذاری اولیهو   بندی (. مقوله2جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کد اختصاری مقولات کدهای اولیه منابع استخراج کدها از مصاحبه برخی منابع استخراج کدها از مرور ادبیات

(، 2020) (، گارگ2022کاتالدو و همکاران )

 ان(، ویبوو و همکار2019) بادی و مرتاق

(، جینگ و 2020) (، علی و همکاران2018)

(، 2020) (، یونس و همکاران2019) همکاران

(، تی سنگ و 2017) شارما و همکاران

(،کانکایا و 2018) تایمائ آل(، 2019) همکاران

 (، بالاسوبرامانیان و شوکلا2018) سیزن

(، 1401یان و همکاران ) (، تاری2017)

(، یزدیان و 1400پورمیبدی و همکاران ) رجبی

(1398) ردایی  

I( 9 ،8 ،1،3 ) O  (5) ساخته در فرایند ساخت استفاده از اجزای پیش   

و   ساخت

 ساز

 سبز

GC 

 (Green 

Construction) 

I(1,3,8,11,12) O  (5)  درنظرگرفتن سیستم بازیافت فاضلاب در محل ساخت 

I( 14 ،13 ،12 ،6،8 ،3 )O (7) یت بازیافت دارنداستفاده از مصالح و موادی که قابل   

I( 12 ،10 ،6،8 ،2،3 ،1 ) O (11)  درنظرگرفتن سیستم مدیریت پسماند در ساخت  

I( 13 ،12 ،9 ،4،8 ،2،3 ،1 ) O (9)  
آلات  برای ساخت مانند: نصب  استفاده از فرایند اجرایی خودکار و استفاده از ماشین

 کاشی و اسلب ها به صورت خودکار

I( 2،3،7 )O (4) ده از تجهیزات و ماشین آلات کم مصرف در پروژهاستفا  

- I( 14 ،10،11 ،8،9 ،1،2،3 ) O  (10) در مناقصه سازندگان  14001قرار دادن معیارهای زیست محیطی مانند ایزو    

- I( 14 ،13 ،10 ،9 ،8 ،1،2،5 ) O  (9)  
های  استفاده از مواد بازیافتی مانند بتن تخریب شده و شیشه زائد برای سنگدانه

ریزی بتن  

- 
I( 14 ،11،13 ،10 ،7 ،4 ،3 ،1 ) O 

(11)  

مدیریت و نظارت مستمر بر سازندگان در محل پروژه به منظور  رعایت الزامات 

محیطی زیست  

(، 2020)(، مردانی و همکاران 2020) گارگ

 (، کانکایا و سیزن2018) ویبوو و همکاران

(2018) 

I( 9 ،8 ،6 ،5 ،2 ) O  (6) محیطی  شرکت درخصوص ساخت براساس الزامات زیست ر وبرندتصوی ارتقا   

بازاریابی 

 سبز
GM 

(Green 

Marketing) 

ساختمان سبز مشتری درجهت آکاه سازی آنان از مزایای آموزش -  

مشتری سبز نسبت به محیط زیست  اجتماعی مسئولیت -  

 تبلیغ ساخت پروژه براساس معیارهای زیست محیطی -

- I( 11 ،10 ،9 ،6 ،5 ،4 ،3 ) O  (8) های تبلیغاتی به منظور تشویق مردم به خرید ساختمان سبز ایجاد کمپین   

(، 2023صوفی و همکاران )

(، بادی 2020) (، گارگ2021همکاران) و تقوی

(، 2020) (، مردانی و همکاران2019) و مرتاق

 (، جواد و ظفر2019) جینگ و همکاران

(، تی سنگ 2020) (، یونس و همکاران2020)

زیاد و (، 2018) تایمائ آل (،2019) و همکاران

 (، بالاسوبرامانیان و شوکلا2018) همکاران

(، یزدیان و 1401یان و همکاران) (، تاری2017)

پورمیبدی و همکاران  (، رجبی1398) ردایی

(1400) 

I( 13 ،8 ،5 ،2 ) O  (4)  بهینه مواد و انرژی طراحی ساختمان با مصرف  

بزطراحی س  
GD 

(Green 
Design) 

I( 12 ،11 ،6،8 ،4،5 ،2،3 ،1 ) O  (14)  طراحی سیستم روشنایی بهینه  با بهره وری انرژی بالا 

I( 13،14 ،8 ،5 ،2 ) O  (6)  در نظرگرفتن  الزامات مربوط به سهولت تخریب در فرایند طراحی 

I(7) O  (1)  رمایش، سرمایش و تهویه ی گها ستمیسطراحی استفاده از انرژی خورشیدی برای  

I( 13 ،12 ،6،8 ،3 )O (5)  طراحی مصالح و ابزراهایی در ساخت که قابلیت بازیافتی بالا دارند 

I( 9 ،8 ،6 ،1 ) O  (4)  ساخته به منظور سرعت و مصرف مواد کمتر طراحی استفاده از اجزای پیش 

I( 3،10 ،1 ) O  (4)  دیریت پسماند ساختمانی در طراحیدرنظر گرفتن سیستم بازیافت فاضلاب و م 

I( 3،4،6،7 2 ،1 ) O  (7)  درنظر گرفتن استفاده از روشنایی طبیعی در جهت مصرف بهینه انرژی برق 

- I( 14 ،13 ،11،9 ،8 ،6 ،5، ،4 ،3 ،2 ) O  (11)  
در زمان  و گسترش فضای سبز محیط زیست حفظ درنظر گرفتن الزامات مربوط به

 طراحی مانند بام سبز

(، 2020) (، گارگ2023صوفی و همکاران)

، دوبی و  (2019) سنگ و همکاران تی

(،  1401یان و همکاران) (، تاری2017) همکاران

پورمیبدی و  (، رجبی1398) یزدیان و ردایی

 (1400همکاران )

I( 14 ،12،13 ،8 ،7 ،6 ،5 ،3،4 ،1،2 ) 

O (14)  

ی دیخورش آبگرمکنی، دیخورش یها نلی سبز  مانند پها یازفناور استفاده

 ساختمان ژنراتورهای بادی روی بام

تکنولوژی 

 سبز

GT 

(Green 

Technology) 

I( 14،8 ،7 ،6 ،5 ،3،4 ،1،2 ) O (12)  
استفاده از هوش مصنوعی و هوشمندسازی در ساخت مانند درنظر گرفتن سیستم 

 تنظیم هوشمند دمای ساختمان

I(9) O (1)  های آبی در ساختمان سبز و محیط باران آب برداشت یها ستمیس استفاده از 

I(3,12) O (2) 
نانو ، های کنترل کننده انرژی شیشه در فرایند ساخت مانند  نانو یفناور از استفاده

به منظور عایق حرارتی ها ستتقفی و پنل دیواری نیمه پنجره درها  ژل  

- I( 12 ،11 7 ،4 ،3 ) O (6)  ریزی با استغاده از بتن ژئوپلیمر  مانند بتن استفاده از فناوری شیمی پلیمر: 

- 
I( 13 ،11 ،10 ،9 ،6 ،5 ،4 ،2 ،1 ) 

O (12)  
 سازی مصرف انرژی در ساختمان  به منظور شبیه BIMسازی  استفاده از مدل
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 کد اختصاری مقولات کدهای اولیه منابع استخراج کدها از مصاحبه برخی منابع استخراج کدها از مرور ادبیات

 تایمائ آل(،  2020) (، علی و همکاران2020) گارگ
 (، ویبوو و همکاران2019) (، جینگ و همکاران2018)

(، بالاسوبرامانیان و 2017) (، شارما و همکاران2018)
 (1401یان و همکاران ) (، تاری2017) شوکلا

I( 11،13،14 ،9 ،7 ،6 ،1،2،3،5 ) O(10) پروژه یها تیاس یکینزد در کارمندان اسکان محل تأمین 

و نقل سبز حمل  
GTR 

(Green 

Transportation( 

- 
استفاده از ویدیو کنفرانسی برای جلسات به منظور کاهش 

 های فسیلی مصرف سوخت

I(2,9) O  (2)  
ی به عموم نقل و حملوسایل  از جهت استفاده کارمندانترغیب 

 جای وسایل شخصی 

I(2)O (1) امیون جهت کاهشکامل مصالح  در ک بارگیری 

- I( 19 ،6 ،4 ،2 )O (4) تر بمنظور کاهش آلودگی  و نقل بهینه استفاده از وسایل حمل 

(، 2021همکاران) و (، تقوی2022کاتالدو و همکاران )
(، علی و 2019) (، جینگ و همکاران2020) گارگ
(، یونس و 2018) (، ویبوو و همکاران2020) همکاران
(، تی 2019) باسط و همکاران (، عبدل2020) همکاران

(، 2018) (، زیاد و همکاران2019) سنگ و همکاران
یان و همکاران  (، تاری2017) بالاسوبرامانیان و شوکلا

 ( 1398) (، یزدیان و ردایی1401)

I (14 ،13 ،12 ،10 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1) 
O(13) انجام فرایند بازیافت به منظور استفاده بهینه از منابع 

یک معکوسلجست  
RL 

) Reverse 

Logistics) 

I (14 ،13 ،12 ،10 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1) 
O(13) 

های  ها خردشده در ساختمان استفاده مجدد از مصالح مثلاً بتن
 تخریب شده برای بتن ریزی

I (13 ،12 ،10 ،9 ،8 ،7 ،3 ،2 ،1) O(11) گیری از فناوری و تجهیزات جدید برای تولید مجدد از بهره 
 محصولات بازیافتی

- I (14 ،12 ،8 ،5) O(4) های بازیافت و فناوری نو در مدیریت  گیری از سیاست بهره
 ها به منظور بازیافت با کیفیت بالاتر پسماند و زباله

(، بادی و 2018) (، ویبوو و همکاران2020) گارگ
(، جینگ و 2020) (، مردانی و همکاران2019) مرتاق

(، جواد و 2017) ژانگ و همکاران (،2019) همکاران
(، تی سنگ 2019) (، عبدل باسط و همکاران2020) ظفر

 (، زیاد و همکاران2018) تایمائ آل،  (2019) و همکاران
 (، یونس و همکاران2018) (، کانکایا و سیزن2018)

(، شارما و 2017) (، بالاسوبرامانیان و شوکلا2020)
(، 1401ان )یان و همکار (، تاری2017) همکاران

 (، یزدیان و ردایی1400پورمیبدی و همکاران ) رجبی
(1398  ) 

I  (12 ،11 ،7 ،5 ،3) O(8)  خرید مصالح سازگار با محیط زیست 

 خرید سبز
GP 

(Green 
purchasing) 

I( 10 ،8 ،1 ) O(3)  همکاری و مشارکت با تأمین کنندگان مصالح دارای فناوری
 سبز

I( 7 ،8 ،3 ) 

O(4) 
نظارت زیست محیطی  بر تأمین کنندگان اصلی و فرعی 

 درخصوص ارائه مصالح سبز

I  (12 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1) O(9) ازسوی  14001های زیست محیطی مانند ایزو  ارائه گواهینامه
 نندگان و سازندگان در فرایند ارزیابی کیفی مناقصه ک تأمین

- I  (12 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3 ،2 ،1) O(9)  آلات ساخت سازگار با محیط زیست خرید تجهیزات و ماشین 

(، 2022(، کاتالدو و همکاران )2023صوفی و همکاران)
(، جینگ و 2020) (،  گارگ2021همکاران) و تقوی

(، جواد و ظفر 2018) تایمائ آل(،  2019) همکاران
(، تی سنگ و 2019(، عبدل باسط و همکاران )2020)

(، کانکایا و 2018) ، زیاد و همکاران (2019) همکاران
(، 1401یان و همکاران) (، تاری2018) سیزن

 (1400پورمیبدی و همکاران ) رجبی

I( 11،13،14 ،9،10 ،8 ،6 ،1،3،4،5 )O 
(12)  

انی سازمان نسبت به اجرای تعهد و حمایت مدیران ارشد و می
 مدیریت زنجیره تأمین سبز

مدیریت زیست 
 محیطی داخلی

IEM 

(Internal 

Environmental 

Management) 

I( 1 ،8 ،6 ،2،1  ،4،3 ،5 )O  (13)  
های مختلف برای بالابردن سطح آگاهی از  برگزاری همایش

 وساز سبز ساخت
I( 12،13،14 ،9،10 ،8 ،6 ،2،1  ،4،3 ،5 ) 

O  (13)  
یکپارچگی و همکاری متقابل عملکردی سبز میان کارکنان و 

 نفعان ذی

I( 14 ،10 ،9 ،8 )O  (4)  مدیریت کیفیت جامع سبز 

I( 14 ،13 ،11،10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،2، ) 
O  (12)  

درخصوص   5000، و 45001، 14001ایزو   اخذ گواهینامه
ولیت و مسئ سیستم مدیریت ایمنی و حفاظت از محیط زیست

 ها نسبت به محیط زیست  اجتماعی سازمان
I( 3 ،2 )  O  (2)  سازی امکانات تحقیق و توسعه سبز فراهم 

- 
I( 11،13،14 ،9،10 ،8 ،6 ،1،3،4،5 )O 

(12)  
سازی و تفویض مسئولیت اجرایی هر بخش درخصوص  شفاف

 وساز سبز دارند نقشی که در اجرای ساخت

- I( 3،7 ،2 )  O  (3)  ستم تشویقی و سنجش عملکرد در سازمانایجاد سی 

- I( 10 ،8 ،1 ) 

O(3) 
ارزیابی عملکرد سبز تأمین کنندگان فرعی در خصوص کیفیت 

 مصالح سبز)در و پنجره و...(

(، 2018) (، زیاد و همکاران2022آلرهی و همکاران)
(1401یان و همکاران) تاری  

I( 7 ،6 ،4 ،3 ،2 ،1 ) O  (7)  
های: محیط زیست،  با تخصص سبز)رشته استخدام نیروی انسانی

 تحقیق و توسعه و ...(

مدیریت منابع 
 انسانی سبز

GHRM 

(Green Human 

Resource 

Management) 

I( 12 ،9 ،8 ،3 ،2 ) O  (6)  
های آموزشی مختلف بمنظور  آموزش سبز در قالب دوره

 بالابردن دانش فنی
 توانمندسازی کارکنان سبز -

I(1,3،5) O  (3)  
پرداخت و پاداش سبز برای کارکنانی که الزامات زیست 

کنند محیطی در اجرا رعایت می  
- I( 13 ،2 ،10 ،9 ،4 ،1 ) O (9) ساز و گذاران خارجی در ساخت سازی با سرمایه تمایل شبکه 

ی  اه محرک
 داخلی

ID 

(Internal 

Drivers) 

(،  2022(، ایکسی و همکاران )2023صوفی و همکاران)
(، 2021همکاران) و (، تقوی2022و میسرا )سینگ 

یان و  (، تاری2021موجومدر و سینگ )
(، 2019) (،  هندیانی و همکاران1401همکاران)

 (2017بالاسوبرامانیان و شوکلا )

I( 13 ،2 ،10 ،9 ،4 ،1 ) O (9) به حفاظت از محیط زیست و مسئولیت اجتماعی سازمان تعهد  

I(3,4)O (2)  ی خوبتجار تصویر و اعتبار شهرت و شیافزاو تمایل به ایجاد  

وساز سبز با اعمال ساخت ها نهیهز کاهش -  
I(1,6) O (2)  یخارج المللی و ی بینبازارها به ورودتمایل  

I( 7،8 ،1،3 ,11,12,13,14) O (10) فشار  جامعه و تغییر نگرش منفی نسبت به مفهوم پایداری 

ی ها محرک
 خارجی

ED 

(External 

Drivers) 

 مشتریان درخصوص خرید ساختمان سبز فشار 

I(1,5, 13،14 ،11 ،9 ،8 ،7 ) O (9) محیط زیست از حفاظت مورد مقررات دولت در 

 زنجیره تأمین نفعانیذ فشار -

I( 3 ،1 , 10 ،9 ،7، ) O (4) ساز سبز و فشار رقبا درخصوص حرکت به سمت ساخت 

I (1) O (1) ع حیاتی و مشکلات مربوط به دفع مواد زائدکمبود مناب 

 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13598549810215405/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/13598549810215405/full/html


28-1،ص1403شهریورماه ،2 شماره ،4 دوره سبز، مدیریت  

 

16 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برخی منابع استخراج کدها از مرور 

 ادبیات
 کد اختصاری مقولات کدهای اولیه منابع استخراج کدها از مصاحبه

- I( 13 ،10 ،8 ،4 ،2 ،1 ) O (7) ساز سبز و نبود فشار و سیستم حقوقی مناسب برای الزام اجرا ساخت  

 موانع خارجی
EB 

)External 

Barriers) 

- I( 13 ،10 ،8 ،4 ،2 ،1 ) O (7) 
نیارهای نامشخص و عدم درک درست مشتریان نسبت به مزایای 

 ساختمان سبز

- I ( 7 ،5،،4 ،3 1،2 ,12,14) O (9) 
ریزی و اجرا به دلیل نبود امکانات اجرایی  وجود شکاف بین برنامه

 فناوری سبز در این صنعت

ینگ (، س2023صوفی و همکاران)

(، ایکسی و 2022و میسرا )

(، موجومدر و 2022همکاران )

(،  احمد و همکاران 2021سینگ )

(، بالاسوبرامانیان و شوکلا 2020)

(، 2017، دوبی و همکاران )(2017)

(، 2019) هندیانی و همکاران

 (، 2019جینگ و همکاران )

(،  1401یان و همکاران) تاری

 (1398یزدیان و ردایی )

 

I ( 14 ،12، 11 ،10 ،9 ،8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 ) O (9)  طراحان، معماران، مشاوران و ...(سبز نیمتخصصنبود (  

I( 8،10 ،7 ،5 ،2 ،1 ) O(7) نبود تقاضا مشتریان در مورد محصولات سبز 

I( 8 ،7 ،4 ,11) O (5) 
ها به سازندگان و  ناتوانی و عدم حمایت دولت در ارئه مشوق

 تولیدکنندگان سبز

I( 12 ،2،7،11 ،1 ) O(5) سبز کنندگان تأمین کمبود  

I(1, 5 ،2 , 13،14 ،10 ،9 ،8 ،7 ) O  (10) در تحویل پروژه های ساختمانی نفعانیذبرای  محدود فرصت   

I( 5 ،2 ،1 ) O(4) عدم دسترسی به مصالح  سبز 

I( 10،11 ،9 ،8 ،7 ،5 ،3، 1 ) O (9) تراک گذاری اطلاعاتدرخصوص اش نفعانیذبین  یهمکار عدم  

I( 11 ،9 ،8 ،7 ،5 ، 1 ) O(7) عدم تعهد مدیران ارشد و میانی 

 موانع داخلی
IB 

(Internal 

Barriers) 

 وساز و مقاومت در برابر تغییر تمایل به حفظ شیوه های فعلی ساخت -

I(1, 5 ،4 ،2 , 7 ،6 13،14 ،12 ،11، ) O  (14) آلات جدید یزات و ماشینهزینه بالای اجرا به دلیل خرید تجه   

I( 14 ،12،13 ،11 ،10 ،7، 1 ) O (8) نبود زیرساخت تکنولوژی 

I( 8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1 ،10 ،9 ) O  (12) ی و تجربیات مناسبآگاه و دانش کمبود   

- I(1, 11 ،9 ،7 ،5 ،2، ) O  (14)  عدم اطمینان نسبت به ماهیت رقابتی بازار  

- I( 8 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،1، ) O  (12)  
فقدان اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز در  اهداف و رسالت 

 شرکت

 I( 13 ،10 ،8 ،7 ،4، ) O  (8) وساز سبز سازی ساخت بودجه ناکافی شرکت درخصوص پیاده   

- I( 8 ،4 ,12) O (3) فرهنگ سازمانی ضعیف 

(، سینگ 2022ایکسی و همکاران )

(، 2022و میسرا )

(، جینگ و 2021ان)همکار و تقوی

 تایمائ ل(، آ2019همکاران )

(،  بالاسوبرامانیان و شوکلا 2018)

 (2018(، زیاد و همکاران )2017)

یطیمح ستیز های و جریمه تعداد حوادثکاهش  -  

I( 14 ،13 ،12 ،11  ،9 ،8 ،7 6 ،5 ،3،4 2، ) O  (13) از مواد استفادهکاهش    

I( 14 ،13 ،12 ،110 9 ،8 ،7 6 ،5، 3،4 2 ،،1 ) O  (14) آب مصرفکاهش    

I(  ،12 ،11 ،،10 9 ،8 ،7 6 ،5 ،3،4 2 ،،1 ) O  (14) یانرژ مصرفکاهش    

I( 14 ،13 ،12 ،11  ،9 ، 1 ) O  (7) پسماندو دفن زباله تیریمد نهیهزکاهش    

I( 11 ،9 ،8 ،7 ،1 ) O (7) شرکتبرند  ریبهبود تصو  

I( 8 ،1،2 ,12) O (4) کارکنان بهبود آموزش  

I(4,12)  O (2) نفعان یبهبود در رفاه ذ  

I( 5 ،1 , 14 ،9 ،6، )  O (5) یمشتر تیهبود رضاب  

I( 14 ،13 ،12 ،11  ،9 ،8 ،7 ،5، 4 ،3 ، ) O  (13) سود شیافزا   

I( 14 ،13 ،12 ،110 9 ،7 6 ،5 ،3،4 2 ،،1 ) O  (14) فروش متیق شیافزا   

I( 11 ،9 ،8 ،7 ، 1 )  O(5) سهم بازار شیافزا  

I( 14 ،13 ،12  ،9 ،8 ،7 6 ،5 ،1 ) O  (14) یگذار هیبازده سرما شیافزا   

- I( 11 ،9 ،8 ،7 ،3،5،6 ،2 ، 1 ) O (9) و تأمین کنندگان انیبهبود روابط با مشتر  

- I( 14 ،13 ،12 ،11 ،9،10 ،7 ،5، 4 ،3 ،1 )  O  (14) یمحلبر جامعه  زیست محیطینامطلوب  ریکاهش تأث   
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 های کمی( تفسیری )تحلیل داده -سازی ساختاری مدل

ها را شناسایی و در  توان براساس آن روابط سازه استفاده شده است که می تفسیری -سازی ساختاری برای طراحی مدل پژوهش از مدل

 لجستیک از: عبارتند مدل ارائه جهت بررسی مورد های بندی کرد. سازه ها را براساس قدرت نفوذ و میزان وابستگی طبقه نهایت سازه

سبز  ونقل ، حملGM)سبز ) بازاریابی ،(GT)سبز  ژیتکنولو (،GCوساز سبز ) (، ساختGD، طراحی سبز )(GP)سبز  خرید ، (RL)معکوس 

(GTR)داخلی  محیطی زیست ، مدیریت(IEM)( مدیریت منابع انسانی سبز ،GHRMمحرک ،) خارجی های(ED) ، داخلی های محرک(ID) ، 

 .باشند می (GSCMP) عملکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز و (EB) خارجی موانع ، (IB)داخلی موانع

  1عاملی ساختاریماتریس خود ت

باشد که براساس آن روابط درونی معیارها براساس  تفسیری می-سازی ساختاری ماتریس خود تعاملی ساختاری نخستین ماتریس در مدل 

شود. به عبارتی دیگر، این ماتریس تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرها  از یکدیگر را به صورت جداگانه نشان  نظر خبرگان مشخص می

 ( استفاده شده است.3. بدین منظور برای بدست آوردن روابط بین متغیرها از نمادهایی مندرج در جدول )دهد می

 (. الگوی نمادهای استفاده شده در بیان رابطه بین عناصر3) جدول

 

 ( است.4(، ماتریس خودتعاملی ساختاری به صورت جدول )3با توجه به نمادهای مندرج در جدول )

 س خودتعاملی ساختاری پژوهش )منبع: محقق((. ماتری4جدول)

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                                           
1- Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 

IB EB ED ID GHRM IEM GTR GM GT GC GD GP RL GSCMP SSIM 

A A A A A A A A A A A A A - GSCMP 

A A A A A O A X A O A O - - RL 

A A A A A A A O X X A - - - GP 

A A A O X A O V X V - - - - GD 

A A A A A O A X A - - - - - GC 

A A O O O A O V - - - - - - GT 

A A O O A A A - - - - - - - GM 

A O A O X A - - - - - - - - GTR 

A A A A V - - - - - - - - - IEM 

O O O A - - - - - - - - - - GHRM 

O O X - - - - - - - - - - - ID 

O X - - - - - - - - - - - - ED 

X - - - - - - - - - - - - - EB 

- - - - - - - - - - - - - - IB 

 

 V A X O نماد

 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر  رابطه
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  1ماتریس دسترسی اولیه 

در این مرحله برای بدست آوردن ماتریس دسترسی اولیه، ماتریس خود تعاملی ساختاری را به یک ماتریس دو ارزشی مبتنی بر صفر و 

 (  ماتریس دسترسی اولیه پژوهش ارائه شده است.5ل )باشد. در جدو کنیم که عناصر در قطر اصلی این ماتریس یک می یک، تبدیل می

 )منبع: محقق( (. ماتریس دسترسی اولیه پژوهش5جدول)

 

 

 

 

 

 

 2ایجاد ماتریس دسترسی نهایی

که عنصر به عنصر با هر طولی دسترسی داشته باشد  های آن هنگامی ماتریس دسترسی نهایی یک ماتریس مربعی است که هریک از درایه

شود به این صورت که ابتدا ماتریس مجاورت را به  حاصل می 3نظریه اویلرصورت برابر صفر است. این ماتریس براساس  ر اینیک و در غی

( نحوه بدست 1رسانیم. رابطه ) می 4مطابق با قانون بولین nماتریس واحد اضافه و سپس در صورت عدم تغییر عناصر ماتریس، آن را به توان 

ماتریس براساس قوانین بولین را نشان  ( شیوه به توان رسیدن2هایی را براساس ماتریس مجاورت و رابطه )آوردن ماتریس دسترسی ن

 دهد. می

 (. مشخص کردن ماتریس دسترسی نهایی1رابطه )

A + I               
M = (A + I)n 

 ماتریس دسترسی نهایی است.  نماد Mنماد ماتریس همانی و  I باشد،  نماد ماتریس دسترسی اولیه می Aدر این رابطه، 

  

                                                           
1- Initial Reachability matrix 

2- Final Reachability matrix 

3- Euler 
4- Boolean rule 

IB EB ED ID GHRM IEM GTR GM GT GC GD GP RL GSCMP SSIM 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 GSCMP 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 RL 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 GP 

0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 GD 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 GC 

0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 GT 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 1 GM 

0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 1 GTR 

0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 IEM 

0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 GHRM 

0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 ID 

0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 ED 

1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 EB 

1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IB 
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 (.  قوانین بولینی2رابطه )

𝟏 ∗ 𝟏 = 𝟏 ;  𝟏 + 𝟏 = 𝟏 

نیز مورد بررسی قرار بگیرد. نماد ستاره)*(  ها آنهچنین برای حصول اطمینان در خصوص روابط بین عناصر باید روابط غیرمستقیم و ثانویه 

ای وجود  ده این است که در ماتریس دسترسی اولیه بین عناصر رابطههای ماتریس دسترسی نهایی، نشان دهن در کنار شکل عددی درایه

نداشته و صفر بوده است و پس از انجام فرایند سازگاری و بررسی روابط ثانویه به دلیل وجود رابطه غیرمستقیم، عدد یک را به خود 

 ( ارائه شده است. 6تخصیص دادند. ماتریس دسترسی نهایی پژوهش در جدول )

 ماتریس دسترسی نهایی پژوهش )منبع: محقق( (.6جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 بندی سطوح متغیرها مشخص کردن روابط و بخش

ها )پیش نیاز( برای هر متغیر  را براساس ماتریس دسترسی نهایی بدست  و ورودی  ها)دستیابی( در این مرحله ابتدا مجموعه خروجی

ورودی  گذارد و مجموعه از این متغیر نشأت گرفته و بر سایر متغیرها اثر میشامل اجزایی است که  خروجی یک متغیر آوریم. مجموعه می 

که اشتراک  مجموعه عوامل مشترک سپس. پذیرد اثر می شود و از سایر متغیرها یک متغیر نیز شامل اجزایی است که به این متغیرمنتهی می

در  ها باشد، خروجی مجموعه برابر با موعه مشترک آنکه مج متغیری شود. اولین مجموعه ورودی و خروجی است، مشخص می بین دو

پژوهش دارد. در مرحله بعد این متغیرکه سطح آن در مرحله قبل  مدل در را بالاترین تاثیرپذیری گیرد و قرار می بالاترین سطح )سطح اول(

قدرت 
 نفوذ

IB EB ED ID GHRM IEM GTR GM GT GC GD GP RL GSCMP SSIM 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 GSCMP 

5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 *1 0 *1 1 1 RL 

6 0 0 0 0 0 0 0 *1 1 1 0 1 *1 1 GP 

9 0 0 0 0 1 0 *1 1 1 1 1 1 1 1 GD 

5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 *1 1 GC 

9 0 0 0 0 *1 0 *1 1 1 1 1 1 1 1 GT 

5 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 *1 1 1 GM 

9 0 0 0 0 1 0 1 1 *1 1 *1 1 1 1 GTR 

10 0 0 0 0 1 1 1 1 1 *1 1 1 *1 1 IEM 

9 0 0 0 0 1 0 1 1 *1 1 1 1 1 1 GHRM 

11 0 0 1 1 1 1 *1 *1 *1 1 0 1 1 1 ID 

13 0 1 1 1 *1 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 ED 

13 1 1 1 0 *1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 EB 

12 1 1 0 0 *1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 IB 

- 2 3 3 2 9 5 9 13 10 13 8 13 13 14 
قدرت 
 وابستگی
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ها و  شود. مجموعه ورودی نده تکرار میما مراحل قبلی برای متغیرهای باقی مجدداً و حذف های فوق الذکر مجموعه تمامی از مشخص شد

 ( نمایش داده شد.6بندی متغیرها در جدول ) ها و سطح خروجی

 بندی متغیرها )منبع: محقق( های پژوهش برای سطح ها و خروجی (. مجموعه ورودی6جدول)

 

 

 

 

 

 

 مدیریت سازی پیاده بر شده عوامل موثر بندی حسط مدل توان می متغیرها بندی سطح و وابستگی و نفوذ میزان گرفتن بنابراین با در نظر

 دهد. تفسیری این پژوهش را نشان می -ساختاری (  مدل2شکل ) داد. نشان را وساز ساخت صنعت در سبز زنجیره تأمین

 

 

 

 

 

 

 تفسیری پژوهش )منبع: محقق(-(. مدل ساختاری2شکل )

 سطح اشتراک اثرپذیری ورودی: خروجی: اثرگذاری متغیرها

GSCMP GSCMP 
GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, IEM, 

GHRM, ID,ED,EB, IB 
GSCMP 1 

RL GSCMP, RL,GP,GC,GM 
RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, IEM, GHRM, 

ID,ED,EB, IB 
RL,GP, GC,GM 2 

GP GSCMP, RL,GP,GC,GT,GM 
RL, GHRM,GC, GP, GD, GT, GM,GTR, IEM, 

ID,ED,EB, IB 
RL,GP,GC,GM 2 

GD GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM GD, GT, IEM, GHRM, GTR,ED,EB, IB 
GD, GT, GTR, 

GHRM 
3 

GC GSCMP, RL, GP, GC, GM 
RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, 

ID,ED,IB, EB 
RL, GP, GC, GM 2 

GT GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM 
GP, GD, GC, GT,GTR, IEM, GHRM, ID,ED,EB, 

IB 

GP, GD, GC, 
GT,GTR,GHRM 

3 

GM GSCMP, RL, GP, GC, GM 
RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, 

ID,ED,IB, EB 
RL,GP, GC,GM 2 

GTR GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM GD, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, ID,ED,IB, EB 
GD, GT, GTR, 

GHRM 
3 

IEM GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM, IEM IEM, ID,ED,IB, EB IEM 4 

GHRM GSCMP, RL, GD, GC, GT,GTR, GHRM GP,GD, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, ID,ED,IB, EB 
GD, GT, GTR, 

GHRM 
3 

ID GSCMP, RL, GP, GC, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, ID,ED ID,ED ID,ED 5 

ED 
GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM,IEM, 

ID,ED,IB, EB 
ID,EB, ED ID,EB, ED 5 

EB 
GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, GHRM,IEM 

,ED,IB, EB 
ED,IB, EB ED,IB, EB 5 

IB 
GSCMP, RL, GP, GD, GC, GT, GM,GTR, 

GHRM,IEM,IB, EB 
IB, EB IB, EB 5 
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است که متغیر عملکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز در سطح  شده تفسیری پژوهش از پنج سطح تشکیل-(، مدل ساختاری2براساس شکل )

ترین تاثیرگذاری را  ها دارد و به عنوان پیامد عوامل دیگر،کم ترین تاثیرپذیری را در میان سایر مولفه دهد بیش نخست قرار دارد و نشان می

ترین سطح مدل  داخلی و خارجی در پایین موانع و ها وساز دارد. محرک سبز در صنعت ساخت تأمین سازی مدیریت زنجیره در پیاده

های مرتبط با این عوامل، ابعاد دیگر مدل دچار  ترین تاثیر و ارتباط را با دیگر عوامل مدل دارند و با تغییر در شاخص قرارگرفتند و بیش

شود. متغیرهای  به سایر متغیرها منتقل می سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز از این متغیرها آغاز و شود. به عبارتی دیگر، پیاده تغییر می

 سبز، نقل   حمل تکنولوژی سبز، سبز در سطح دوم و متغیرهای: طراحی سبز، و بازاریابی سبز وساز سبز، ساخت خرید معکوس، لجستیک

نیز تاثیر دارند و در نهایت مدیریت منابع انسانی سبز در سطح سوم قرار گرفتند که با یکدیگر ارتباط متقابل داشته و بر عوامل سطح دوم 

 باشد.  ها در ارتباط می در سطح چهارم قرار گرفت که بر همه عوامل سطح سوم تاثیر و با آن داخلی محیطی زیست متغیر مدیریت

 ارزیابی قدرت نفوذ و وابستگی براساس نمودار میک مک

شود که قدرت نفوذ، میزان اثرگذاری متغیرها و قدرت  م میقدرت نفوذ و وابستگی متغیرها به منظور مشخص کردن متغیرهای کلیدی انجا

دسته متغیرهای مستقل،  4توان، متغیرها را در  ها می دهند که براساس آن وابستگی میزان اثرپذیری متغیرها از متغیرهای دیگر را نشان می

-یفی دارند. این متغیرها عموماً از سیستم جدا میوابسته، پیوندی و خودمختار تقسیم کرد. متغیرهای خودمختار قدرت وابستگی و نفوذ ضع

دسته بعدی  .شود باشند و تغییر در این متغیرها باعث ایجاد تغییر اساسی در سیستم نمی شوند زیرا دارای ارتباطات ضعیفی با سیستم می

تغیرها  دارای تاثیرپذیری قوی و باشند که قدرت وابستگی قوی و میزان نفوذ ضعیف دارند و به طور کلی این م متغیرهای وابسته می

باشند که دارای قدرت وابستگی ضعیف و نفوذ قوی و بالایی  باشند. دسته بعدی، متغیرهای مستقل می تاثیرگذاری ضعیفی روی سیستم می

باشند که  ی پیوندی میدسته آخر، متغیرها .های این متغیرها استدیگر تاثیرگذاری قوی و تاثیرپذیری پایین از ویژگی عبارتی باشند. بهمی

دیگر، تاثیرگذاری و تاثیرپذیری این متغیرها بسیار بالا است و هر عمل کوچکی بر  باشند به عبارتی ای می دارای قدرت وابستگی و نفوذ قوی

( و قدرت 6ل اساس مطابق ماتریس دسترسی نهایی متغیرها )جدو برهمین.شودروی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سایر متغیرها می

 ( نشان داده شده است.  3وابستگی متغیرهای مورد مطالعه ایجاد و در شکل )-نفوذ و وابستگی متغیرها، نمودار قدرت
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 میک مک()منبع: محقق( (. نمودار قدرت نفوذ و میزان وابستگی متغیرهای پژوهش )خروجی3شکل)

 ،(ED)خارجی های ، محرک(IEM)داخلی  محیطی زیست متغیرهای مدیریت( نشان دهنده این است که 2نتایج بدست آمده از تحلیل شکل)

ترین متغیرها یعنی متغیرهای مستقل قرار گرفتند زیرا  میزان  ، در دسته مهم (EB) خارجی موانع و   (IB)داخلی موانع ، (ID)داخلی های محرک

سازی مدیریت  عنوان متغیرهای کلیدی در پیاده یرها داشت زیرا بهتری به این متغ نفوذ بالا و وابستگی پایینی دارند و نیاز است توجه بیش

سازی مدیریت  های اولیه پیاده شوند. به عبارتی دیگر، تمرکز بر این عوامل در گام وساز شناخته می زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت

کلیدی در راستای تقویت این عوامل های  گامباید ارشد  یرانمدکنند و  زنجیره تأمین بسیار مهم است و به اجرای سایر عوامل کمک می

   کنند. شود و به اجرای سایر متغیرها نیز کمک می بردارند زیرا فرایند اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز از این متغیرها آغاز می

سبز  و بازاریابی  (GC) از سبزوس ، ساخت (GP)سبز خرید ، (RL)معکوس  (، لجستیکGSCMPمتغیرهای عملکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز )

((GM تر  گیرند زیرا کم باشند و در دسته متغیرهای وابسته قرار می وابستگی زیادی به سایر متغیرها دارند و دارای قدرت نفوذ ضعیفی می

سایر متغیرهای وابسته،  قبل از سازی مدیریت زنجیره تأمین نیاز است بر همین اساس در فرایند پیادهساز متغیرهای دیگر شوند.  توانند زمینه می

درصدد انجام سایر عوامل دیگر باید  طرفو از  شناختهرا  بین متغیرهاوابستگی  باید طرفبنابراین مدیران از یک متغیرها اجرایی شوند. 

  .باشند بالاتر اولویت  با تاثیرگذار بر مدیریت زنجیره تأمین سبز

( قدرت نفوذ و وابستگی مشابه GHRMمدیریت منابع انسانی سبز ) ، (GTR)سبز ونقل حمل ،(GT)سبز  تکنولوژی (،GDمتغیرهای طراحی سبز )

کننده سایر متغیرها و هم تحت تأثیر متغیرهای  دیگر، هم هدایت عبارتی گیرند. به و نسبتاً بالایی دارند و در دسته متغیرهای پیوندی قرار می

تغییر کوچکی بر روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم و بازخورد به خودشان  هرولی به شدت ناپایدارند زیرا باشند  دیگر می
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و از این جهت که این متغیرهای تاثیرگذاری شود. لازم به ذکر است هیچ متغیری نیز در ربع اول یعنی ناحیه خودمختار قرار نگرفته است می

سازی  و تاثیرپذیری پایینی دارند؛ نبود متغیرهای پژوهش در این دسته به معنای این است که تمام متغیرهای پژوهش نقش مهمی در پیاده

 مدیریت زنجیره تأمین سبز داشتند.

 بحث و نتیجه گیری

آوری  بعد از جمع. است وساز سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت ارائه مدل عوامل موثر بر پیاده هدف پژوهش حاضر

های پیشین و انجام مصاحبه با خبرگان این صنعت، این نتایج حاصل شد که  ها براساس رویکرد فراترکیب و مرور سیستماتیک پژوهش داده

 سبز، طراحی سبز، معکوس، خرید لجستیک ساز شامل:و سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت اصلی موثر بر پیاده عوامل

ها و  داخلی، مدیریت منابع انسانی سبز، محرک محیطی زیست مدیریت سبز، ونقل سبز، حمل سبز، بازاریابی وساز سبز، تکنولوژی ساخت

مدیریت زنجیره تأمین سبز و باشند که بدین معنا است برای استقرار  می عملکرد مدیریت زنجیره تأمین سبز موانع  داخلی و خارجی و

 سازی تسهیل شود. وساز سبز باید به این عوامل توجه ویژه داشت تا فرایند پیاده حرکت به سمت ساخت

ها و  بندی کرده است که محرک سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز را در پنج سطح طبقه براساس مدل پژوهش، محقق عوامل موثر بر پیاده

ترین سطح یعنی سطح پنجم را به خود اختصاص دادند و وابستگی چندانی با سایر متغیرها ندارند.  پایینداخلی و خارجی،  موانع

ترین تاثیر و  باشد زیرا بیش دهنده اهمیت این متغیرها می کنند که نشان دیگر این متغیرهابه عنوان سنگ زیربنایی مدل عمل می عبارتی به

 شود.  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز از این متغیرها آغاز و به سایر متغیرها منتقل می یادهارتباط را با دیگر عوامل مدل دارند و پ

 نیا و افتند می اتفاق سازمان کی درون در کهو موانع داخلی موثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز درخصوص موضوعاتی هستند  محرک

 و دارند عوامل نیا یرو بر را کنترل قدرت نیبالاتر سازمان کی در رشدمدیران ا باشند. می کنترل قابل سازمان تیریمد توسط عوامل

و  شهرت. تمایل به افزایش دنآور بدست را جهینت نیبهتر اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز از پس تا ها داشته باشند توجه ویژه به آن دیبا

 یاجرا یبرا بالا هیاول نهیهزهای داخلی و  اثیرگذار بر محرکهای ت ها و حمایت مدیران ارشد و میانی، شاخص و کاهش هزینه سبز ریتصو

های کلیدی موانع داخلی در این پژوهش معرفی  به عنوان شاخص مرتبط تجارب و مهارت دانش، فقدانمدیریت زنجیره تأمین سبز، 

د و میانی از اقدامات سبز و افزایش زیرا با حمایت مدیران ارش سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز نقش کلیدی دارند. شدند که در پیاده

 و شهرت شیافزاهمچنین  .دنکن جلب خود به را یترشیب دارانیخر و گذاران هیسرماها،  شرکت رود انتظار می ،سبز ریتصوو  شهرت

 .داشت خواهد دنبال به را بهتر یاقتصاد عملکرد و بازار از یترشیب سهم تینها درمحیطی  زیست عملکرد بهبود لیدل به یمشتر تیرضا
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 خاص یها استیس و تیمأمور یها هیانیب و سازمانمحیطی  زیست انداز چشم قیطر از و حمایت مدیران ارشد  تعهد نیا معمولاً

موضوع  شهیهم و زمان اجرای بالای هیاول نهیهزاز سوی دیگر . شود یم ابلاغ، شود محقق است قرار که یاهداف مورد درمحیطی  زیست

 دیجد آلات نیماش و زاتیتجه نیاز است که سبز مدیریت زنجیره تأمین بوده است زیرا برای اجرای سبز اقدامات دمور در بحث مورد

 صرف زمان و نهیهزاین  که دنکن اجرا را سبز اقدامات چگونهو از سوی دیگر به کارمندان نیز باید آموزش داده است تا  شود یداریخر

 و زاتیتجه برای هیاول هیسرما یبالا نهیهز رغم یعل تحمیل خواهد کرد. ولی ها شرکت زیادی را به یمال بار مطمئناً نیز آموزش یبرا شده

. باشند می آگاه سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز نیز پیاده باها  از پتانسیل کاهش فزاینده هزینه یساختمان یها شرکت  سبز، یفناور

 .دهند کاهش رای کارگر یازهاین ونقل، حمل به مربوط یها نهیهز توانند یم کاران مانیپ مثال،عنوان  به

 یسخت به و افتند می اتفاق سازمان از خارج در که ی دارندعوامل به اشارهموثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز نیز  محرک و موانع خارجی 

 رهیزنج نفعان یذ ،دولت مانند یخارج یانهاده طرف از سازمان که هستند ییفشارها. در واقع هستند یدستکار قابل مدیران ارشد توسط

زنجیره تأمین،  نفعان یذ فشارزیست،  محیط از حفاظت مورد در . مقررات دولتاست روبرو آن با یینها کنندگان مصرف و رقبا تأمین،

حان، )طراسبز نیمتخصص کمبودهای خارجی و  های تاثیرگذار بر محرک یی، کمبود منابع حیاتی شاخصنها کننده مصرف فشار

 کمبودپیمانکاران،برنامه ریزان(، نبود تقاضا و آگاهی از سوی مشتریان در مورد محصولات سبز، فقدان حمایت و مشوق دولتی، 

بین  یهمکار عدمهای ساختمانی، عدم دسترسی به مصالح  سبز،  در تحویل پروژه نفعان یذبرای  محدود، فرصت سبز کنندگان تأمین

 های تاثیرگذار بر موانع خارجی در این پژوهش معرفی شدند. به ماهیت رقابتی بازار به عنوان شاخص و و عدم اطمینان نفعان یذ

 انیتخصصچنین م نبود و  باشند داشته تخصص در زمینه اقدامات سبز در این صنعت در که دارد یمتخصصان به ازین سبز اجرای اقدامات 

 به مشاور و متخصص ییراهنما بدون توانند ینم ها شرکت رایز نجیره تأمین سبز استسازی مدیریت ز یکی از موانع خارجی موثر بر پیاده

. کرد خواهد کندرا  وساز ساخت صنعت در سبز توسعه روند این موضوع،  تینها درکه  کنند سبز اقدامات یاجرا به شروع یسادگ

 هنگام وساز ساختصنعت  در کار پیمان کباشد زیرا ی میکننده سبز هم یکی دیگر از موانع خارجی در این زمینه  کمبود تأمین همچنین

ی فعل کننده تأمین با یهمکار ادامه یجا به کند که از تکنولوژی سبز استفاده می دیجد کننده تأمین کی یریکارگ به یبرا یریگ میتصم

 در زیاد نانیاطم عدم لیدل به رام نیا. است روبرو یسخت با تصمیم دهد ینم ارائه خود محصولات و خدمات در را سبز یفناور که

نفوذ قاطع دولت در اجرای . شود یم کننده تأمین انتخاب یبرا کاران پیمان یریگ میتصم در دیترد باعث که است دیجد کننده تأمین
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 سبز اقدامات در یدولت مقررات یاجراباشد زیرا  های خارجی قوی در این زمینه می وساز سبز نیز یکی از محرک های ساخت پروژه

 فشار بعلاوه،. رسند یم آن به و کنند یم یرویپ ازین مورد استاندارد حداقل از ها شرکت ترشیب از طریق قدرت، که دهد یم نانیاطم

 در مرتبط نفعان یذ که یهنگام ژهیو به کند، یم مدیریت زنجیره تأمین سبز اتخاذ به مجبور را مرتبط سازمان تأمین، رهیزنج در نفعان ذی

  .پردازند می خودرا  محصول و خدمات نهیهز تینها در که باشند هاآن یبالادست نفعان یذ ،تأمین رهیزنج

(، 2020گارگ) (،2021تقوی و همکاران ) (،2022ایکسی و همکاران )سایر تحقیقات از جمله:  نتایج های این پژوهش با یافته

(، 2018(، کانکایا و سیزن )2018) تایمائ آل(، 2019) ندیانی و همکاران، ه(2017) همکاران و ژانگ(، 2017بالاسوبرامانیان و شوکلا )

( نیز در پژوهشی که 2022ایکسی و همکاران )راستا و از لحاظ تجربی به تقویت آنان می پردازد. زیرا  (، هم2019جینگ و همکاران )

 مقررات اعمال های داخلی و خارجی شامل: کبه این نتیجه دست یافتندکه محردرخصوص مدیریت زنجیره تأمین سبز انجام دادند 

سازی مدیریت زنجیره  بر پیاده نفعان ذی بین تر مشارکت بیش و همچنین نظارتی چارچوب یک دولت و توسعه حمایت و محیطی زیست

 سو بوده است. دارند که با نتایج این پژوهش هم تأمین سبز، نقش بسزایی

، جامعههای اصلی و فرعی، فشار  هکنند تأمین با های: همکاری و تعاون که انجام دادند، مولفه( نیز در پژوهشی 2021) و همکاران  تقوی 

نفعان و مشارکت و همکاری بین سازمانی به عنوان  ، تعهد و حمایت مدیران ارشد و میانی، فشار و اصرار ذیدولتها از سوی  مشوق

( نیز در پژوهش 2020) راستا با نتایج این پژوهش است. گارگ نمودند که هم تأمین سبز معرفی سازی مدیریت زنجیره عوامل موثر بر پیاده

 و ژانگسازی مدیریت زنجیره تأمین سبز معرفی کرد.  خود مولفه مقررات و حمایت دولت به عنوان تاثیرگذارترین متغیر در پیاده

مدیریت  یاجراتوان  ، میسبز تصویر و شهرتای از طریق محرک داخلی شامل: ارتق کهنیز در پژوهشی نشان دادند ( 2017) همکاران

همچنین  .آورد دست به را یبالاتر فروش یها متیق و کرد جذب را بالا درآمد با افرادداد و  بهبود ها زنجیره تأمین سبز را در سازمان

 زمان سبز واقدامات  انجامدر  صص( نیز در پژوهشی که انجام دادند به موانع داخلی شامل: فقدان مهارت و تخ2022کاتالدو و همکاران )

 های استخراج شده این پژوهش با عواملی که از مولفه بین مقایسه باشد. در راستا می ی اجرا اشاره نمودند که با نتایج این پژوهش همبالا

جانبه به  زمان  و همه ولی از این جهت که به صورت هم در برخی از ابعاد مشابهت وجود داشته است ارائه شد، گران، پژوهش دیگر سوی

وساز در ابعاد مختلف  سازی مدیریت زنجیره تأمین سبز در صنعت ساخت درخصوص عوامل موثر پیاده کاربردی ارائه مدل یکپارچه و

 است.  متفاوت شده انجام های پژوهش متمرکز بوده، با
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های علمی و  طول زمان و با پیشرفتگیرد، ممکن است در  صورت همزمان کیفی و کمی صورت می هر تحقیقی که بههمچنین 

ها و ابعاد داشته باشد، تحقیق حاضر و مدل معرفی شده نیز از این محدودیت دور نبوده و  سازی شاخص تکنولوژیکی نیاز به تغییر یا غنی

نجیره تأمین سبز در صنعت استقرار مدیریت ز زمینه در کشور عملیاتی تجربه نبود بهبا توجه همچنین تر شدن باشد.  ممکن است نیازمند غنی

های  توان با بررسی صنعت تر است، بنابراین می های بیش های پیشنهادی در این حوزه نادر و نیازمند انجام پژوهش مدلوساز ایران،  ساخت

  مود.کمک ن صنعتدر این و استقرار مدیریت زنجیره تأمین سبز تر شدن چرخه توسعه  های پیشنهادی به کامل مختلف و معرفی مدل

محیطی در صنعت  گذاری مناسب در خصوص مسائل زیست شود: دولت با اتخاذ سیاست های پژوهش پیشنهاد می در نهایت براساس یافته

وساز نماید و باعث  محیطی در فرایند ساخت های استراتژیک زیست های ساختمانی را ملزم به تدوین و اجرای برنامه وساز، شرکت ساخت

گیری از اهرم  . همچنین دولت با بهرهسندبر آن به و ی کنندرویپ ازین موردمحیطی  های زیست استاندارد حداقل از ها شرکت ترشیب شود

های پاک در قالب  ها به سمت انرژی تواند ضمن ایجاد نظام نظارتی قوی درخصوص حرکت سازمان ها و قوانین دولتی می دستورالعمل

ها را در اجرای مدیریت زنجیره  یت مالیاتی سبز، وام بانکی با سود پایین برای سازندگان سبز، شرکتبودجه، مشوق ها مانند: استفاده از معاف

شود: با  های داخلی پیشنهاد می درخصوص حمایت مدیران ارشد و میانی سازمان به عنوان یکی از محرک تأمین سبز حمایت کند. همچنین

، از اقدامات سبز سازمان حمایت کنند تا آگاهی مشتریان و عموم مردم را بالا های سبز اندازی کمپین تبلیغاتی برای ساختمان راه

 های کنندگان و شرکت کاران، تأمین در زمینه موضوع پژوهش، برای پیمان آموزشی و تخصصی شود: سمینارهای ببرند.همچنین پیشنهاد می

ها  خارجی در این حوزه، سطح دانش تخصصی و آگاهی آن های فعال داخلی و برگزار شود تا با آشنایی از دستاوردهای شرکت همکار

 عدم پیامدهای  از آگاهی افزایش راستای در تری غنی سازی  وساز سبز کند و همچنین فرهنگ ها را ترغیب به ساخت بالاتر رود و آن

 زیست انجام شود.  محیط از حفاظت
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