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 چكیده

   های توانمندسازی بود.اجتماعی زنان در برنامهمشارکت موانع   یواکاو :مقدمه و هدف پژوهش

ها میدانی و ابزار گردآوری، مصاحبه بود. روش گردآوری دادهکاربردی    ،هدفتحلیلی و  -از نوع توصیفی  روش پژوهش:

 ساختار یافته بود.  نیمه

های جامعه شناسی، علوم سیاسی، مدیریت  ، در رشتهمیجامعه آماری: مشارکت کنندگان از بین خبرگان موضوعی و عل 

   و مطالعات زنان بودند. پژوهش از نوع کیفی بود. 

آنها  کد اولیه، از دسته  53ها  از تجزیه و تحلیل متن مصاحبه  ها و نتیجه پژوهش:یافته متغیر نهایی    11بندی و ادغام 

  ISMبررسی شد. تکنیک    یری،تفس  ی ساختار  یسازمدلآنها بر یکدیگر با    یرو تأثمتغیرها    یروابط دروناستخراج گردید.  

به اثبات خود    ازینبندی گردیدند. معیار  ایجاد و معیارها سطح  یخود تعامل  یسماترسازی،  متغیر پژوهش پیاده  11روی  

(C3)    ادیزنان تحت انقبودند. معیار  رابط از نوع وابسته و مابقی معیارها   ( ساختارC7)    تاثیرگذارترین معیار بود که روی

بودن زنان    ساختار  ادیتحت انق  لیبه دل  یتوانمندساز  هایحضور زنان در برنامهموانع سیاسی و قانونی تاثیر گذاشت.  

  یباعث محدود شدن دسترسی  قانون  موانع  .شوندیباعث کاهش اعتماد به نفس زنان م  یو قانون  یاسیموانع س  دشوار و

 .داردیخود باز م یانمندسازنها را از تحقق تو آ شده،ها  فرصت  زنان به

 

 . اجتماعی،کارکنانمشارکت زنان،  توانمندسازیهای موانع، برنامه ها:کلید واژه 
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 مقدمه 

ضرورت از  برنامهیکی  جامع  نظام  ریزی،  های 

در جامعه است که هدف آن تبیین و    انسازی زنتوانمند

یافتگی است   توصیف مشارکت زنان در فرآیند توسعه 

ققان حهای مترین دغدغهاز مهم(. همچنین 2018 ،)بادن

مس توسعه،  حیطه  زنانئلدر  توانمندسازی  عنوان    ،ه  به 

است.   توسعه  به  دستیابی  در  اصلی  نیروهای  از  یکی 

توانمندسازی زنان که توانمندسازی جنسیتی نیز نامیده  

شود، تبدیل به یکی از موضوعات مهم مورد بحث در  می

است  شده  اقتصاد  و  توسعه  زمینه  و  ی)مهد  دو  پور 

توانمندساز 1398  ،یفراهان جمله   زنان  ی(.  از 

  رییتغ  ی برا  ،زنان  تیقابل  یارتقا  یبرا،  است   ییها افت یره

ا و  کهدئولوژیساختارها  موقع  ی  در  را   یهات یآنها 

اکثر   رشیمورد پذ  و  دهدیفرودست و فرمانبردار قرار م

به    ندیفرآ  نی. ا گرفته است صاحب نظران امر توسعه قرار  

م کمک  دسترس  کندیزنان  و    به  یشتریب  یتا  منابع 

کل  هایریگ م یتصم طور  به  و  باشند  زندگ   یداشته    ی بر 

ب نظارت  و    ی شتریخود  استقلال  به  و  باشند  داشته 

 (. 2021 ،)موامبی و همکاران برسند یخوداتکائ

و    ارات،یاخت  م یتقس  یبرا  یعمل   ،یتوانمندساز دانش 

افراد را در   دیبا  یتوانمندساز  است.  گرانیها با دپاداش

و حل مشکلات توانمند   ی ریگ میابتکارعمل، تصم  نهیزم

است که دادن مهارت عمل،    نیا  یتوانمندساز  دهیا  کند.

فرصت  مسئولمنابع،  و  د  هات ی ها  رشد   گرانیبه  باعث 

افزا  یشغل مح  ت ی رضا  شیو  شد.  طیدر  خواهد   کار 

کار خود و استفاده    طی کنترل مح  یمعن  به  یتوانمندساز

است که به نفع شما    یا وهیها و استعدادها به شاز مهارت

ا  جامعهو   بهره  نیباشد؛  به  نتا   شتریب  یورامر    جیو 

 (.2018 ،)چن چین شودیمنجر م یترمطلوب

 بیان مسئله

امروز تحت تاثیر عواملی از قبیل افزایش رقابت    جوامع

های ناگهانی، نیاز به کیفیت و خدمات  جهانی، دگرگونی

پس از فروش و وجود منابع محدود زیر فشارهای زیادی  

ها تجربه، دنیا به این نتیجه رسیده  قرار دارند. پس از سال

بخواهد در اقتصاد و امور کاری خود    جامعهاست که اگر  

نماند عقب  رقابت  عرصه  در  و  باشد  از    ،پیشتاز  باید 

نیروی انسانی متخصص، خلاق و باانگیزه بالا برخوردار  

اساس ثروت واقعی یک سازمان را    ،باشد. منابع انسانی

بهرهمیتشکیل   و  انسانی  سرمایه  بین  در دهند.  وری 

 ، فعلی و همکارانای مستقیم وجود دارد )ها رابطهسازمان

1397.) 

انسان  قاتیتحق توسعه  دفتر  توسط  گرفته    یانجام 

 دهد مینشان    انه،یخاورم  یسازمان ملل متحد در کشورها

و مشارکت    ی اسیس  یر یگ میحضور زنان در عرصه تصم

بوده است که از جمله    نیینسبت به مردان پا   ،آنان  یاسیس

آن  یکی عوامل  عمده  ارزش  ،از  درکشورهانظام    ی ها 

نگرش جامعه و خود    انهی خاورم از همه طرز  مهمتر  و 

مختلف،    یهادر عرصه  ت ی زنان نسبت به حضور و فعال

)گلابی و   قرار داده است   ریحضورشان را تحت تاث  زانیم

 (. 2012 ،حاجیلو 

از روشبرنامه به عنوان یکی  توانمندسازی،  های  های 

ای کارکنان، در بسیاری از  مهم در بهبود و توسعه حرفه

میسازمان قرار  استفاده  مورد  نهادها  و  این  ها  گیرند. 

ها، دانش فنی و عملکرد  ها به منظور ارتقای مهارتبرنامه

های کاری، حضور  در محیط  . امااندکارکنان طراحی شده

 موانعی های توانمندسازی به همراه خود  زنان در برنامه 

می بوجود  راستاآورد.  را  همین  به   پژوهش  در  حاضر 

شناسایی   و  در   مشارکت   موانعبررسی  زنان  اجتماعی 

توانمندسازی  برنامه است.  های  از  پرداخته   موانعیکی 

در   برنامه  مشارکت مهم  در  زنان  های  اجتماعی 

زند بین  تعادل  حرفهتوانمندسازی،  و  شخصی  ای  گی 

های  های خانوادگی و مسئولیت است. زنان، به دلیل نقش 

حرفه کار  بر  علاوه  که  با خاصی  دارند،  عهده  بر  ای 

های زمانی و تضاد بین زمان مورد  مشکلاتی مانند تنش 
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های توانمندسازی و زمانی که نیاز برای شرکت در برنامه

علاوه بر  .  شوندرو میبرای خانواده خود نیاز دارند، روبه

دغدغه از  یکی  برنامه این،  در  زنان  اساسی  های  های 

سوی   از  کافی  پشتیبانی  و  حمایت  نبود  توانمندسازی، 

زنان  توانمندسازی  اهمیت  به  توجه  با  است.  سازمان 

شناخت  جامعهدر مناسب  موانع،  راهکارهای  ارائه    و 

که زنان در    موانعیشناسایی    رسد وضروری به نظر می

های توانمندسازی با  حضور شغلی و مشارکت در برنامه

در   را  ای زنانبهبود و توسعه حرفهباشند  میآنها روبرو  

و طراحی  موانع  فهم دقیق این  .  نمایدمی  این حوزه تسهیل 

اجتماعی   مشارکتتواند به تقویت یها مو اجرای برنامه

های توانمندسازی  زنان و دستیابی به اهداف اصلی برنامه

 .کمک کند

اهمیت   بر  ملل  از جمله سازمان  تاکید جوامع جهانی 

توانمندسازی زنان و همچنین خیز برداشتن کشورهای  

افزایش   جهت  در  خاورمیانه  منطقه  و  توسعه  حال  در 

که بنا به اظهار آرامش و  مشارکت سیاسی زنان، بطوری

 ضیسمبل تبع  یکه روزگار  عربستان(  1399)  همکاران

 2025با ارائه برنامه جامع  یبه تازگ  ،بوده است  یتیجنس

است  موفق شده  ملل  را    3۶  گاهیجا  ،به سازمان  جهان 

  یتیجنس  ض یتبع  دیبدست آورد و امارات با کاهش شد

را بدست    انهیاول خاورم  گاهیجا  ،زن  ر یوز  9و انتخاب  

%  30کردند تا    یبندهیسهم   زین  هیاحزاب ترک   .آورده است 

  ،)آرامش و همکاران   زنان باشد   اریدر اخت  دیبا  ،مناصب 

1399 .) 

 اهمیت و اهداف پژوهش 

نشان  جمع فوق  مطالب  مسأله  میبندی  که  دهد 

توانمندسازی زنان، از نظر پژوهش گران و سازمان ملل  

از دولت  از جمله ضرورتو برخی  این ها،  های تحقق 

هدف است. جستجوی محقق در بین تحقیقات داخلی و  

تحقیق  یک  و  داخلی  تحقیق  دو  که  داد  نشان  خارجی 

هستند.  نزدیک  حاضر  تحقیق  به  حدودی  تا  خارجی، 

با  1398تحقیقات داخلی مربوط به  نصیری و همکاران  

اسلا جمهوری  »رویکرد  به    میموضوع  ایران 

تاثیر  تحت  پایدار،  توسعه  در  زنان  توانمندسازی 

بینسازمان همکارانهای  و  )نصیری  شد  انجام   ، المللی 

کشاورزی  (.1398 و  »الگوی  1399)  شمشیری   .)

جامعه ایرانی« انجام   کاربردی توسعه توانمندسازی زنان

کشاورزی و  )شمشیری  خارجی  1399  ،شد  تحقیق   .)

( آیموا  به  »2021مربوط  عنوان  تحت  آموزش  ( 

انجام شد    «هیجریدر ن  یزنان و توسعه مل  یتوانمندساز

کشاورزی2021  ،)آیموا و  شمشیری  تحقیق  در   .)  

گیری  ( مسأله توانمندسازی عمومی، بدون جهت 1399)

که در تحقیق حاضر شناسایی  خاص بوده است. در حالی

برنامه در  زنان  اجتماعی  حضور  ی  هادشواری 

(  2021)  توانمندسازی مورد نظر است. در تحقیق آیموا

علاوه بر اینکه جامعه مورد مطالعه نیجریه است و بدیهی  

تفاوت ایران  و  نیجریه  بین  که  و  است  فرهنگی  های 

نیز،  آن  هدف  طرفی  از  دارد،  وجود  زیادی   اجتماعی 

آموزش توانمندسازی به منظور توسعه ملی است که با  

(  2019باشد. وو و همکاران )میتحقیق حاضر متفاوت  

های حضور اجتماعی زنان در چالش" عنوان با پژوهشی

سیستماتیکبرنامه مرور  یک  زنان:  توانمندسازی    "های 

نتایج انجام می  پژوهشاین    دادند  در  نشان  که  دهد 

با  برنامه زنان  توانمندسازی،  در    موانعهای  متعددی 

گیرد نتیجه می  پژوهششوند.  حضور اجتماعی مواجه می

برنامه  در  زنان  اجتماعی  حضور  ارتقای  برای  های  که 

نیاز به تغییرات ساختاری و فرهنگی در   توانمندسازی، 

ها و همچنین ایجاد دسترسی به منابع و  جوامع و سازمان

برابرهافرصت  است   ی  زنان  همکاران  برای  و    ،)وو 

2019 .) 

 پیشینه پژوهش

پژوهشی2021)  زمانی زنان    عنوان با (  توانمندسازی 

انجام دادند.    "مندسرپرست خانوار در ایران: مروری نظام 

تحولات    پژوهش مانند  مختلفی  موضوعات  بررسی  به 

زنان   توانمندسازی  بر  که  ایران  در  اجتماعی  و  سیاسی 
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. عوامل  پرداخته است گذارند، سرپرست خانوار تأثیر می

از جمله   زنان سرپرست خانوار،  توانمندسازی  بر  مؤثر 

مهارت و  اقتصادی،  آموزش  توانمندسازی  آموزی، 

مورد   نیز  را  خدمات  به  دسترسی  و  اجتماعی  حمایت 

تواند به فهم  می  پژوهشنتایج این  .  دهدبررسی قرار می

بهتری از وضعیت توانمندسازی زنان سرپرست خانوار  

 (. 1400 ،یمقدم، افشان یزمان)در ایران کمک کند 

مشارکت زنان در  "  عنوان با ( پژوهشی2020)  جعفری

تصمیمنقش  ایران:  های  در  ورزش  مدیریت  و  گیری 

به بررسی و   انجام دادند. پژوهش "نگرانهپژوهشی آینده

مشارکت زنان    موانعها و  تحلیل وضعیت فعلی و موفقیت 

  .پردازدگیری و مدیریت ورزش در ایران میدر تصمیم 

این   وضعیت  می  پژوهشنتایج  از  بهتری  فهم  به  تواند 

تصمیم  در  زنان  در مشارکت  ورزش  مدیریت  و  گیری 

ها  گذاران در طراحی برنامهایران کمک کند و به سیاست 

سیاست  در و  زنان  مشارکت  افزایش  برای  مؤثرتر  های 

 (. 2020 ،)جعفری و همکاران این حوزه کمک کند

 موانع و هارفع دشواری و زنان توانمندسازی اهمیت 

 بالاترین تا ،هاآن پیشرفت شغلی مسیر در زنان روی پیش

بر تأثیرگذاری و سازمان سطح  سازمان، عملکرد آنان 

باشد. در   می حاضر  به پژوهش توجه برای دلیل ترینمهم

گردد که  میاین راستا سوال کلی نحقیق این گونه مطرح  

برنامه در  زنان  اجتماعی  مشارکت  ی  هاموانع 

 توانمندسازی کدامند؟ 

 روش پژوهش

بینی و نوع نگاه  دهنده جهانپژوهش، نشان  یلایه فلسف

است  جهان  به  پژوهش پژوهشگر  این  اساس  و  پایه   .

جهت  است.  تفسیری  پارادایم  پژوهش براساس  گیری 

تأثیر بسزایی    تواندیمکاربردی است. چون نتایج پژوهش  

س خط  یفرهنگ  ،یاجتماع   یهااست یدر    یهایمشو 

این مطالعه از نظر روش گردآوری    داشته باشد.  یآموزش

از بین خبرگان    ها میدانی است.داده کنندگان  مشارکت 

در رشتهمیموضوعی و عل علوم ها،  ی جامعه شناسی، 

 سیاسی، مدیریت و مطالعات زنان بودند.

 ی پژوهشهایافته

مشارکت   موانع  شناسایی  هدف  با  حاضر  پژوهش 

برنامه در  زنان  شده هااجتماعی  انجام  توانمندسازی  ی 

های پژوهش در این بخش به تجزیه و تحلیل دادهاست.  

توانمندسازی زنان، در    شناسایی موانعبرای    .دشپرداخته  

کد اولیه و بعد    53  هاتحلیل متن مصاحبهنتیجه تجزیه و  

  متغیر نهایی استخراج گردید  11از دسته بندی و ادغام  

  یکردروآنها بر یکدیگر با    یرو تأث  هامقوله  یروابط درون

شد  یری،تفس  یساختار  یسازمدل  با    بررسی  سپس  و 

بندی معیارهای پژوهش به سطح  ISMاستفاده از روش  

تاثیرگذاری و تاثیرپذیری پرداخته شد. در این  براساس  

متغیر استخراج    11، در  هامطالعه نتایج حاصل از مصاحبه

پرسش تکمیل  با  و  توسط  شد  زوجی  مقایسات  نامه 

فرایند   تفسیریمدلخبرگان  ساختاری  سطوح    ،سازی 

ابعاد ترسیم ارتباطات میان  .  شد  و تحلیل  مدل و نحوه 

کنندگان روش  مشارکت  افراد   ISM در  از  گروه  یک 

که دانش و تجربه مرتبط با سیستم مورد مطالعه    هستند

را دارند و نظرات و دانش خود را درباره سیستم ارائه 

دانش می و  نظرات  این  و دهند.  تحلیل  فرایند  در  ها 

تا الگوها و    .شونداستفاده می  ،بررسی سیستم مورد نظر

نمونهروابط مهم در سیستم شناسایی شوند.   در    حجم 

نفر    25تا    5تفسیری بین    –سازی ساختاری  روش مدل 

نفر از    10تواند باشد. در تحقیق حاضر از مشارکت  می

  ی ، روشISM  یکردروخبرگان موضوعی استفاده گردید.  

  ی مؤثر و کارا برا  یروش  وبر نظر خبرگان است    یمبتن

در سطوح    یفی،ک   یرهایاست که در آن متغ  یموضوعات

اهم دارند  یکدیگربر    یت، متفاوت  متقابل  به  .  آثار  با 

وابستگ  ینا  یریکارگ  و  ارتباطات    ینب  یهایفن، 

را    یفیک  یرهایمتغ و  )  یافت توان  میمسئله  رمضانیان 

عناصر  یم  ISM  (.2014  ،همکاران را   یک تواند  نظام 

 ی برا  یران،امر به مد  ینکند؛ ا  یبندیت سطح و اولو   یینتع

 ینکند. امی  یانیشده، کمک شا  یبهتر مدل طراح  یاجرا
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  یک عناصر    یانمیچیده،  و جهت روابط پ  یب روش، ترت

است که    ی ابزار  یگر،د  یانکند. به بمی  ی را بررس  یستمس

عناصر غلبه   ینب یچیدگیآن بر پ یلهتواند به وسمیگروه 

 یینتع  ی(. در پژوهش حاضر، برا1387آذر و بیات،  کند )

نظر خبرگان استفاده    هاشاخص  یانم  میروابط مفهو  از 

خبرگان درباره  ات  نظر  یربنایز  ی،رابطه منطقگردید و  

 . گرفت  رقرا  هاشاخص ینب  میارتباطات مفهو 

 

 های جمعیت شناختی پاسخ دهندگانویژگی  -1جدول 

 مشارکت کنندگان 
 تحصیلات  جنسیت 

 کارشناسی ارشد  دکتری  زن مرد 

 0 نفر 10 نفر 7 نفر 3 خبرگان 

 10 10 جمع
 

درصد از پاسخ دهندگان مرد    30(،  1)با توجه به جدول  

زن    70و   مدرک  پاسخ  میوتمادرصد  دارای  دهندگان 

  شناسایی  یهامقولهو    مفاهیم  .دکتری تخصصی هستند

( نشان داده 2و ادغام کدها در جدول )  هااز مصاحبه  هشد

 شده است. 

 

 و ادغام کدها  هااز مصاحبه  هشد شناسایی یها مقوله و  مفاهیم -2 جدول

 استخراج شده  یکدها مفاهیم  

 حضور کمرنگ زنان در رأس هرم قدرت 

حضور کمرنگ زنان در عرصه  

 عمومی

 حوزه عمومیدور بودن زنان از 

 های عمومیحضور کمرنگ زنان در حوزه

 تحت فشار اجتماعی بودن زنان در بعد جنسیتی 

 حوزه سیاسی نادیده گرفته شدن زنان در

 اعتماد به نفس زنان در نتیجه عدم مشارکت   دست دادن از

 ضعف در اعتماد به نفس و باورها 

 ورزی اعتماد به نفس و جرأتی زنان به دلیل عدم گر مطالبهعدم 

 در زنان و دختران  خودباوری و اعتماد به نفس عدم

 زنان  پررنگ بودن نقش جامعه در ضعف

 از دست دادن اعتماد بنفس کافی در زنان

های  نیاززنان به اثبات توانمندی تلاش مضاعف زنان در رسیدن به جایگاه برابر با مردان 

 توسط زنان  هاتی ها و صلاحیستگیشااثبات مداوم  خود 

 موجودات احساسی نگاه مردان به زنان به عنوان

 های مردسالارانه بازتولید ارزش

 ت ی براساس جنس  یکار میتقس یتیجنس   یهانقش جیوتر

 کننده نقش مرد در جامعه  تیتقو یهایدئولوژی ا جیترو

 گرانیاستفاده از قدرت و کنترل بر د جیترو

 ها و اعتقادات محور مردانه نگرش جیترو

 ها تی جنس  نیب یو نابرابر  زیآمضی اعمال تبع جیترو

 : یتیجنس تعصب

 نگاه سطحی به زنان 
 تصورات نادرست  یر یگشکل

 نادرست  غاتی تبل

 شده  میتقس  یاجتماع  یهانقش
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 احترام به حقوق زنان  عدم

 سازمانی زنانبی

 زنان تحت انقیاد ساختار 

 فقدان نقش زنان در توسعه سیاسی به واسطه وابستگی اقتصادی 

 وابستگی استقلال زنان به ساختارقدرت 

 فقدان توانایی زنان در اثرگذاری بر ساختار مذکر 

 تاثیرپذیری زنان از ساختار 

 پا  خرده یهاشغلی به دلیل و اقتصاد یاس یتوسعه س وجود ضعف شدید زنان در

 موانع سیاسی 

 ی مجلس قانون گذار ی زنان درورصو  نیحضور نماد

 ی گسترده برای زناناسی س یهامشارکتفقدان 

 مشارکت زنان محدود به انتخابات 

 زن به عنوان اهرم بقا و تولید مثل 

 رقابت در حوزه عمومیاحساس منفی زنان نسبت به مشارکت و 

 توسعه دیدگاه شعار گونه نسبت به نقش زنان در 

 موانع اقتصادی شغلی و کاری 

 های حساس برای زنان علارغم مشارکت بالای آنان نبود امکان احراز پست

 در ساختار قدرت به لحاظ ابهام در قوانین بالادستی چالش حضور زنان 

 زنانناتوانی قانون در حمایت از 

 فقدان قدرت اقتصادی زنان 

 فقدان استقلال مالی زنان

 نادیده گرفتن پتانسیل اقتصادی زنان 

 پا  خرده یهاشغلی به دلیل و اقتصاد یاس یتوسعه س وجود ضعف شدید زنان در

 فقدان وجود شغل برای زنان پس از تحصیلات 

 فرهنگی در جامعه سنت، فرهنگ مردسالار و تبعیض جنسیتی جزء موانع 

 فرهنگی و عرفی  موانع

 موانع فردی، جنسیتی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی در ایفای نقش زنان در توسعه 

 های مدیریتی اجتماعی جهت حضور زنان در عرصه ،های فرهنگیسنتموانع 

 های عمومی در باورها و نگرش جامعه نسبت به حضور زنان در عرصه ریشه ،فرهنگیموانع 

 فرودست جلوه دادن زنان در ابعاد مختلف

 رف جامعه به عنوان مانعی برای رشد زنانع

 ن یدر قوان تضاد

 موانع قانونی 
 ی قانون تی عدم حما

 مرتبط با حقوق زنان نیقوان  یعدم اجرا 

 حقوق زنان  نهیدر زم زی آمضیتبع  نیقوان
 

ی پژوهش جهت قرار گرفتن  هادر این قسممممت متغیر

( 3در مماتریس مقمایسمممات زوجی بمه شمممرح جمدول )

 کدگذاری گردیدند.

 

 معرفی عوامل پژوهش -3جدول 

 کد نام معیار 

 C1 یعرصه عمومحضور کمرنگ زنان در 
 C2 ضعف در اعتماد به نفس و باورها 
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 کد نام معیار 

 C3 به اثبات خود  ازین
 C4 مردسالارانه  یهاارزش دیبازتول 

 C5 گریکدی هعلی زنان احساسات و  هاکنش
 C6 به زنان   یسطح هاینگاه

 C7 ساختار  ادیزنان تحت انق 
 C8 موانع سیاسی 
 C9 موانع قانونی 

 C10 ی و کار  یشغل ،یموانع اقتصاد 
 C11 ی و عرف یموانع فرهنگ

 

ابتدا  .مراحل به شمرح زیر انجام شمد  مدلجهت ترسمیم 

یک ماتریس   ،جهت تشممکیل ماتریس تعامل سمماختاری

تشممکیل و در اختیار    ،شممامل شمماخصممها یازده در یازده

قرار داده شممد. اعضمما بر اسمماس اصممول زیر خبرگان  

 .ها را تکمیل نمودندماتریس

 .اگر معیار سطح بر ستون تاثیر بگذارد  :V متغیر

 .اگر معیار ستون بر معیار سطر تاثیر بگذارد  :A متغیر

اگر هر دو معیار بر روی یکدیگر تاثیر متقابل :  X  متغیر

 .داشته باشد

: اگر هیچکمدام از معیمارهما بر روی یکمدیگر O  متغیر

 . تاثیر نگذارند

 (ISM)یریتفس یساختار یسازمدل  یهاگام

(:  SSIM)  یساختار  ی خود تعامل  یس ماتر  یل تشک  -1

ماتر  ییشناسا  یهامقوله وارد  تعامل  یسشده    یخود 

امی  یساختار ابعاد    یس ماتر  ینشوند.  و    هامقولهاز 

تشک  یسهمقا برا  یلآنها  است.  رابطه   یینتع  یشده  نوع 

  Aو    V  ،X  ،Oاز روابط    یس،ماتر  یندر ا  هامقوله  یانم

 شود.  میاستفاده 

اRM)  یهاول  یابی دست   یسماتر  یلتشک  -2  ین (: 

را به اعداد صفر    SSIM  یسروابط ماتر  ینمادها  یسماتر

 .کندمی یلتبد یکو 

 (  2007به اعداد )تاکار و همكاران می نحوه تبدیل روابط مفهو -4جدول 

i نماد مفهومی  به   j j به   i 

V 1 0 

A 0 1 

X 1 1 

O 0 0 
 

با    -3 ماتریس  این  نهایی:  دستیابی  ماتریس  تشکیل 

متغیرها   بین  در  موجود  تعدی  روابط    یل تشکاعمال 

امی در  ثانو   یسماتر  ینشود.  ابعاد    ینب  یه روابط 

است    یبه صورت  یهشود. رابطه ثانو میکنترل    هاشاخص

به   I  آن  منجر شود، پس بعد  Kبه    J  و  Jبه    I  مثلاکه اگر  

K  ینا   یابیدست    یسمنجر خواهد شد و اگر در ماتر 

  ازکه    یاصلاح و روابط  یسماتر  یدحالت برقرار نبود، با 

از عناصر    یبرخ   یب ترت  ینشود. بد  یگزینقلم افتاده جا

خواهد شد که به صورت نشان داده    یکبه    یلصفر تبد

شناسامی با  ثانو   ییشود.  ماتر  و  یهروابط    یس اصلاح 

 . یدآمیبه دست  یینها یسماتر یافتی،در

اولو   یینتع  -4 و  تعیرهامتغ  یت سطح  از  پس   یین: 

هر عنصر   یبرا یازن یشو مجموعه پ یابیمجموعه دست 

تع سطح  یینو  مشترک،  انجام   یرهامتغ  یبندمجموعه 
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  یاهر عنصر، مجموعه  ی برا  یابی شود. مجموعه دست می

آن سطرها در  که  به    یینها یابی  دست   یسماتر  یاست 

مجمو   1صورت   و  باشند  شده    یاز، ن  یشپ  عهظاهر 

ظاهر    1به صورت    هااست که در آن ستون  یامجموعه

دو مجموعه،    ینشده باشند. با به دست آوردن اشتراک ا

که در    یمجموعه مشترک به دست خواهد آمد. عناصر

دست  مجموعه  با  مشترک  مجموعة    یکسان   یابیآنها 

دهند. میرا به خود اختصاص    یت است، سطح اول اولو 

ا حذف  ا   ر عناص  ینبا  تکرار  برا  ینو    یرسا  یمرحله 

 شود. می یینعناصر، سطح تمام عناصر تع

شمود  jمنجر به شماخص سمتون   iاگر شماخص سمطر  -1

 تاثیر بگذارد(. jبر روی شاخص ستون   i)شاخص سطر 

دو طرفه  jو سمتون  iاگر رابطه بین شماخص سمطر   -2

 باشد ) هر دو روی هم تاثیر بگذارند(.

ای نباشمد رابطه jو سمتون   iاگر بین شماخص سمطر   -3

 )هیچکدام بر روی هم تاثیر نگذارند(.

شود    iمنجر به شاخص سطر    jاگر شاخص ستون    -4

تاثیر بگذارد(.    iبر روی شاخص سطر    j)شاخص ستون  

بر روی یازده متغیر پژوهش   ISMدر این بخش تکنیک 

. گردید  یجاد ا  یخود تعامل  یس ابتدا ماترسازی شد.  پیاده

ماتر تعامل  یسدر  نمادها  یخود  .  شودمیاستفاده    ییاز 

از نظر خبرگان استفاده شده    یسماتر  یناستخراج ا  یبرا

جدول   در  براساس    شود.میملاحظه    چهارکه  سپس 

ماتریس دستیابی اولیه براساس اعداد صفر و    5جدول  

یک تشکیل گردید و سپس روابط تعدی ایجاد شده و 

آورده    5ماتریس دستیابی نهایی تشکیل شد که در جدول  

هستند   ∗1 هایی که در این جدولشده است. تمام درایه

داشته صفر  مقدار  اولیه  ماتریس  روی  در  از  سپس  اند. 

مجموعه   گام چهارم،  براساس  نهایی،  دستیابی  ماتریس 

بندی  نیاز استخراج شده و معیارها سطحدستیابی و پیش

   .شدند

 

 ( SSIM)یساختار  ی خود تعامل یسماتر -5جدول 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1   X A V A X A A A A A 

C2     V X O A A A A X A 

C3       A O A A A A A A 

C4         A V V V V V X 

C5           V O A O V X 

C6             A X A V X 

C7               V V V X 

C8                 X V V 

C9                   V O 

C10                     X 
 

 دستیابی نهایی یسماتر -6جدول 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11  قدرت نفوذ 

C1 1 1 *1 1 0 1 *1 *1 *1 *1 *1 10 

C2 1 1 1 1 0 *1 *1 *1 *1 1 *1 10 

C3 1 *1 1 *1 0 *1 0 0 0 0 0 5 

C4 *1 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 11 

C5 1 *1 *1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 11 

C6 1 1 1 *1 *1 1 *1 1 *1 1 1 11 
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C7 1 1 1 *1 *1 1 1 1 1 1 1 11 

C8 1 1 1 *1 1 1 *1 1 1 1 1 11 

C9 1 1 1 *1 *1 1 0 1 1 1 *1 10 

C10 1 1 1 *1 *1 *1 *1 0 0 1 1 9 

C11 1 1 1 1 1 1 1 *1 *1 1 1 11 

 10 10 9 9 9 11 8 11 11 11 11 میزان وابستگی 
 

 

ترس5 ایری تفس  یمدل ساختار  یم.  براساس    ین:  مدل 

تع  یینها  یابیدست    یسماتر   یم شده ترس  یینو سطوح 

 شود. می

 

 
 یری تفس یمدل ساختار -1شكل 

 

  یک )روش م  یوابستگ  قدرت نفوذ  یلو تحل  یهتجز.  ۶

  یی نها  یابیدست    یسدر ماتر   یرمقاد  یجمع سطر:  مک(

نشان    ی،نفوذ و جمع ستون  یزانم  یانگرهر عنصر، ب  یبرا

دو عامل،    ینخواهد بود. براساس ا  یوابستگ  یزاندهنده م

خواهد بود: عوامل    ییچهار گروه از عناصر قابل شناسا

متصل و مستقل. گروه اول عوامل    سته،خود مختار، واب

دارند   یفیضع  یخود مختارند که قدرت نفوذ و وابستگ

حدود تا  سا  یو  دوم    یراز  گروه  هستند.  مجزا  عوامل 

وابسته نفوذ ضععوامل  قدرت  که  وابستگ  یف،اند    یاما 

اند که قدرت  دارند. گروه سوم شامل عوامل متصل  ییبالا

  یواقع، هرگونه عمل  ر دارند؛ د  ییبالا  ینفوذ و وابستگ

شود. گروه  میعوامل    یر سا  ییرعوامل موجب تغ  ینا  یرو

ساختار  ادیزنان تحت انق

(C7) 

 (C9موانع قانونی )

 یو عرف یموانع فرهنگ

(C11) 

و  یشغل ،یموانع اقتصاد

 (C10) یکار

 زنان احساسات و هاکنش

 (C5) گریکدی هعلی

 یسطح یهانگاه

 (C6به زنان )

 1سطح 

 2سطح 

 3سطح 

 4سطح 

 (C8موانع سیاسی )

 دیبازتول

 یهاارزش

 (C4مردسالارانه )

به اثبات خود  ازین

(C3) 

ضعف در اعتماد 

به نفس و باورها 

(C2) 

حضمممور کمرنگ 

نان در عرصمممه  ز

 (C1)میعمو
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  یاند که از قدرت نفوذ بالا و وابستگچهارم عوامل مستقل

خوانده    یدیبرخوردارند و در اصطلاح عوامل کل  یینیپا

  یا از دو گروه مستقل    یکیدر    یدیشوند. عوامل کلمی

 یرند گ میمتصل قرار 

( وابستگی  و  نفوذ  شدت  با  (:  MICMACتحلیل 

وابستگ  و  نفوذ  شدت  از    هامقولهاز    یکهر  یاستفاده 

با استفاده    ها شاخص  ی بندتوان به گروهمی(،  ۶)جدول  

تنها  بر این اساس    مک پرداخت.  یکم  یلاز روش تحل

  ین ااز نوع وابسته است    (C3به اثبات خود )   ازینمعیار  

  . هستند  یفضع  یت و هدا  یقو   یوابستگ  یدارا  یرهامتغ

تاث  متغیرها  ینا تاث  یرپذیریاصولا  و    میک   یرگذاریبالا 

از نوع رابط هستند این  مابقی معیارها    دارند.  یستمس  یرو

از   بالا متغیرها  هدایت  قدرت  و  بالا  وابستگی 

این    .برخوردارند تاثیرپذیری  و  تاثیرگذاری  عبارتی  به 

معیارها بسیار بالاست و هر تغییر کوچکی بر روی این  

 شود.  متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم می
 

 
 نمودار قدرت نفوذ و وابستگی -2شكل 

 

 گیری و پیشنهادات نتیجه 

زنان  موانع مشارکت اجتماعی      هدر این مقاله تلاش شد

مورد بررسی قرار گرفته و    ی توانمندسازیهابرنامهدر  

پراهمیت در   به   .شوند  این زمینه واکاویبرخی عوامل 

وانمندسازی زنان ت(،  139۶)  گوتیریز و همکاران  اعتقاد

نظر آنان،   متضمن آزادسازی نیرو و انرژی زنان است. از

توانمندسازی زنان عبارت است از بیان حقیقت زندگی 

با صدای خود و کار جمعی برای ایجاد امکان بالقوه برای  

همکاران  باشدمی  همه و  این    (.139۶  ،)گوتیریز  در 

هدفمند  مصاحبه  با   که  کیفی  مرحله  بدنبال  پژوهش 

  هاشاخصاز    یکمشخص شدن سطوح هربدست آمد، با  

ماتر گرفتن  نظر  در  با  مدل   یی،نها  یابیدست    یسو 

نهاشد  یمترس   یریتفس  یساختار مدل    1شکل  در    یی. 

.  شده است   یلسطح تشک  4مدل از    ینشود. امیمشاهده  

انقمعیار   تحت  )  ادیزنان  تاثیرگذارترین   (C7ساختار 

معیار است که به صورت مستقیم بر روی موانع سیاسی  

زنان    یاجتماع  مشارکت  گذارد. موانعو قانونی تاثیر می

بودن    ادیتحت انق  لیبه دل  تواندیم  یدر برنامه توانمندساز

  نیباشد. ا  زیآمضیقدرتمند و تبع  ی زنان تحت ساختارها

  ریکه تاث  ندباشمی  یو قانون  یاسیساختارها شامل موانع س 

منابع، فرصت   یدر دسترس  ییبسزا به  ها و قدرت  زنان 

زنان    استفاده از حضورشامل عدم    یاسی س  موانع  دارند.

از حضورعدم    ،یریگ م یتصم  هرمدر   در   استفاده  زنان 

  یاسی س  یبانیقدرتمند، و عدم پشت  ی ها و نهادهاسازمان

ترو  یبرا و  زنان    جیتوسعه  اباشدمیحقوق  موانع   نی. 

و آنها   گردد میزنان  باورباعث کاهش اعتماد به نفس و 

توسعه قدرت   و   یریگ میتصم  یندهایرا از شرکت در فرآ

قوان  زین  یقانون   موانعدارد.  میباز  خود     نیشامل 

زم  زیآمض یتبع در  ناعادلانه  عدم    نهیو  زنان،  حقوق 

و توسعه حقوق زنان، و عدم    جیترو   یبرا  یقانون  ت ی حما

موانع    نی. اباشندمیمرتبط با حقوق زنان    ن یقوان  یاجرا

ها  زنان به منابع و فرصت   یباعث محدود شدن دسترس

خود   یانمندسازو آنها را از تحقق قدرت و تو   شودمی

 یسطح  ی هانگاهمعیار    ISM  5براساس مدل    .داردیباز م



 ی های توانمندساز زنان در برنامه یتحلیل موانع مشارکت اجتماع
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( زنان  )  یها ارزش   دیبازتول،  (C6به  ، (C4مردسالارانه 

)  ازین اثبات خود  نفس و   ضعف ،  (C3به  به  اعتماد  در 

 ( عمو   حضور،  (C2باورها  عرصه  در  زنان    می کمرنگ 

(C1)  می اول  سطح  در  معیارهای  که  جزو  باشند، 

  ی موانع فرهنگتاثیرپذیر هستند که به صورت مستقیم از 

  (C10)   یو کار  یشغل ،یاقتصاد  موانع،  (C11)  ی و عرف

عل  هاکنشو   زنان  احساسات  تاثیر    (C5)  گریکدی  هی و 

لازم است تا جامعه و    ،نتایج  نیتوجه به ا  با  پذیرند.می

تغ  یساختارها برابر  رییقدرتمند  و  و    یتیجنس  یکنند 

تضم  یتوانمندساز را    مشارکتتا    نمایند  نیزنان 

 .ابدی افزایش یتوانمندساز یهازنان در برنامه یاجتماع

انقمعیار   تحت  )  ادیزنان  تاثیرگذارترین  (C7ساختار   :

تاثیر   قانونی  و  سیاسی  موانع  روی  که  است  معیار 

به    ی حضور زنان در برنامه توانمندساز گذارد. موانع می

انق  لیدل زنان    ساختارادیتحت  شامل    که  باشدمیبودن 

  یدر دسترس  یی بسزا  ری که تاث  است   یو قانون  ی اسیموانع س 

باعث کاهش  و    ها و قدرت دارندزنان به منابع، فرصت 

   .شوندیاعتماد به نفس زنان م

عبارت    ی کاربرد  شنهادیموانع، پ   ن یا  ری کاهش تاث  یبرا

 است از: 

حقوق زنان   جیترو  ی : براهااست یو س  نیقوان  ریی. تغ1

  هااست ی و س  نیلازم است قوان  ،یتی جنس  ضیو کاهش تبع

کننده حقوق زنان باشند    نیکنند که تضم  رییتغ  ی ابه گونه

 .اورندی ها را به ارمغان بفرصت  یو تساو

افزا2 در    شی.  زنان  برایریگ م یتصم  هرمحضور    ی : 

فرآ  شیافزا در  زنان    دیبا  ،یریگ م یتصم  یندها یحضور 

شرکت در    یلازم برا  ی ها کرد و فرصت   قی زنان را تشو 

 . نمودرا فراهم  ندهایفرآ نیا

توانمندساز3 و  آموزش  برنامهی.  و    ی آموزش  یها: 

م  یبرا   یتوانمندساز افزا   توانندیزنان  به    شیبه  اعتماد 

شرکت در    ینفس و قدرت زنان کمک کنند و آنها را برا

خود آماده    یهاو تحقق هدف   یتوانمندساز  یهابرنامه

 کنند. 

 منابع 

(. طراحی مدل فرایند 1387آذر، عادل و بیات، کریم )

مدل  رویکرد  با  کار  و  کسب  ساختاری  محوری  سازی 

(، نشریه مدیریت فناوری اطلاعات، دوره  ISMتفسیری )

 . 1، شماره 1

کشاورز  ح  آرامش ف،  رس   ،(   یاثربخش (.  1399س 

توانمندساز  یاجتماع  ینیکارآفر روستا  یدر    یی زنان 

چابهار. اقتصاد فضا و توسعه   نینشهیمورد: مناطق حاش

 . ییروستا

(. تحلیل  1394رمضانیان، م ر، مرادی، م و سلطانی، ف )

صنعت  تأمین  زنجیره  در  فرهنگی  پذیری  تعامل  موانع 

ساختاری   سازی  مدل  رویکرد  کارگیری  به  با  خودرو 

مدیریت فرهنگ سازمانی، دوره  ISMتفسیری )  ،)13  ،

 . 2شماره 

  ی توانمندساز (.1400) س ع ر ی، افشانم ،مقدم یزمان

ا در  خانوار  سرپرست  مروررانیزنان  رفاه  نظام   ی:  مند. 

 . یاجتماع

(. آینده پژوهی 2020)  فر، علم سجعفری الهه، شریفی

مشارکت زنان در نقش تصمیم گیری و مدیریت ورزش  

 در ایران. مطالعات راهبردی جوانان و ورزش. 

)  .م  روندی پا  ،ع  ،یکرسام  یگرج  ،ج  یفعل . (1397ه 

  ی کارکنان شهردار  یعوامل مؤثر بر توانمندساز  یبررس

 .یمنابع انسان  ت یریمد یها. پژوهشیسار

  ی کاربرد ی. الگو (1399)  ب  ی،ر یشمش  ف،  ی کشاورز

توانمندساز ا  یتوسعه  جامعه  پژوهش   کی:  یرانیزنان 

 . است ی . زن در توسعه و سیبیترک 

(. بررسی جامعه شناختی  1391)  گلابی ف، حاجیلو ف

میزان مشارکت سیاسی زنان و برخی از عوامل اجتماعی  

مؤثر بر آن )مطالعه موردی در استان آذربایجان شرقی(.  

 فصلنامه مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران. 

بررس(1398)  م  یفراهان  آ،پور  یمهد علّ  ی.   یرابطه 

 میاسلا  یدر جمهور  ی اسیو توسعه س   یتوسعه اقتصاد

مورد  رانیا دولت ی)مطالعه  و    یسازندگ   یها: 
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 . المللنیب یاس یاصلاحات(. مطالعات اقتصاد س 

 کردیرو(. 1398س، ذاکریان، م طاهری، ا ق ) ،نصیری

توانمندساز  رانیا   یاسلام  ی جمهور در    یبه  زنان 

پا  یها حوزه تاث  داریتوسعه    یهاسازمان  ر یتحت 

مورد  یالمللنیب انقلاب   افتی ره.  (ونسکو ی   ی)مطالعه 
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