
1403تابستان  82 ، شمارهمبیست و یکپژوهشی، سال  –فصلنامه جغرافیایی سرزمین، علمی 

 

 

 

۲۱ 

 

 

پذیری شهری با رویکرد آینده پژوهی )مطالعه  های کلیدی برای زیستتعیین پیشران

 موردی: شهر ساری( 
 

 

 2لانعلی توک *1نژادموسی  عباس

 قات یدانشگاه آزاد واحد علوم تحق  ،ی شهر  یزیو برنامه ر  ایجغراف  یدکتر  یدانشجو .1

 قات یدانشگاه آزاد واحد علوم و تحق  یعلم  اتیعضو ه .2

 

 

 
 

 09/10/1402تاریخ پذیرش مقاله:                   01/07/1402تاریخ دریافت مقاله:
 

 

  چکيده 
ایران در چند دهه گذشته، محیطرشد جمعیت و توسعه قارچ گونه  ی  های شهری کشور را با مشکلات عدیدهی شهرهای 

ی دور کرده و  پذیررو کرده است و در بسیاری از موارد شهرها را از معیارهای زیست محیطی روبهاقتصادی، اجتماعی و زیست

وجود آورده است. امروزه محققان جهت بهبود وضعیت زندگی و ارتقای  وضعیت نامطلوب زیستی را خصوصا در کلانشهرها به

های ناشی از تغییرات بینی دقیق آینده و همچنین پیچیدگیپذیری در شهرها با توجه به عدم توانایی در پیشجایگاه زیست

بینی  ریزی و پیشهای برنامهپژوهی بهره برده و آینده پژوهی را وارد بطن فعالیتنش نوظهور آیندههای داروز افزون، از قابلیت

پژوهی در پی تحلیل  گیری از فنون آیندهتحلیلی و بهره –اند. برهمین اساس پژوهش حاضر با رویکرد توصیفی  تحولات کرده

زیست از  وضعیت  هدف  به  نیل  جهت  است.  بوده  ساری  شهر  شاخص  45پذیری  قالب  در  تأثیرگذار  )اقتصادی،  گویه  های 

به   گویه 7نشان داد که  MICMACافزار ها با استفاده از نرم اجتماعی، زیست محیطی و کالبدی( استفاده شد. بررسی گویه 

باشند.  پذیری شهری این شهر میهای اصلی و کلیدی تأثیرگذار مستقیم و غیرمستقیم بر بهبود وضعیت زیستعنوان پیشران 

افزار سناریو ویزارد مورد تحلیل قرار  های مختلف جهت ارائه سناریوهای مرتبط به وسیله نرم پیشران با وضعیت  7سپس این  

ها سناریوی اول به عنوان سناریوی  ردنی و محتمل مورد شناسایی قرار گرفته که از بین آن سناریو باورک  4گرفت. در این زمینه  

 . پذیری شهری شهر ساری در آینده معرفی شدبه عنوان سناریو بحرانی در روند زیست  4کاملا مطلوب و سناریو 

 . ، سناریو نویسی، شهر ساریMIC-MACپذیری، آینده پژوهی،  زیستها: کليد واژه 
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 دمهمق

این رقم به   2050رود تا سال  انتظار می  کهدرحالی  کننددرصد از جمعیت جهان در مناطق شهری زندگی می  54امروزه  

روند افزایشی رشد شهرها تأثیرات زیادی بر محیط شهری ایجاد    (.UN-Habitat, 2016)درصد افزایش یابد    60بیش از  

  کمی  ابعاد  بر  تأثیرگذار  مسائل  ترینمهم  به  شهروندی  و  شهر  مسائلاکنون نیز  که همطوریبه  (Porio, 2014)خواهد کرد  

ها ازنظر تئوری  آن  ای با دستور کار بهبود وضعیت آیندهشهری و منطقه  ی ریزبرنامه.  است  شدهتبدیل  بشر  زندگی  کیفی  و

ای دارای اهمیت زیادی است. عدم  ریزی شهری و منطقههای مرتبط به آینده سرکار دارند مبحث آینده در برنامهبا مؤلفه

ریزی اثرگذار است. لذا  ها در فرآیند برنامهکارگیری آنریزی و چگونگی بهشناخت هوشمندانه آینده از ابزارهای برنامه

ریزی استراتژیک برای پاسخگویی به مشکلات  یزان به دنبال راهکارها و رویکردهای متنوع و مختلف برنامهرمدیران و برنامه

می کنونی  عصر  در  آمده  وجود  به  مسائل  ابراهیمی،  و  و  )اشنویی  بحث  (.  1399باشند  در  جدید  رویکردهای  از  یکی 

عنوان یکی از رویکردهای  ( آن را به1987اپلیارد ) و جاکوبز  جین ریزی شهری مفهوم زیست پذیری شهری است کهبرنامه

(. از لحاظ  1395)محمدپورجابری و همکاران، کنند دسترسی به محیط شهری قابل زیست و باکیفیت تأکید معرفی میقابل

زیست پذیری انگاره مهمی برای جوامعی که قصد دارند رشد و توسعه برای شهروندان خود مهیا سازد را فراهم    معنایی

تعریف کرد که یک فضای شهری را به فضایی    عنوان ویژگیتوان بهپذیری را می  زیست  (. لذا1397آورد )حیدری،  می

می تغییر  زندگی  برای  میمطلوب  فراهم  را  رفاه  و  آسایش  امنیت،  سلامتی،  نهایی  نتایج  پیشرفت   با  و  سازد  دهد 

(Ramaswami, 2020).  متنوعی است که از    پذیر شامل موضوعات مختلف و  طورکلی زیست پذیری و اجتماع زیستبه

ها شکل  پذیری بر مبنای آن  طریق یکسری مفاهیم راهنما  مانند دسترسی، برابری، مشارکت که مفاهیم مربوط به زیست 

ونقل، هوای سالم، رفاه،  شود و  باکیفیت زندگی شهری، میزان دسترسی شهروندان به دسترسی به حملگیرند تعریف میمی

و ت  مناسب  پاک، مسکن  )عبدالهی و حسن  غذیه، هوای  دارد  مستقیم  ارتباط  )حاتمی1395زاده،  غیره  همکاران،   و  نژاد( 

به1396 میبیان(.  تداومدیگر  گفت   و اقتصادی اجتماعی، مشکلات ظهور با زمانهم شهرنشینی، شتابان رشد  توان 

 پذیری   زیست افت  و پایداری  کاهش آن تبعبه و زندگی استانداردهای کاهش به منجر  شهرهای امروزی در  محیطیزیست

 مفاهیمی عنوانبرای شهرهای امروزی به پایدار توسعه و پذیریزیست چون رویکردهایی است. لزوم کاربست شده شهرها

 اپذیرن اجتناب ضرورتی دارند اهمیت حائز نقشی شهرها محیطی زیست و اقتصادی اجتماعی، کاهش مشکلات در که

 اجتماعی، سلامت  ابعاد به آن در که  شودمی اطلاق شهری سیستم یک  به  چراکه زیست پذیری (1393پوراحمد،  )تاس

 و ذهنی ابعاد و زوایا تمام شهری با زیست پذیری منظر این از شود.می توجه همه ساکنانش روانی و کالبدی اقتصادی،

 هاینسل کنونی شهروندان برای  پذیرترزیست و سالم شهری محیط   ایجاد پی  در و سروکار دارد شهری هایسکونتگاه عینی

 را آن برخی که  است  شهری پایدار توسعه پارادایم  جدید در رویکردی و مفهوم پذیری سبب زیست همین  به است آینده

 با رویکردهایی  پذیری،زیست زمینه  در شدهارائه دانند. عواملمی معاصر دوران در شهری ریزیهای برنامهایده ترین بزرگ از

نوشهر هوشمند رشد زندگی، کیفیت همچون  به انتقادی  هایی پاسخ عنوانبه جملگی زیرا دارد، همپوشانی  گرایی  و 

دارند.   پذیریزیست با مشترکی هایجنبه و اندیافتهتوسعه شهری؛ رشد جانبی منفی اثرات و نامطلوب شهری هایسیاست
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 و محلات در فضا ساخت محیطی کیفیت ارزیابی و فضا بازطراحی در رویکرد زیست پذیری اهمیت دانستن محفوظ لذا

 بود خواهد شهرها در نوین رویکرد این راستای در کارآمد مدیریتی و تلاش و مستلزم انکارناپذیر  امری شهری مناطق

(Pan et al, 2018). صورتپذیری به زیست هایمؤلفه محققان، تأثیرسایر   توسط پذیرفته صورت مطالعات به توجه با 

 در لذا نگارندگان شده است.اشاره شهری زیست پذیری  بر مؤثر  عوامل  و به پیامدها  کمتر و بوده کلی ارزیابی و موردی

های  مؤلفه که آیا  نمایند بررسی تا اندانتخاب نموده کشور شمالی شهرهایکلان از یکی عنوانساری را به شهر پژوهش، این

 لحاظ  به ساری خیر؟ شهر یا  دارد مطابقت مناطق  دیگر مطالعات با منطقه پذیری شهر ساری و اینزیست هایو پیشران

شهرهای   دیگر به نسبت جمعیت، مناسب دارای تمرکز مازندران، استان مرکزیت و اداری موقعیت سیاسی،  از برخورداری

بوده و مناسب  .شده استواقع کوهستانی و هایجلگه یمنطقه در استان  این شهر موقعیت   شهرهای سایر با  ارتباطی 

 گردد. افزایش تلقی  منطقه و استان  سطح در جذب جمعیت نقاط  از یکی  عنوانبه شهر این شده، استان موجب همجوار

نواحی   ایجاد به منجر شهر به اینها  استان سایر از مختلف نژادی  و قومی های مهاجرت گروه و تراکم مساحت، جمعیت،

 ها و همچنیندر زیرساخت نابرابری و نواحی ریزیبرنامه تفاوت  و ساکنان آن پایین کیفیت سطح از برخورداری با حاشیه

و  توجه شده که این شهر در بافت مشکلات بروز یزمینه و متفاوت پذیری و زیست محیطی تعادل  خوردن برهم سبب

طلبد. با توجه به آنچه ذکر  را می شهر  این  به نسبت  آینده در امر و متخصصان کارشناسان مسئولین، طرف از  بیشتر  بررسی

 شده و بهشهر شناسایی پذیریوضعیت زیست بر تأثیرگذار های ها و پیشرانپژوهش سعی خواهد شد مؤلفه این گردید در

محیطی و کالبدی(  زیست اجتماعی، شهری؛ اقتصادی، پذیریزیست   ابعاد ساری )در پذیری شهرزیست هایمؤلفه بندیرتبه

زیست   هایپیشران و هاشاخص که است آن بر طرف سعیازیک پژوهش این  در توان گفت،بنابراین می پرداخته شود؛

 از و بپردازد نیز هاآن  بین ارتباط بررسی به بندی متغیرهارتبه ضمن تا  دهد قرار ارزیابی و شناسایی  مورد را پذیری ساری 

 پذیریتحقق احتمالی سناریوهای نگاری،آینده اساس رویکرد بر شدهشناسایی کلیدی هایپیشران به توجه با دیگر طرف

 گردد.  ارائه نیز پذیری  زیست هایشاخص آتی توسعه و

 

 پیشینه پژوهش 

پژوهی شهری صورت گرفته است  خصوص آیندهالمللی مختلفی در  با توجه به آنچه ذکر گردید تاکنون مطالعات ملی و بین

 صورت خلاصه به چند مورداشاره خواهد شد:که در ادامه به

 همسو شهر این که اندنتیجه رسیده این به گرگان شهر زیست پذیری وضعیت بررسی (. با1396) همکاران و عمادالدین

 رشد و جمعیت که افزایش صورتی به گرفته فاصله زیست پذیری مطلوب وضعیت از و کالبدی، فیزیکی گسترش با

مراتع جنگل زیست،محیط تخریب آلودگی، افزایش  شهری، زیستمحیط تخریب موجب آن کالبدی  هایزمین و ها، 

 است.  شده کشاورزی
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های نوین و زندگی  ها زیست پذیر همیشه از میان پیشرفتدارد که سکونتگاه(. بیان می1399)  سالاری مقدم و همکاران

شهرها نتایج معکوسی از ایجاد سکونتگاه در پی  سوی کلانآیند بلکه در مواقع خزش شهرها بهدست نمی  شهرها بهکلان

 داشته است.  

پژوهی شهر کاشان با نگاه  های کلیدی مؤثر بر زیست پذیری  با رویکرد آینده(. با بررسی پیشران1399اشنویی و ابراهیمی )

مراتب بیشتر   نماید که در زیست پذیری شهر کاشان احتمال رخداد وضعیت بحرانی بهمعین میبه برآیندها این سناریو ها  

 مراتب کمتر است. ولی احتمال وقوع دو حالت مطلوب و ایستا به

 رویکرد با همدان شهر اسکان غیررسمی محلات در شهری  بافت  زیست پذیری  وضعیت سنجش با (.1399) دویران

 با زندگی کیفیت ذهنی و بعد عینی در زیست پذیری اجتماعی پایداری هایشاخص که دهد یم  نشان اجتماعی پایداری

 رسانیخدمات نارسایی از نشان دارد که تریپایین شکاف شدهارائه خدمات از رضایت و خدمات به دسترسی سطح به توجه

 دارد.  مورد مطالعه محلات در رسانیخدمات از پایین انتظار سطح تناسببه و

نتیجه رسیدند که  1400امینی و همکاران ) به این  ابعاد زیست پذیری شهر مهاباد  با بررسی   و فرهنگی هایشاخص(. 

 بین در عالیه تحصیلات  و سواد سطح بودن بالا  و زندگی، محل شهر به شهروندان تعلق خاطر حس چونهم  اجتماعی

 تجاری  مراکز به دسترسی همچون  اقتصادی هایشاخص همچنین و آموزشی مراکز و هادانشگاه وجود همراه  به جوانان

 اند.  بالابرده را مهاباد شهر  پذیری زیست منطقه، محروم روستاهای و شهرها به نسبت مهاباد شهر در خدماتی و

  مطالعه )  شهری  محلات  در  پذیری   زیست  ارزیابی  و  سنجش"عنوان  تحت  ایمقاله  . در(1401)  سار  و مشک  شهریاری

از سطح   قصرالدشت  محله  در  پذیری  زیست  رسیدند که   نتیجه  این  به"(شیراز  محله قصرالدشت  :موردی   متوسط  بالاتر 

  اجتماعی  اقتصادی،  مؤلفه  یعنی  مورد مطالعه  وابسته  متغیرهای  در بین  پیرسون  بستگیضریب هم  میزان  به  و باتوجه  قرارگرفته

 .وجود دارد معنادار آماری  مستقیم همبستگی و رابطه و خدمات و زیرساخت محیطیزیست ، ،کالبدی

  نمونه   شهرها  بافت جدید و قدیمی  در  پذیری  زیست  تطبیقی  مطالعه"عنوان  تحت  پژوهشی  . در(1401)  عابدینی  و  خضرلو

  بافت به    نسبت  ارومیه  شهر  قدیم  بافت  در  پذیری  زیست  میزان  طورکلیبه  رسیدند که   نتیجه  این  به"ارومیه   شهر:  موردی

  متوسط   اصلی،  معابر  به  دسترسی  های شاخص  اساس  بر  قدیم  بافت  در  پذیری  زیست  میزان  همچنین .است  جدید بیشتر بوده

  کاربری  به  دسترسی  درمانی،  کاربری  به  دسترسی  تفریحی،  و  ورزشی  کاربری  به  ،دسترسی  جمعیت  زمین، تراکم  قیمت

  بهتری   جدید در وضعیت  بافت  به  نسبت  ،تعداد افراد باسواد تعداد شاغلان  تجاری  به کاربری  ،دسترسی  فرهنگی  و  آموزشی

 .دارد قرار

 ها شباهت حاضر حال  در که است معتقد مصر جدید شهرهای پذیری زیست ابعاد بررسی با(.  2018)  نصرالدین و همکاران

 وجود مردم  زندگی  شیوه  به مربوط  بیشتر مشکلات  و مصر شهرهای موردبررسی زمینه  در شهری زندگی ابعاد هاتنوع و

 داشتن برای راستا این در  .کرد تبدیل  پذیر زیست شهر  یک به را زائد شیخ شهر آینده، در ممکن اقدامات با  باید و دارد

 گردد. حاصل زندگی کیفیت بهبود تا قرارداد مدنظر را توسعه کیفی بعد باید سکونت برای پایدار محیطی
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( می(.  2020تسوت سوی  نشان  کوبز  نظریات جان  مبنای  بر  در مگاسیتی  پذیری  به  زیست  نسبت  توکیو  دهد که شهر 

 تری دارد.های زیست پذیری کیفیت مطلوبآنجلس ازنظر شاخصلس

ونقل هوشمند ،تاثیر زندگی  (. به ارزیابی وضعیت زندگی در شهر بوپال هند بر اساس سه جنبه حمل 2020وینود و همکاران ) 

 نشینان و حکمرانی خوب شهری ازجمله مدیریت الکترونیکی و مشارکت شهروندان پرداخته است. حاشیه هوشمند بر  

  ترکیبی   شاخص   شهری   زیست پذیری   توسعه   برای   یکپارچه   رویکردی "عنوان   تحت   . در تحقیقی ( 2022)   سعید و همکاران   عروج 

  تحلیل   طریق   از   دهد می   نشان   را   شهرها   بین   ابرابری ن   مطالعه   که "شهری   پایداری   به   دستیابی   برای   شهرها   بندی راه رتبه   نقشه 

  در   لاهور   بالای   جایگاه   علیرغم   که   کند می   توصیه   مطالعه   بنابراین .  دارد   قرار   پایین   از   اول   رتبه   در   درمجموع   لاهور   چندبعدی 

  کل   برای   عمومی   های زیرساخت   سرانه   نیازهای   و   ترافیک   و تراکم   اتصال   موضوع   به آن توجه شود   باید   پذیری،   زیست   نردبان 

  زیست   نظیر   از   برتر   شهر   دومین   است   شده   بندی رتبه   عنوان به   راولپندی   مشابه،   طور نفر به   میلیون 10از    بیش   با   رشد   حال   در   شهر 

 . هستند   «شهری   محیط »   و   «شهری   اقتصاد »   ، «فردی   بهزیستی » شهر راولپندی   در   مؤثر   عوامل .  است   پنجاب   در   پذیری 

  به "چین   و   جنوبی   کره   در   شهری   پذیری   زیست   بر   هوا   آلودگی   اثرات "عنوان   تحت   ای مقاله   (. در 2022) همکاران   و   جون   مین   سون 

  چین   و   جنوبی   کره   دو   هر   در   پذیری   زیست   ، 2019تا 2015سال   از   که   داد   نشان   پذیری   زیست   رسیدند که شاخص   این نتیجه 

  نشان  را   ای بالقوه   خطرات   مناطق  بالا   پذیری آسیب .  داشت   وجود   چین  در  فضایی  توزیع  در  آشکاری   تفاوت  است، اما  بهبودیافته 

  شدت به   بزرگ   شهرهای   اطراف   مناطق   چین،   و   جنوبی   کره   در .  دهد   کاهش   بلندمدت   در   تواند زیست پذیری را می   که   دادند 

 . بودند   پذیر آسیب 

 

 مبانی نظری 

  شهری  ریزیبرنامه  هایایده  دستیابی به  منظوربه    بار و  اولین  برای1970سال  در  امریکا  هنر  ملی   زیست پذیری را ادارۀ  واژۀ

(. 1395گرفتنـد )سلمانی و همکاران،    بـه کـار   را  واژه  این  دیگر   تحقیقاتی  هایسازمان  و  مراکز  بعدها،  و  قرارداد  مدنظر 

نسب،   پذیری به معنی توانایی شهر یا ناحیه شهری بر حفظ و بهبود ظرفیت زیست و سرزندگی است )رخشانیزیست

عنوان یکی از رویکردها بر دستیابی به محیط شهری قابل زیست و باکیفیت تأکید کرده و هدف اصلی آن بهبود ( و به1396

 (.Mahmudi. et al, 2015)باشد کیفیت فضاهای شهری با مقیاس انسانی در شهرهای مدرن می

ارائه کرد. اپلیارد به اتفاق    1981را دانلد اپلیارد در سالهای زیست پذیر  اولین بار مفهوم زیست پذیری تحت عنوان خیابان

آلن جیکوبز؛ هفت هدف ضروری را برای آینده خوب شهری بیان کردند که اولین هدف آن زیست شهری بوده است. 

این  از مکان  انسان  تجربه  روی  بر  پذیری  زیست و  نموده  از طرف  تجارب  تمرکز  نظر    در  مشخص  و مکانی  زمانی  را 

و   گسترده  شود بسیارمی  تعریف  آن  در  که  ایبستر و زمینه  به  تواند با توجهمی  مفهوم  یک  عنوان به  پذیری  زیست  .دگیرمی

است.    Livabilityانگلیسی  عبارت   شده انتخاب  فارسی  شود ترجمهمی  پذیری مطرح  زیست  عنوان به  محدود باشد آنچه  یا

کیفیت زندگی  (.  1402است )حکمتی و همکاران،    شده  آورده  (زندگیقابل    شهر)  عبارت   پذیر معادل  زیست  درنتیجه شهر

اصطلاحی زیستو   دو  رغم که هستند   پذیری   که واحدی تعریف یک  هر اخیر، هایسال  در شانگسترده کاربرد به 



 ۲٦ پذیری شهری با رویکرد آینده پژوهی )مطالعه موردی: شهر ساری( های کلیدی برای زیستتعیین پیشران  

 بر جامعه پذیری زیست اثرات از باشد عبارت تواندمی زندگی  کیفیت  .ندارند  باشد قرارگرفته متخصصان موردتوافق

 اهمیتی و اندیشدمی اندازه یک به معلول  افراد و سالم افراد به  سالمند، و کودک، جوان به پذیر زیست شهر  یک  ساکنانش.

 دارای و باشند جمعیتکم شهرها هرچه ترتیب،اینبه که است روشن.  است میزانیک  به است قائل هریک جایگاه برای که

 تر نزدیک واقعیت به هاآن در زیست پذیری معیارهای برقراری  طبیعی باشند  هایموهبت از  مند بهره و فقر  از دور وسعت،

 (.  1397 قاسمی،) بود خواهد

گیری از  شده است که با بهره به این دلیل استفاده   Futuresاست. کلمه جمع  Futures Study» » : معادل لاتین    پژوهی آینده 

فقط » یک آینده  زنی سیستماتیک و خردورزی در مورد نه طیف وسیعی از متدولوژی و بجای تصور »فقط یک آینده « به گمانه 

دید مردم را  پژوهی درواقع  دانش و معرفتی است که  آینده   . ( Eslater, 2007) ورزد  « بلکه »چندین آینده متصور« مبادرت می 

توانایی  های احتمالی آینده باز می ها و چالش نسبت به رویدادها، فرصت  ابهام و تردیدهای فرساینده  کند و از طریق کاهش 

توانند بروند و به کجاها  دهد تا بدانند که به کجاها می دهد و به همگان اجازه می انتخاب هوشمندانه مردم و جامعه را افزایش می 

 های متعدد به آینده است. پژوهی، اذعان به وجود گزینه های آینده فرض (. از پیش 1397الشی و همکاران،  باید بروند )ط 

میانه  عملاً خود دقیق معنای به نگاری آینده که  این به توجه با  و تحلیلی مند،قاعده نمود. مطالعه ظهور بیستم قرن از 

 1960 تا 1940 سال  شد. از متولد  بود، شده » مدیریتی که »تفکر پژوهیآینده دوم پارادایم ظهور  با زمانهم آینده، روشمند

 بود؛ مستولی پژوهی،-آینده بر  طورکلی به و نگاریآینده جایگزین بر دوم  جهانی جنگ از پس  » پیشگویی  تفکر  « نوعی

 منابع(،   حداقل از  گیری بهره با شده،تعیین اهداف  به رسیدن و منابع  از و بهینه  مناسب  )استفاده مفهوم آن کارایی  که تفکری

 علم، آینده بر نگاریآینده (. فرایند1397همکاران،   و داد )رسولیمی قرار مورد تأکید را زائد کارکردهای حذف و کنترل 

 نوظهور  های فناوری و تحقیقات راهبردی های حوزه تعیین ریزی برنامه نوع  این  دارد. هدف  تمرکز جامعه و اقتصاد فناوری،

 (. 1396همکاران، است )شیدائی و اقتصادی  و اجتماعی منافع برای

 

 پژوهش  روش

باشد. پژوهی، تبیینی مییندهآهای  تحلیلی و بر اساس روش  –گذاری و روش آن توصیفی  راهبر هدف  ازلحاظاین پژوهش 

شده است. معیار انتخاب  یهتههای تجربی با روش پیمایشی بر اساس روش دلفی  های نظری با روش اسنادی و داده داده

بوده است. تعداد خبرگان   توانایی مشارکت در پژوهش و دسترسی  خبرگان شامل تسلط نظری، تجربه عملی، تمایل و 

اند که از بین مدیران شهری و متخصصان دانشگاهی و مراکز پژوهشی  نفر بوده  35تا    30بین    در این نظرسنجی  کنندهشرکت

  شدهاستفاده  MIC MACافزار  . در مرحله بعد به دلیل دشواری انجام محاسبه دستی ماتریس متقاطع از نرماندشدهانتخاب

افزار میک مک امتیازدهی شده و خروجی  در نرم  45* 45پذیری شهری در ماتریس متقاطع  عامل کلیدی زیست  45است.  

  یست زبعد کلی )اقتصادی، اجتماعی، کالبدی ،    4شود. تعداد  یله نمودار و نقشه گرافیکی مرتبط نمایش داده میوسبه آن  

آینده زیست  45محیطی( و   بررسی وضعیت  نهایی  متغیر جهت  )  اندشدهپذیری شهری  آنان  ترمهم(  1که در جدول  ین 

 است. ذکرشده
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 پذیری شهری تغیرهای اولیه مؤثر بر زیست - 1جدول 

 متغیرها شاخص 

 اقتصادی 
داشتن شغل مناسب و رضایت بخش، امنیت شغلی، امکان خرید و اجاره مسکن، میزان تأمین کالا و خدمات، میزان تأمین مایحتاج  

 اولیه و..

 اجتماعی
کیفیت امکانات آموزشی، وضعیت فساد، وجود امکان محل تجمع، وجود  امید به بهبود زندگی، تمایل به مشارکت، امنیت تردد، 

 ساکنان با سابقه کیفری، امکان گذراندن اوقات فراغت و ...

 اندازهای زیبای طبیعی و انسان ساخت، وضعیت آلودگی در منطقه، نظافت اماکن عمومی، کیفیت فضاهای عمومی و...وجود چشم زیست محیطی 

 کالبدی 
های مکان و سالن های ورزشی، مناسب بودن خدمات عمرانی، دسترسی به اینترنت، آب و گاز مناسب، وجود کاربریدسترسی به ا

 فعال در شب و... 

 (1402های پژوهش، )مأخذ: یافته
 

 مطالعه  موردمحدوده 

ین  تربزرگاست. این شهر    شدهواقعدقیقه عرض شمالی    36درجه و    34دقیقه طول شرقی و    37درجه و    53شهر ساری در  

و    مازندرانمرکز استان    عنوانبهمتر است. این شهر    5/18شهر استان مازندران بوده و ارتفاع آن از سطح دریاهای آزاد  

  قرارگرفتهسواحل جنوب شرقی دریای مازندران و شمال شرقی کشور    شهرستان، بر سر راه تجارتی و توریستی تهران به

موقعیت طبیعی، این شهر در جنوب دریای مازندران    ازلحاظو به دلیل موقعیت سیاسی و اداری دارای اهمیت فراوانی است.  

ها و ن به کوه و تنها قسمت جنوب و جنوب غربی آ  قرارگرفتهای و نسبتاً مسطح شهرستان ساری  ای جلگهو در منطقه

(. بر اساس آخرین تغییرات و تقسیمات سیاسی این شهر دارای  1395گردد )نصیر و همکاران،  های کم ارتفاع منتهی میتپه

 باشد.هزار نفر می  314 بربالغدارای جمعیتی  1400محله بوده در سال   74ناحیه شهری و  20منطقه شهری،   4
 

 
 ی در تقسیمات سیاسی کشورشهر سارموقعیت  - 1نقشه 

 کهنمحدوده بافت 



 ۲۸ پذیری شهری با رویکرد آینده پژوهی )مطالعه موردی: شهر ساری( های کلیدی برای زیستتعیین پیشران  

 ها یافته

ذکر شد  همان که  زیست  عنوانبهمتغیر    45طور  آینده  بر  مؤثر  ابعاد   موردمطالعهپذیری شهر ساری  عوامل  گرفتند.  قرار 

دهد عوامل  است که نشان می  %70.8بار و پرشدگی  2شده نتایج بیانگر تعداد  یمتنظبعد  4باشد که در می 45* 45ماتریس 

طه قابل ارزیابی در ماتریس است.  راب  1434عدد در ماتریس،    2025از مجموع    اندگذاشتهتأثیر زیادی بر هم    شدهانتخاب

شدگی برخوردار    100ای از مطلوبیت و بهینه  چرخش داده  دو بارهای آماری با  علاوه بر این ماتریس بر اساس شاخص

 (.2دهد )جدول  های آن را نشان میبوده است که این موضوع نیز روایی بالای پرسشنامه و پاسخ

 
 های ماتریس و تأثیرات متقابلدادهتحلیل اولیه  - 2جدول 

 درجه پرشدگی جمع تأثیر قوی تأثیر میانه تأثیر ضعیف بدون تأثیر تعداد تکرار ابعاد ماتریس 

32*32 2 590 763 351 320 1434 %70.8 

 ( 1402)مأخذ: محاسبات نگارندگان، 

 

  با توجهسنجیده شد و  شدهمطرحافزار در مرحله بعدی جهت تحلیل تأثیرات متغیرها، هرکدام از روابط متغیرها توسط نرم

است. در ماتریس متقاطع،    آمدهدستبهیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر  غ( میزان و درجه تأثیرات مستقیم و  3به جدول شماره )

تأثیرپذیری آن عامل از عوامل دیگر را نشان   تأثیرگذاری و جمع ستونی میزان  جمع اعداد و سطرهای هر عامل، میزان 

 دهد. می
 امتیازات نهایی متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر مستقیم بر همدیگر  - 3جدول 

 عوامل کلیدی
 رتبه نهایی امتیازات

 تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  تأثیرپذیری  تأثیرگذاری 

 3 1 505 520 بخش رضایت و مناسب شغل  داشتن

 6 2 494 493 شغلی امنیت

 10 6 482 485 مسکن   اجاره و خرید امکان

 18 9 463 465 اولیه مایحتاج تأمین میزان

 17 7 465 472 موردنیاز  خدمات و کالا تأمین میزان

 37 42 388 289 عمومی  ونقلحمل وسایل عمر

 8 41 490 295 ونقل حمل هایایستگاه توزیع

 44 40 345 317 پیاده  تردد جهت  مناسب مسیرهای

 41 37 368 354 توان کم افراد تردد جهت  مناسب مسیرهای

 38 34 387 366 سواری دوچرخه  جهت مناسب امکانات

 33 23 399 411 برق  مناسب کیفیت

 35 24 396 410 گاز مناسب کیفیت

 29 14 422 452 اینترنت به  دسترسی 
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 19 25 461 408 عمرانی خدمات بودن مناسب

 43 28 350 395 خرید مراکز و هافروشگاه بودن اندازهبه 

 45 38 338 337 ها بانک وجود

 42 5 357 488 آموزشی مراکز و مدارس تعداد بودن کافی 

 11 8 477 472 رفاهی و آموزشی  امکانات کیفیت

 7 17 492 438 مدارس  به  آموزان  دانش ایمن دسترسی 

 36 20 388 422 ها بیمارستان کیفیت بودن مناسب

 9 39 485 322 .. و مشاوره مراکز بودن  دسترس در

 27 43 430 288 درمانی و حمایتی   هایبیمه  از برخورداری

 2 36 517 365 مشارکت  به  تمایل

 1 33 522 377 زندگی بهبود به  امیدواری

 4 21 504 422 منطقه در فراغت اوقات گذراندن به  تمایل

 5 32 499 379 شب  در پیاده تردد امنیت

 13 16 473 440 اجتماعی فساد وضعیت

 23 45 449 265 کیفری  باسابقه  ساکنان وجود

 39 44 381 282 شب  در روشنایی  وضعیت

 14 29 471 394 مناسب ورزشی   هایسالن و مراکز  به  مناسب دسترسی 

 16 22 468 414 صبحگاهی ورزش روی،پیاده هایمکان

 21 27 452 396 تجمعات برای  مخصوص  هایمکان وجود

 26 35 437 366 شب در فعال  هایکاربری و مغازه وجود

 32 30 404 390 خیابانی هایسرگرمی  و مراسمات برگزاری

 28 26 426 401 ها خیابان فضای در رنگ تنوع

 15 12 470 459 هاکاربری به  افراد همه  مساوی دسترسی 

 25 11 440 461 شب در فراغت اوقات گذراندن امکان

 31 15 406 447 ها کاربری مختلف انواع وجود

 34 3 397 493 شهری  مبلمان وضعیت

 40 31 372 388 مناسب   هایپارک وجود

 30 10 409 462 عمومی فضای کیفیت

 22 19 451 425 منطقه در...( و فاضلاب صوتی،) آلودگی  وضعیت

 20 13 459 455 ها خیابان و عمومی  اماکن نظافت

 12 4 476 491 ساختانسان زیبای طبیعی و اندازهایچشم وجود

 24 18 443 438 ها خیابان و معابر وضعیت بودن مناسب

 ( 1402نگارندگان، )مأخذ: محاسبات 



 ۳۰ پذیری شهری با رویکرد آینده پژوهی )مطالعه موردی: شهر ساری( های کلیدی برای زیستتعیین پیشران  

 ارزیابی پلان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها 

شیوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است. در حوزه تحلیل  

نرم با  پراکنش    درمجموع  MIC MACافزار  اثرات متقابل/ساختاری  از  نام سیستمیفتعردو نوع  به  های  شده است که 

گیرد. طبق نمودار  میزان تأثیرگذاری در مکان خاصی در نمودار قرار می  اوجاز متغیرها با    هرکدامناپایدار معروف است.  

 ها در پویایی و تحولات سیستم در آینده است.ها در سیستم و نقش آنپایین، موقعیت متغیرها در نمودار بیانگر وضعیت آن

 
 های آن در محور تأثیرگذاریها و جایگاهپراکندگی شاخص - 1ل شک

 

یرهای این مطالعه  متغدهد  نشان می  1ی شکل  بررسوجود  ینبااشوند  ی و تفسیر میبند طبقهدسته    5ی متغیرها در  طورکلبه

 اند: بندی شدهیمتقسگروه زیر  4در 

نمایش  شاخص • نمودار  غربی  شمال  در  متغیرها  این  تأثیرگذار:  کمتر  اندشدهدادههای  و  بوده  تأثیرگذار  بیشتر   ،

هایی همچون وضعیت مناسب مبلمان شهری، وجود  دهد که شاخصها نشان میتأثیرپذیر هستند. نقشه پراکنش شاخص

مراکز  ها پارک و  مدارس  تعداد  بودن  کافی  مناسب،  تأثیرگذار  ی  عوامل  از  و...  عمومی  فضاهای  بالای  کیفیت  آموزشی، 

 باشند می

نماید. این متغیرها در  بسیار تأثیرگذار و بسیار تأثیرپذیر عمل می  صورتبه  زمانهمی: این متغیر  دووجهشاخص   •

شغلی، وجود بخش، امنیت  یترضاجای گرفته و شامل متغیرهایی از قبیل )داشتن شغل مناسب و    نمودارقسمت شمال  

  ی معنباشند. این بدان  یی میشناسا قابل های دووجهی در سیستم  و.. عنوان شاخص  ساختانسانی طبیعی و  اندازهاچشم

ها با ناپایداری آمیخته است، زیرا هر  نماید و طبیعت آنتأثیرپذیر و بسیار تأثیرگذار عمل می  صورتبه  زمانهمکه    است

 ها به دنبال خواهد داشت. ش و تغییر بر دیگر شاخصها واکنعمل و تغییری بر روی آن
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۳۱ 

ها  یک از این شاخصیچهیگر دعبارتبهها جزء شاخص ریسک نیستند یک از شاخصیچههای ریسک: شاخص •

 شدن به نقطه انفصال سیستم را ندارند یلتبدپتانسیل  

قرار داشته و تأثیرگذاری پایین    های تأثیرپذیر یا وابسته: متغیرهای وابسته در قسمت جنوب شرقی نمودارشاخص •

های  باشند. شاخصی بسیار حساس میدووجهو تأثیرپذیری بسیار بالایی دارند. که نسبت به تکامل متغیرهای تأثیرگذار و 

امید به بهبود زندگی، تمایل به مشارکت، امنیت تردد در شب، در دسترس بودن مراکز خدماتی و... در این قسمت قرار  

 گیرند.می

ها تأثیر هم ندارند. این متغیرها  یرهای سیستم تأثیر نپذیرفته و بر آنمتغی مستقل: این متغیرها از سایر  ها خصشا •

و ارتباط بسیار کمی با سیستم دارند، این متغیرها معمولًا باعث توقف یک متغیر    قرارگرفتهی نمودار  جنوب غربدر قسمت  

ها، وضعیت روشنایی در  یرهای مثل وجود بانکمتغشوند،  یستم میاصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت یک متغیر در س

 شوند ها میعمومی و... شامل این دسته از شاخص ونقلحملها و مراکز خرید، عمر وسایل بوده فروشگاه اندازهبهشب، 

 

 
 ها )تأثیرات ضعیف تا بسیار قوی( ها و روابط بین آنتأثیرات مستقیم بین شاخص - 2شکل 

 

 های کلیدی های احتمالی پیشرانتدوین وضعیت

پیشران تدوین وضعیت  آن برای  از  های کلیدی و وضعیت احتمالی  استفاده  با  و  استفاده شد  پویش محیطی  از روش  ها 

های  عامل کلیدی تعریف گردید. وضعیت احتمالی طیفی از وضعیت  7سناریو احتمالی برای    4نظرسنجی متخصصان تعداد  

است. در جدول شماره   شدهگرفتهگیرد که برای هر عامل سه وضعیت احتمالی در نظر  یبرمتا بحرانی را در   کاملاٌ مطلوب 

 گیرد آورد شده است.  قرار می مورداستفادهی نگار  یوسنارهای کلیدی که در تحلیل مربوط به  از پیشران هرکداموضعیت    4



 ۳۲ پذیری شهری با رویکرد آینده پژوهی )مطالعه موردی: شهر ساری( های کلیدی برای زیستتعیین پیشران  

 
 گانه به تفکیک سناریو قوی 7وضعیت عوامل  - 4جدول 
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 اول  + + + # + # #

 دوم  # + + + + # -

 سوم  - # # - # - #

 چهارم  # + - # - - -

 0مطلوب= 

 2ایستا= 

 2بحرانی = 

 0مطلوب= 

 2ایستا= 

 2بحرانی = 

 2مطلوب= 

 1ایستا= 

 1بحرانی = 

 1مطلوب= 

 2ایستا= 

 1بحرانی = 

 2مطلوب= 

 1ایستا= 

 1بحرانی = 

 3مطلوب= 

 1ایستا= 

 0بحرانی = 

 1مطلوب= 

 2ایستا= 

 2بحرانی = 

 جمع

 ( 1402)مأخذ: محاسبات نگارندگان، 
 

وضعیت    9شده در صفحه سناریو، تعداد  بینیوضعیت پیش  28شده است از تعداد  نیز مشخص  4گونه که در جدول  همان

  29وضعیت به حالت بحرانی    9درصد و    39وضعیت به حالت ایستا یعنی    11درصد به حالت مطلوب، تعداد    32یعنی  

های ایستا بخش  توان اذعان داشت وضعیتدمان، مییافته است. با توجه به این چیدرصد از کل صفحه سناریو تخصیص

 اند.  بیشتری از صفحه سناریو را به خود اختصاص داده

فرض مطلوب، و تعداد   4باشند. در این سناریوها تعداد  ترین سناریو، سناریوی اول می، مطلوب5بر اساس نتایج جدول  

 داده است. توان رخپذیری شهری میبرای زیست 4ترین وضعیت در سناریو سه فرض ایستا قرارگرفته و نامطلوب
 

 ها به تفکیک هر سناریوضرایب، تعداد و درصد هریک از وضعیت  - 5جدول 

 هاوضعیت تعداد  ها وضعیت ضرایب  مطلوب  هایوضعیت  بحرانی  هایوضعیت

 تفکیک  به
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 اول  4 3 0 12 2 0 12 21 0.571429 -3 21 0

 دوم  4 2 1 12 2 -3 12 21 0.571429 -3 21 0.142857

 سوم  0 4 3 0 4 -9 0 21 0 -9 21 0.428571

 چهارم  1 2 4 3 2 -12 3 21 0.142857 -12 21 0.571429

 ( 1402)مأخذ: محاسبات نگارندگان، 
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۳۳ 

ها شامل سناریوهایی با خصایص  کنند که هرکدام از دستهها به دودسته تفکیک میتوجه به نزدیکی آن  سناریوهای قوی را با

عامل اصلی هستند و شامل دودسته سناریو مطلوب و سناریو    7تقریباً مشترک و باکمی اختلاف در یک یا چند فرض از  

ترین و بهترین حالت محتمل در بین سناریوهای  ( قوی1باشند. از بین تعداد سناریوهای موردبررسی سناریو )میبحران  

است زیرا حالت بحرانی نسبت به سایر سناریوها در آن کمتر بوده و اصلاً    روی شهر ساری را به خود اختصاص داده  پیش

اندازهای بخش، وجود چشم امل مطلوب )شغل مناسب و رضایتعامل ک  4وجود ندارد. در سناریو این گروه به ترتیب  

پذیری  ترین عامل اثرگذار مطلوب بر زیستزیبا، کیفیت فضاهای عمومی، کافی بودن تعداد مدارس و مراکز آموزشی( مهم

 شهری، شهر ساری در آینده خواهند بود. 

 

  گیرینتیجه

پذیری در شهر ساری و نیز اهمیت حصول این شرایط  زیستاین پژوهش باهدف جایگاه و اهمیت فراهم نمودن شرایط  

های محتمل و  های یا عوامل مؤثر، میزان و چگونگی تأثیرگذاری و تبیین وضعیتترین پیشراندر آینده و شناسایی مهم

ساری  پذیری شهری شهر  نهایتاً تدوین سناریوهای احتمالی و شناسایی سناریوهای مطلوب و مؤثر بر وضعیت آینده زیست

اندازهای زیبا،  بخش، وجود چشم عامل کلیدی )شغل مناسب و رضایت  7گرفته است. نتایج این تحقیق نشان داد که  شکل

کیفیت فضاهای عمومی، گذراندن اوقات فراغت، کافی بودن تجهیزات آموزشی، مناسب بودن خدمات عمرانی و مناسب  

اند. در  ی کلیدی و اثرگذار بر وضعیت زیست پذیری شهر ساری بودهها عنوان پیشرانها( بهبودن وضعیت معابر و خیابان

سناریو با ساختارهای متباین از سه    4افزار سناریو ویزارد مشخص شد که تعداد  ادامه از طریق سناریو گذاری توسط نرم

د، اتفاق پیشامدهای  وجووضعیت مطلوب، ایستا، و بحرانی که احتمال وقوع در زیست پذیری شهر ساری را دارند که بااین

بیشتر از پیشامدهای دیگر محتمل است. یافته درصد فرض سناریوها در   32دهد که درمجموع حدود  ها نشان میایستا 

توان  اند. با این وضعیت میدرصد در حالت بحرانی صفحه سناریو قرارگرفته  29درصد در حالت ایستا و    39حالت مطلوب،  

اند. با توجه به آنچه ذکر  بخش بیشتری از صفحه سناریوها را به خود اختصاص دادههای مطلوب و ایستا  گفت وضعیت 

پذیری شهری از وضعیت مناسبی  سناریو مؤثر بر زیست  4سناریو از    1ترین حالت  بینانهتوان گفت که در خوششد می

کنیم بدترین حالت ممکن یعنی  وجود اگر فرض وضعیت مطلوب را دارا بوده بااین 4برخوردار خواهد بود که فقط تعداد  

پذیری شهر ساری  وضعیت بحرانی در انتظار زیست  4پذیری شهری رخ دهد، در این سناریو  در ایجاد زیست  4سناریو  

 طلبد.ریزان و مدیران شهری را جهت مقابله با این وضعیت میخواهد بود که نیازمند نگرش جدید و دقیق برنامه
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Abstract 

In recent decades, the rapid population growth and mushroom-like development of Iranian 

cities have confronted the country's urban environments with numerous economic, social, 

and environmental problems. In many cases, this has led to cities moving away from 

livability standards and creating an unfavorable living environment, especially in 

metropolitan areas. Today, researchers have turned to the emerging field of foresight to 

improve the living conditions and raise the status of livability in cities. This is due to the 

inability to accurately predict the future and the complexity arising from ever-increasing 

changes. Based on this, the present study, with a descriptive-analytical approach and using 

foresight techniques, aims to analyze the livability status of the city of Sari. To achieve this 

goal, 45 influential indicators in the form of economic, social, environmental, and physical 

indicators were used. an analysis of the indicators using the MICMAC software showed that 

7 indicators are the main and key drivers that directly and indirectly affect the improvement 

of the livability status of this city. Then, these 7 drivers were analyzed with different 

conditions using the Scenario Wizard software to provide related scenarios. In this research, 

4 believable and probable scenarios were identified, of which the first scenario was 

introduced as a completely desirable scenario, and the fourth scenario was introduced as a 

critical scenario in the trend of urban livability of the city of Sari in the future. 

 

Keywords: Livability, future research, MIC-MAC, scenario writing, Sari city. 


