
  
 

 Journal of Urban Environmental Planning and Development     
Vol 4, No 13, Spring 2024 

  p ISSN: 2981-0647  -  e ISSN:2981-1201  

Journal Homepage:http://juep.iaushiraz.ac.ir/ 
 

 

 
 

Research Paper 

A Reading of The Characteristics of Infrastructural Mega-Projects and Doubts About 

Their Role in the Realization of Urban and Regional Development 
 

Zahra Shahnoosh Foroushani: M.Sc. In Urban Management, Department Of Urban And Regional Planning, 

University Of Tehran, Tehran, Iran 

Morteza Hadi Jaberi Moghaddam1: Associate Professor, Department Of Urban And Regional Planning, 

University Of Tehran, Tehran, Iran 

 

/14112023/ Accepted: 130-115 PP/10 2023/10 Received: 
Abstract 

There is a common perception that the development of cities and regions and their prosperity and success depend 

on the construction and implementation of large-scale infrastructure projects by managers and planners. In the 

current research, by using the contextual approach and the “phronetic” research method, focusing on all the 

published works and their reconstruction by one of the most famous theorists in the field of megaproject planning, 

who has the most works in recent years, and has explained this issue Innovatively, the relationship between the 

development and prosperity of cities and mega-infrastructure projects is investigated. By focusing on Bent 

Flyvbjerg's theory about infrastructural megaprojects and its characteristics and realities, it can be said that by 

studying and examining the various details of megaprojects, which always allocate the largest share of the budget 

and public resources in different ways, and always before Starting to build, attractive benefits and advantages are 

expressed for it (in different countries and in different periods of time), we find that only a small percentage of 

those benefits have been realized, and even in some projects, results contrary to the original goal have occurred. 

However, the desire of many political managers and a group of planners to implement these projects can be 

interpreted from different political and economic dimensions. These conditions in Iran are very worthy of 

consideration and awareness of the realities of megaprojects can be the basis for changing the approach in raising 

and prioritizing such projects on the scale of the city and the country. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The concept of development, particularly at the 

city, regional, and national levels, is intricately 

tied to large-scale projects commonly known as 

"megaprojects." This association resonates not 

only among decision-makers but also within the 

general public. Observing public discourse 

reveals a prevailing sentiment that a city or 

country's advancement is linked to the initiation 

or execution of numerous megaprojects. This 

criterion significantly influences how 

governments and city managers are evaluated 

by the public. In a reciprocal dynamic, the 

perceived impact of these projects on public 

understanding and decision-making processes 

further fuels the trend of defining and 

implementing such projects at the national and 

city levels. Despite these circumstances, the 

practical influence of megaprojects on planning 

and decision-making systems has garnered 

attention in planning theory circles. This has 

prompted in-depth scrutiny and contemplation 

by experts in the field. In a country like Iran, 

where the conception of development is closely 

tied to executing such projects, it becomes 

imperative to acknowledge and analyze these 

dynamics. This article seeks to unveil the 

concealed dimensions of infrastructure 

megaprojects by delving into existing research.  

 

Methodology 

Planning is both a prerequisite for development 

and a social construct shaped by evolving 

values. Recent research interest in the 

contextual approach has resulted in substantial 

literature, exploring concepts, procedures, and 

methods emerging from this perspective. In 

essence, contextuality dictates that the research 

process commences with a specific topical case 

or subject. This stands in stark contrast to the 

traditional approach, where research typically 

starts with an independent scientific method, 

and the sample is subsequently measured and 

evaluated. A notable innovation in the 

contextual approach is "phronetic research," 

named after Aristotle's Phronesis concept. This 

method, going beyond analytical and scientific 

knowledge, presents judgments and decisions 

resembling those of a seasoned political and 

social activist. Phronetic research has proven 

highly effective in enhancing planners' 

understanding of overarching concepts like 

development and power. By focusing on 

different positions or topics, planning 

researchers rapidly expand theoretical 

frameworks in urban and regional planning, 

introducing detailed categories derived from 

policies and real experiences. Phronetic 

research operates on the premise that the most 

intriguing phenomena reside in the smallest, 

most concrete details, as highlighted by 

Flyvbjerg in 2004. This method gains particular 

appeal when applied to subjects dominated by 

technical or analytical perceptions. Notably, the 

conventional view perceives megaprojects as 

technical, while development is often 

considered analytical. Phronetic research 

transcends these dimensions, offering a 

nuanced explanation that addresses social and 

political questions surrounding megaprojects. 

In essence, it equips planners as influential 

political activists in the realm of development. 

Decisive questions naturally emerge during 

phronetic research encounters with specific 

cases, guiding the research process. These 

questions span four areas: the first directed 

towards the goal and vision of the planned 

event; the second addressing the realization, 

success, failure, advantages, and disadvantages 

of infrastructure megaprojects; the third 

focusing on norms and valuation in large-scale 

infrastructure projects; and the last attempting 

to provide an affirmative opinion about the 

subject or position, dealing with all the details 

and the phenomenon of infrastructure 

megaprojects. Adherents of phronetic research 

acknowledge that planning researchers offer 

diverse answers shaped by their perspectives 

rooted in interests, profits, and the contextual 

worldview. This diversity enriches the 

understanding of planning issues, fostering a 

more comprehensive approach while keeping 

the fundamental concepts intact. 

 

Results and discussion 

In recent years, there has been a heightened 

scrutiny of infrastructure's impact on regional 

development and economic growth. Advocates 

often argue for public funds' allocation to these 

projects, asserting they will stimulate economic 

growth. However, a cautious stance is crucial, 

given theoretical and empirical considerations, 

including the prevalence of rent-seeking 

behavior, where specific groups benefit while 

taxpayers bear the brunt of costs. Empirical 

evidence challenges the belief that major 
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transport infrastructure significantly contributes 

to regional or national development, 

particularly in modern economies where 

transport costs marginally affect goods and 

services pricing. Lessons drawn from scrutiny 

offer vital insights for policymakers and 

stakeholders navigating the intricacies of 

growth effects. Advocates commonly claim 

substantial regional and national development 

effects from major transport infrastructure 

projects. However, empirical evidence reveals 

the fragility of such claims, emphasizing the 

need for nuanced understanding. Investments in 

transport infrastructure are expected to yield 

development effects in specific circumstances, 

such as regions with network capacity issues or 

large urban areas where new capacity reduces 

transport costs. Recognizing these contexts 

becomes crucial in gauging potential impacts. 

Simultaneously, prevailing perceptions suggest 

infrastructure megaprojects inherently link with 

urban and regional growth. Yet, recent data 

access and analysis challenge this notion. Often, 

these projects fail to contribute to economic 

development, with initial predictions of time, 

cost, and revenues frequently unrealized. 

Paradoxically, budget allocations for such 

projects increase. Understanding the forces 

driving governments to persist in defining and 

pursuing these projects is imperative. 

Motivations lie in political, technical, aesthetic, 

and financial considerations. Governments 

believe disseminating accurate information 

would dissuade initiation and prioritization. 

This contrast underscores infrastructure 

decision-making complexity. While advocates 

champion transformative potential, empirical 

scrutiny prompts reassessment. Policymakers 

must navigate this nuanced landscape, 

balancing growth aspirations with realistic 

appraisals of empirical realities tied to major 

infrastructure endeavors. 

 

Conclusion 

The common perception of planners and 

managers is based on the fact that infrastructure 

megaprojects are inextricably linked with urban 

and regional growth and development. In recent 

years, due to the access to the information and 

data of these projects in all corners of the world 

and its processing and analysis, results have 

been made available to the researchers, which 

have revealed important facts in this field while 

seriously doubting this common notion. 

Therefore, except for difficult and exceptional 

conditions, the definition and implementation 

of these projects have not contributed to the 

economic development and growth of the city 

and region, and in many cases have even led to 

the bankruptcy of local and national 

governments. In addition, in the vast majority of 

studied cases, it has been determined that the 

time and cost predicted for these projects at the 

beginning were not realized in any way, and the 

revenues announced for them were not realized 

after many years. Meanwhile, the budget 

allocation for these projects is increasing 

dramatically. Considering such a situation, only 

the specific political, technical, aesthetic and 

financial motives make the governments 

continue to seek to define these projects and 

allocate a significant share of public budgets to 

them. They believe that if relatively correct 

information about the time and cost of these 

projects and the real benefits of their 

implementation are announced, basically these 

projects will not be started and will not be 

prioritized. 
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  دهیچک

 اسیمق بزرگ هایپروژه یاجرا و فیتعر گرو در را هاآن تیموفق و ییشکوفا نیهمچن و مناطق و هاشهر توسعۀ که دارد وجود یجیرا و عام یتلق 
 آثار ۀیکل بر تمرکز با و کیفرونت قیتحق روش و مندنهیزم کردیرو کاربستن به با حاضر پژوهش در داند.می زانیر امهبرن و رانیمد توسط یرساختیز

 نیا و داشته ریاخ هایسال در را آثار نیشتریب که هامگاپروژه ریزیبرنامه حوزه پردازان هینظر نیمشهورتر از یکی توسط هاآن یبازساز و منتشرشده
 هینظر بر تمرکز با د.شومی یبررس یرساختیز کلان هایپروژه و هاشهر ییشکوفا و توسعه میان نسبت است، نموده نیتبب نوآورانه صورت به را موضوع

 نیشتریب همواره که هامگاپروژه مختلف اتیجزئ یبررس و مطالعه با گفت توانمی آن، هایتیواقع و هایژگیو و یرساختیز هایمگاپروژه دربارۀ بریفلو بنت
می عنوان آن یبرا جذاب ییایمزا و منافع ساخت، به شروع از قبل همواره و دهندمی اختصاص خود به مختلف طرق به را یعموم منابع و بودجه از سهم

 یجینتا هاپروژه از یبرخ در یحت و افتهی تحقق دیعوا آن از یزیناچ درصد تنها که میابیمی در متفاوت( یزمان هایدوره در و مختلف هایکشور )در دشو
 ابعاد از هاپروژه نیا یاجرا و فیتعر یبرا زانیر برنامه از یگروه و یاسیس رانیمد ارِ یبس رغبتِ حال نیا با است. افتاده اتفاق هیاول هدف جهت خلاف

 ساز نهیزم تواندمی هامگاپروژه هایتیواقع از یهآگا و بوده تامل قابل اریبس رانیا کشور در طیشرا نیا باشد.می ریتفس قابل یاقتصاد و یاسیس متفاوت
 باشد. کشور و شهر اسیمق در هاپروژه نگونهیا بندیتیاولو و فیتعر در کردیرو رییتغ
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مه
ّ
  مقد

هگون چون و چند به یزینگبرا تامل و بیغر نحو به ،یمل سطح زین و منطقه و شهر طهیح در خصوصا ،یافتگی توسعه و توسعه مفهوم امروزه
 د.شومی ادی «هامگاپروژه» مصطلح ریعبت به ای اسیمق بزرگ هایپروژه عنوان به هاآن از ریزیبرنامه اتیادب در که خورده وندیپ هاپروژه از ای

 و هااظهارنظر در یاندک مرور با .است افتهی رواج زین مردم عامۀ انیدرم بلکه سازان میتصم و گیرانمیتصم میان در تنها نه یمعان یتداع نیا
پروژه از یشتریب تعداد که دشومی تهانگاش ترافتهی توسعه ای شرفتهیپ یکشور و شهر که میابیمی در یآسان به عوام و خواص هایگیریموضع
 نحو به یشهر رانیمد ای هادولت عملکرد از عموم یابیارز در نیبرا علاوه دارد. انجام درحال ای نموده اجرا ای و فیتعر را اسیمق بزرگ های
 عمل نحوه و سازیمیصمت نظام بر یعموم فهم و تصور نیا ریتاث ینیسهمگ ه،یدوسو رابطه کی در د.ینمامی فایا نقش اریمع نیا یبارز

برنامه نظام عمل در هامگاپروژه لاحوا نیا همه با د.شومی هاشهر و هاکشور سطح در هاپروژه نگونهیا فیتعر ندهیفزا روند باعث هاتیحاکم
 شروانیپ از یگروه وجهت مرکز در تا شده باعث موضوع نیهم و داده قرار ریتاث تحت شدت به هاکشور در را سازیمیتصم ستمیس و ریزی
 تصور که رانیا کشور مانند یشورک در تآملات نیا به توجه ضرورت رد.یقرارگ تامل و یبازخوان مورد و شده واقع ریزیبرنامه هایهینظر حوزه

 با تا شد خواهد یسع ور شیپ رنوشتا در باشد.می چندان دو انگارد،می هاییپروژه نیچن انجام یدرگرو را توسعه مفهوم خاص و عام لیتخ و
 شود. ارائه یرساختیز هایمگاپروژه پنهان ابعاد از یخوانش گرفته صورت هایپژوهش در کنکاش

 

 قیتحق ینظر یمبان و نهیشیپ

 اس(یمق بزرگ های)پروژه هامگاپروژه از غالب یتلق

 را هایتلق نیا هاییهمپوشان چنانچه دارد. جودو یبشر دانش مختلف هایحوزه در اسیمق بزرگ هایپروژه یستیچ از یمتنوع هاییتلق
 یبزرگ و دهیچیپ یسکیر مبادرات هامگاپروژه» د:نویسمی هاپروژه نیا نییتب در که مشویمی همراه ریفلوب بنت یتلق نیا با میینما یگردآور
 نفعیذ نیچند شوند، ساخته و لیتکم تا شدکمی طول یادیز هایسال دارند، نهیهز شتریب ای دلار اردمیلی کی معمول طور به که هستند
 نجایا در ریفلوب (Flyvbjerg, 2014) . «دهند.می قرار ریتاث تحت را نفر هاونمیلی و بوده گرا تحول کند،می ریدرگ را یعموم و یخصوص

 چه است؛ ینسب یمقدار بالا نۀیهز که شد توجه نکته نیا به است خوب اما کندمی عنوان هامگاپروژه مشخصات از یکی را ادیز نۀیهز عامل
 هاینهیهز جزء گرید یشهر یبرا نهیهز همان و دیآ حساب به ادیز یمقدار یشهردار منطقۀ کی ای شهر کی یبرا ایهپروژ نۀیهز مقدار بسا

 تیاهم حائز اسیمق گبزر هایپروژه مشخصات از یکی عنوان به بالا نۀیهز گرفتن نظر در ینسب رو نیا از شود؛ حساب یکم مقدار و جیرا
 اغلب هاآن که کندمی اشاره و نامدمی «توسعه ندیفرآ ممتاز عناصر» را هاییپروژه نیچن (Hirschman, 1995) رشمنیه نیهمچن است.

 هایپروژه برخلاف دهند؛ رییتغ را جامعه ساختار ایهجسوران طور به که شدند یطراح ایهگون به هاآن گرید عبارت به هستند. 1«ساز انیجر»
 آن رییتغ در یسع نکهیا بدون دشومی منطبق آن با و ردیگمی قرار موجود شیپ از هایساختار در و بوده کنترل قابل که ترمتعارف و ترکوچک
 نظر از اهمگاپروژه هستند. ترکوچک هایپروژهی هشد ییبزرگنما نسخۀ تنها اسیمق بزرگ هایپروژه گفت تواننمی نیبنابرا باشد. داشته
 کاملا زین هاییپروژه نیچن تیریمد جهینت در هستند. هاپروژه گرید از متفاوت کاملا نفعانیذ کردن ریدرگ و یدگیچیپ انجام، زمان مدت

مگاپروژه رانیمد دارند، ازین یرانندگ نامۀیگواه معادل یمدرکشان یهاکار انجام یبرا یمعمول هایپروژه رانیمد اگر مثال یبرا هستند. متفاوت
  (.Flyvbjerg, 2014) ددارن ازین را جت کی پرواز مجوز لمعاد یمدرک به ها
 

 مختلفهای طهیح درها مگاپروژه

 ناقص اریبس تصور نیا د.نشومی فیتعر نقل و حملی هطیح در عموما و یعمران هایپروژه به منحصر هامگاپروژه که است آن جیرا تصور
 سازد.می نارس اریبس ار آن فهم و قرارگرفته یبررس و بحث مورد یمهندس غالب وجه با صرفا موضوع مثلا د.شومی یکژفهم باعث و بوده

 و آب رساختیز ازجمله لفمخت هایبخش و هاکار و کسب از یعیوس فیط در خدمات و کالا ارائۀ یالگو کی عنوان به هامگاپروژه امروزه
 اطلاعات، دفاع، ،یانکدارب ،یدولت یادار هایستمیس ن،یتامی هریزنج ،یکار معدن ،یصنعت یفناور کارخانجات اطلاعات، یفناور ،یانرژ

  (.Flyvbjerg, 2014)رندیگمی قرار بحث مورد و شده فیرتع و... بزرگ هایدادیرو ،یشهر ینیبازآفر فضا، و هوا اکتشافات

 دار نشان یمعمار ک،یالمپ هاییباز ،یمل باند یپهنا ،هامارستانیب ،هارگراهبز ،هابندرگاه ،هافرودگاه بالا، سرعت با یلیر خطوط مانند یموراد
 بزرگ، یحیتفر هاییکشت و هاکنندهحمل د،یجد هایمایهواپ ساخت م،ینیآلوم ذوب گاز، استخرارج ،یباد مزارع ،هاسد ،2بزرگ اسیمق در

                                                                 
1 Trait making 
2 large-scale signature architecture 
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 هامگاپروژه از هاییمثال عنوان به 1مارسک. و آمازون مانند نیتأم رهیزنج بر یمبتن بزرگ هایشرکت یبرا استفاده مورد کیلجست نظام
  ند.یآمی شمار به مختلف هایدرحوزه

 فیتوص یبرا «فاصله مرگ» اصطلاح از که ییایدن در دانست؛ دور راه از ارتباط هایرساختیز و نترنتیا توانمی را هامگاپروژ از دسته نیآخر
 استفاده فضا از استقلال میعظ جنگ اصطلاح از ایههوشمندان طور به 2باومن گمونتیز اسم به شناسیجامعه ای و دشومی استفاده یکنون جهان

 خود فواصل، کاهش یبرا هارساختیز نیا از کدام هر چراکه کند؛می دایپ تیاهم زین هامگاپروژه مورد در ییزدا فاصله هایاستیس کند،می
می پذیرامکان ترشرفتهیپ و شتریب هایرساختیز ساخت قیطر از فواصل دنیبر و سافتم کردن کم نیا و است. مگاپروژه کی

 . (Flyvbjerg et al. 2003)دشو
 

 هامگاپروژه اندازه

 متعلقات و هامگاپروژه میشو متوجه نکهیا یبرا کندمی نییتب ر،یاخ هایسال در هامگاپروژه پرداز هینظر نیپرکارتر عنوان به (،2014ر)یفلوب
 ریاخ هایسال در یمال ارقام نیبزرگتر از یکی )که نیچ به متحده الاتیا یبده مقدار د،رونمی شیپ یاسیمق چه با و است بزرگ چقدر آن

 ممکن نشود تیریمد محتاطانه اگر که است ادیز آنقدر رقم نیا است؛ کایآمر دلار ونیلیتر 1 بایتقر یبده نیا مقدار د؛یریبگ نظر در را است(
 تنها جمع که مشویمی متوجه م،یریبگ نظر در گیریاندازه تراز عنوان به را رقم نیا اگر حال شود. جهان کل اقتصاد یثبات یب به منجر است

 از یمین از شیب ،4نیچ پرسرعت یلیری هپروژ و 3یضربت جنگنده یمایهواپ مشترک برنامه یعنی جهان هایمگاپروژه نیبزرگتر از مورد دو
هیسرما و یاقتصاد رقم هر بایتقر جهان، در هاپروژه نیا از یشمار انگشت تعداد تنها نۀیهز است. دلار( اردمیلی 700 )حدود ازتر نیا رقم

 رد.یگمی قرار ریتاث تحت یمل اقتصاد و هاشرکت کل ند،شومی اشتباه اندازه نیچن با هاییپروژه یوقت دهد.می جلوه کم را یگرید گذاری

 ساخته زین یشتریب ارزش با و شتریب تعداد با نیهمچن هاآن ند؛شومی بزرگتر و بزرگ ز،ین زمان طول در بلکه هستند، بزرگ تنها هن هامگاپروژه
 تا اما آمد.می حساب به جهان برج نیبزرگتر شد، افتتاح متر 319 ارتفاع به 1930 سال در ورکیوین در 5سلریکرا ساختمان که یزمان ند.شومی

 در یعبارت به دارد. ارتفاع متر 828 که است فهیخل برج به مربوط برج نیبلندتر رکورد حاضر حال در شد. شکسته بار 7 رکورد نیا 1998 سال
 شیافزا است؛ کرده رشد مقدار نیا از ترعیسر پل ترینیطولان مشابه طور به م.یبود شاهد را هابرج ارتفاع یدرصد 160 شیافزا سال 80 حدود
 مثال عنوان به است. کرده رشد ترعیسر اریبس 6اطلاعات و ارتباطات یفناور هایپروژهی هانداز زمان. مدت همان یط در بایقرت یدرصد 260
 موسسه کندمی انیب ادامه در او خط. ونمیلی 80 تا ونمیلی 5 از 2009 و 1993 هایسال نیب کروسافتیما کد خطوط یبرابر 16 شیافزا

 درصد 4 حدود ای سال هر در دلار ونیلیتر 4/3 ،2030 تا 2003 هایسال نیب یجهان رساختیز هاینهیهز دزنمی نیتخم 7ینزیک مک یجهان
 ونیلیتر 2/2 نوظهور هایاقتصاد در را یرساختیز هاینهیهز یمشابه طور به زین (2008) ستیاکونوم بود. خواهد یجهان ناخالص دیتول کل از

 که دیریبگ نظر در افتدمی اتفاق که هایینهیهز شتاب سرعت دادن نشان یبرا است. کرده برآورد 2018 تا 2009 نیب دوره یبرا سال در دلار
 نیا در ستمیب قرن هاینهیهز کل از است، داده انجام رساختیزی هحوز در 2008 تا 2004 هاسال نیب سال 5 طول در نیچ که هایینهیهز

 جادیا یخطوط نیچن ساخته، پرسرعت یلیر خط دهه دو یط اروپا که اندازه همان به سال 5 نیا طول در نیچ نیهمچن است. شتریب حوزه
نهیهز تیبشر خیتار در وقت چیه است. بوده هارساختیز از نوع نیا ساز و ساخت مشغول ایهندیفزا طور به مدت نیا در زین اروپا است. کرده
نهیزم از یاریبس اگر نامد.می خیتار در گذاریهیسرما انفجار نیبزرگتر را نیا (2008) ستیاکونوم است. نبوده بالا انمیز نیا تا یرساختیز های
 مانند: بود شده آورده نیا از شیپ آن از مثال چند که هاییحوزه م؛یکن شامل هستند، لشانیتحو یاصل یالگو هامگاپروژه که را گرید های
 محافظه نیتخم کی آنگاه گر،ید موارد و بزرگ هایدادیرو ن،یتأم هایرهیزنج رتباطات،ا و اطلاعات یفناور دفاع، هوافضا، معدن، گاز، و نفت

 نیا درک یبرا است. یجهان ناخالص دیتول کل از درصد 8 حدود ای سال هر در دلار ونیلیتر 9 تا 6 نیب هامگاپروژه یجهان بازار یبرا کارانه
 با است؛ بزرگ کار و کسب کی نیا» است. نیچ به متحده الاتیا انباشتۀ یبده برابر 8 تا 5 معادل مقدار نیا که دیریبگ نظر در موضوع، نیا

 .(Flyvbjerg, 2014) «د.یباش داشته آن از که یفیتعر هر
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 هامگاپروژه هاییژگیو

 م.یازپردمی است شده عنوان پژوهشگران یبرخ توسط که اسیمق بزرگ هایپروژه هاییژگیو ترینبارز انیب به قسمت نیا در

 اسیمق بزرگ هایپروژه هاییژگیو یبرخ _ 1 جدول

 ماخذ هامگاپروژه یژگیو

 (Flyvbjerg, 2006) هستند کسیر با همراه ذاتاً ده،یچیپ روابط و یطولان ریزیبرنامه افق لیدل به هامگاپروژه 

 طول در نیهمچن  و ارندند را مربوطهی هتجرب که دشومی تیهدا یرانیمد و زانیر برنامه توسط اغلب هاپروژه
  د.شومی پروژه فیضع تیهدا  به منجر امر نیا که کنندمی دایپ رییتغ مدام پروژه مدت یطولان هایچرخه

(Flyvbjerg, 2014) 

 حضور با عمولام که  هستند ییهاندیفرآ اس(یمق بزرگ های)پروژه تیریمد و ریزیبرنامه، سازیمیتصم
  باشد.می تضادم منافع با یعموم و یخصوص  از اعم نفع،یذ نیچند شامل و تاس همراه یمختلف گرانیباز

Flyvbjerg, 2014 از نقل به   Aaltonen, 2010 

& Kujala  

 نیب در «بودن فرد به منحصر تعصب»  به منجر و هستند استاندارد ریغ غالباً هامگاپروژه 1هایطرح و یفناور
 مانع امر نیا که نندیبب منفرد صورت به را خود هایپروژه دارند لیتما آن تبع به و دشومی رانیمد و زانیر برنامه

 د.شومی هاپروژه ریسا یریادگی از

(Flyvbjerg, 2014) 

نهیگز لیتحل و هیتجز دوشمی باعث که دارد وجود هیاول مراحل در پروژه ۀیاول دۀیا به نسبت یتعصب کی معمولا
 یناگهان و دفعتا تبصور شکست داشت، توجه دیبا نیهمچن نشود. انجام اصلا ای و شود انجام فیضع گرید های
 دهدمی رخ آهسته یندیفرآ بصورت بلکه افتد؛نمی اتفاق

(Ross & Staw, 1993; Drummond, 1998) 

 خلاف بر یگروهی هندینما نکهی)ا  یندگینما به مربوط مسائل ،هامگاپروژه در ریدرگ پول ادیز مبالغ به توجه با 
  است. جیرا امور جمله از 2ینیب خوش تعصب و انهیجو رانت رفتار  نیهمچن کند(، عمل هاآن منافع

(Eisenhardt, 1989; Stiglitz, 1989; 
Flyvbjerg, Garbuio, & Lovallo, 2009) 

 قابل طور هب زمان گذشت با  شود( اضافه پروژه به یموارد نکهی)ا 3ییجو شیب سطح ای و پروژه محدودۀ معمولا
  کند.می رییتغ یتوجه

(Flyvbjerg, 2014) 

 و افتدنمی اتفاق  هشد بینیپیش طیشرا طبق کاملا که است یسکیر ندیفرآ کی هامگاپروژه رساندن انجام به
 یطور و رندیبگ دهیناد را ضوعمو نیا  دارند لیتما رانیمد اما باشد. داشته همراه به ینیسنگ یمنف اثرات تواندمی

 گریکنترل امکان و راتیتاث ل،یدلا از یقطع یوتونین جهان کی در  هاآن ییگو که کنندمی رفتار هاپروژه اب
  دارند. وجود

(Flyvbjerg, 2014) 

 و شوندنمی لحاظ  روژهپ طول در نشده ریزیبرنامه اتفاقات و هایدگیچیپ غالبا که دهدمی نشان یآمار شواهد
 باشد. یناکاف شده، گرفته نظر در یاحتمال زمان و جهبود دشومی باعث امر نیا

(Flyvbjerg, 2014) 

 یامر به لیتبد وژهپر سازیمیتصم و توسعه ندیفرآ طول در خطرات و ایمزا ،هانهیهز مورد در نادرست اطلاعات
پیش نافعم اهشک نیهمچن و پروژه از برداریبهره در ریتاخ ،هانهیهز شیافزا آن ماحصل که است شده معمول

  برند.می لیتحل پروژه برداریبهره و اجرا طول در را پروژه کارکرد که هستند یعوامل از هانیا و است شده بینی

(Flyvbjerg, 2014) 

 فشار جهت ییروین و بزارا عنوان به ،ییحکمروا و گذاریقانون هایزمیمکان و یدولت یمیتنط هایریزیبرنامه 
 ندشومی گرفته کار به یشهر هایمگاپروژ شبردیپ و جادیا یبرا آوردن

(Grubbauer & Čamprag, 2019) 

                                                                 
1 Designs 
2 Optimism bias 
3 Ambition level 
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 ماخذ هامگاپروژه یژگیو

 2گستره، و اندازه نظر از - مارد:میش بر هستند، 1یس 6 عنوان تحت که هامگاپروژه یبرا یژگیو شش ک،یفر
 باشناسانهیز یطراح نیهمچن و یمهندس هایدستاورد پروژه، اندازۀ لحاظ به - (Colossal) هستند. بزرگ اریبس

 هستند؛ نهیپرهز - .(Captivating) دنشومی یشگفت و رتیح حس جادیا عثبا کهیبطور هستند. بندهیفر و جذاب
 زیبرانگ بحث - (Costly) کنند.می دایپ شیافزا پروژه عمر طول در و ندشومی گرفته کم دست ابتدا از هانهیهز

 مورد در ای یشناخت ییبایز هایطرح ،یمهندس هایطرح ه،بودج رینظ مختلف موضوعات مورد در معمولا هستند؛
 رد.یگمی صورت مشاجره بگذارد، یبرجا اطراف یکالبد طیمح و سکونت مشاغل، بر تواندمی پروژه که یراتیتاث

(Controversial) - اغلب و است بالا پروژه هاینهیهز که ییآنجا )از بودجه ،یطراح نظر از هستند؛ دهیچیپ 
 -  (Complex) هستند. تیقطع عدم و سکیر یدارا ساخت، و د(شومی داده پوشش متعدد یمال بعمنا توسط
 ای سازمان چه طرف از پروژه هستند، رندهیگ میتصم یکسان چه نکهیا هستند؛ «کنترل» به مربوط مسائل از مملو

 طرف از هاییتیمحدود چه و هستند یکسان چه پروژه یمال کنندگاننیتام ند،شومی اجرا و تیریمد هاییسازمان
  (Control)د.شومی اعمال آنان

Frick, 2008 

 مورد در جیرا هایالگو از یتعداد ،هامگاپروژه ریاخ قرن مین از شیب تحولات مشاهدۀ دنبال به لوبروف و آلتشولر
هیپا فدرال دولت وسطت لباغا هامگاپروژه شتریب اگرچه که بود نیا موارد نیا از یکی کردند؛ ییشناسا را هاآن

 ،یمحل حوزۀ نظر جلب با هاییگروه اغلب و گرفتندمی سرچشمه یمحل بصورت شهیهم بایتقر اما ندشدمی گذاری
  د.هستن هاییپروژه نیچن ساخت دنبال به آن( به توجه بدون ای و یمل اهداف به توجه )با

  کنند.می ادی «لابا به نییپا از سمیفدرال» عنوان به آن از لوبروف و آلتشولر

Aaltshuler & luberoff, 2003  

از نقل به  

Priemu et al,2008 

پروژه مورد در اروپا نقل و حمل وزارت کنفرانس در شده آوریجمع اطلاعات و هاداده یبررس با کاپ و شورت 
 هاپروژه لیقب نیا ایههداد - است: ریز شرح به آنان از یبرخ که داشتند هاییگیریجهینت یرساختیز بزرگ های
 از ایهاستفاد چیه یحت هک کنندمی انیب هاآن نیهمچن رند.یگنمی قرار دسترس در ای و شوندنمی آوریجمع اغلب
 هیته مغرضانه اغلب هاهپروژ یاجرا از شیپ یابیارز - شود.نمی یاقتصاد هایلیتحل ای یکیتراف هایبینیپیش
 از پس یابیارز دگوییم باره نیا در (2000) نتیکو رد.یگمی صورت ندرت به اجرا از پس هایلیتحل و ندشومی
هی)سرما هایپروژه یبرا ریزیبرنامه هایروش - د.شومی افتی ندرت به اعتماد قابل و ستهیشا بصورت اجرا

روش در اوتتف نه و ستا تیشفاف عدم هاآن ترینیجد اما هستند یصینقا یدارا جنبه نیچند از یمل (هاگذاری
 هاقرن یحت و هادهه یبرا که دارند همراه به یراتیتاث ،هاپروژه نوع نیا مورد در هاگیریمیتصم - .یابیارز های

  ماند.می یباق

Short & Kopp, 2005 

 

 آن از یناش مشکلات و هامگاپروژه نیآهن قانون

 نهیهز شیافزا 

 موجود اطلاعات و هاداده لیتحل است. افتهی انتشار مختلف هایکشور در هامگاپروژه درباره یتوجه قابل اطلاعات ریاخ هایسال یط در
 را تیواقع نیا حیصر اریبس جینتا از یکی است. نموده مواجه هاپروژه نیا تیریمد و اجرا، ریزیبرنامه درباره هاییتیواقع با را پژوهشگران

 نیا تیموفق از یمثبت یتلق نچنا ظاهر در که است یحال در نیا است. داشته نهیهز شیاافز پروژه نُه مگاپروژه، ده هر از که ساخته آشکار
 آن ند.رسمی سرانجام به شده داده هوعد و شده بینیپیش دیعوا و منافع و نهیهز زمان، طبق هاپروژه نیا ییگو که دارد و داشته رواج هاپروژه
 بر زین ده از کی و یزمان امۀبرن طبق بر ده از کی شده، نییتع بودجۀ طبق مگاپروژه ده هر از مورد کی بایتقر دهدمی نشان شواهد که طور
 یتیوضع نیچن د.یآمی حساب به موفق پروژۀ مگاپروژه، هزار هر از مورد کی تنها نصورتیا در د؛رسمی سرانجام به شده داده وعده منافع طبق
 دو یعنی) باشند دو بیضر با که میکن فرض و دانسته اشتباه را اعداد نیا اگر یحت ود،ش محسوب فاجعه کی ریزیبرنامه دانش نظر از تواندمی

  (Flyvbjerg, 2014) اپروژه.مگ هزار هر از مورد هشت بایتقر بود؛ خواهد نامطلوب همچنان تیموفق انمیز باشد( موفق مورد ده هر از مورد

 به هامگاپروژه آن مطابق که یقانون است. شده رهنمون «هامگاپروژه نیآهن نقانو » فیتعر به را مگاپروژه حوزه پژوهشگران تیوضع نیا
 تیواقع نیا تا اندداشته یناموفق تلاش دشوار تیواقع و تیوضع نیا با مواجهه در یبرخ هستند. مواجه زمان و هانهیهز شیافزا با مداوم صورت

 بخش در که است یمشکل نه،یهز و زمان در شیافزا که دیگرد مشخص هایرسبر قیتدق با اما دهند. نسبت یدولت بخش هایمگاپروژه به را

                                                                 
1C 6   شش ویژگی هایی که اول آنان با حرف ،C  آغاز می شود 

2 Scope 
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 یباق ثابت و بالا همچنان دارد، وجود سهیمقا قابل هایداده که ایهسال هفتادی هدور یبرا و دارد وجود یدولت بخش همانند زین یخصوص
 در آن هایداده که هاییقاره و هاکشوری ههم باشد؛ داشته تیضوعمو رابطه نیا در ایجغراف اریمع رسدنمی نظر به نیبرا علاوه است. مانده

 دهد.می نشان را ایدن سرتاسر در شده ساخته هایمگاپروژه از یبرخ نۀیهز شیافزا درصد ریز جدول برند.می رنج موضوع نیا از است دسترس
 

  اسیمق بزرگ هایپروزه از یبرخ نهیهز شیافزا درصد -2 جدول

پروژه عنوان )درصد نهیهز شیافزا  ) 

 1900 مصر -سوئز آبراه کانال

 1600 اسکاتلند -اسکاتلند پارلمان ساختمان

 1400 ایاسترال -یدنیس یاپرا تالار

 1300 کانادا -مونترال یتابستان هایکیالمپ

 1100 فرانسه و ایتانیبر -1کنکورد صوت مافوق یمایهواپ

 900 متحده الاتیا_لدینفیگر_یترو آهن راه

 650 سوئد و کایآمر -2بریاکسکال هوشمند موشک

 590 کانادا -3گرم حاتیتسل یحکومت ثبت

 560 متحده لاتیا -4دیپلاس کیل یزمستان هایکیالمپ

 560 متحده الاتیا -5سالمندان مۀیب تراکنش ستمیس

 440 نروژ بانک یمرکز ساختمان

 300 سیسوئ -فورکا آهن خط تونل

 280 حدهمت لاتیا -ورازنو پل

 220 متحده الاتیا -بوستون Big Dig یانیشری هپروژ

 200 متحده الاتیا -دِنور المللیبین فرودگاه

 200 پاناما -پاناما آبراه کانال

 190 متحده الاتیا -اواتایه سبک آهن خط

 180 ایتانیبر -هامبر پل

 Flyvbjerg, 2014: 10 :منبع

 45-50 طول با یبزرگراه تونل پروژه نیا .اندکرده یبررس یشتریب اتیجزئ با فراوان شهرت لیدل به را 6مانش تونلی هپروژ پژوهشگران
 اریبس غاتیتبل ابتدا در شد. افتتاح پوند اردمیلی 4.7ی هنیهز با 1994 سال در تونل نیا کند.می وصل فرانسه در به را انگلستان که است لومتریک

 یخصوص )مالک7وروتونلی ه،یاول شنهادیپ در گرفت. صورت هارسانه ریسا و اروپا هایرسانه در یتصاداق و یمال کلان منافع درباره یعیوس
 ساخت هاینهیهز بر نشده بینیپیش طیشرا یاحتمال اثرات یبرا یمعقول مقدار درصد 10 گفت هاآن به و کرد وسوسه را گذارانهیسرما تونل(

                                                                 
1 Concorde 
2 Excalibur 
3 Canadian Firearms Registry 
4 Lake Placid 
5 Medicare transaction system 
6Channel Tunnel   
7 Eurotunnel 
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 .1افتاد اتفاق یمال نیتام بودجۀ از فراتر درصد 140 نیهمچن و ساز و ساخت بودجۀ از فراتر درصد 80 هانهیهز عمل در اما بود؛ خواهد ساز و
 شد. محقق بود شده بینیپیش که یمقدار نصف انمیز به تیوضع نیبهتر در زین پروژه دیعوا نیهمچن

 یجا به و خورد شکست ا،یتانیبر اقتصاد یبرا یردلا اردمیلی 17.8 ضررکل با و درصد -14.5 هیسرما بازگشت نرخ با پروژه نیا جه،ینت در
 و عیسر راحت، را آن و کنندمی استفاده سیسرو نیا از که یکسان یبرا موضوع نیا باور است ممکن زد. ضربه آن به ایتانیبر اقتصاد تیتقو

 یبارمال نیا فشار کند.می افتیرد ارانهی یادیز مقدار مسافر هر قتیحق در اما باشد. سخت دانند،می سفر نیگزیجا هاینهیگز با رقابت قابل
 مصائب دچار وروتونل،ی یلما نیتام ییتوانا عدم و یورشکستگ لیدل به پروژه در ریدرگ یخصوص هایشرکت از یتوجه قابل بخش تا شد باعث

  شوند. ادیز اریبس

 داریپا هایوهیش و اییهسرما رقابت بهبود یبرا هاداده لیتحل و هیتجز به که ی)شرکتIPA 3 شرکت موسس و ریمد)1988( 2مِرو ادوراد
 هایآورده که دشومی صرف هامگاپروژه تیموفق یبرا یمیعظ منابع» د:گویمی هامگاپروژهی هدربار پردازد(می گوناگون هایپروژ تیریمد

 انیحام سقوط به منجر تواندمی بخورند؛ شکست هاژهپرو نیا اگر و بگذارد ریتاث یحکومت و یشرکت یمال هایترازنامه بر تواندمی آن از حاصل
 باشد یفن تیموفق کی یمهندس نظر از است ممکن مگاپروژه کی (Flyvbjerg et al, 2003) از نقل به «شود. حکومت یحت وش ایاقتصاد

 ک،یستماتیس طور به که تونل نیا 4یاجرا از پس یمال و یاقتصاد یابیارز جهینت .اندخورده شکست یاقتصاد لحاظ از هاآن از یاریبس اما
 اقتصاد شد،نمی احداث گاه چیه تونل اگر» شد: خلاصه عبارت نیا با کرد،می سهیمقا را دیعوا و هانهیهز یقیحق مقدار و شده برآورد مقدار

 .(Anguera, 2006) «بود بهتر ایتانیبر
 زمان شیافزا 

 شیافزا باعث میمستق طور هب و ندیآمی شمار به هامگاپروژه یبرا گرید یجد مشکل فمختل مراحل در یپ در یپ هایریتاخ و زمان شیافزا
 نیبزرگتر بر یمبتن )که است دهش انجام آکسفورد دانشگاه در که ایهمطالع ۀیاول جینتا مثال عنوان به ند.شومی آن منافع کاهش و هانهیهز
 ساخت زمان اگر نیبنابرا ت.اس درصد 45 متوسط طور به یسدساز هایپروژه در ریختا انمیز که دهدمی نشان است( خود نوع در داده گاهیپا
 زمان متوسط قتیحق در( ریبردابهره زمان تا گیریمیتصمی همرحل )شامل باشد شده اعلام سال ده هیاول برنامه و بینیپیش طبق سد کی

  بود. خواهد سال14.5 آن، انجام

 خواهد همراه نهیهز شیافزا یدرصد 4.64 شیافزا با پروژه، سازیادهیپ مرحلۀ در ریتاخ سال کی متوسط طور به هاداده پردازش جینتا براساس
 ونمیلی .33 ای و دلار اردمیلی 1.2 انمیز به نهیهز شیافزا باعث ساله کی ریتاخ ،5سیانگل مترو یدلار اردمیلی 26ی پروژه در مثال یبرا بود.
  اس بوده روز هر در دلار

 کتاب در یعمران هایژهپرو یاجرا در ریتاخ با رابطه در (1400) خرد یمهندس گروه باشد.می یریگیپ قابل یجهان درگستره ضوعمو نیا
 :اندنوشته نگونهیا «رانیا در توسعه داستان»

 و برنامه سازمان رانیمد هک یمشکلات از یکی توسعه، چهارم برنامۀ در ژهیو به ساز و ساخت هایتیفعال گیریاوج و کردن دایپ رونق با»
 امر نیا بود مانکاریپ و مشاور نیمهندس تعهدات انجام و یعمران هایپروژه یاجرا در ریتاخ مسئلۀ شدند، رو به رو آن با ییاجرا هایسازمان

پروژه یاجرا زمان شدن یلانطو ثبح برنامه سازمان در .شدمی شتریب هم روز به روز و بود آورده بوجود هادستگاه یبرا را یادیز یمنف آثار
 در رد؛یگمی قرار اعضا توجه مورد و دشومی مطرح کشور یاقتصاد یشورا جلسات در موجود، اسناد به توجه با 1349 سال از یعمران های

 عدم و اشتباه حتت را هاوژهپر یاجرا در ریتاخ علل کند،می منتشر چهارم برنامۀ یانیپا سال یعنی ،1351 سال در سازمان نیا که یگزارش
 «کرد. بندیبقهط مشکلات و ییاجرا هایروش مشکلات و صینقا ،هاکار اقلام ای حجم شدن اضافه ،یمقدمات هایبرآورد در دقت

 تقاضا بینیپیش در خطا

 است. یرساختیز زرگب هایپروژه یطیمح ستیز و یاقتصاد ،یاجتماع یابیارز یمبنا آن سنجش و تقاضا بینیپیش مرسوم، هایهیرو در
 توجه با دارد. یبستگ هایینیبیپیش نیچن دقت و صحت به شدت به هاپروژه یمال نیتام نحوه و امکان به مربوط هایبرآورد ن،یا بر علاوه

مدل در یعلم هایشرفتیپ تمام وجود )با تقاضا بینیپیش در یپوش چشم رقابلیغ هایخطا که دارد وجود یشواهد آمده، بدست اتیتجرب به
 .(Flyvbjerg et al, 2003: 22) است بزرگ هایپروژه یابیارز در سکیر و تیقطع عدم یاصل منبع و لیدل نیهم و داده رخ( سازی

                                                                 
 است بودجه ی تامین مالی فراتر از بودجۀ ساخت و ساز است ؛ به بیان دیگر بودجۀ ساخت و ساز قسمتی از بودجۀ تامین مالی را شکل میدهد.شایان ذکر  1

2 Edward Merrow 
3 Independent Project Analysis 
4 Economic and financial ex post evaluation  
5 Cross rail 
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 صورت مطالعات در سفر یقاضات هایبینیپیش د.یرس برداریبهره به 1994 سال در مانش تونل شد، آورده آن حیتوض نیا از شیپ که همانطور
 نیهمچن بود. مقدار نیا از یمین 1997 سال در مسافران یواقع کیتراف انمیز اما بود، افتتاح سال یبرا مسافر ونمیلی 30 به بیقر یرقم گرفته
 سال در تن ونمیلی 1.3 آن انمیز لعم در اما باشد، افتتاح سال در تن ونمیلی 7.2 ریمس نیا در یلیر بار انتقال یتقاضا که بود شده بینیپیش

  بود. شده بینیپیش بار مقدار درصد 18 درواقع که بود 1995

 افتتاح سال در وزانهر کیتراف بینیپیش د،یرس دانمارک پارلمان بیتصو به 1987 سال در که Great Belt پل پروژه یبرا گرید یسو از
پیش مقدار از شتریب درصد 73 ینعی ل،یباتوم 16.990 روزانه یواقع کیتراف انمیز افتتاح( )سال1988 سال در بود. شده برآورد لیاتومب 9.800

  د.یرس روز در لیتومبا 21.210 انمیز به 2001 سال تا و است بوده رشد به رو ساله هر ایهجاد کیتراف زمان آن از بود. شده بینی

 لیاتومب 10.000 حدود فتتاحا سال در روزانه کیتراف بینیپیش د،یرس بیتصو به 1991 سال در و دانمارک در مجددا که Oresund یارتباط راه
 اول ماه 6 یبرا هاداده اما شد افتتاح 2000 هیژوئ 1 خیتار در یارتباط راه نیا بود. شده برآورد قطار در مسافر 19.000-16.500 نیب و روز در

 یارتباط راه نیا یدانمارک-یوئدس تیریمد ط،یشرا نیا به توجه با است. شده بینیپیش ریمقاد از کمتر اریبس کیتراف که داد نشان افتتاح سال
 نیا با کردند؛ توافق هاطیبل متیق و یعبور عوارض نرخ کاهش سر بر آن، از حاصل منافع و جاده کیتراف شیافزا جهت 2001ی یهژانو در

 13.400 و جاده در لیومبات 8.100 روزانه، کیتراف متوسط پروژه، افتتاح از کامل سال 1 گذشت از بعد و نشد حاصل یچندان تیموفق حال
 (.Flyvbjerg et al, 2003) است بوده هابینیپیش از ترنییپا اریبس دو هر که بود قطار در مسافر
 دهد:می نشان را افتتاح سال در گرید هایمگاپروژه از گرید یبرخی هشد بینیپیش مقدار به یواقع کیتراف نسبت ریز جدول

 
 شدند مواجه دیعوا کاهش یجد مشکلات با که هاییپروژه از هاییمثال -3جدول

پروژه عنوان  
پیش  مقدار به یواقع کیتراف نسبت

(درصد) افتتاح سال در شده بینی  

 5 هند -کلکته مترو

 15 متحده الاتیا -یاممی مترو

 25 ((Nord TGV) سیپار آهن خط

 25 ایتانیبر -هامبر پل

 35 ایتانیبر -M 56 بزرگراه از یبخش لیتکم

 50 یتیکوسیمکز ومتر

 50 1ور و نیتا مترو

 55 دِنور المللیبین فرودگاه

 

 مشخص در یسع عمل در مقامات هک کندمی انیب ،ایهجاد هایپروژه دفتر و نقل و حمل اداره کی و چهل یبررس در ایتانیبر یمل یبازرس دفتر
 یابیارز انجام قیطر از تجارب از آموختن یبرا یتلاش چیه که یمعن نیا هب ندارند. هاییبرنامه نیچن از حاصل یایمزا و هانهیهز مقدار کردن

 )همان( ندارد. وجود اجرا از پس منافع و هانهیهز

 هانیتخم و بینیپیش تحقق عدم و ینادرست لیدلا

 توجه جالب اریبس و است شده هآورد نهیهز شیافزا درصد نیبالاتر اساس بر بیترت به هاپروژه بیترت شد، ملاحظه (2) جدول در که همانطور
 بیتصو از قبل و کار یابتدا در یوقت که یمعن نیبد .اندداشته نهیهز شیافزا و... برابر15 برابر،17 برابر، 20 هاآن از یبرخ که است آمیزعبرت و

 گفته که همانطور و ردیپذمی صورت هشد اعلام نۀیهز به کینزد یارقام با پروژه که کرد گمان دینبا دشومی پبشنهاد آن یبرا یرقم پروژه،
 خوردن شکست و اشتباه هایبینیشپی مقدار نیا علت اما ند.شومی مواجه دیعوا کاهش و زمان نه،یهز شیافزا با پروژه نه پروژه، ده هر از شد

 کندمی یمعرف هانیتخم و هانیبیپیش ینادرست و رفتن خطا به یاصل لیدلا عنوان به را یاصل دسته سه (2005) ریفلوب ست؟یچ هانینخم
 از: عبارتند که

                                                                 
1 Tyne and Wear  رستان های کلانشهرییکی از شه) metropolitan county( کشور انگلستان 
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  یاسیس یاقتصاد لیدلا- یشناخت روان لیدلا- یفن لیدلا -

 صینقا ،یعمد ریغ شتباهاتا نده،یآ بینیپیش و نیتخم مقوله تیماه به مربوط مشکلات لیقب از مسائل از یعیوس فیط از یناش یفن لیدلا
 باشد.می وزهح نیا در و... کنندگانبینیی پیشهتجرب عدم ،یناکاف و فیضع هایهداد گاهیپا شده، گرفته کار به روش نوع

 نیا در ند؛گویمی 1 «ینیب خوش تعصب» آن به شناسانروان که دشومی یزیچ آن به مربوط یشناخت روان لیدلا عنوان تحت دوم دستۀ
 یده وزن یتیوضع نیدرچن رد.یپذمی صورت یالیخ خوش و ینیب وشخ ینوع اساس بر شتریب زانیر برنامه گیریمیتصم و سازیمیتصم نگاه،

 خوش و ناخودآگاه طور به زانیر برنامه د.شومی توجه آن تیاهم به کمتر ای و شده انگاشته دهیناد اساسا ای احتمالات و انیز و سود سازمند
 گرفته یماتیتصم جهینت در رند.یگمی دهیناد را اشتباه محاسبات ای و خطا احتمال و ندینمامی فیتعر و نیتدو را تیموفق از ییهاویسنار الانهیخ

 رود.نمی شیپ انتظار مورد دیعوا و زمان بودجه، طبق که دشومی

 به ،هاپروژه دیعوا بینییشپ هنگام زانیر برنامه که است نیا لیدلا از دسته نیا نییتب است؛ یاسیس یاقتصاد لیدلا به مربوط سوم دستۀ
 لیدل به کار نیا مارند.میش کم ار هانهیهز نیهمچن و کنندمی انیب و نیتخم حد از شیب را هاپروژه دیعوا یراهبرد ینحو به و نهعامدا طور
 یردپّا د.شومی انجام بودجه افتیدر و مربوطه هاینهاد در بیتصو شتریب امکان و بیرق هایپروژه نیب در پروژه شدن رفتهیپذ احتمال شیافزا

 بودجۀ از شتریب سهم کسب سر بر رقابت مثال عنوان به کرد. جستجو یسازمان و یاسیس هایفشار در توانمی را کیاستراتژ ادرستن ارائۀ
 و یمال هایلیتحل منفعت،-نهیهز هایلیتحل ،یتیوضع نیچن با باشد. یسازمان فشار نیا عامل تواندمی تیموقع کی به یابیدست ای و محدود

 د،شومی انجام هامگاپروژه فیتعر نخست مراحل در هابینیپیش از یقسمت عنوان به معمولا که یطیمح ستیز و یاجتماع اتریتاث هایهیانیب
 ند.شومی حیتقب و درونمی سوال ریز ،هالیتحل ریسا از دتریشد و شتریب اریبس

گمراه و غلط اریبس هاپروژهمگا دیعوا و نهیهز زمان، ابدرب گرفته صورت هاینیتخم و هابینیپیش سو کی از که دهدمی نشان گذشت آنچه
 برنامه توسط و گرفته صورت هعامدان و آگاهانه طیشرا نیا یگوئ که شد فهم بار انیز یینارسا نیا نییدرتب گرید یسو از است. بوده کننده

 و اطلاعات انتظار دینبا انظرنصاحب ریتعب به کهم یاپرداخته فحص و بحث به ایهطیح در ما بیترت نیا به د.شومی دنبال رانیمد و زانیر
 را آن و دهینام ییدروغگو هانه،آگا یدستکار ،یبکاریفر را آن پردازان هینظر از یگروه که یموضوع م.یباش داشته را صادقانه ارقام و اعداد

 .(Flyvbjerg et al, 2003: 5) ندینمامی قلمداد زانیر برنامه یشرمسار ۀیما

 یبرا یهاتیتوج ای و لیدلا هچ رو، شیپ هایافتهی و موجود اتیتجرب به باتوجه و یتیوضع نیدرچن که بود خواهد معنادار پرسش نیا طرح حال
  دارد؟ وجود هاییپروژه نیچن انجام و فیتعر

  هامگاپروژه ساخت ییچرا

 بع هاییبررس در دارد؟ جودو آنان ساخت یبرا مختلف هایگروه سمت از یادیز میل و است جذاب اریبس گیرانمیتصم یبرا هامگاپروژه چرا
  است: شده ارائه نده،یزاف اقیاشت نیا یبرا یکل زهیانگ دسته چهار جهان، هایکشور سطح در باره نیدرا پژوهشگران مطالعات و آمده مل

 نوآورانه هایپروژه و بزرگ ایهساختمان ساخت به فناوران و مهندسان دیشد میل عنوان به را نیا (2008) کیفر :فناورانه هایزهیانگ الف(
 ارائه بکند، تواندمی ییهاکار چه یتکنولوژ نکهیا از یدیجد هایمرز تا دهدمی آنان به را امکان نیا فرصت کی عنوان به که کندمی فیتوص

  .یزیچ هر نِیاول ای یباد نیبتور نیبزرگتر ما،یهواپ نیعتریسر پل، ترینیطولان ساختمان، نیبلندتر ساخت مانند دهند.

  است. افزوده هازهیانگ نیا به گریدی هدست سه (2014ر)یفلوب

 و هستند مشخص و شکارآ هامگاپروژه است. یادمانی هایسازه ساخت از استمدارانیس لذت مفهوم به جا نیا در :یاسیس هایزهیانگ ب( 
 یکسان د؛یآمی خوش استمدارانیس مذاق به امر نیا و کنندمی جذب خود به را هاانهرس توجه آنان ن،یا بر علاوه ند.شومی توجه جلب باعث

 به که است یعموم ییخودنما زا ینوع نیا برند.می لذت آورند،می بدست هاپروژه انجام از که یتوجه از زیهرچ از شیب درسمی نظر به که
  هستند. یطیشرا نیچن یجستجو رد فعالانه نیبنابرا شوند. انتخاب دوباره کندمی کمک آنان

فرصت و پول یادیز مقدار به اهپروژه نیا انجام با که هستند باور نیبرا یتجار هایهیاتحاد خصوصا و مردم عموم :یاقتصاد هایزهیانگ ج(
 مانکاران،یپ رینظ هاگروه از یاریسب ردیگمی تعلق هامگاپروژه به که یکلان بودجۀ به توجه با ابند.یمی دست هامگاپروژه از یناش یشغل های

  شوند. مندبهره توانندمی و... کلاو ن،یزم مالکان، گذارانهیسرما بانکداران، نقل، و حمل و ساز و ساخت کارگران مشاوران، معماران، مهندسان،

 استفاده ساختن، از توانندمی مردم عموم یحت و کنندمی درک را خوب یطراح که یکسان و طراحان که یلذت :یشناخت ییبایز هایزهیانگ د(
 تصور تیتقو ای و جادیا در یهمم نقش ،یحس التذاذ نیا اوقات از یگاه ببرند. هستند، بایز نینماد طور به که بزرگ اریبس هایسازه دنید و

 سکو.یسانفراسGolden Gate پل مثال عنوان به د.ینمامی فایا هاپروژه نیا به نسبت مثبت

                                                                 
1 Optimism bias 
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 کرد. اشاره عتیطب پل ای و دمیلا برج به توانمی مورد نیا یداخل هاینمونه از

 هازهیانگ نیهم بعلاوه ازد.سمی ممکن را هامگاپروژه ییچرا از پرسش به پاسخ که هستند یمهم هایمحرک و شرانیپ دسته، چهار نیا تمام
 شتریب در که شود افزوده دیبا تهنک نیا د.ینمامی نییتب و نییتع جهان مختلف هایکشور در را هامگاپروژه یفراوان و ابعاد اس،یمق که است
 آمدن بوجود باعث گریکدی درکنار هازهیانگ نیا وجود انجامد.می هامگاپروژه انجام و بیتصو ف،یتعر به درکنارهم هازهیانگ نیا از یبیترک موارد

 ساخت خواهان جهینت در و دشومی گردند،می مسرور ای برده نفعتم هامگاپروژه ساخت از که یکسان نفعان؛یذ از یقدرتمند هایائتلاف
  ند.شومی یشتریب هایمگاپروژه

 1رشمنیه «پنهان دست» نییتب ه(

 هایتیواقع از یناش یآشفتگ ستتوان خواهد یحدود تا که ینییتب شود. اشاره زین پردلالت ینییتب مقوله کی به دیبا هازهیانگ نیا کنار در
 اگر که کندمی استدلال (1967) رشمنیه سازد. مشخص را هاآن انجام به زائدالوصف اقیاشت کنار در را اسیمق بزرگ هایپروژه مانجا اسفبار

 به مبادرت وقت چیه یملت ای دولت چیه احتمالا شود، دانسته بزرگی هپروژ کی رساندن سرانجام به هایچالش و یواقعی هنیهز ابتدا از
 شروع هاپروژه نیا که کندیم کمک موضوع نیا گرفتن دهیناد رایز ندانند! که است بهتر پس شد.نمی ساخته زیچ چیه و دکردننمی آن انجام
 سابق یسخنگو براون، یلیو حیرص استدلال از یبخش ریز دۀیگز ند.ینمامی رفتار نییتب نیا براساس رانیمد و زانیر برنامه از یاریبس شود.

 به که است، سکویسانفرانس نالیترم ختسا نۀیهز ادیز اریبس و مکرر هایشیافزای هدربار سکویفرانس- سان شهردار و ایفرنیکال یالتیا مجلس
 است: معروف «شودنمی ساخته زیچ چیه» استدلال

 کند. شوکه را یکس دینبا است شده نییتع بودجۀ از شیب دلار ونمیلی 300 حدود سکویسانفرانس نالیترم ساختی هنیهز نکهیا بر یمبن اخبار»
 پروژۀ هر ای سکویسانفرانس یمترو یواقع نۀیهز گاه چیه ما که همچنان است؛ یواقع نۀیهز از کمتر هیاول برآورد که میدانستمی شهیهم ما

 نۀیهز ممرد اگر است. تپرداخ شیپ کی تنها هیاول بودجۀ یشهر هایپروژه یایدن در د!یبردار دست پس م.ینداشت را یمیعظ ساز و ساخت
 چاله حفر به شروع م.یبرو شیپ منوال نیهم بر که است نیا چاره پس شد.نمی بیتصو گاه چیه ایهپروژ چیه دانستند،می اول از را یواقع
  (Flyvbjerg, 2014: 12) «باشد. نداشته وجود آن کردن پر یبرا پول جز به یگرید نیگزیجا چیه تا دیکن بزرگ آنقدر را وآن دیکن

 یآگاه عدم نیا یو ند.نزمی بزرگ هایپروژه یاجرا به دست که خورندمی گول خود ینادان توسط هاانسان که کرد انیب نیهمچن رشمنیه
 یبرا خود تیخلاق رند،یگمی کم دست را بزرگی هپروژ انجام مشکلات که همانطور مردم بود معتقد و نمود یتلق مثبت یامر را ینادان و

 دربارۀ نادرست قضاوت م،یریبگ کار به کاملا را خود خلاق منابع میتوانمی ما که یراه تنها و رندیگمی کم دست زین را مشکلات با مقابله
 اصل» را نیا یو است. آن یاقعو یمعنا در تیخلاق یریکارگ به به ازین بدون و آسان ،یعاد یلیخ امر کی عنوان به آن از یتلق و کار تیماه

 که ییجا کند.می پنهان ما یابر را هایدشوار یمطلوب طرز به که است ینامرئ ای پنهان دست ینوع رساتر یریتعب به که د.ینام «پنهان دست
می جبران مشکلات با مقابله یبرا ما ییتوانا گرفتن کم دست در مشابه، یخطا توسط هایدشوار ن(ییپا نی)تخم گرفتنِ کم دست یخطا
  د.شو

 یخطا» که را آنچه یمشابه طور به خواند؛ «حماقت شیستا در» یآثار را هاآن او که یصنعت یرساختیز ۀیاول هایپروژه مطالعۀ در ریساو
 نیچن دوم و پروژه یواقع دیعوا و هانهیهز از محض جهل ای اشتباهی همحاسب اول» کرد: فیتعر نطوریا دینام هاپروژه توسعۀ در «خلاق

 «است. یضرور بزرگ یهاپروژه اندازیراه یبرا یاشتباه محاسبۀ

 یریا اچۀیدر دو نی)ب ولِاند لکانا جمله از بود؛ یخیتار مهم هایپروژه از یاریبس ساخت دیکل «خلاقانه یخطا» نیا که کرد استدلال ریساو
 خطا» که داشت اذعان هاپروژه ریسا و هاپروژه نیا با رابطه در ریساو و.یاوها التیا هایجاده و لدینفیگر-یترو آهن راه پاناما، کانال و(،یاونتار و

  «شد. جبران تقاضا نیتخم در خطا توسط حداقل هانهیهز نیتخم در

 «پنهان دست» اصل به کینزد یمفهوم را یو «خلاقانه یخطا» و کندمی ادی بخش الهام عنوان به ریساو از صراحتا (1967) رشمنیه
  دانست.

 نیا برند.می منفعت بزرگ هایپروژه از که یافراد مورد در ژهیو به است؛ آسان شدند بمحبو ریساو و رشمنیه هایهینظر چرا نکهیا درک
 مشکلات گرید و هانهیهز نگران نکهیا بدون ببرند شیپ و بزنند دیکل را هاپروژه تنها که کندمی بیترغ را سازان میتصم و مروجان هاهینظر

 یجد انیحام و طرفداران رشمنیه تفکر که است یضرور نکته نیا یادآوری کرد. خواهد تمراقب هاآن از «پنهان دست»ت نهای در رایز باشند.
 خانۀ با رابطه در که یادیزی هنیهز مکرر شیافزا مورد در (2003)2 سیاسکابرسک و تزیت دارد. یتیریمد و یدانشگاه مختلف هایحوزه در را

 نیا که میرفتیپذ مای ههم ای شد؟ انجام شده مقرر بودجۀ طبق اپرا خانۀ کنندیم فکر واقعا مردم ایآ» ند:گویمی داشت وجود یدنیس یاپرا

                                                                 
1 Hirschman 
2 Teitz and Skaburskis 
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 ای هستند؟ مانیپش ریچمشگ هایبادبان آن از هاییایاسترال ایآ شود؟ محقق میخواستمی واقعا که میبساز را یزیچ میبتوان تا میریبپذ را بیفر
  «ند؟شدمی مانیپش بود، هانهیزه درست بینیپیش بر یمبتن که ساخت عدم میتصم از هاآن

 انیپا از پس سال نیچند آنچه هب توجه با هاییایاسترال البته است. آمیزمخاطره حال نیع در و کنندهاغوا منطق، نیا با یهمراه و رشیپذ
 یخطا» بر یمبتن تیریمد دهدمی ننشا مطالعات اما ستند.ین مانیپش آن ساخت از است، وستهیپ وقوع به (ییدرآمدزا نظر )از اپرای هخان پروژه
 یحت ای همه بتواند هک ستین رومندین آنقدر «پنهان دست» و است مخرب و سکیر پر نشده بینیپیش و دیشد ینحو به اوقات یگاه «خلاق

 . (Flyvbjerg, 2014:14) بپوشاند ای نموده جبران را هاخطا از یبرخ
 

 رشمنیهی یهنظر یمبنائ راداتیا 

 در تیوضع نیا و است بوده رداربرخو زانیر برنامه و رانیمد انیدرم ییسزا به ریتاث و نفوذ از ریساو و رشمنیه نظرات نقطه درسمی نظر به
 نظرات نیا نقد در موضوع نیتنخس م.یینما کندوکاو نظرات نیا درباب شتریب تامل با تا است یضرور لحاظ نیا از باشد.می رصد قابل رانیا

 مشخص ترقیدق اهنگ کی با است. ریساو و رشمنیه توسط مطرح یدعاو یاعتبارسنج باشدمی یبررس و طرح قابل ییامبن یسطح در که
 نظر در هم را یفرع هایروژهپ )اگر پروژه 11 تنها رشمندیه هستند. مغرضانه هایداده و کوچک هاینمونه بر یمبتن هاهینظر نیا دشومی
 ۀینظر اصول مورد در بحث مهنگا معمولا مهم تیواقع نیا است. کرده مطالعه را پروژه 15 تا 10 ریساو و مقدار( نیا از شیب یکم میریبگ
 شود.نمی گرفته نظر در «پنهان دست»

 در یو است. آگاه واند،خمی «گمان و حدس اساس بر» را آن که یزمان اصول نیا محدود کاربرد و فیضع یمبان از رشمنیه درسمی نظر به
 «متتظره ریغ هایتیفقمو بر دیتاک» یبرا تعمدا و است بوده «شیآزما کی و کاوش کی» کتابش که کندمی اقرارش اکتاب ارانتش زمان
 یکل یاصل را پنهان دست رشمنیه که است یحال در نیا . (Adelman, 2013, pp. 404-405) است داده انجام مغرضانه راش یهالیتحل

 انیب او شود. گرفته نظر در محدود کاملا و اییهحاش ادداشتی عنوان به دیبا یو مطالعۀ که داد هشدار وانندهخ به ریساو مقابل در اما خواند.
 شکست که را هاییپروژه بودند، «موفق» که هاییپروژه بر تمرکز یبرا و ردیگمی نظر در را موارد از یخاص نوع تنها مطالعه نیا که کندمی

 رد.یگنمی نظر در را خوردند

 او توسط شده انتخاب خاص هاینمونه یژگیو انگریب بلکه کندنمی فیتوص را بزرگ هایپروژه یعموم یژگیو ریساو مطالعات جینتا نیبنابرا
 شود. جبران تقاضا کم نیتخم توسط هانهیهز کم نیتخم تا بودند شانس خوش یکافی هانداز به که است هاییپروژه شامل تنها که است
 عملکرد مورد در یبهتر اریبس هایهینظر و هاداده ر،یساو و رشمنیه زمان با سهیمقا در امروزه ما نامند.می هاداده یریگیماه را کار نیا یبرخ

 به را آن تواننمی اما کند صدق هاپروژه از یاندک اریبس تعداد مورد در مذکور هایهینظر است ممکن اگرچه میدانمی ما اکنون م.یدار هاپروژه
 به منجر هانهیهز نیتخم در ینیب خوش دارندمی انیب و کنندمی رد را رشمنیه نظر اًیقو )1979( 1یتورسک و کانمن داد. میتعم هاپروژه ۀهم
می تیتقو را گریکدی نادرست هاینیتخم و هاخطا نیا و دشومی آن کاهش به منجر دیعوا نیتخم در ینیب خوش نیهمچن و آن شیافزا

 دست»یرو که دشومی هیتوص هامگاپروژه زانیر برنامه و رانیمد به نیبنابرا کنند. یخنث را گریکدی اثر رشمنیه نظر طبق بر هنکیا نه کنند
 نیهمچن نکنند. حساب د،شومی جبران منافع نییپا نیتخم با هانهیهز نییپا نیتخم آن طبق که یکل اصل هر ای «خلاق یخطا» ،«پنهان

 گیریمیتصم هنگام رانیمد و زانیر برنامه که شود یمشکلات حل موجب تواندمی انسان تیخلاق شهیهم که فرض نیا میدانمی اکنون ما
 هاداده است. آمیزخسارت و احمقانه شتریب دیشا و انمیز همان به گرفتند، کم دست را آنان ای کردند اغماض هاآن از پروژه کی انجام یبرا

 سرانجام و است فتادهین اتفاق گاه چیه هاییتیخلاق نیچن 2هستند یمشکلات یدارا ابتدا از که ییهاپروژ از یاریبس یبرا که دهندمی نشان
 ۀینظر روند.نمی نیب از ادمه در نشود، برخورد ابتدا در هیاول مشکلات با اگر و ندشومی اجرا قابل ریغ ای و اختلال دچار یجد طور به هاپروژه

  کشد.نمی ریتصو به را هامگاپروژه تیواقع نیبنابرا و دیآمی حساب به ینیب خوش زا ایهنمون خود «پنهان دست»

 

 هامگاپروژه بر رشمنیه پنهان هایدست هینظر رواج یمنف راتیتاث

 عثبا نیهم است. داشته رواج یجهان گسترۀ در گیرانمیتصم و سازان میتصم انیدرم ایهگسترد نحو به ریساو و رشمنیه نظرات به تمسک
 متعارف کردیرو مشکلات و هایژگیو د.یفزایب هاپروژه نیا یناکام بر و شود تیتثب هامگاپروژه متعارف هایهیرو در ینیسهمگ آفات تا دهیگرد
 راست:یز موارد (2003) همکاران و ریفلوب نظر از هاپروژه یابیارز و توسعه در

                                                                 
1 Kahneman & Tversky 
2 front-end problems 
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 از پس جهینت در و شود؛نمی یبررس کامل طور به پروژه انجام شروع یبرا گیریمیتصم از قبل ،یسنج امکان شیپ مرحلۀ پروژه چرخۀ در-1
 هد.میکا بعد مراحل در یاسیس اعتبار از یطرف از و داده رخ منابع نیتام یبرا حد از شیب تعهد ناچارا پروژه شروع

 که یاهداف مورد در بحث د.شومی دهید هیاول لمراح در یفن هایحل راه بر تمرکز با نیهمچن و یفن کردیرو با هاپروژه یابیارز و توسعه-2
  دهد.می یفن هاینهیگز مورد در بحث به را خود یجا ابتدا از د،یآ بدست هاپروژه قیطر از دیبا

 در پروژه تراییتغ به منجر است ممکن امر نیا رند.یگنمی قرار توجه مورد پروژه چرخۀ انتهای تا آن از یناش تبعات و پروژه یخارج اثرات -3
  هستند. بر نهیهز یتوجه قابل طور به یراتییتغ نیچن که شود ایهمرحل

 مراحل در و محدود اریبس یسطح در و موارد از یبرخ در تنها شدند واقع پروژه یمنف رآثاریتاث تحت که یمردم عموم و نفع یذ هایگروه-4
 کار به کم اریبس مردم و نفعیذ هایگروه نظرات زین اندک موارد نیا در ند.شویم دهیشن و دهید و گرفته قرار توجه مورد پروژه، چرخۀ یانیپا

 کنندمی احساس و اندبوده مطلع ریغ مردم و نفعیذ هایگروه که ساده تیواقع نیا لیدل به هاپروژه نیا از یعموم یتینارضا د.شومی گرفته
 عدم مردم، و نفعان یذ شدن ریدرگ عدم دارد: وجود نهیزم نیا در ینهاد مشکل هس رساتر عبارت به کند. دایپ شیافزا ،اندشده گذاشته کنار

 یذ و نفعانیذ هیکل یبرا واضح و روشن صورت به شده فیتعر هاینقش نییتع عدم و مردم عموم خواست و اهداف شناختن تیرسم به
 پروژه در نفوذان

 رد.یپذنمی صورت سکیری هحوز در یلیتحل و هیتجز چیه-5

 نیهمچن و برداریبهره اجرا، چون هاییحوزه به مربوط ییپاسخگو و یسازمان ،ینهاد موضوعات و مسائل پروژه، سازیآماده مرحلۀ رد-6
 خاص طور به نجایا در دهند.می اختصاص خود به را پروژه سازیآماده روند از یکوچک بخش تنها ،یشنهادیپ هایپروژه یاقتصاد مقررات
  باشد.می هاییپروژه نیدرچن ناظر سازمان و ینظارت نحوه یبرا مشخص یفیتعر ودوج عدم ،یاصل مشکل

 

  قیتحق روش و مواد

 ریزیبرنامه تیفعال است. برساخته کی ،یاجتماع تیفعال کی مثابه به گرید یازسو و توسعه مقدمه و لازمه عنوان به سو کی از، ریزیبرنامه
 است. مندنهیزم ایهمقول ریزیبرنامه مقولۀ رساتر عبارت به است. نشده جادیا ییاستعلا شکل به و باره کی که است هاییارزش بر یمبتن

 از منبعث هایروش و هاهیرو مفهوم، درباب یتوجه قابل اتیادب دیتول به منجر ریاخ هایسال در مندینهیزم کردیرو به پژوهشگران اقبال
 مورد کی از متمرکز طور به پژوهش کی انجام روند که است آن مندینهیزم از مراد یکل اریبس یتلق کیدر است. شده مندینهیزم کردیرو

 موضوع و موضع از فارغ که ،یعلم یروش اتخاذ با یپژوهش کار کی غالب، و معمول صورت به د.شومی آغاز مشخص یموضوع ای یموضع
 پژوهش روند مندنهیزم کردیرو در رد.یگمی قرار یابیارز و قضاوت مورد و دهیسنج آن براساس مورد ای نمونه نهایتدر و دشومی آغاز باشد،می
 و ارائه مندینهیزم کردیرو در یمتعدد و متنوع هایروش برعکس. کاملا یریمس گفت بتوان دیشا د.شومی دنبال متفاوت کاملا یریمس در
 و بسط در قیتحق از گونه نیا یکارآمد باشد.می "کیفرونت قیتحق" باره نیدرا متاخر و نوآورانه هایروش از یکی جمله از است. شده نیتبب
 ارسطو سِیفرونس مفهومِ از تیتبع به شناسیروش نیا است. بوده موثر اریبس قدرت و توسعه مانند یکل میمفاه از زانیر برنامه فهم قیتعم
 سپهرِ در )تخنه(.یکیتکن دانش از هم و رودمی فراتر و هنمود عبور ستمه(ی)اپ یعلم و یلیتحل دانش از هم سیفرونس است. گرفته نام نیچن

 ریزیبرنامه پژوهشگران م.یهست طرف یاجتماع و یاسیس کارآزموده و کنشگرِمسلط کی شکل در هاگیریمیتصم و هاقضاوت با سیفرونس
برنامه مختلف هایحوزه در ینظر مباحث کاند یزمان مدت در اندتوانسته وهیش نیا یریکارگ به و مختلف موضوعات ای مواضع بر تمرکز با

 نیا انیبن ند.ینما ینظر هایچارچوب وارد شتریب اتیجزئ با را یمتنوع و متعدد مقولات و ببخشند یمفهوم بسط را ایهمنطق و یشهر ریزی
 ینظر از )اعم خاص موارد بر مرکزت نیآغاز و یاصل اتکاء نقطه رو نیهم از و است شده بنا یواقع تجارب و هااستیس بر کیتئور هایشیگشا

 هاآن ترینتیپراهم و هادهیپد ترینجذاب که استوارشده ییمبنا انگاره نیا بر کیفرونت قیتحق باشد.می آن اتیجزئ و (یکاربرد و ایهحرف ای
 یموضوعات در که دشومی ترجذاب یهنگام روش نیا کاربست (.Flyvbjerg, 2004) افتی اتیجزئ ترینیانضمام و نیخردتر در توانمی را

مگاپروژه موضوع که میابیمی در یسادگ به نیشیپ انبوه هایپژوهش بر یبامرور باشد. یلیتحل صرفا ای یکیتکن صرفا هاآن از غالب برداشت که
 بعد دو نیا از کیفرونت قیقتح کاربستن به با دارند. یلیتحل بعد غالبا زین توسعه موضوع و داشته یکیتکن بعد غالب و مرسوم برداشت در ها

 پاسخ را هامگاپروژه یکیتکن مفهوم درباره یاسیس و یاجتماع تیماه با متعدد هایپرسش تواندمی که میابیمی دست ینییتب به و رفته فراتر
  د.ینما زیتجه توسعه یفضا در زبردست یاسیس کنشگران عنوان به را زانیر برنامه و داده

 کنندهتیهدا و مطرح حیصر ای یضمن صورت به خاص مورد با مواجهه انیجر در ایکنندهنییتع هایپرسش کیفرونت قیتحق در معمولا
 چشم و تیغا هدف، به معمولامعطوف نخست پرسش شود: شامل را حوزه چهار تواندمی هاپرسش نیا بود. خواهند آن اتیجزئ و قیروندتحق

 منظور که دشومی پرداخته پرسش نیا به یضمن طور به رو شیپ پژوهش در و نمونه یبرا گردد.می شده، ریزیبرنامه مورد یبرا متصور اندازِ
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 عدم ای و قیتوف تحقق، طیشرا و ریمس به گرید پرسش م.یابیمی دست یهدف چه به هاپروژه نیا انجام با و ستیچ هامگاپروژه ریزیبرنامه از
 باشد. تواندمی چه مختلف سطوح یبرا یرساختیز هایمگاپروژه هایضرر و منافع نکهیا .پردازدمی شده ریزیبرنامه موردِ  شکست و قیتوف

 یبررس یرساختیز کلان هایپروژه در را آن انمیز و تیمطلوب که است آن دنبال به و دارد تمرکز گزاریارزش و هاهنجار بر پرسش نیسوم
 نهایتدر و لیتفاص همه با نکهیا د.ینما یرا اظهار نظر مورد موضع ای موضوع رامونیپ یجابیا صورت به تا دارد تلاش پرسش نیآخر د.ینما
 دکرد.یبا چه یرساختیز هایمگاپروژه دهیپد با

 را هاپرسش موردمطالعه، موضع ای موضوع به نسبت خود دگاهید اساس بر زیر برنامه محققان که باورند نیبرا کیفرونت قیتحق علاقمندان
 به و باشدمی مبنا-نهیزم مشترکِ ینیب جهان و قیعلا منافع، بر یمبتن معمولا هادگاهید نیا دهند. پاسخ هاآن به تا کنندمی تلاش و مطرح

 هایمگاپروژه رامونِیپ متاخر هینظر موضوع بر باتمرکز حاضر پژوهش خاص طور به بود. میخواه مواجه هاپاسخ در تنوع با لیدل نیهم
 موضوع از یخوانش به کیفرونت قیتحق یبرمبنا آن یبازساز و باره نیدرا ریفلوب بنت توسط منتشرشده آثار هیکل یجزئ یبررس و یرساختیز

 د.ینما نییتب را الذکر فوق مورد چهار به مربوط مقولات از یبخش قیطر نیازا و ابدی دست هامگاپروژه

 

  هاافتهی ارائه و بحث

 رشد خصوصا و ایهمنطق و یشهر توسعۀ در هاآن نقش بر حد از شیب دیتاک و هااپروژهمگ یاجرا به علاقه دیتشد شاهد ریاخ هایسال در
پروژه خصوصا و هامگاپروژه در گذاریهیسرما یبرا یعموم بودجۀ اختصاص یبرا اغلب که هاییاستدلال از یکی واقع در م.یهست یاقتصاد

 است یحال در نیا کند.می جادیا کشور کی ای منطقه شهر، کی در ،یکل رطو به را یاقتصاد رشد که است نیا دشومی مطرح یرساختیز های
 آن با اریبس اطیاحت و یاریهوش با و نمود یبازخوان ستیبامی را مذکور فرض شیپ که دهدمی نشان اریاخت در هایافتهی لیتحل و یبررس که

  شد. مواجه

 طور به که رساختیز حوزۀ در هایگذاریهیسرما که اندداده نشان انگلستان و سوئد ک،یمکز ژاپن، آلمان، متحده، الاتیا در ریاخ مطالعات
 قرارگرفته انتقاد معرض در بلافاصله مطالعات نیا البته کند. کمک یاقتصاد رشد به توانسته بوده، همراه دیتول هاینهیهز کاهش با یتوجه قابل

 رساختیز در گذاریهیسرما ایآ که نشده مشخص نکهیا نخست .اندکرده مطرح اادع نیا درباره را یشناخت روش مهم نکتۀ دو نیمنتقد است.
 شود هارساختیز در گذاریهیسرما و یاقتصاد رشد باعث است ممکن که یعوامل ریسا نکهیا دو برعکس. ای و دشومی منجر یاقتصاد رشد به
 از قسمت نیدرا تا میکنمی تلاش موضوع نیا تیاهم جهت به (Flyvbjerg et al. 2003: 166) .اندنشده یبررس و نشده گرفته نظر در زین

  م.یبپرداز یاقتصاد توسعۀ بر آن ریتاث و نقل و حمل بزرگ هایپروژه ساخت رابطۀ نییتب به مشخصا مقاله

  مدت کوتاه در یاقتصاد رشد بر نقل و حمل رساختیز ریتاث الف(

 (ی)ورود نهاده هاینهیهز درکاهش نقل، و حمل رساختیز در گذاریهیسرما از یناش مدت کوتاه و میمستق یاقتصاد ریتاث ،ینظر دگاهید از
 نیا یدو هر که سفر؛ زمان کاهش قیطر از ای و سفر دیتول یبرا هانهیهز کاهش قیطر از معمولا ریتاث نیا دهد.می نشان را خود بخش نیا

 مخارج، از اعم یعموم هاینهیهز ای متیق مذکور، گذاریهیسرما خلاصه طور به کند.می بروز شود، هانهیهز کاهش به منجر تواندمی موارد
 متیق بودن نییپا دهد.می کاهش برندمی بهره یرساختیز خدمات از که یکسان یبرا را عوامل گرید و هایناراحت و هادردسر شده، صرف زمان

 و دشومی سیسرو آن از استفاده یبرا مشاغل و افراد یتقاضا شیافزا اعثب نکهیا اول داشت؛ خواهد اثر دو مدت کوتاه در یرساختیز خدمات
 شیافزا یکی کند؛ دایپ کاهش هیاول سود است ممکن لیدل چند به زمان گذشت با البته دهد.می شیافزا را هاکار و کسب سود سطح نکهیا دوم

 هست دیجد یرساختیز عناصر ورود یگرید د.شومی منجر سود شکاه به که دیتول رعواملیسا و دیتول هایحامل شیافزا جهیدرنت و تقاضا
 گرید در است شده سود شیافزا و متیق کاهش باعث که یدیجد رساختیز گر،ید یانیب به دارد یقبل مورد به نسبت یشتریب یسودآور که

 رساختیز گذاریریتاث علت به زمان گذر در و است مشهود مدت کوتاه در صرفا سود شیافزا نیا لیدل نیهم به گذارد؛می اثر زین دیتول عوامل
 د.شومی یخنث د،یتول عوامل گرید بر دیجد

 مدت بلند در یاقتصاد رشد بر نقل و حمل رساختیز ریتاث ب(

 هایروین توسط مدت بلند راتیتاث ،هاکار و کسب با رابطه در معمولا دشوارتراست. مدت بلند اثرات بینیپیش که هستند معتقد اننظرصاحب
 برند،می بهره دیجد رساختیز از فورا که هاییشرکت در سود سطح که ندشومی جادیا تیواقع نیا براساس هاروین نیا د؛شومی نییتع یرقابت
 التح دو بروز یطیشرا نیچن در دارد. هیسرما و کار یروین ، نیزم ینسب کمبود به یبستگ افتدمی اتفاق تیواقع در آنچه اما ببخشند. شیافزا

 رد.یگمی قرار مدنظر نیزم کمبود یبرمبنا دوم حالت و نیزم یفراوان فرض با اول حالت خواهدبود؛ محتمل

 است ارزان جهینت در و فراوان نیزم آنجا در که یدیجد مناطق به یدسترس بتواند پل کی احداث اگر مثال عنوان به اول؛ حالت با رابطه در
 است ممکن رساختیز از استفاده نۀیهز آمدن نییپا کند، فراهم را اهداف( گرید یبرا سفر ای آمد و رفت یبرا یاضاف زمان کردن اضافه )بدون
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 یحت و خاص مناطق در شتریب یاقتصاد رشد سبب تواندمی شده جادیا گسترش شود. دیجد مناطق به شتریب هایخانوار ییجا به جا به منجر
 تعداد نظر از بخصوص باشد، توجه قابل است ممکن یراتیتأث نیچن بزرگتر، یشهر ناطقم مجاورت در است ذکر انیشا شود. کشور کل در

 است نیا رساختیز امدیپ تنها ستین فراوان نیزم که شود فرض اگر دوم، حالت در د.یجد هایرساختیز احداث از یناش شده ثبت هایسفر
 اشتغال شیافزا و دیجد هایگذاریهیسرما به منجر اول حالت تنها ذکورم شرح به باتوجه افت.ی خواهد شیافزا نیزم ارزش یعیطب طور به که
 هر نیهمچن ند.شومی لحاظ د(شومی گیریاندازه یمل هایحساب توسط )که یاقتصاد رشد به کمک عنوان به حالت دو هر کهیدرحال دشومی
 در است، برده بهره رساختیز در گذاریهیسرما از که ایهیناح اقتصاد رشد یبرا و کشور کل یاقتصاد رشد یبرا یعامل عنوان به حالت دو

 است. اول حالت به مختص تنها جینتا نیا که یحال در ندشومی گرفته نظر

 دیبا نیا بر علاوه بود. خواهد همراه لاتیتسه و هیسرما در گذاریهیسرما و اشتغال شیافزا با یاقتصاد رشد خاص طیشرا تحت تنها رو نیا از
 یاقتصاد بازده نرخ و باشد صرفه به مقرون یاقتصاد لحاظ به نظر مورد رساختیز که است نیا یکل یاقتصاد رشد شرط شیپ ،داشت توجه

  باشد. نیمع سطح کی از بالاتر کند،می جادیا که

 یتجرب شواهد ج(

 تنها ندارد؛ وجود کند یبررس احداث از بعد را یارتباط راه نیا ایهتوسع راتیتاث که یکامل مطالعۀ چیه هاسال از پس و مانش تونل نمونه در
 است. تونل برداریبهره از پس سال 5 که دارد وجود سیانگل یشرق جنوب در کنت منطقه در پل نیا اثرات مورد در یمقدماتی همطالع کی
 مختلف مناطق در شغل جادیا و گذاریهیسرما منظر از عمدتا را را آن راتیتاث که است شده انجام تونل نیا احداث از شیپ زین مطالعه کی

 یدیعا توانست خواهد پروژه نیا نکهیا بر یمبن ایکنندهقانع لیدل چیه که است آن از یحاک مطالعه نیا جۀینت است. کرده یبررس انگلستان
 یمحل اقتصاد یبرا هم ،یندکا یفور سود که کندمی گیریجهینت نیهمچن مطالعه نیا ندارد. وجود کند، جادیا مجاور مناطق یبرا یاقتصاد

 مناسب و شتریب یلیتکم گذاریهیسرما کی صورت در تنها ایهمنطق توسعه یاحتمال راتیتاث و شود جادیا تواندمی یمل اقتصاد یبرا هم و
 بود. خواهد محتمل

می دییتا را یقبل مشاهدات شد، انجام یاقتصاد رشد بر پل نیا ساخت راتیتاث مورد در احداث از سال پنج گذشت از پس که ایهمطالع نیاول
 پس بود، هامگاپروژه از یاریبس از بزرگتر که مانش تونل مانند یبزرگ گذاریهیسرما کی یبرا یحت که کندمی گیریجهینت مطالعه نیا کند.

 : برداریبهره از

 است. داشته منطقه کلان اقتصاد بر یزیناچ و اندک اریبس راتیتاث -

 است. دشوار اریبس توجهِ قابل و مثبت ایهوسعت راتیتاث ییشناسا -

 است. بوده یمنف عمدتا هستند، میمستق ریتاث تحت که یمناطق بر راتیتاث -

 ،ایهمنطق و یشهر یاقتصاد رشد به یابیدست باهدف نقل و حمل هایمگاپروژه در گذاریهیسرما یبرا هیتوج که دهندمی نشان مطالعات
 خود هایافتهی بر دادند قرار یبررس مورد را ایهمنطق توسعۀ هایشاخص که هاییلیتحل نیبرا علاوه است. یاهشکنند و فیضع اریبس هیتوج
 لیدل نیهمچن مطالعات نیا هستند. القول متفق است؛ اییهحاش بزرگ، نسبتا یرساختیز هایپروژه یبرا یحت رات،یتاث نیا نکهیا بر یمبن
 7 تا 1 نیب یرقم هستند؛ خدمات و کالا نهایی متیق از یکم جزء نسبتا نقل و حمل هاینهیهز» کند:می مشخص را امر نیا ییچرا یاصل

 هاشرکت درآمد سطح بر یاندک اریبس ریتاث ند،شومی زمان در یادیز جوییصرفه باعث که اسیمق بزرگ هایگذاریهیسرما یحت «درصد.
  دارند.

 به نقل و حمل هاینهیهز رکاهشیتاث که داد نشان است؛ شده احداث انگلستان در کهM62 بزرگراه اثرات مورد در مطالعه کی نیهمچن 
 دیجد لاتیتسه جۀینت در سالانه شغل 2900 تنها و است درصد 0.33ی هانداز به تنها ریتاث تحت هایشرکت دیتول هاینهیهز در کاهش یمعن
  رد.یگمی قرار ریتاث تحت را دارد، تیجمع نفر ونمیلی 3.4 که ایهمنطق در کار یروین کل از

 یناش یتوجه قابل مثبت راتیتاث انتظار توانمی دشوار حال نیدرع و خاص یطیشرا تحت تنها که است آن از یحاک موجود دانش حال نیدرع
  از: عبارتند طیشرا نیا داشت. ایهمنطق و یشهر اقتصاد رشد بر نقل و حمل رساختیز در گذاریهیسرما از

 فیتعر هاتنگنا بردن نیب از یبرا یدرست به که هاییپروژه باشد، داشته وجود ایهمنطق نقل و حمل شبکه کی در یجد مشکل که یهنگام ●
  گذارند.می ریتاث منطقه در اشتغال و هاگذاریهیسرما یرو احتمالا شوند، اجرا و شده

 فراهم نقل و حمل نهیهز با رابطه در یتوجه قابل جوییهصرف تواندمی دیجد تیظرف که ییجا ،یشهر بزرگ مناطق در گذاریهیسرما ●

 د.شومی مدت( بلند )در هاشرکت و مدت( )درکوتاه هاخانوار ییجا جابه باعث احتمالا کند،

 .شود همراه یاجتماع هیسرما در گذاریهیسرما با رساختیز مختلف انواع در گذاریهیسرما که یطیشرا در ●
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 هادشنهایپ ارائه و یریگجهینت

 ایهمنطق و یشهر توسعه و رشد با ریناپذ گسست وندیپ در یرساختیز هایمگاپروژه که است نیا بر یمبتن رانیمد و زانیر برنامه جیرا تصور
 در یجینتا آن، لیتحل و پردازش و جهان کنار و گوشه در هاپروژه نیا هایداده و اطلاعات به یدسترس به باتوجه و ریاخ هایدرسال باشد.می
 به اساس نیبرا است. ساخته آشکار نهیزم نیا در را یمهم هایتیواقع جیرا تصور نیا در یجد دیترد ضمن که گرفته قرار پژوهشگران اریاخت
 موارد از یاریبس در و نداشته منطقه و شهر یاقتصاد رشد و توسعه در یسهم چیه هاپروژه نیا یاجرا و فیتعر ییاستثنا و دشوار یطیشرا جز
 است دهیگرد مشخص شده مطالعه موارد اتفاق به بیقر اکثر در نیبرا علاوه است. دهیگرد منجر یمل و یمحل هایدولت یورشکستگ به یتح

 از پس زین هاآن یبرا شده اعلام دیعوا به یابیدست زین و افتهین تحقق وجه چیه به ابتدا در هاپروژه نیا یبرا شده بینیپیش نهیهز و زمان که
 با باشد.می شیافزا حال در ینیسهمگ نحو به هاپروژه نیا یبرا بودجه اختصاص انمیز که است یحال در نیا است. نشده محقق هاسال

 فیتعر دنبال به هادولت همچنان تا دشومی باعث یمال و یشناخت ییبایز ،یفن ،یاسیس خاص هایزهیانگ صرفا یتیوضع نیچن درنظرگرفتن
 درباره حیصح نسبتا اطلاعات چنانچه که باورند نیبرا هاآن باشند. هاآن به یعموم هایبودجه از یتوجه قابل سهم صاختصا و هاپروژه نیا

  گرفت. نخواهند قرار تیاولو در و شد نخواهند شروع هاپروژه نیا اساسا شود اعلام هاآن یاجرا یواقع منافع و هاپروژه نیا انجام نهیهز و زمان
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