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 چکیده
-های حکمروایی خوب )مشارکت، کارایی و اثربخشی، مسئولیتبندی محلات شهر گناوه ازنظر شاخصارزیابی و رتبههدف این تحقیق، 

ترکیبی و -باشد. روش پژوهش توصیفیمحوری( میپذیری، ثبات سیاسی، عدالت اجتماعی، دسترسی و اطلاعات، قانونمندی و اجتماع
ای، میدانی و طراحی پرسشنامه از متخصصان و مسئولان بوده است. صورت کتابخانهها به گردآوری داده نوع آن کاربردی است. روش

و جهت  (Fuzzy Vikor)های حکمروایی خوب شهری از مدل ویکور فازی بندی محلات شهر گناوه از نظر شاخصجهت اولویت
 000/0دهد که محله فرمانداری با وزن شده است. نتایج ویکور فازی نشان میاستفاده (ANP)ها از مدل تحلیل شبکه وزن دهی به شاخص

در رتبه سوم،  950/0در رتبه دوم، محله کوی مطهری با وزن  080/0در رتبه اول محلات شهر گناوه قرار دارد. محله نوروزآباد با وزن 
در رتبه ششم، محله  588/0در رتبه پنجم، محله بازار با وزن  308/0ا وزن در رتبه چهارم، محله عبد امام ب 898/0محله کوی بعثت با وزن 

در رتبه نهم و محله  888/0در رتبه هشتم، محله مال سادات با وزن  898/0شاه با وزن در رتبه هفتم، محله بابا علی 930/0جو با وزن چاه
ای هبندی شدند که محلهها به چهار سطح رتبهسطح مطلوبیت محلهدر رتبه دهم و آخر قرار دارد. همچنین، ازنظر  098/0ارشاد با وزن 

جو اههای بازار و چهای کوی بعثت و عبد امام در سطح نسبتاً مطلوب، محلهفرمانداری، کوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، محله
ار ، در پایان راهکحاصله جیبا توجه به نتا دارند.شاه، مال سادات و ارشاد در سطح نامطلوب قرار های بابا علیدر سطح متوسط و محله

 متناسب و مدل حکمروایی خوب شهری ارائه گردید.
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 مقدمه

 60یافته و در حال حاضر جمعیت شهری جهان با شدت افزایشطی چند دهه گذشته، سرعت شهرنشینی در جهان به

 Wamukoyaسرعت در حال رشد است که این رقم تقریباً سه برابر رشد جمعیت روستایی است )میلیون نفر در سال به

et al, 2020.) و در  2000 تا 1990 هایبین سال شهری جمعیت رشد مقیاس عظیم معاصر، شهری تغییر ویژگی ترینمهم

 توسعه،درحال کشورهای در شهری ساکن نفر هر دو برابر در 2000 سال در دهدمی نشان آمار. نفر است میلیون 576 حدود

خواهد رسید  یک چهار به رقم به 2025 سال در نسبت این .دارد وجود یافتهتوسعه کشورهای در شهرنشین یک نفر

(Hekmatonia, et al., 2017: 143). 

 اقتصادی و انسانی سرمایه .نـدارنـد چندانی کـارآمـدی و مشروعیت محلی، و های ملیدولت مشکلات، ایـن با مواجهه در

 حران،ب این از رفتبرون انجامیده است. برای شهری مسائل دامنه افزایش به گریز، امور مشارکت اداره ساختارهای کنار در

 یروین یا و مدرن فناوری یا مالی منابع کمبود مدیریت شهری، عمده مشکل که اسـت رسیده نتیجه ایـن به جامعه جهانی،

 هایرصتف شوند، مدیریت خوبیبه شهرها اگر اســـت. چراکه این عوامل اداره شیوه اصلی مشکل بلکه ماهر نیست، انسانی

 .(Hosseini, 2016: 44)کنند می عرضه و اجتماعی اقتصادی توسعه برای را مهمی

هایی های دموکراتیک با ویژگیاز رژیم های سیاسی را به دودسته عمده دموکراتیک و اقتدارطلب تقسیم کنیم،اگر رژیم

محور، در عرصه مدیریت، چون ساخت چندجانبه قدرت و سازمان فضایی متکثر، منعطف، همگرا، پایدار و انسان

شود. در میان رویکردهای گوناگون در عرصه مدیریت شهری، حکمروایی خوب شهری منتج می 2حکمروایی خوب شهری

 مدیریت هایپارادایم در همچنان ما کشور در شهری . مدیریت(Rahnama, et al., 2019: 199)ترین رویکردهاست از مطرح

 غالب، حکمروایی پارادایم شهرهاکلان در ویژهبه جهانی سطح در آنکه،حال کند؛می سیر دولتی نوین مدیریت و سنتی

 .(Barari, et al., 2019: 35)است  شهری خوب

 در خوب حکمروایی توسعهدرحال کشورهای در نیز و یافتهکشـورهای توسعه در کـه اسـت آن بیـانگر جهـانی تجـارب

است  ناپذیراجتناب امری شهری مدیریت مسائل ویژهبه و میلادی سوم تقاضـاهای هزاره و هاچالش رفع جهت

(Esmailzadeh, et al., 2016: 3)مدیریت که است شهری مدیریت تحولات در بحث جدید رویکردی شهری . حکمروایی 

 شنق خوب، حکمروایی ارتقای در گیرد. دولتعمومی در برمی هایحوزه تقویت قصد با را حکومتی ساختارهای آگاهانه

 سازمانیفرهنگ و وکارکسب و کندمی بیشتری جلب اعتماد نفعان،ذی از دارد، خوب حکمروایی ادعای دولتی که دارد.

 امور اداره شیوه توانرا می شهری خوب حکمروایی درکل، (.Sukmadilaga, et al., 2015)کرد  خواهد مناسبی ایجاد

پذیر ستزی و باکیفیت شهر سالم، به نیل جهت مدنی و خصوصی دولتی، بخش سه یسازنده تعامل و مشارکت با شهری

 .(Hatami Nejad, et al., 2017:600)کرد  تعریف

                                                           
1. Urban Good Governance 
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های آوری در این شهر است. وجود امکانات و پتانسیلدهنده حرکت به سمت پایداری و تابوضع موجود شهر گناوه، نشان

بالفعل و بالقوه در این منطقه گویای این مطلب است. تحولات جمعیتی و هجوم جمعیت به این منطقه باعث توسعه 

های اطراف شهر شده است. بر اساس اطلاعات مرکز آمار سازی جدید در محدوده شهری و محدودهگسترده و ساختمان

 Genaveh General Population and Housing)رسیده است  1395نفر در سال  73472ایران، جمعیت شهر گناوه به 

Census,1335-1395).  به علت رشد روزافزون و شتابان و خارج از طرح و برنامه در شهر گناوه، مدیریت شهری دچار

متعددی چون سطح پایین توان پاسخگویی به شهروندان، عدم ارائه خدمات و چالش در سطوح اقدامات، شده  مشکلات

تنهایی با اتکا به سیستم سنتی و قدیمی خود توان پاسخ و حل این مشکلات را ندارد. با توجه به است که نظام مدیریتی به

بنابراین با ؛ پذیر خواهد بودنهاد امکانحضور نهادهای مردم ی وموارد مذکور، تغییر در سیستم سنتی تنها با مشارکت مردم

روز کاهش داد. سؤال تحقیق این است های شهری گناوه را روزبهتوان چالشکارگیری سیستم مدیریتی نو میایجاد و به

: چنین استاند؟ فرضیه تحقیق های حکمروایی خوب شهری کدمبندی محلات شهر گناوه به لحاظ شاخصکه؛ اولویت

 های حکمروایی خوب شهری، نابرابری وجود دارد.رسد بین محلات شهر گناوه ازنظر شاخصبه نظر می

 مبانی نظری:

 چارچوب نظری

 سبک، در غییرت: شامل تغییرات این باشدمی نهادی ساختار در تغییر از چیزی بیشتر حکمروایی، به حکومت از تغییر امروزه

 رد همچنین و است حکمروایی انحصاری دارای حق دولت که ندارد وجود تصور این دیگر است. حکومت گفتمان و بیان

 ؛عمومی نیست کالاهای کنندهفراهم عنوانبه دولت نقش وجود ندارد قطعیت دیگر، هایبخش و دولت هایمورد مسئولیت

 ,.Pourahmad, et al)کنند  اداره را خود امور سازدمی قادر را محلی که جوامع دارد عهده بر را تسهیلگر یک نقش بلکه

 Biswas et)داری محدود به اعمال قدرت سیاسی برای مدیریت امور یک ملت بود در ابتدا، معنای حکومت .(85 :2021

al, 2019: 225.) کرد  مطرح را خوب مفهوم حکمروایی 1973 سال در که است پردازیاولین نظریه 2لالین مک برایان

2007:5)(Kazemian, . سطح در جمعی گیریتصمیم جدیدی از شکل تشریح برای مفهومی ،9گاس ازنظر 7حکمروایی 

 مومیع هایبنگاه و میان شهروندان بلکه عمومی هایبنگاه و عوامل میان تنهانه مختلف، توسعه روابط به که است محلی

است.  غیر حکومتی نیروهای و حکومت و درون بین متعامل روابط وجود حکمروایی جوهره ،0راکودی انجامد. به اعتقادمی

نظریه  حوزه در ویژهبه اجتماعی، علوم محوری هایواژه یکی از به میلادی، 1990دهه  طی حکمروایی ترتیب، هر به

                                                           
1. Mclalin, Brian 

2. Governance 

3. Goss 

4. Rakodi 
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سیستم  یا یوهش کنش، توانمی را حکمروایی دیگر، بیانی به شده است وتبدیل انسانی جغرافیایی و سیاسی علوم سیاسی،

 چنین شوند. بامی محو یکدیگر سایه در خصوصی عمومی و بخش و هاسازمان بین مرزهای آن در که دانست اداره

 جهانی، بانک ازنظر. شده استارائه نظرانصاحب و توسعه هایسازمان از سوی خوب حکمروایی معیارهای رویکردی،

است  و دمکراتیک منتخب مشروع، شهری حکومت نیز و کفایت و کارآمد، باصلاحیت اداره شامل خوب حکمروایی

8)-(Abdali, et al., 2019)(Basirat, et al., 2012:7. انجـام از جدیـدی کننده شـرایطبیان جدیـد واژه ایـن ،2کالبـچ ازنظر 

حکمروایی  .(Mosavi, et al., 2017:513) کنـدمی مذاکره اکنـون اما رانـد،می دسـتور حکم و قبلاً حکومت. اسـت امور

و به همین خاطر فعالیتی است که برای تعریف روابط و اثرات متقابل دولت و جامعه مفید است  باشدمحصولی انسانی می

(Bhuiyan, 2011: 414.) گذاران و محققان موردبحث ای در میان سیاستطور گستردهباوجوداینکه مفهوم حکمروایی به

مورد یک تعریف واحد از حکمروایی یا کیفیت نهادی ارائه نشده است  قرارگرفته است، هنوز هیچ اجماع قوی در

(Kaufman et al, 2010: 3.) را اولین بار وارد گفتمان توسعه کرد و سپس از « حکمروایی مطلوب»اصطلاح  7بانک جهانی

پول با توجه به شفافیت المللی ، صندوق بین1995المللی توسعه، همانند بانک توسعه آسیا در سال طریق نهادهای مهم بین

به جریان عادی ادبیات موجود تبدیل شد. سازمان اخیر  1997، برنامه توسعه سازمان ملل متحد در سال 1996مالی در سال 

تنها شامل دولت بلکه همچنین شامل داند که نهگیری میحکمروایی مطلوب را مشارکت برابر همه شهروندان در تصمیم

 ,.Pour mohammadi, et al)کند جامعه مدنی و بازار است که نهایتاً به ایجاد شرایط قانونمندی و کنش جمعی کمک می

2019: 42). 
 

یشهر تیریمد یکردهایروتحول  ریس .1جدول   

Table1.The evolution of urban management approaches 

 رویکردهای عملکردی هامشخصه

وسیع مقیاس در خدمات تأمین برای جامع و بلندمدت ریزیبرنامه (1970عرضه محور ) رویکرد  

خودیار محلی اجتماعات و آزمایشی کوچك هایپروژه قالب در مداخله (1980پروژه گرا ) رویکرد  

شهری توسعه فرایند مدیریت برای سازمانی نهادی تقویت و محلی سازیظرفیت بر تأکید (1990بلندمدت نگر ) رویکرد  

پذیریانعطاف و مشارکت خصوصی، بخش مدنی، جامعه مداخلات و نهادی توسعه بر تأکید (2000شهری ) حکمروایی رویکرد  

 ایجاد، در دولت خصوصی و بخش شهروندان، مشارکت بر تأکید و جدید هایفناوری از استفاده ساختاری، تحولات (2007بنیان )دانش حکمروایی رویکرد

شهری مسائل حل برای دانش کاربست و گذاریاشتراک  

Source: Babaei Morad, 2022 

 

                                                           
1. Colebatch 

2. World Bank 
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 در یانسازم تیریارتقاء مد یاست برا ینیتمر یخوب شهر یکه حکمران دهدیم حیبرنامه توسعه سازمان ملل متحد توض

 سمیشامل مکان یخوب شهر یکشور شود. حکمران یتیریسطوح مد ریموجب بهبود سا تواندیکشور که م کی یشهرها

 و انیدولت، منافع خودشان را در آنجا ب نیو همچن یاست که شهروندان، بخش خصوص ینهاد یندهایاز فرا ایپیچیده

سازمان ملل  .(Ziari, et al., 2018: 5) کنندیو تعهداتشان را درک م یو حقوق شرع گذارندیم انیرا به م شانیهاتفاوت

منظور استقرار حکمروایی شهری در شهرهای جهان و در قالب برنامه ابتکار عمل های خود بهدر چارچوب فعالیت

عنوان معیارهای حکمروایی گانه زیر را بهای تحت عنوان منشور حکمروایی شهری اصول نهدر بیانیه 2حکمروایی شهری

 5گیری توافقیجهت -5 0ده بودنپذیرا بودن و پاسخ -4 9شفافیت -3 7مندیقانون -2مشارکت -1خوب برشمرده است. 

 :UNDP,2000) 1بینش راهبردی -9 8مسئولیت و پاسخگویی- 8 2اثربخشی و کارایی -7شمولی و همه6عدالت )برابری( -6

 و 20قرن اواخر در تأخیر دهه دو با پایدار توسعه برای با حکمروایی مرتبط مباحث مفهوم، دو این ارتباط مورد در (.1

 ایهپیچید مفاهیم دو هر حکمروایی و پایدار توسعه. گرفت قرار متفکرین گسترده موردتوجه صورتبه 21قرن  اوایل

 توسعه یهای مفهومویژگی موضوع این برای استدلال نیست، ممکن حکمروایی بدون پایدار توسعه به و دستیابی هستند

 است.  پایدار

 نگریسته 22دهپیچی مسائل عنوانتواند بهمی پایداری موضوعات بیشتر پایدارتر، جهانی به دستیابی برای 10محتوا منظر از -

 دارد. مربوطه نهادهای در تغییر به نیاز که شود

                                                           
1. The Urban Governance Initiative 

2. Rule of Law 

3. Transparency 

4. Responsiveness 

5. Orientation (Consensus) 

6. Equity and Inclusiveness 

7. Effectiveness& Efficiency 

8. Accountability 

9. Strategic Vision 

10. Content 

11. Wicked problems 
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 داشتن سروکار به مجبور پایداری هایپروژه و هاسیاست جامعه، هایبخش از انبوهی شمول منظوربه 1فرآیندها منظر از

 هستند. هاآن بین در شدهتوزیع آگاهی و قدرت و هانظر بخشاختلاف ازنظر 7اجتماعی پیچیدگی با

 اقدامات محدودکننده که بوده مواجه 0نهادسازی ضعیف با پایداری هایفعالیت از بسیاری -نهادی محیط - 3زمینه منظر از

 .(Rabbani, et al., 2015: 126-127) شودمی محسوب پایداری

 

ترین گروه اجتماعی در یک جامعه شهری است. اندازه محیط اجتماعی، اشتراک حال، صمیمیترین و درعینبزرگمحله 

 & Ghaffari gilandeh)شوند در محل اقامت و کیفیت روابط اجتماعی از عناصر مهم در تعریف محله محسوب می

Hashemi, 2019:145). شده است. تعریف کلی محله به این صورت ارائه در نوشتارهای جهانی تعاریف متعددی برای محله

ریزی است که ساکنان آن دارای تسهیلات عمومی و نهادهای ترین ناحیه برای برنامهاست که: محله مسکونی کوچک

توان در ابعاد مختلف محله را می (.Davidson, 2007: 280)کنند وآمد میصورت پیاده رفتاند و در آن بهاجتماعی مشترک

شده؛ ازنظر اجتماعی با ادراک ساکنان محلی؛ ریف کرد. برای مثال، محله ازنظر کالبدی با دیوار، راه یا مرزهای تعیینتع

اشتن و ازنظر زیبایی با د های خدماتی؛ ازنظر محیطی با خصوصیات ترافیکی، کیفیت و امنیتازنظر عملکردی با حوزه

 .(Zare, et al., 2020: 104)ها یا سن مشخص ویژگی

 پیشینه این پژوهش بدین قرار است:

 ماتیهستند که ممکن است تصم یدیهای مفآمارها شاخصپردازد که ( در پژوهش خود به این موضوع می2023) 5کاکومو

 یامدهایتا پ پردازدیم ایدر کن یآمار رسم دیتول یبه بررسدر مقاله خود  ، بنابراینکنند نییرا تع تیریو مد یتوسعه شهر

 کند.  انیب یو حکومت شهر یگذاراستیس یها را براآن

 اندکرده یبررس یطور انتقادهوشمند را به یشهر یحکمران یبرا کیتکنوکرات یکردهایرو( 2023) 6هیرا شیخ و همکاران

خطوط  نویسندگان. اندشرح داده استیها و سو داده تالیجید یهایگانه شهرها، فناوراز انسان را در سه شیو چرخش ب

 .اندکرده میرسهوشمند ت یشهر یحکمران یفراتر از انسان را برا دیجد کردیرو کی یکل

                                                           
1. Process 

2. Social complexity 

3. Context 

4. Weak institutionalization 

5. O.A. K'Akumu 

6. Hira Sheikh, et. al. 
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در  کند،یم فایا یشهر تیدر حاکم یکه قدرت شرکت یاندهیبا توجه به نقش فزا( در پژوهش خود 2022) 2ترزیپ وسیمار

 یشهر تیحاکم باتیدر ترت یها و دولت محلشرکت نیب که چگونه، در ساختار تعاملپردازد پژوهش خود به این مقوله می

 دهد. شیرا افزا یعموم ییو پاسخگو یهای عمومتواند ارزشیم یشهر نیمعاصر، قوان

( در تحقیق، یک چارچوب حکمروایی خوب برای مدیریت شهری، دریافتند پژوهشگران و 2019) 7بیسواس و همکاران

شوند که این روش در ارزیابی حاکمیت هرگونه خدمات عمومی در قبال اصلاحات مند میگذاران از روشی بهرهسیاست

 کند.بیشتر سیاست کمک می

های پیچیده مدیریت: ای به افزایش ظرفیت حکمروایی آب برای مقابله با چالش( در مقاله2020) 9پال وست و همکاران

تر، شمار برای ترویج و اجرای رویکردهای یکپارچهبیهای چارچوبی از تحلیل پرداختند. نتایج نشان داد باوجود تلاش

 شود. مشکلات هماهنگی همچنان ادامه دارد و مانع از حکمروایی و مدیریت پایدار آب می

: موردمطالعه) گردشگری پایدار درآمدهای بر شهری خوب حکمروایی نقش ( به تحلیل1396بابادی )شماعی و یوسفی

 ایدارپ درآمدهای بر مؤثر شهری خوب حکمروایی متغیرهای بین در که دهدمی نشان هاپرداختند. یافته (مسجدسلیمان شهر

 گردشگری، در خصوصی گذاریسرمایه جلب برای ویژه تسهیلات و امکانات ها،زیرساخت تجهیز هایشاخص شهری،

 دارد.  را وزن بیشترین

پذیری حکمروایی خوب شهری با تأکید بر هوشمند سازی مکان؛ تحقق ( تبیین1397بیگلو و همکاران )نتایج تحقیق هادی

دهد که نخست، وضعیت حکمروایی ازنظر متخصصان و خبرگان، مطلوب نیست )نمره مورد کاوی شهر تهران نشان می

ی شهر تهران به تحقق حکمروای( و دیدگاه غالب آن است که هوشمندسازی کلان21/0و انحراف معیار  79/4میانگین 

 مطلوب شهری خواهد انجامید. 

شهرها )مطالعه های مؤثر در تحقق حکمروایی خوب شهری در کلان( به ارزیابی شاخص1397جو )شاهینی فر و چاره

موردی: شهر کرمانشاه( پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد که تفاوت معناداری بین میانگین نظرات مردم و کارشناسان در 

 ایی خوب شهری وجود دارد. های حکمروخصوص شاخص

 کشور شهرهایکلان در شهری خوب حکمروایی استقرار راهکارهای و ( در تحقیقی به فرایندها1398براری و همکاران )

 جهان رد شهری خوب حکمروایی موفق الگوهای از پژوهش پیشینه بررسی با پژوهش این مشهد پرداختند. در: موردمطالعه

  .گردید موردمطالعه مشهد شهر و کشور شرایط با آن سازیمتناسب و سازیبومی به اقدام سپس و شد برداریبهره

                                                           
1. Marius Pieterse 

2. Biswas, et. al. 

3. Pahl-Wostl, et. al. 
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های تأثیرگذار بر مدیریت یکپارچه ( در تحقیق؛ بررسی و تحلیل روابط علی و معلولی شاخص1398سبحانی و همکاران )

ری حریم ازلحاظ عملکردی، قلمروی الجزایحریم پایتخت را بررسی کردند. نتایج نشان داد عواملی چون مدیریت مجمع

ها برای عرضه مسکن مناسب و وجود و جغرافیایی، نبود حکمروایی خوب شهری، ضعف مدیریتی در تأمین زیرساخت

 ند.اهای اسکان مستقر در حریم، بیشترین تأثیر را بر وضعیت حریم شهر تهران داشتهاقتصاد غیررسمی در کانون

های شهر فردوسیه شی به سنجش و ارزیابی میزان حکمروایی خوب شهری در محله( در پژوه1398تاری و رضایی )

ی خوبی دریافت که در منطقه ارومیه، نیل به توسعه در هر فعالیتتوان بهشهرستان شهریار پرداختند. بر اساس این نتایج می

 مستلزم توجه و اولویت ملاحظات محیطی و مدیریت پایدار منابع طبیعی منطقه است. 

: پذیری شهری، مطالعه موردی( در پژوهشی به تحلیل فضایی آثار حکمروایی مطلوب بر زیست1399پوراحمد و همکاران )

های حکمروایی خوب نتایج پژوهش نشان داد وضعیت شاخص شهر تهران پرداختند. 12و  11خیز مناطق های جرمکانون

 شهر تهران نامطلوب است.خیز بخش مرکزی های جرمپذیری در کانونشهری و زیست

های اخیر در این زمینه ازجمله های زیادی در سالبا توجه به اهمیت و ضرورت حکمروایی خوب شهری، پژوهش

(Khosravi Hajivandi, et al., 2020)؛(Abdali, et al., 2019)؛(Pourhossein & Akhbari, 2019) ،(Tavakoli Nia, et 

al., 2012) اند.ر درآمدهو غیره به رشته تحری 

 

 مواد و روش ها

 روش تحقیق

 ای و میدانی است که باها، کتابخانههای گردآوری دادهترکیبی و نوع آن کاربردی است و روش-روش پژوهش توصیفی

نفر از اساتید، متخصصان و مسئولان که به این منطقه آگاهی  15(، از ANPطراحی پرسشنامه به روش مدل تحلیل شبکه )

های حکمروایی خوب شهری از شاخص هرکداماز معیارها امتیازدهی کرده و ارجحیت  هرکداماند، خواسته شد تا داشته

-پذیری، ثبات سیاسی، عدالت اجتماعی، دسترسی و اطلاعات، قانونمندی و اجتماع)مشارکت، کارایی و اثربخشی، مسئولیت

شاه، ی، کوی مطهری، مال سادات، عبد امام، ارشاد، باباعلیجو، فرماندارمحوری( در سطح محلات شهر گناوه شامل: )چاه

های حکمروایی خوب تعیین سطح هر یک از محلات در شاخص منظوربهبعثت، بازار و نوروزآباد( را مشخص سازند. 

 شدهدهاستفا Arc Gisافزار ها از نرمشده است. جهت ترسیم نقشه( بهره گرفتهFuzzy Vikorشهری، از مدل ویکور فازی )

 است.

( به معنی فرایند تحلیل شبکه است. Analytical Network Processمخفف عبارت ) ANPواژه  (:ANPمدل تحلیل شبکه )

« مراتبی فرآیند تحلیل سلسله»گیری چند معیاره است که های تصمیمیکی از تکنیک ANPای یا وتحلیل شبکهفرآیند تجزیه

 AHP ای چون حالت عمومیبخشد. فرآیند تحلیل شبکهبهبود می« مراتبسلسله»ی بجا« شبکه»با را جایگزینی  AHPیا 



  9.. ................................................. یخوب شهر یيحکمروا یهاگناوه ازنظر شاخص یمحلات شهر یبندسنجش و رتبه
 

می کارگیری معیارهای کپذیری، بههای مثبت از آن جمله سادگی، انعطافو شکل گسترده آن است، بنابراین تمام ویژگی

ای هد ارتباطات پیچیده )وابستگیتوانها را دارا بوده و میزمان و قابلیت بررسی سازگاری در قضاوتطور همو کیفی به

ی در نظر بگیرد. مراتبای بجای ساختار سلسلهکارگیری ساختار شبکهمتقابل و بازخورد( بین و میان عناصر تصمیم را با به

 هاها )همه اینی از معیارها، زیرمعیارها و گزینهامثابه شبکهای را به( هر موضوع و مسئلهANPای )فرایند تحلیل شبکه

وانند، تگیرد. تمامی عناصر در یک شبکه میاند، در نظر میهایی جمع شدهشوند( که با یکدیگر در خوشهعناصر نامیده می

 .(Ghanbari, 2017: 142)به هر شکل، دارای ارتباط با یکدیگر باشند 

 محدوده مورد مطالعه

 درجه 29 جغرافیایی عرض شرقی و دقیقه 51درجه و  50دقیقه تا  31 و درجه 50 ییایجغراف طول در گناوه بندری شهر

باشد نفر می 73472، برابر با 1395قرار دارد. جمعیت این شهر در سال  دقیقه شمالی 58درجه و  29دقیقه تا  34 و

(Genaveh General Population and Housing Census,1335-1395)جذب موجب گناوه شهر اقتصادی . وضعیت 

 بکر ساحل. است توریستی شهر یک به گناوه تبدیل بر دلیلی خود که است شده جوارشهرهای هم از زیادی گردشگران

 برای تریبس طرفی، از و شود مطرح شهر فرهنگی معرف و نماد عنوانبه تواندمی از طرفی دارد، که زیبایی دید سبب به آن

 گناوه، خان برج گناوه، علی بن سلیمان امامزاده ،(گناوه امامزاده محله) مرهبی زیارتگاه. گردشگری باشد هایفرصت تحقق

 شمال کیلومتری 10)در  قائد مال ایصخره پناهگاه ،(حیدر قائد روستای نزدیکی در) صدرالدین، غار تودیو شاه و گوریتل

 ناوهگ بندر هایدیدنی ازجمله ریگ بندر نزدیک میرمهنا جنوبی جزیره و ساحلی پارک گردشگری ،(گناوه بندر غربی

 .(Moghani, et al., 2017: 113)آیند می حساببه
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.محلات شهر گناوه تیموقع. 1شکل  

Figure 1: The location of the neighborhoods of Ganave city, 

Source: Author, 2021 (Based on Genaveh Master Plan) 

 ها)تجزیه و تحلیل(یافته

 یفاز کوریبا استفاده از و یشهر ییحکمروا یهامحلات شهر گناوه ازنظر شاخص بندیرتبه

 بندیهای حکمروایی خوب شهری با استفاده از مدل ویکور فازی رتبهدر این بخش، محلات شهر گناوه ازنظر شاخص

ه با گسسته کگیری گیری چندمعیاره برای حل یک مسئله تصمیمعنوان یک روش تصمیمشده است. مدل ویکور، به

این روش بر  .(Mafi & Abdolah zadeh, 2017: 70)شودمعیارهای نامتناسب و متعارض همراه هستند، استفاده می

در این مدل  .(Amanpour, et al., 2017:106) دارد ها، تمرکزبندی و انتخاب بهترین گزینه از میان گروهی از گزینهرتبه

آل مثبت و منفی است زشی، یعنی حداقل نمودن بردار ارزیابی آلترناتیوها از نقطه ایدهریزی سامبنا برگرفته از روش برنامه

 شود:که محاسبه آن برای تعیین شاخص مطلوبیت از رابطه زیر استفاده می

 .2 رابطه
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f* ترین عدد ماتریس نرمال وزنیبزرگ- fij عدد گزینه موردنظر برای معیار ماتریس نرمال وزنی- f ترین عدد کوچک

 ماتریس نرمال وزنی برای هر ستون

 کند.را مشخص می Sjها شاخص نهایی آید که مجموع آنبه ازای هر معیار، یک شاخص مطلوبیت به دست می

 آلترناتیو به شرح زیر است: mمعیار و  nگیری چندمعیاره با مراحل روش ویکور در یک مسئله تصمیم

 ود.شه با توجه به ارزیابی همه آلترناتیوها برای معیارهای مختلف تشکیل میک گیریتشکیل ماتریس تصمیم-2

از  گیری، با استفادهتعیین بردار وزن معیارها: در این مرحله با توجه به ضریب اهمیت معیارهای مختلف در تصمیم -7

 شود.و... بردار وزن تعریف می AHP ،ANPهایی مانند آنتروپی،روش

 نامیم.می f-jو  f*jآل مثبت و منفی: برای هر معیار، بهترین و بدترین هر یک را تعریف کرده و به ترتیب هتعیین نقطه اید -9

 پذیری معیارها.محاسبه مقدار سودمندی و آسیب -0

 شود:محاسبه شاخص ویکور: برای هر گزینه شاخص ویکور با رابطه زیر محاسبه می -5

  .7 رابطه
 .(Haji Nazhad, et al., 2015: 177-178)بندی آلترناتیوها رتبه -6

 

 و اطلاعات یمشارکت و دسترس

هد ددهد. نتایج نشان میشاخص مشارکت و دسترسی و اطلاعات نشان می بندی محلات شهر گناوه را ازنظررتبه 7جدول 

در رتبه دوم، محله کوی مطهری با وزن  241/4محله نوروزآباد با وزن ، در رتبه اول 444/4که محله فرمانداری با وزن 

در رتبه پنجم، محله  077/4در رتبه چهارم، محله عبد امام با وزن  997/4در رتبه سوم، محله کوی بعثت با وزن  222/4

ه در رتب 256/4شاه با وزن در رتبه هفتم، محله بابا علی 665/4جو با وزن در رتبه ششم، محله چاه 579/4بازار با وزن 

 در رتبه دهم و آخر قرار دارد. همچنین 149/4در رتبه نهم و محله ارشاد با وزن  827/4هشتم، محله مال سادات با وزن 

های کوی بعثت و عبد امام های فرمانداری، کوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، محلهازنظر سطح مطلوبیت، محله

های بابا علی شاه، مال سادات و ارشاد در سطح جو در سطح متوسط و محلههای بازار و چاهدر سطح نسبتاً مطلوب، محله

 (.7، شکل 7)جدولنامطلوب قرار دارند 
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 اطلاعاتبه  یمحلات شهر گناوه به لحاظ شاخص مشارکت و دسترس یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع. 2جدول 

Table 2. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of participation and access to data 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

 متوسط 7 665/0 جومحله چاه

 مطلوب 1 000/0 یمحله فرماندار

 مطلوب 3 177/0 یمطهر یکو

 نامطلوب 9 812/0 مال سادات محله

 مطلوبنسبتاً  5 422/0 عبد امام محله

 نامطلوب 10 903/0 ارشاد محله

 نامطلوب 8 756/0 شاه یبابا عل محله

 نسبتاً مطلوب 4 332/0 بعثت یکو

 متوسط 6 523/0 بازار محله

 مطلوب 2 109/0 نوروزآباد

Source: Author, 2021 
 

 

ی.محلات ازنظر شاخص مشارکت و دسترس یبندسطح. 2شکل   

Figure 2: Leveling of neighborhoods in terms of participation and access index, 

Source: Author, 2021 
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 کارایی و اثربخشی

دهد که محله دهد. نتایج نشان میشاخص کارایی و اثربخشی نشان می بندی محلات شهر گناوه را ازنظررتبه 9جدول 

در  211/4در رتبه دوم، محله کوی مطهری با وزن  418/4وزن  در رتبه اول، محله فرمانداری با 444/4نوروزآباد با وزن 

در رتبه پنجم، محله بازار با وزن  911/4در رتبه چهارم، محله عبد امام با وزن  940/4رتبه سوم، محله کوی بعثت با وزن 

ر رتبه هشتم، محله د 847/4در رتبه هفتم، محله بابا علی شاه با وزن  605/4جو با وزن در رتبه ششم، محله چاه 627/4

در رتبه دهم و آخر قرار دارد. همچنین ازنظر سطح  190/4در رتبه نهم و محله ارشاد با وزن  807/4مال سادات با وزن 

های فرمانداری، کوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، بندی شدند که محلهها به چهار سطح رتبهمطلوبیت محله

 های بابا علیجو در سطح متوسط و محلههای بازار و چاهدر سطح نسبتاً مطلوب، محلههای کوی بعثت و عبد امام محله

 (.9، شکل 9شاه، مال سادات و ارشاد در سطح نامطلوب قرار دارند )جدول 
یو اثربخش ییمحلات شهر گناوه به لحاظ شاخص کارا یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع .3  

Table 3. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of efficiency and effectiveness index 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

جومحله چاه  605/4  متوسط 2 

یمحله فرماندار  418/4  مطلوب 7 

یمطهر یکو  211/4  مطلوب 9 

مال سادات محله  809/4  نامطلوب 1 

عبد امام محله  911/4  نسبتاً مطلوب 5 

ارشاد محله  190/4  نامطلوب 24 

شاه یبابا عل محله  847/4  نامطلوب 8 

بعثت یکو  940/4  نسبتاً مطلوب 0 

بازار محله  627/4  متوسط 6 

444/4 نوروزآباد  مطلوب 2 

Source: Author, 2021 
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یو اثربخش ییمحلات ازنظر شاخص کارا یبندسطح. 3شکل   

Figure 3: Leveling of neighborhoods in terms of efficiency and effectiveness index, 

Source: Author, 2021 

 پذیریمندی و مسئولیتقانون

دهد دهد. نتایج نشان میپذیری نشان میمندی و مسئولیتشاخص قانون بندی محلات شهر گناوه را ازنظررتبه 0جدول 

در رتبه دوم، محله نوروزآباد با وزن  422/4در رتبه اول، محله کوی مطهری با وزن  444/4که محله فرمانداری با وزن 

در رتبه پنجم، محله  900/4در رتبه چهارم، محله عبد امام با وزن  788/4در رتبه سوم، محله کوی بعثت با وزن  209/4

در رتبه  218/4تم، محله بابا علی شاه با وزن در رتبه هف 660/4جو با وزن در رتبه ششم، محله چاه 562/4بازار با وزن 

در رتبه دهم و آخر قرار دارد. همچنین  190/4در رتبه نهم و محله ارشاد با وزن  862/4هشتم، محله مال سادات با وزن 

های کوی بعثت و عبد امام های فرمانداری، کوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، محلهمحله ،ازنظر سطح مطلوبیت

های بابا علی شاه، مال سادات و ارشاد در سطح جو در سطح متوسط و محلههای بازار و چاهر سطح نسبتاً مطلوب، محلهد

 (. 0، جدول 0)شکل  نامطلوب قرار دارند
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یرپذیتیو مسئول یمندمحلات شهر گناوه به لحاظ شاخص قانون یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع. 4جدول   

Table 4. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of legality and responsibility index 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

جومحله چاه  664/0  متوسط 7 

یمحله فرماندار  000/0  مطلوب 1 

یمطهر یکو  077/0  مطلوب 2 

مال سادات محله  767/0  نامطلوب 9 

عبد امام محله  344/0 مطلوب نسبتاً 5   

ارشاد محله  954/0  نامطلوب 10 

شاه یبابا عل محله  797/0  نامطلوب 7 

بعثت یکو  277/0  نسبتاً مطلوب 4 

بازار محله  567/0  متوسط 6 

143/0 نوروزآباد  مطلوب 3 

Source: Author, 2021 

 

ی.ریپذتیو مسئول یمحلات ازنظر شاخص قانونمند یبندسطح4شکل   

Figure 4: Leveling of neighborhoods in terms of legality and responsibility index, 

Source: Author, 2021 

 محوریعدالت اجتماعی و اجتماع

دهد که محله دهد. نتایج نشان میشاخص عدالت اجتماعی نشان می بندی محلات شهر گناوه را ازنظررتبه 5جدول 

در رتبه دوم، محله کوی  242/4در رتبه اول محلات شهر گناوه قرار دارد. محله نوروزآباد با وزن  444/4فرمانداری با وزن 

در رتبه  041/4در رتبه چهارم، محله کوی بعثت با وزن  900/4در رتبه سوم، محله عبد امام با وزن  209/4مطهری با وزن 
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 846/4در رتبه هفتم، محله مال سادات با وزن  641/4در رتبه ششم، محله بازار با وزن  556/4ن جو با وزپنجم، محله چاه

در رتبه دهم و آخر قرار دارد.  190/4در رتبه نهم و محله بابا علی شاه با وزن  811/4در رتبه هشتم، محله ارشاد با وزن 

های کوی بعثت و نوروزآباد در سطح مطلوب، محله های فرمانداری، کوی مطهری ومحله، ازنظر سطح مطلوبیت همچنین

شاه، مال سادات و ارشاد های بابا علیجو در سطح متوسط و محلههای بازار و چاهعبد امام در سطح نسبتاً مطلوب، محله

 (.5، جدول 5)شکل در سطح نامطلوب قرار دارند 
یمحورو اجتماع یمحلات شهر گناوه به لحاظ شاخص عدالت اجتماع یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع. 5جدول   

Table 5. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of Social justice index 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

جومحله چاه  556/0  متوسط 6 

یمحله فرماندار  000/0  مطلوب 1 

یمطهر یکو  165/0  مطلوب 3 

مال سادات محله  706/0  نامطلوب 7 

عبد امام محله  344/0  نسبتاً مطلوب 4 

ارشاد محله  799/0  نامطلوب 9 

شاه یبابا عل محله  927/0  نامطلوب 10 

بعثت یکو  409/0  نسبتاً مطلوب 5 

بازار محله  609/0  متوسط 7 

101/0 نوروزآباد  مطلوب 2 

Source: Author, 2021 

 
.یمحورو اجتماع یمحلات ازنظر شاخص عدالت اجتماع یبندسطح. 5شکل   
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Figure 5: Leveling of neighborhoods in terms of Social justice index, 

Source: Author, 2021 

 

 ثبات سیاسی

در  444/4محله فرمانداری با وزن دهد. شاخص ثبات سیاسی نشان می بندی محلات شهر گناوه را ازنظررتبه 6جدول 

در رتبه سوم، محله کوی بعثت با  255/4در رتبه دوم، محله کوی مطهری با وزن  466/4محله نوروزآباد با وزن ، رتبه اول

در رتبه ششم، محله  542/4در رتبه پنجم، محله بازار با وزن  916/4در رتبه چهارم، محله عبد امام با وزن  941/4وزن 

در  801/4در رتبه هشتم، محله مال سادات با وزن  840/4در رتبه هفتم، محله بابا علی شاه با وزن  626/4ا وزن جو بچاه

های فرمانداری، سطح مطلوبیت، محله در رتبه دهم و آخر قرار دارد. همچنین ازنظر 152/4رتبه نهم و محله ارشاد با وزن 

های بازار و کوی بعثت و عبد امام در سطح نسبتاً مطلوب، محله هایکوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، محله

 (. 6، جدول 6)شکل شاه، مال سادات و ارشاد در سطح نامطلوب قرار دارند های بابا علیجو در سطح متوسط و محلهچاه
یاسیمحلات شهر گناوه به لحاظ شاخص ثبات س یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع. 6جدول   

Table 6. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of political stability index 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

جومحله چاه  616/0  مطلوب 7 

یمحله فرماندار  000/0  مطلوب 1 

یمطهر یکو  155/0  نامطلوب 3 

مال سادات محله  749/0 مطلوبنسبتاً  9   

عبد امام محله  396/0  نامطلوب 5 

ارشاد محله  951/0  نامطلوب 10 

شاه یبابا عل محله  704/0  نسبتاً مطلوب 7 

بعثت یکو  309/0  متوسط 4 

بازار محله  507/0  مطلوب 6 

066/0 نوروزآباد  متوسط 2 

Source: Author, 2021 
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.یاسیمحلات ازنظر شاخص ثبات س یبندسطح. 6شکل   

Figure 6: Leveling of neighborhoods in terms of political stability index, 

Source: Author, 2021 

دهد. نتایج حاکی از آن است که محله بندی محلات شهر گناوه را ازنظر حکمروایی خوب شهری نشان میرتبه 2جدول 

در رتبه دوم، محله کوی  089/0در رتبه اول محلات شهر گناوه قرار دارد. محله نوروزآباد با وزن  000/0فرمانداری با وزن 

در رتبه  403/0در رتبه چهارم، محله عبد امام با وزن  318/0در رتبه سوم، محله کوی بعثت با وزن  159/0مطهری با وزن 

 812/0در رتبه هفتم، محله بابا علی شاه با وزن  649/0وزن  جو بادر رتبه ششم، محله چاه 588/0پنجم، محله بازار با وزن 

در رتبه دهم و آخر قرار دارد.  967/0در رتبه نهم و محله ارشاد با وزن  877/0در رتبه هشتم، محله مال سادات با وزن 

کوی بعثت و های های فرمانداری، کوی مطهری و نوروزآباد در سطح مطلوب، محلهازنظر سطح مطلوبیت، محله همچنین

های بابا علی شاه، مال سادات و ارشاد جو در سطح متوسط و محلههای بازار و چاهعبد امام در سطح نسبتاً مطلوب، محله

 (. 2، جدول 2در سطح نامطلوب قرار دارند )شکل 
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یخوب شهر ییمحلات شهر گناوه به لحاظ حکمروا یداریرتبه و درجه پا ت،یوضع .7  

Table 7. The status, rank and degree of stability of Ganaveh neighborhoods in terms of good urban governance 

 سطح مطلوبیت رتبه در بین محلات  وزن محلات

جومحله چاه  649/0  مطلوب 7 

یمحله فرماندار  000/0  مطلوب 1 

یمطهر یکو  159/0  نامطلوب 3 

مال سادات محله  777/0 مطلوبنسبتاً  9   

عبد امام محله  403/0  نامطلوب 5 

ارشاد محله  967/0  نامطلوب 10 

شاه یبابا عل محله  712/0  نسبتاً مطلوب 7 

بعثت یکو  317/0  متوسط 4 

بازار محله  577/0  مطلوب 6 

079/0 نوروزآباد  متوسط 2 

Source: Author, 2021 

 

.یخوب شهر ییحکمروا یهامحلات ازنظر شاخص یبندسطح. 7شکل   

Figure 7 Leveling of neighborhoods in terms of good urban governance, 

Source: Author, 2021 

ویا و رسد به سیستم مدیریتی پبا توجه به وضعیت فعلی )پایین بودن سطح مدیریت شهری در شهر گناوه( به نظر می

جدیدی نیاز است تا میزان در شهر افزایش یابد. همچنین محلات شهر گناوه به دلیل نبود سیستم مدیریتی کارآمد و رشد 
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های اخیر، برای و گسترش ناموزون، مسائل و مشکلات متعددی در ارتباط با مدیریت شهری و خدمات دارد. در سال

بنابراین،  ؛های شهروندان گناوه، اقدام مثبتی صورت نگرفته استر و کاستن از مشکلات و نارساییبهتمدیریت شهری هر چه

های توسعه اجتماعی و فضایی این شهر، ارزیابی الگوهای مدیریتی در چارچوب حکمروایی خوب برای رفع نارسایی

ارائه  تیفیسرعت دقت، صحت کتوجه به ن،یو بنابرا ابدییم شیمشارکت شهروندان افزا ق،یطر نیاز اشهری لازم است. 

ث و باع افتهیشده در شهر نمود و خدمات ارائه تیریکارآمدتر شدن روند مد ،یشهر رانیمد ییپاسخگو شیخدمات، افزا

 گناوه خواهد شد. رشهروندان محلات شه یو رشد به جلو شهر و در همه ابعاد زندگ ییایپو

 گیری دستاورد پژوهشی و نتیجه

گیری از الگوی شود، بهرهعنوان پارادایمی در مدیریت شهرها معرفی میامروز در اداره امور شهر موردتوجه است و بهآنچه 

حکمروایی شهری بوده که در آن دولت، شهروندان و نهادهای خصوصی در یک جریان افقی و فرابخشی به مشارکت 

لات یکی از مشک ؛ اماعضلات ساختاری و کارکردی شهرها داشتتوان امید به حل مشکلات و مپردازند. در این بستر میمی

اصلی مدیریت شهری در ایران عدم وجود مشارکت بین دولت، شهروندان و نهادهای خصوصی است که باعث عدم اجرای 

های حکمروایی خوب شهری )مشارکت، اثربخشی مناسب حکمروایی شهری شده است. در این پژوهش، وضعیت شاخص

لات محوری( در محپذیری و اجتماعمندی، عدالت اجتماعی، مسئولیتثبات سیاسی، دسترسی و اطلاعات، قانونو کارایی، 

دهد که میانگین میزان حکمروایی خوب شهری شهر گناوه بررسی و ارزیابی گردید. نتایج آزمون ویکور فازی نشان می

 دهد.های پژوهش نشان میشهر گناوه را بر اساس یافته میزان حکمروایی خوب 8شماره شکل باشد. گناوه بسیار پایین می

 
.شهر گناوه یخوب شهر ییحکمروا تیوضع 7شکل   

Figure 8: The state of good urban governance in Ganaveh city, 

Source: Author, 2021 

ی برای ریزشود که بالطبع برنامهای چندبعدی محسوب میطور که قبلاً نیز گفته شد حکمروایی خوب شهری مقولههمان

این مقوله نیز باید از خصیصه جامعیت برخوردار باشد؛ همچنین باید شرایط ایجاد و تداوم آن نیز فراهم گردد. شرایطی که 
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 خاطر به محل وتواند باعث احساس علاقه و تعلقریزی و طراحی جامع و چندبعدی صورت گیرد میاگر بامطالعه، برنامه

های بسیار مهم عدم استقرار حکمروایی خوب، تضعیف مشارکت ساکنان خواهد د زندگی گردد. یکی از آسیبمکان مور

عادلانه  ها و توزیعبود و با توجه به اینکه برای رسیدن به الگوی توسعه مطلوب یا استفاده صحیح از منابع و فرصت

تلفیق و ترکیب عناصر اصلی در جریان توسعه و به  رود کهامکانات، مشارکت مردم راهکار اصلی و محوری به شمار می

 تعادل ایجاد در ایارزنده شهری، نقش امور در مردم ها بر عهده دارد و همچنین افزایش مشارکتفعلیت درآوردن آن

شده فوق کند. مسائل مطرحبه عهده دارد. این موارد نقش مهم و جایگاه بالای مشارکت در توسعه را مشخص می شهری،

خوبی خود را در موضوع حکمروایی خوب شهری گناوه نشان استناد به مطالعات صورت گرفته در تحقیق حاضر به با

وسیله باشد. درمجموع، موضوع حکمروایی خوب شهری بهکه حکمروایی خوب شهر گناوه بسیار پایین میطوریدهد. بهمی

هروندان در کشورها کلید خورد منتها وجود خلأهایی در سازمان ملل و بانک جهانی باهدف عالیه رفع فقر و مشارکت ش

ها و های مختلفی گشت. این ضعفها و بروز ناهنجاریریزی و اجرای آن، سبب ایجاد کژ رفتاریهای برنامهزمینه

 تواند در کیفیت مشارکت ساکنین شهروندان شهر گناوه تأثیرگذار باشدنوبه خود میها، بهها و آسیبناهنجاری

های حکمروایی خوب توجهی به شاخصکارگیری و بیبه توجه به نتایج حاصله، در وضعیت فعلی شهر گناوه، عدمبا 

ی مشارکت مردم و تعاملات مختلف شهری و عدم اجرای آن در مدیریت شهری این شهر، مشکلات مختلفی را در زمینه

ابراین، بن؛ سازدن به توسعه پایدار و حالت ثبات دور میآورد و محلات شهر را از رسیددر زمینه توسعه شهری به وجود می

با توجه به وضعیت فعلی )پایین بودن سطح مدیریت شهری در شهر گناوه(، به سیستم مدیریتی پویا و جدیدی نیاز است 

ود ل نبتا میزان مشارکت شهروندان و کارایی امور در این محلات شهر افزایش یابد. همچنین، محلات شهر گناوه به دلی

سیستم مدیریتی کارآمد و رشد و گسترش ناموزون، مسائل و مشکلات متعددی در ارتباط با مدیریت شهری و خدمات 

ها در زمینه بهبود و ارتقای آن برای ها و سیاستدارد. سرانجام اینکه، بررسی حکمروایی خوب شهری و تدوین برنامه

 لازم است تدابیری مناسب برای آن اندیشیده و اتخاذ گردد.محلات شهر گناوه از نکات بسیار مهمی است که 

 راهکارها

، راهکارهای ذیل به تفکیک محلات های حکمروایی خوب شهری در گناوههای صورت گرفته در شاخصارزیابی بنا بر

 است: جهت بهبود وضعیت شهری گناوه پیشنهاد شده 

شغلی  هایبندری از طریق بسط مشاغل و ایجاد فرصت -تجاریتقویت و توسعه اقتصاد محلی و همچنین اقتصاد شهر 

 متناسب با شرایط منطقه بندری و تجارت آزاد در منطقه در محلات مطهری، فرمانداری و بازار.

 خصوص در محله بازار و بخش تجاری شهر.ارائه قوانین و مقررات واحد در شهرهای تجاری به

 ن شهری جهت تدوین احکام متناسب با شرایط و پتانسیل منطقه.اخذ اختیارات مالی به مدیران و مسئولی
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های محلی و شورایاری محلات شهر گناوه های مناسب و برابر برای تمامی مردم برای عضویت در انجمنایجاد فرصت

 خصوص با اولویت محلات ارشاد و عبد امام و همچنین محلات مال سادات و بابا علی شاه.به

 های شهر گناوه.های مردمی در سطح کل محلهانمندسازی تشکلایجاد، تقویت و تو

های عمومی ها برای ارائه گزارش عملکرد و تشویق شهروندان برای شرکت در بحثبرگزاری جلسات عمومی در محله

 ها در تمامی محلات.های موردعلاقه آنمربوط به محله و بحث

ریزی شهری و رایزنی درباره مشکلات ئولان مدیریتی و برنامهبرگزاری جلسات منظم و پیوسته در شهرداری توسط مس

 خصوص در محلات مال سادات، ارشاد و بابا علی شاه.شهر با شوراها و شورایاران محلات شهر به

ها به ترتیب در محلات رجوع و افزایش نگرش و دانش آنهای آموزشی برای کارکنان جهت تکریم ارباببرگزاری کلاس

 جو و بازار.ارشاد و بابا علی شاه در مرحله اول و سپس در محلات عبد امام، کوی بعثت، چاهمال سادات، 

یادگیری و آشنایی شهروندان تمام محلات شهر گناوه به حقوق و قوانین مربوط به خود و شهر جهت ارتقاء بینش، دانش 

 ها.ریزیها و برنامهگیریسازی، تصمیمو آگاهی شهروندان در تصمیم

 زایش توان و تخصص کارکنان در جهت ایجاد ارتباط مستحکم با شهروندان و پاسخگویی مناسب به آنان.اف

 های غیررسمی در مدیریت شهری.ها و جلوگیری از دخالت گروهقانون مداری سازمان

 گزارش سالانه شهرداری به شهروندان تمام محلات.

های مختلف مدیریت و کرده و دانشجویان در زمینهتحصیلخصوص افراد دعوت به مشارکت و همکاری شهروندان به

 خصوص از متخصصین محلات فرمانداری و بازار.اداره شهر به

های محلی در جهت تقویت مدیریت محلات عنوان سازمانتقویت و احیاء سازوکار مدیریتی شهرداری و شورای شهر به

 شهر.

 برای را بستر که شناختی است؛ اجرا بر شناخت تقدم ریزی،برنامه فرایند بنیادی اصول ترینمهم از یکی اینکه به توجه با

 فراهم ظرموردن و برنامه طرح تحقق برای زمینه تا سازدمی فراهم هاپروژه و هابرنامه طراحی آن به دنبال و استراتژی تعیین

اصول و  مورد در های شهر گناوهمحله در شناخت با همراه بستری فراهم آوردن در سعی هدف، این با حاضر مقاله. شود

 قیاسم در موردنظر اصول ترسازی شایستهپیاده برای بستری شناخت، این تا دارد را های حکمروایی خوب شهریشاخص

 ها،اولویت کنندهمشخص بعد، مرحله در خود و مشخص باشد هاکیفیت و هااولویت آن در که بستری. باشد محلات

 و هاواقعیت از شناخت، از ناشی بستری داشتن ها، بدونپروژه و هابرنامه ریزیطرح چراکه باشد؛ هاپروژه و هابرنامه

اط کرد این توان استنبتحقق شود. آنچه از نتایج مقاله حاضر می از فاصله گرفتن سبب بساچه و داشته فاصله هااولویت

 و غالاشت هایتوانند فرصتساکنین نمی فعلی، فضای این با و است نامناسب شهر گناوه محلات موجود وضع است که

 محلات ینا فضای سمت بازآفرینی به حرکت لزوم خاطر همین به. آورند فراهم ساکنینشان و( محله) خود برای را پیشرفت
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 شود؛ دهاستفا محلات این راستای بازآفرینی در تواندمی که هاییبرنامه و هاطرح از یکی. شودمی احساس شدتبه

 دیدیج فضایی متن. است جدید فضایی متن بازآفرینی یک آن اصلی اولویت که طرحی. است حکمروایی خوب شهری

 که است روشن. باشد داشته را( شهرها محلات،) دیگر فضاها با رقابت توانایی که قوی و پویا مناسب، زندگی باقابلیت

 یزن حاضر تحقیق. است شناخت و آگاهی نیازمند نیز (خوب شهریحکمروایی ) برنامه و طرح این سازیپیاده و اتخاذ

. شدبا داشته شناخت حکمروایی خوب شهری فرآیند برای تحقق را زمینه تا است داشته مهم این فراهم آوردن در سعی

 بستری در لبتها( شهر گناوه) محلات فضایی متن بازآفرینی منظوربه تواند استراتژیحکمروایی خوب شهری می به عبارتی)

 باشد.( شناخت از ناشی

، اتلاف منابع، مداخلات نییخطر عملکرد پا یحکمران فیضع یو سازوکارها فیضع ینهادهابا توجه به این موضوع که 

 یسممؤثر، چه ر یتیحاکم یدهد. نهادها و سازوکارهایم شیرا افزا یکل شرفتی، نقض حقوق بشر و عدم پیناکارآمد بخش

کنند که یم نییها(، باهم تعورسوم و سنت، آدابیاجتماع ی)هنجارها یررسمیقانون و مقررات( و چه غ ،ی)قانون اساس

به  و باعث را اتخاذ کنندی اسیس ای ی، اجتماعیاقتصاد ماتیچگونه تصم یو خصوص یهای بخش دولتمردم و سازمان

 یعموم یهای مختلف مشارکت نهادهاشامل روش یشهر تیحاکمی منابع شوند. سازنهیحداکثر رساندن منابع بالقوه و به

در  تحقق مؤثر یاست که برا ییندهایشهر و فرا کیامور مشترک  تیریو مد یریزی، طراحو افراد در برنامه یو خصوص

 همراهه را ب داریتواند توسعه پایم یشهر تیشود. حاکمشهر استفاده می کیمدت و بلندمدت توسعه دستور کار کوتاه

نابراین بهم در قانون و هم در عمل؛  ری، پاسخگو، شفاف، مؤثر، عادلانه و فراگیزیست، مشارکتاشد، سازگار با محیطداشته ب

 The Creative Multiple models of Good Urbanگانه خلاق یا مدل حکمروایی خوب شهری تحت عنوان مدل سه

Governance گردد.ارائه می 

است. این مدل چندگانه  شدهارائه منظور بهبود و ارتقاء حکمروایی در شهر تجاری گناوهبه یشهر مدیریت دیمدل جد کی

ها و نهادها و هماهنگی و یکپارچگی و ایجاد هاب لجستیکی بر مبنای چند مؤلفه و پایه نظری چون فشردگی، ارتباط سازمان

 ی بندریشهرها یبرا تجاریو  یاقتصاد یایبا مزا ییرهایسایجاد مباهدف  منظور توسعه اقتصادی شهر تجاری وبه

 اند:یرقرار زکه به است چهار رکن اساسی مدلاصلی این  یربنای. زشودخصوص شهر تجاری گناوه ارائه میبه

سعه ، تومتناسب سازی است که تراکممقاوم ایشده و مدیریت و توسعه گسترش قیاز طر یاول رشد فشرده شهر رکن

 ی دارای محدودیتهای شهرنوع توسعه در مورد محدوده نیکند. ایم قیهای مختلط را تشوو محله پیوسته کل شهرهمبه

 است.ی و اجرای حاکمیت شهری شهر تیریمد ی، بلکه در مورد چگونگستین

 در یگذارهیسرما قیاز طر هازیرساختسازی منظور یکپارچهربط بهها و نهادهای ذیدر مورد ارتباط سازماندوم  رکن

ایجاد ، یکیالکتر هینقل لیوساتعبیه ، سازیراه، شهریونقل های حملمانند سیستم یآوری نوآورانه شهرها و فنزیرساخت

آب، بهداشت و زباله  یخدمات ضرورتوزیع عادلانه و  یبا مصرف انرژ یهاساختمانایجاد ، شهری هوشمند یهاشبکه
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تجاری  های موجود در شهرگرایی و توجه به پتانسیلدر این بحث منطقهدر تمام مناطق شهری است. یکی از مباحث مستتر 

 است.

 یو اجرا یزیرشود که از برنامهیمؤثر و پاسخگو اجرا م ینهاد قیاست که از طر و یکپارچه هماهنگ تیسوم حاکم رکن

 طور کههمان کند.یم یبانیپشتی و جامعه مدن یو خصوص یدولت یهادر بخش یگذارهیو سرما لانهفعا یهاهماهنگ برنامه

ین تواند باعث ایجاد اهای دولتی میعنوان میانجی بین مردم و سازماندر پیشنهادها نیز ارائه گردید بحث شهردار محله به

 شده بر رکن سوم است.هماهنگی شود. تمرکز رساله حاضر و مدل ارائه

 یهابرنامه یاجرا یها براآن تیظرف یکه سطح فعل ریتجا یاز شهرها یاریویژه در بسبهیکپارچه و هماهنگ  تیحاکم

مهم خواهد  اری، بسستین یمتصل و مؤثر کاف یهارساختیو ارائه ز یموردنیاز جهت حرکت به سمت رشد فشرده شهر

 ریزی شهری شامل موارد زیر است:ی در برنامههماهنگ شهر تیبود. چهارعنصر حاکم

ی جهت جلوگیری از موازی کاری و ایجاد ای و شهر، منطقهیمل یهااستیبا هماهنگی مؤثر س یسطحچند  ی( حکمران2)

 ریزی؛و برنامه های مدیریتیتعامل میان سازمان

ها که همانند کشورهای پیشرفته هر شهر متمرکز کردن اختیارات مدیریتی و هزینه ؛یمال اراتیشهر و اخت ی( رهبر7)

هر های متناسب با شای را وضع نماید و جهت اجرای طرح و برنامهای خود احکام ویژهمنطقه متناسب با پتانسیل و شرایط

 مصوبی را در نظر گیرد. بودجه

های مدیریتی و ها و برنامهرسانی و آگاهی دادن به شهروندان در خصوص طرحیی؛ جهت اطلاعو پاسخگو تی( شفاف9)

 های دخیل در شهر.سازمانشهری و عملکرد شهرداری و دیگر نهادها و 

 یشهردار سازی اصول اجرائی و جلوگیری از تبعیض در مناطق.ی جهت یکسانها در سطح محل( ادغام سیاست0و )

 کند. هاستفاد یانتقال مؤثر دانش و نوآور یای شهرها براالمللی و منطقهبین یهاتواند از شبکهیم نیهمچن

 و یاداقتص یایمزا با ییرهایمس جادیا باهدف و یتجار شهر یاقتصاد توسعه منظوربه یکیلجست هاب جادیارکن چهارم: 

 نالیرمت ،یکیلجست پارک تحت عنوان یدارا مرکز ای هاب نیا .گناوه یتجار شهر خصوصبه یبندر یشهرها یبرا یتجار

 یراب و مراکز لجستیک اقتصادی هاهاب نیا تواند فعالیت نماید.اقتصادی می دهکده و ونقلحمل مرکز ،یباربر پلتفرم و

 و ییایدر ،یلیر ،یاجاده) گوناگون ونقلحمل هایروش قیطر از الامکانیحت دیبا ،یچندوجه ونقلحمل نقش تیتقو

واند باعث تگذاری در بخش دریایی میرسد سرمایهکه به دلیل موقعیت شهر گناوه به نظر می باشند دسترسقابل( ییهوا

 رونق اقتصادی شهر شود.تقویت و 

عنوان مزایای ایجاد هاب لجستیک در توان موارد زیر را بهریزی شهری و زیربنایی شهر گناوه میبا توجه به اصول برنامه

 شهرهای تجاری اقتصادی و برنامه شهری مانند گناوه مطرح نمود:

 اقتصادی. بندری با موقعیت ویژه -شهرهای تجاری درخارجی  یگذارهیسرما هایفرصت 
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 ی.بندر هایکرانهپس و یاراض توسعه 

 های تجاری و بازرگانی در خور رودخانه بلال یا خور گناوه همانند های تجاری و بارانداز کشتیساخت اسکله

 کشورهای عربی چون امارات و خور جبل علی.

 یاداقتص وکارکسب مدل کطراحی ی اساس رب لازم یهارساختیز جادبا ای افزودهارزش و یلیتبد عیصنا جادیا 

 بندر تجاری گناوه. در یشهر داریپا توسعه و

 فارس.ایجاد صنایع مونتاژ همانند صنایع مونتاژ کشورهای عربی حوزه خلیج 

 ی و ترانزیت کالا به کشورهای همسایه به علت نزدیک بودن شهر گناوه.صادرات انهیپا جادیا 

 بوشهر و کشورهای عربی )عمان، امارات، قطر، کویت، بحرین( جهت بندر گناوه و  نیب یمسافر خط اندازیراه

 ونقل دریایی و بازرگانی.توسعه حمل

 دازیانراه تیقابلجهت ارتقاء و بهبود  دریایی یگردشگر خدمات ارائه و یمسافر و یحیتفر یشناورها تأمین 

ر و ساخت هتل جهت اسکان فارس و کمک به اقتصاد بازادر خلیج سمیتور صنعت توسعه و ییایدر یسفرها

 مسافرین و مواردی از این قبیل.

 دوم و قدیمی از ژاپن و دیگر نقاط های دستجای واردکردن کشتیسازی بهایجاد، گسترش و رونق صنعت کشتی

 جهان.

  زایی.جهت اشتغال هایکشت راتیتعم و یمنیا زاتیتجه شارژ و تأمین مرکز جادیا 

  شده.های جامع منسوخعنوان جایگزین طرحاقتصادی در شهرهای تجاری بندری بهتهیه و تدوین طرح ویژه 
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.. مدل حکمروایی خوب شهری9شکل   

Figure 9: Good urban governance model, 

Source: Author, 2021 

 منابع
مجله های حوزه حکمروایی شهری در ایران، پژوهش(، فراتحلیلی بر 2915وند، اصغر )گر، لطفعلی، علیان، مهدی، آدینهزاده، حسن، کوزهاسماعیل

 .2-04(، 7) 74، ریزی و آمایش فضابرنامه

جغرافیا شهر اهواز، (، تحلیل فضایی پراکنش جمعیت و توزیع خدمات در مناطق کلان2916الله )پریان، نبیشهامانپور، سعید، ملکی، سعید، حسینی
 .16-226، صص 77، ایمنطقه-و آمایش شهری

 هیو سرما یشهر یزندگ تیفیخوب و ارتباط آن با ک یدر چهارچوب حکمران یشهر تیریعملکرد مد یابی(. ارز2042بهناز. ) ،مراد یبابائ

 . 798-772 ،(91)25 ،آرمان شهر یو شهرساز یمعمار. یاجتماع

 در شهری خوب حکمروایی استقرار راهکارهای و ندهافرای. (2918اله )وجه زاده؛قربانی فتاح، زاده،شریف غلامرضا، کاظمیان، احسان، براری،

 .50-95(: 56) 28. روستایی و شهری مدیریت. مشهد: موردمطالعه کشور شهرهایکلان

شهری خوب های حکمروایی کلانها و چالش(، فرصت2912بصیرت، میثم، عزیزی، محمدمهدی، زبردست، اسفندیار، احمدآخوندی، عباس )

 .5-26(، 2) 22، نشریه هنرهای زیباشدن؛ مطالعه موردی تهران، در عصر جهانی
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: موردی مطالعه شهری؛پذیریزیست بر مطلوب حکمروایی آثار فضایی تحلیل(. 2911. )سارا پور، قلی الله یعقوب، ابدالی، احمد، پوراحمد،

 .240-89 ،(7)24 ،(جغرافیا) فضایی ریزیبرنامه. تهران شهر 27 و 22 مناطق خیزجرم هایکانون

مطالعات جغرافیایی (، حکمروایی مطلوب شهری بر بنیان سرمایه اجتماعی، 2981دلیر، کریم؛ پیری، عیسی ) زادهپورمحمدی، محمدرضا؛ حسین
 .56 -04، صص 2، شماره مناطق خشک

 هایپژوهش. شهریار شهرستان فردوسیه شهر هایمحله در شهری خوب حکمروایی میزان یارزیاب و سنجش(. 2918. )میثم رضائی، مهتا، تاری،
 .04-79 ،(2) 52 ،انسانی جغرافیای

پذیری مسکن شهری (، تحلیل نقش الگوی حکمروایی خوب شهری در کاهش آسیب2916نژاد، حسین، بذرافکن، شهرام، آروین، محمود )حاتمی

 .622-511(، 9)27 های انسانی،ریزی سکونتگاهمطالعات برنامهفصلنامه در برابر زلزله، 

 شهر: موردی مطالعه مدیران؛ و شهروندان نظرات بر تأکید با شهری خوب حکمروایی هایشاخص تحلیل(. 2915. )هادی سید، حسینی

 .57-09 ،(74)5 شهری، مطالعات فصلنامه. حیدریهتربت

(، بررسی و تحلیل حکمروایی خوب شهری در ایران: موردمطالعه: 2916نجف، افشانی، علیرضا )نیا، حسن، ملکی، محمد، موسوی، میرحکمت

 .209-257(، 70) 2، مجله آمایش جغرافیایی فضاشهر ایلام، 

 پایدار توسعه حکمروایی آینده نهادی موانع (، تحلیل2912رفیعیان، مجتبی ) افتخاری، عبدالرضا، مشکینی، ابوالفضل،الدینربانی، طاها، رکن

 .270-259(، صص 2) 77، ریزی و آمایش فضافصلنامه برنامهشهر تهران، کلان

 و جغرافیا. SWOT الگوی با مشهد در شهری خوب حکمروایی جایگاه تحلیل(. 2981. )اللهاسدی، روح الله،مافی، عزت رهنما، محمدرحیم،
 .212-770 (.25)8 ای،ناحیه توسعه

پایدار اجتماعی شهرها )مطالعه  (. بررسی نقش مشارکت اجتماعات محلی در توسعه2911اصل، مهسا، عباسی پارام، الناز. )زارع، الهام، فرامرزی 

 .222-242(، 2) 8 معماری و شهرسازی پایدار،سنگلج تهران(.  موردی: محله

 یریپذستیبر ز یخوب شهر ییاثرات حکمروا یابیارزسنجش و (، 2912نژاد، حسین، باستین، علی )الله، پوراحمد، احمد، حاتمیزیاری، کرامت

 .2-28(، 90) 1، ریزی شهرینشریه پژوهش و برنامه(، : شهر بوشهریمطالعه مورد) شهرها

 ریمح یکپارچۀ مدیریت بر تأثیرگذار هایشاخص معلولی و علی روابط تحلیل و بررسی(. 2918. )رحیم سرور، پروانه، زیویار، نوبخت، سبحانی،

 .052-071 ،(7) 52 ،انسانی جغرافیای هایپژوهش. تپایتخ

 (، درگاه ملی آمار ایران.2995-2915سرشماری عمومی نفوس و مسکن شهر گناوه )

: موردی مطالعه) شهرهاکلان در شهری خوب حکمروایی تحقق در مؤثر هایشاخص ارزیابی(. 7421. )جو، فرزینچاره فر، مصطفی،شاهینی

 .742-721 ،(7) 5 شهری، فضای توسعه و جغرافیا(. کرمانشاه شهر

 شهر: موردمطالعه) گردشگری پایدار درآمدهای بر شهری خوب حکمروایی نقش تحلیل. (2912سعید ) بابادی،یوسفی علی، شماعی،

 .21-69(: 70) 6 ،شهری مدیریت و اقتصاد فصلنامه(. مسجدسلیمان

 توسعه هایطرح در شهروندان مشارکت افزایش با ایمحله تعلق حس میزان ارزیابی(. 2918. )رضا آباد،معصوم عطا، هاشمی گیلانده،غفاری

 .255-209(, 7 شماره)22 ،ایران اجتماعی توسعه مطالعات(. اردبیل پیرمادر، محله: موردی مطالعه) ایمحله

 .04 -78 صص ،74-21 شماره ،شهرسازی جستارهای فصلنامه شهری، حکمرانی الگوی بر درآمدی ،(2986) غلامرضا، کاظمیان،

(، صص 2) 8، شهریشناسیهای بومدو فصلنامه پژوهششهر مشهد، (، ارزیابی پایداری اجتماعی کلان2916زاده، مهدی )اله، عبدالهمافی، عزت

28-65. 
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 موردی: مطالعه) داخلی گردشگران آسایش و امنیت احساس میزان (، سنجش2916گراغانی، مجتبی )دامنه، مجتبی، صباحیمغانی، بهنام، سلیمانی

 .242-272(، 0) 0، شهری گردشگری نشریه، (گناوه بندر ساحلی شهر

روستایی،  خوب حکمروایی بومی هایشاخص اعتبارسنجی و (، تدوین2916موسوی، سیدعارف، طالشی، مصطفی، دربان استانه، علیرضا )

 .522-599، 01، فصلنامه مدیریت شهری

 موردکاوی مکان؛ هوشمندسازی بر تأکید با شهری حکمروایی خوب پذیریتحقق تبیین. (2912علی ) نوری، رحیم، سرور، حسین، بیگلو،هادی

 .740-281(: 57) 22. روستایی و شهری مدیریت. تهران شهر
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Abstract 

Introduction: Global experience shows that in developed countries as well as in developing 

countries, good governance to address the challenges and demands of the third millennium 

AD, especially urban management issues, is inevitable. Although the concept of governance 

has been widely discussed among policymakers and scholars, no strong consensus has yet 

been reached on a single definition of the concept. The purpose of this study is to evaluate and 

rank the neighborhoods of Genaveh in terms of indicators of good governance (participation, 

efficiency and effectiveness, accountability, political stability, social justice, access and 

information, legitimacy and community-based). 

Materials and Methods: The research method is descriptive-compositional and its type is 

applied and the data collection methods are library and field which was designed by a 

questionnaire from 15 professors, specialists and officials. In order to prioritize the 

neighborhoods of Genaveh city in terms of indicators of good urban governance, the Fuzzy 

Vikor model has been used and to weight the indicators, the network analysis model (ANP) 

has been used. 

 Results and Discussion: The results of Fuzzy Vikor show that the governorate neighborhood 

with a weight of 0.000 is in the first rank of Genaveh neighborhoods. Nowruzabad 

neighborhood with a weight of 0.089 in the second rank, Motahhari alley neighborhood with a 

weight of 0.159 in the third rank, Besat alley neighborhood with a weight of 0.318 in the 

fourth rank, Abd Imam neighborhood with a weight of 0.403 in the fifth rank, Bazaar 

neighborhood with Weight 0.587 in the sixth rank, Chahjoo neighborhood with the weight of 

0.649 in the seventh rank, Baba Ali Shah neighborhood with the weight of 0.812 in the eighth 

rank, Malsadat neighborhood with the weight of 0.877 in the ninth rank and Ershad 

neighborhood with the weight of 0.967 in It is ranked tenth and last. 

Conclusion: Also, in terms of the level of desirability, the neighborhoods were ranked into 

four levels: the governorate neighborhoods, Motahhari and Nowruzabad alleys at the desired 

level, Besat and Abd Imam alley neighborhoods at the relatively desirable level, Bazaar and 

Chahjoo neighborhoods at the average level and Baba Alishah, Malsadat and Guidance is at 

an unfavorable level. 
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