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Purpose: This research was conducted aiming to identify the s trategies  
of the s tudent education policy from the perspective of the  
intra-university s takeholders (including faculty members, the Leaders  
representative office, s tudent and cultural/social vice chancellor  
personnel, and s tudent societies), as well as the s trategic assumptions 
of s tudent education in universities.
Methodology: In this research, a qualitative approach was used for 
data analysis. For this purpose, 15 experts were selected from different  
groups of s takeholders applying purpose-based sampling technique. 
Conducting in-depth semi-s tructured interviews with them, s trategies 
were developed based on thematic analysis method. Using convenience  
sampling method, these s trategies were sent to academics in the 
framework of an online ques tionnaire and were validated after 104  
responses were acquired. The s trategic assumptions were also identified  
in the same way.
Findings: Research findings include 40 policy s trategies based on the 
opinions and views of four groups of intra-university s takeholders. 
The identified s trategies were based on several s trategic assumptions, 
on 26 of which the academics are unanimous.
Originality: In this research, for the firs t time, views of four groups of 
intra-university s takeholders were examined to formulate the policy  
s trategies of the s tudent education based on s trategic assumptions, 
which were validated by the participation of academics. 

Keywords:  Educating University S tudents, Intra-University S takeholders,  
Public Policy, Policy S trategy, S trategic Assumption.
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چکیده:
هدف: پژوهش حاضر با هدف شناسایی راهبردهای خط مشی تربیت دانشجو از دیدگاه ذي نفعان 
درون دانشگاهي )اعضای هیئت علمی، نهاد نمایندگی رهبری، معاونت  دانشجویی و فرهنگی/
اجتماعی، و تشکل های دانشجویی( و همچنین پیش فرض هاي راهبردی تربیت دانشجو در 

دانشگاه ها انجام شده است.
طرح پژوهش/ روش شناسی/ رویکرد: در این پژوهش از رویکرد کیفی برای تجزیه وتحلیل 
داده ها بهره گرفته شده است. برای این منظور، 15 نفر از خبرگان به روش نمونه گیری مبتنی 
بر هدف از میان گروه های مختلف ذی نفعان انتخاب شده و پس از انجام مصاحبة عمیق 
نیمه ساختاریافته با آنان، با استفاده از روش تحلیل مضمون، راهبردها استخراج شده اند. راهبردهای 
مستخرج از طریق پرسشنامة برخط و به روش نمونه در دسترس در اختیار تعدادی از دانشگاهیان 
از گروه های یادشده قرار گرفته و با پاسخگویی 104 نفر از آنان، اعتبارسنجی راهبردها انجام شده 
است. پیش فرض های راهبردی مورد موافقت دانشگاهیان نیز به همین شیوه شناسایی شده اند. 
یافته ها: یافته های این پژوهش شامل 40 راهبرد خط مشی تربیت دانشجو بر اساس نظرها و دیدگاه های 
چهار گروه ذی نفعان درون دانشگاهی است که در این میان »استقرار نظام استاد راهنماي تحصیلي«، 
»اولویت دادن به تربیت در فعالیت هاي تشکل های دانشجویي« و »ترویج مسئله محوری در دانشگاه  و 
مسئله مند کردن دانشجویان« ازجمله راهبردهای مورد تاکید بوده است. راهبردهای شناسایی شده بر 
پیش فرض های راهبردی متعددی مبتنی بودند که 26 مورد از آن ها مورد موافقت دانشگاهیان قرار گرفت.

اصالت پژوهش: برای نخستین بار در این پژوهش با مشارکت خبرگان منتخب از میان همه 
گروه های ذي نفعان درون دانشگاهي و با اعتبارسنجی یافته ها از جانب دانشگاهیان، راهبردهای 

خط مشی و پیش فرض های راهبردی تربیت دانشجو در دانشگاه ها تدوین شده است.

خط مشی  درون دانشگاهی،  ذی نفعان  دانشجو،  کلیدواژهها:  تربيت 
عمومی، راهبرد خط مشی، پيش فرض راهبردی.

تدوين راهبردهای خط مشی تربيت دانشجو از عنوان مقاله:
پژوهشی  درون دانشگاهی؛  ذی نفعان  ديدگاه 

مبتنی بر شناسايی پيش فرض های راهبردی
فرج اله رهنورد1، حبيب اله طاهرپور کلانتری2، 
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مقدمه

دانشگاه ها به عنوان پیشران رشد علمی جایگاه مهمی در پیشرفت کشور دارند. افزون بر این، 
محل تربیت دانشجویان نیز هستند و انتظار می رود بستري براي تربیت و تامین سرمایه انساني 
دانشگاه فقط یک  این گمان هستند که  بر  برخي  باشند.  به سرزمین خود  و متعهد  موثر، خلاق 
مرکز علمي است که وظیفه اش رشد علمي و پژوهشي جامعه است )Lobkowicz, 1983( و از 
این  روست که در کشور ما عموماً مباحث آموزشي دانشگاه ها از مباحث فرهنگي و تربیتي قوي تر و 
جدي تر در نظر گرفته شده است، در حالي که رسالت جدي دانشگاه ها در کنار تولید علم، داشتن 
نقش تربیتي است و همه دانشگاه ها در دنیا کم وبیش چنین نقشي دارند )Roukni, 2012(. آموزش 
عالی از طریق تربیت نیروی انسانی بر تمامی ابعاد توسعه ازجمله فرهنگ و هویت افراد تاثیر عمیق 
می گذارد )Fathi et al., 2021(. این نقش از ابعاد مسئولیت اجتماعی دانشگاه ها نیز است، به گونه ای 
که درج مسائل اجتماعی، اخلاقی و... در برنامه های دانشگاهی برای پاسخگویی به خواسته های 
 .)Zamandi et al., 2023( جامعه، یکی از ابعاد مسئولیت اجتماعی دانشگاه ها برشمرده شده است 
این موضوع در دهه های گذشته بارها در گفتار مسئولان عالی کشور نیز مورد اشاره قرار گرفته 
و تحت عناوینی چون »تعهد و تهذیب در کنار تحصیل« و »تربیت فرهنگی، اخلاقی و هویتی 

دانشجویان« بر آن تاکید شده است )خمینی، 1359(.
در سال 1392،  آن  بازنگری  و  در سال 1377  اسلامی«  دانشگاه  ابلاغ »سند  و  تصویب  با 
و  فرهنگی  »نظام  سند،  این  در  شد.  تبدیل  خط مشی صریح  یک  به  دانشجو«  »تربیت  موضوع 
تربیتي« به عنوان یکي از چهار نظام اصلی )در کنار نظام آموزشی، نظام پژوهش و فناوری و نظام 
مدیریتی( برای دانشگاه های کشور تعیین شد و در قالب 21 راهبرد و اقدامات مربوط به هر راهبرد، 
ولی در طول  دانشگاه اسلامی، 1392(.  )سند  ترسیم شده است  دانشگاه ها  تربیتي  ماموریت های 
دهه هاي گذشته این خط مشي مهم و کلیدي تا حد بسیار زیادي به حاشیه رانده شده و از اجرایی 

شدن فاصله گرفته است )رمضانی، 1401؛ سراج، 1402(.
اجرایي نشدن سند دانشگاه اسلامي موضوعی است که در سال های اخیر بسیار مورد توجه 
قرار گرفته است و کارشناسان از زاویه های مختلف به آن پرداخته اند )رمضانی، 1401؛ فاطمی پور، 
1401؛ سراج، 1402؛ رستمی، 1402(. برخي از کارشناسان مانند حریزاوی )1396( به عدم برقراری 
ارتباط مناسب دانشگاه ها با این سند اشاره کرده اند: »راهکارها و راهبردهایي در سند تعیین شده 
که اصلًا استاد، رییس دانشگاه، معاون و... متوجه نیست که سند از او چه مطالبه اي دارد و چه 
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وظایفي بر دوش او نهاده شده است«. برخي دیگر مانند ثقفی )1396( نبودِ زیرساخت هاي لازم 
را عامل اجرایي نشدن سند دانشگاه اسلامي دانسته اند: »به نظر مي  رسد زماني که سازوکارهاي 
لازم براي اجرایي شدن سند دانشگاه اسلامي یا هر سند بالادستي دیگري فراهم نشود، تدوین 
سند و ابلاغ آن، ضرورتاً الزامي براي محقق شدنش ایجاد نمي کند؛ و تا زماني  که سازوکارهاي 
نظارتي و نیازمندي هاي زیرساخت ها محقق نشود، عملًا انتظار تحقق آن تا حدودي مشکل است«. 
از سوی دیگر، برخی از صاحب نظران و ازجمله اعضای وقت تدوین سند دانشگاه اسلامی، عدم 
ارتباط گرفتن با دانشگاه ها را از دلایل اصلي اجرایي نشدن سند دانسته اند: »سند دانشگاه اسلامي 
را نوشتیم و بسیار زمان گذاشتیم تا این سند نوشته شود. این سند در شوراي عالي انقلاب فرهنگي 
تصویب شده، ولي اگر یک تحقیق میداني انجام دهیم، به جرئت مي گویم بیش از 90 درصد رؤساي 
دانشگاه ها از این سند بي خبرند، زیرا دبیرخانه شوراي اسلامي شدن دانشگاه ها فقط با وزارتخانه 
ارتباط برقرار کرده و با دانشگاه ها براي اجراي این قانون تعامل نکرده است« )خسروپناه، 1397(. 
همچنین رستمی )1402(، بر لزوم مشارکت استادان دانشگاهی در سیاست گذاری، قانون گذاری و 

اجرای سند دانشگاه اسلامی تاکید کرده بود.
جدا از عدم ارتباط مناسب میان دانشگاهیان و خط مشي گذاران سند دانشگاه اسلامي )به عنوان 
مهم ترین و عملیاتي ترین خط مشي تربیت دانشجو(، به نظر مي رسد اختلاف دیدگاه ها و رویکردهاي 
ذي نفعان درون دانشگاهي دخیل در تربیت دانشجو نیز خود از عوامل عدم اجراي مناسب این خط مشي 
بوده است. به زعم رکنی )1392(، ریشه سردرگمي یا تغافل یا تجاهل نسبت به مقولة »دانشگاه اسلامي« 
را باید در ابهام در مفهوم »تربیت اسلامي« به ویژه از دوران قبل از دانشگاه تا سطوح بالاتر و برداشت هاي 
متفاوت از »اسلامي کردن دانشگاه ها« جستجو کرد. این برداشت هاي متفاوت یا بدفهمي ها دربارۀ 
اسلامي شدن دانشگاه ها به بیان هاي مختلف ابراز شده است. به عنوان نمونه، رهبر انقلاب در اردیبهشت 
1377 در جلسه پرسش و پاسخي که در دانشگاه تهران برگزار شد، ضمن تاکید بر ضرورت دانشگاه 
اسلامي، بیان داشتند: »منظور از اسلامي شدن دانشگاه ها، همیشه و همه جا و نزد همه درست فهمیده 
نشده است. بعضي ها آن را خیلي محدود، کوچک و ضعیف فهمیده اند. مقصود، یک مسئله خیلي والاتر 
از این حرف هاست« )خامنه اي، 1377(. از این رو، به منظور بررسی دیدگاه ها و برداشت های مختلف، 
لازم است دسته بندی جدیدی از ذی نفعان درون دانشگاهی تربیت دانشجو داشته باشیم. با توجه به 
وظایفِ پیش بینی شده برای موجودیت های مختلف فعال در دانشگاه ها در موضوع تربیت دانشجو، چهار 
نقش آفرین اصلي را مي توان در این زمینه در دانشگاه ها شناسایي کرد: الف( اعضاي هیئت علمي، ب( نهاد 

نمایندگي رهبري، ج( معاونت   دانشجویي و فرهنگي/ اجتماعي، و د( تشکل هاي دانشجویی.
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از مفهوم  نوبه خود برداشت ها و دیدگاه هاي متفاوتي  این چهار گروه ذي نفعان به  از  هر کدام 
تربیت دانشجو و چیستي و چگونگي آن دارند. به بیان دیگر، هر کدام از این ذي نفعان در اذهان خود 
پیش فرض هاي گوناگوني نسبت به چیستي مفهوم تربیت دانشجو، میزان امکان پذیري آن، چگونگي 
آن )راهبردها، راهکارها، اقدامات و شیوه اجرا( و نقش و وظیفه و جایگاه خود نسبت به این موضوع 
دارد. مدل های  رویکرد وجود  در خط مشی گذاری سه  که  داشت  نظر  در  باید  دیگر،  از سوی  دارند. 
خط مشی گذاری با رویکرد »بالا به پایین« بر تصمیم آمرانه و نقش آفرینان و تصمیم گیرندگان رسمي 
با سبک سلسله مراتبي متمرکز تاکید دارند، در حالی که رویکرد »پایین به بالا« به اجراي خط مشی با 
عینک تحلیلي و نظري متفاوتي نگاه مي کند. در این رویکرد، بر وجود یک مسئله عمومي و نقش آفرینان 
مرتبط با آن تمرکز مي شود و براي شناخت اجراي خط مشی، گروه هدف و محیط اجرایي )به اصطلاح 
سطح خیابان( مورد بررسی قرار می گیرد )Hjern, 1982(. ترکیب رویکردهاي »بالا به پایین« و »پایین 
به بالا« در تعیین متغیرها و شرایط اثرگذار بر اجراي خط مشی، رویکرد سومي را شکل می دهد که تحت 
عنوان نگاشتِ رو به  جلو1 و نگاشتِ رو به عقب2 از آن نام برده می شود )Elmore, 1985(. البته اتخاذ 
رویکرد »پایین به بالا« این مزیت را دارد که در آن، راهبردهاي کلان خط مشي از راهبردهاي سطوح 

عملیاتي تر به دست مي آیند و از این رو به عملیات و اقدام نزدیک ترند.
عالي  شوراي  میان  که  ضعیفی  ارتباط  به  عنایت  با  و  یادشده  موارد  به  توجه  با  بنابراین، 
سطح  بوروکرات هاي  و  دانشجو  تربیت  موضوع  در  خط مشي گذار  عنوان  به  فرهنگي  انقلاب 
از یک سو و تشتت، چندپارگي و اختلاف در  تربیت دانشجو(  خیابان3 )ذي نفعان درون دانشگاهي 
از سوي دیگر وجود دارد، به نظر مي رسد  اقدام های ذي نفعان درون دانشگاهي  فهم، دیدگاه ها و 
سوی  از  خط مشي  راهبردهاي  مشارکتي  تدوین  دانشجو،  تربیت  خط مشي  اجراي  مفقودۀ  حلقة 
بالا«  به  »پایین  رویکرد  این  که  چرا  است  درون دانشگاهي(  ذي نفعان  گروه  )چهار  دانشگاهیان 
پایین«  به  »بالا  آن،  از  عمومي  تلقي  )که  باشد  موجود  خط مشي  براي  مناسبي  مکمل  مي تواند 
است(. این امر، همان شکاف موجود در ادبیات نظری حوزۀ تربیت دانشجو است که این پژوهش 
در صدد پاسخ به آن است. شایان اشاره است، پژوهش های پیشین عموماً یا با رویکرد ارائه راهبرد 
 ;Hajilari & Adab, 2013( نکرده اند  پیدا  ورود  این موضوع  به  دانشجو  تربیت   برای خط مشی 
 Mohammadpour et al., 2021; Ahmadi et al., 2020b; Bakhtiari & Shayegan, 2020;

Bakhshi et al., 2023( یا راهبردهای پیشنهادی شان انعکاس دهندۀ دیدگاه های تمامی گروه های 

1. Forward Mapping
2. Backward Mapping
3. S treet Level Bureaucrats
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 ذی نفعان درون دانشگاهی تربیت دانشجو )در راستای رویکرد تلفیقی در خط مشی گذاری( نبوده است 
.)Feiz & Sharifi, 2012(

با توجه به شکاف موجود در خصوص ورود با رویکرد خط مشی گذاری به حوزۀ راهبردهای تربیت 
دانشجو، با لحاظ کردن دیدگاه های ذی نفعان درون دانشگاهی این حوزه، سهم این پژوهش در ادبیات 
نظری حوزۀ تربیت دانشجو، تدوین مشارکتی راهبردهای خط مشی تربیت دانشجو بر اساس دیدگاه های 
چهار گروه ذی نفعان درون دانشگاهي است. افزون بر این، پژوهش حاضر برای نخستین بار در ادبیات 
نظری حوزۀ تربیت دانشجو در کشور، به پیش فرض هاي راهبردي ذي نفعان درون دانشگاهي تربیت 
دانشجو نیز پرداخته است، چرا که راهبردهای خط مشی زمانی که به صورت مشارکتی تدوین می شوند، 
بر پیش فرض های راهبردی ذی نفعان مبتنی هستند و شناخت این پیش فرض ها و آشکارسازی شان 
می تواند بینش مناسبی برای متصدیان اجرایی و متولیان امر تربیت دانشجو در دانشگاه ها فراهم آورد.

مبانينظريپژوهش

تربيت

برخی از صاحب نظران بر این باورند که تربیت »حیاتي ترین مقوله انساني و عامل صلاح و فساد 
هر فرد و جامعه اي« است )دلشاد تهراني، 1385: 5( و در هر دوره زماني و در هر منطقه جغرافیایي 
که بر تربیت و رشد انسان ها تمرکز شده و فعالیت هاي جدي صورت گرفته است، پس از گذشت 
مدتي، آثار مثبت این اقدامات آشکار شده و به بهبود رفتار انسان ها با همدیگر و تعامل صحیح با 
محیط پیرامون شان کمک کرده است. امروزه هم در نظریه و هم در عمل، نیروی انسانی ماهر و 
تربیت یافته سرمایة اصلی برای توسعة همه جانبة کشورها شناخته می شود و اصطلاح توسعه منابع 

.)Moradi et al., 2022( انسانی برای آن به کار می رود
به باور بسیاری از صاحب نظران، مفهوم تربیت نزدیک ترین ارتباط را با مفهوم »رشد« دارد. 
به گفتة جان دیویی1، رشد جریان بي وقفه اي از بازسازي تجربه و ترکیب دوبارۀ تجربیات است، به 
این معنا که فرد با استفاده از تجربیات قبلي، رفتار و اقدامات بعدي خود را تغییر می دهد و اصلاح 
مي کند و با موقعیت هاي بعدي سازگاري مي یابد )Dewey, 2024(. علامه طباطبایی قائل است 
که رشد به معناي رسیدن به وجه امر و واقع مطلب است و رسیدن به واقع امر، منوط بر این است 
که فرد راه راست و وسط طریق را پیدا کرده باشد )طباطبایی، 1387(. بر اساس این، صفایي حائري 
1. John Dewey
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)1388( بر این باور است که رشد در زبان قرآن خیلي پربارتر و عمیق تر از تکامل است. او رشد 
را به معناي رهبري کردن و جهت دادن به استعدادهاي تکامل یافته مي داند و قائل است که رشد 
زماني محقق مي شود که انسان به دنبال جهت حرکت و صراط و روش حرکت باشد. این حرکت، 
تحول و تکامل همان چیزی است که اعرافي و موسوي )2012: 15( در مقام تعریف چیستي و 
ماهیت تربیت بیان داشته اند: »تغییر و تحول تدریجي در گسترۀ زمان، جزء جدایي ناپذیر از مفهوم 
تربیت است و مي توان ادعا کرد که عام ترین عنصر مفهوم تربیت، تغییر و تحول تدریجي است«. 
بنابراین، تربیت عبارت است از: »برانگیختن و شکوفا کردن و رشد دادن استعدادهاي انسان در 
جهت کمال به همراه تلاش متربي و فراهم کردن زمینه ها و عوامل موثر و لازم«. قابل توجه است 
که قید »کمال« و »تلاش متربي« و »زمینه ها و عوامل موثر و لازم« همگي از مفهوم و معناي 
لغوي کلمة »تربیت« اخذ شده که در آن مستتر است )زاهدي، 1375: 25(. برای تربیت، ابعاد یا 
های  ابعاد یا ساحت ،برای تربیت (.61: 5041اخذ شده که در آن مستتر است )زاهدی،  «تربیت»ة مفهوم و معنای لغوی کلمساحت های مختلفی ذکر شده که می توان آن ها را در قالب سیزده ساحت جمع بندی کرد )شکل 1(.

 (.5رد )شکل بندی ک ساحت جمع سیزدهها را در قالب  توان آن که میمختلفی ذکر شده 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (04: 1911، همکارانفر و  عرفانی) تيترب یها ساحت: 1شکل 

 
 تربيت دانشجو

رو لازم است نظام تربیتی دانشگاهی )به عنوان یکی  میت محوری برخوردار است و از اینحکمرانی دانشگاهی، رشد دانشجو از اه در
دوران تحصیلات (. Bakhshi et al., 2023پژوهشی پشتیبانی شود ) به واسطة ضوابط آموزشی وها(  نشگاههای دا از رسالت

های دینی، جوانی بهار زندگی و سازندگی، دوران رشد و شکوفایی،  بر اساس آموزهو  دانشگاهی عموماً مصادف با سنین جوانی است
های  گذاری سرمایه ،رو وای جسمی و روانی است. از اینیافتگی تمام ق قوامپذیری و  شادابی و گرمی زندگی، قوت و کمال، اوج آموزش

به نقش در طول دورۀ دانشجویی و در فضای دانشگاه عموماً نیز دانشجویان از این گذشته، . باید در این زمان متمرکز باشد یتربیت
موجود در جامعه خود را تغییر دهند )یوسفی  صدد هستند فرهنگ و دیگر نهادهای اجتماعی و در دارندتوجه نیز اجتماعی خود 

های اخلاقی و  ای، وظیفه انتقال و ترویج ارزش آموزش علم و دانش و کسب مهارت در سطح حرفهرو، افزون بر  . از این(5060لویه، 
توان از  را میهای فردی و اجتماعی و کمک به رشد شخصیتی، عاطفی، رفتاری و فکری دانشجویان  فرهنگی، شکوفا کردن توانایی

 (.5030، همکارانوظایف مهم مراکز دانشگاهی برشمرد )رفعتی و 
در گرو بسترسازی و  دانشجویی ۀتربیت مطلوب در دور ،(5034) )ص(المصطفی هجامعنامه تربیتی  نظام جمعی از نویسندگانبه گفتة 

ها، تفریح و  های حلال، سرگرمی گیری از خوشی برای بهرهسازی  اند از: زمینه ها عبارت نیازهایی است که برخی از آن استفاده از پیش
ای متناسب با جنسیت، راهنمایی و ترغیب به  های همگانی و حرفه طبعی و مسرورسازی، هدایت به سمت ورزش گردش، شوخ

ویژه پرهیز از  گفتگو به ۀها، مراقبت در شیو و امتیازدهی ها های زندگی، رعایت عدالت در مراوده انتخاب همسر، شغل و مهارت
نقشه جامع علمی سند »با بررسی سه سند بالادستی مرتبط با تربیت دانشجو در کشور ) ،همچنین سرزنش. و روی در انتقاد زیاده

 زیر مفاهیم ،به روش تحلیل محتوا( («5030های کلی علم و فناوری ) سیاست» و(« 5036سند دانشگاه اسلامی )» ،«(5063کشور )
  :شده استاستخراج به عنوان محورهای تربیت دانشجو 

 
 
 
 
 

 تربیت اعتقادی

تربیت علمی و 
 عقلانی

تربیت هنری و 
 شناختیزیبا

 تربیت زیستی و
 جسمانی

 تربیت گرایشی و
 عاطفی

 تربیت اقتصادی و شغلی تربیت خانوادگی

 تربیت اجتماعی تربیت فرهنگی و تمدنی تربیت سیاسی 

 محیطی تربیت زیست

 ساحات ناظر به 
 ارتباط با خدا

 ساحات ناظر به 
 ارتباط با خود

 ساحات ناظر به 
 ارتباط با دیگران

  ساحت ناظر به 
 ارتباط با خلقت

شکل1:ساحتهایتربیت)عرفانیفروهمکاران،40:1399(
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تربيت دانشجو

در حکمرانی دانشگاهی، رشد دانشجو از اهمیت محوری برخوردار است و از این رو لازم است 
و  آموزشی  واسطة ضوابط  به  دانشگاه ها(  از رسالت های  یکی  عنوان  )به  دانشگاهی  تربیتی  نظام 
پژوهشی پشتیبانی شود )Bakhshi et al., 2023(. دوران تحصیلات دانشگاهي عموماً مصادف 
با سنین جواني است و بر اساس آموزه هاي دیني، جواني بهار زندگي و سازندگي، دوران رشد و 
قواي  تمام  قوام یافتگي  و  آموزش پذیري  اوج  کمال،  و  قوت  زندگي،  گرمي  و  شادابي  شکوفایي، 
جسمي و رواني است. از این رو، سرمایه گذاري هاي تربیتی باید در این زمان متمرکز باشد. از این 
اجتماعي  به نقش  نیز عموماً در طول دورۀ دانشجویی و در فضای دانشگاه  گذشته، دانشجویان 
خود نیز توجه دارند و در صدد هستند فرهنگ و دیگر نهادهاي اجتماعي موجود در جامعه خود را 
تغییر دهند )یوسفي لویه، 1380(. از این رو، افزون بر آموزش علم و دانش و کسب مهارت در سطح 
حرفه اي، وظیفه انتقال و ترویج ارزش هاي اخلاقي و فرهنگي، شکوفا کردن توانایي هاي فردي و 
اجتماعي و کمک به رشد شخصیتي، عاطفي، رفتاري و فکري دانشجویان را مي توان از وظایف 

مهم مراکز دانشگاهي برشمرد )رفعتي و همکاران، 1393(.
به گفتة جمعی از نویسندگان نظامنامه تربیتي جامعه المصطفي)ص( )14001400(، تربیت مطلوب 
در دورۀ دانشجویی در گرو بسترسازي و استفاده از پیش نیازهایي است که برخي از آن ها عبارت اند 
از: زمینه سازي براي بهره گیري از خوشي هاي حلال، سرگرمي ها، تفریح و گردش، شوخ طبعي و 
و  راهنمایي  با جنسیت،  متناسب  و حرفه اي  ورزش هاي همگاني  به سمت  مسرورسازي، هدایت 
ترغیب به انتخاب همسر، شغل و مهارت هاي زندگي، رعایت عدالت در مراوده ها و امتیازدهي ها، 
مراقبت در شیوۀ گفتگو به ویژه پرهیز از زیاده روي در انتقاد و سرزنش. همچنین، با بررسی سه سند 
بالادستی مرتبط با تربیت دانشجو در کشور )»سند نقشه جامع علمي کشور )1389(«، »سند دانشگاه 
اسلامي )1392(« و »سیاست هاي کلي علم و فناوري )1393(«( به روش تحلیل محتوا، مفاهیم زیر 

به عنوان محورهای تربیت دانشجو استخراج شده است: 
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 در اسناد بالادستی محورهای تربيت دانشجو :2شکل 
 

 مشی عمومی خط
 یو دانشگاه یدهه بحث علم نیچند اما با وجوددهد.  یها را در تحولات جامعه نشان م حضور دولت ۀنحو یعموم یگذار یمش خط

که به توافق پژوهشگران علوم  ،مفهوم نیاز ا یجامع و مانع فیهنوز تعر مرتبط با آن، میو مفاه یعموم یمش در خصوص خط
تصمیمات  ،مشی عمومی معتقد است که خط ،(5346) 5زنیجنک(. Birkland, 2019باشد، ارائه نشده است ) دهیرس یمش خط

به شرط  ،ها در شرایط مشخص است متعامل بازیگر یا گروهی از بازیگران سیاسی در مورد انتخاب اهداف و ابزار دستیابی به آن
تر از  کلی یعریف( ت6000) 6که این تصمیمات قانوناً در چارچوب اختیارات بازیگران اتخاذ شده باشند. در مقابل، اندرسون ن آ

ای از بازیگران برای  کند که به وسیله یک بازیگر یا مجموعه مدار توصیف می و آن را مجموعه اقداماتی هدف دهد مشی ارائه می خط
 . شود مورد توجه در نظر گرفته می ةلئبرخورد با مشکل یا مس

مشی عمومی  و ارزشیابی خط ،مشی عمومی مشی عمومی، تحلیل خط فرایند خط  ةمشی عمومی در سه عرص مطالعات خط ۀحوز
 ؟های عمومی چگونه است مشی گیری خط فرایند شکل شود که  پاسخ داده می پرسشبه این  ،نخست ۀدر حوزبازتاب یافته است. 

پاسخ  پرسشبه این  باید ،دوم ةاند. در عرص های مختلفی ارائه کرده ها و مدل ها، نظریه ، چارچوبپرسشپژوهشگران در پاسخ به این 
تحلیلگران و  مشی عمومی است ها از تحلیلگران خط دولت پرسشله عمومی چه بایستی کرد؟ این ئکه برای برخورد با یک مس داد

اشاره به تحلیل پیشینی  و های عمومی است مشی تحلیل خط ةچه کند. این عرصه، عرص که مشی عمومی باید به دولت بگویند خط
دیگری  ةمشی اجرا شد، عرص اما وقتی خط .است و هنوز در عمل اجرا نشده استبینی  های عمومی دارد که مبتنی بر پیش مشی خط

های  مشی نیل به تحقق اهداف خطمیزان و در آن  شود از آن یاد میهای عمومی  مشی گیرد که تحت عنوان ارزشیابی خط شکل می
و در  یعموم یمش خط یاز اجرا شیپ یمش خط لیدر واقع، تحل (.Howlett et al., 1995) گیرد ارزشیابی قرار می مورد عمومی

 مربوط به یابیارزش در حالی که است، ینیشیپاز نوع  نیو بنابرا ردیگ یصورت م« لهئرفع مس یمناسب برا حل راه نشیگز» ةمرحل
 .است ینیپسو از نوع  یمش خط یپس از اجرا

 رینظ ییها پرسش ،یمش خط لیتحل یمطالعات ۀدر حوز عمومی معطوف است.  مشی دوم یعنی تحلیل خط ةپژوهش حاضر به عرص
 دیبا یمش خط نهیگز کدام»و « ؟مسئله مشخص وجود دارد کیبه  یدگیرس یبرا ییها نهیچه گز»و  «؟میانجام ده دیبا یچه کار»

تحلیل  وجود دارد )مانندمشی  تحلیل خط ی برایهای مختلف شیوه (.Ahmadi et al., 2020a) شود یمطرح م« ؟انتخاب شود
مورد تحلیل  یدانشگاه درون نفعان یدیدگاه ذاز  4به روش شنود انتقادی تربیت دانشجو مشی خطدر این پژوهش،  ( کهاننفع ذی

 .گیرند راهبردهای متفاوتی را در نظر میمشی  آفرینان کلیدی در اجرای خط شک، نقش بی .(Moran et al., 2008) قرار گرفته است
 های فرض پیشبه  ،سازد که ضمن شنیدن راهبردهای پیشنهادی آنان این امکان را فراهم می رو، تحلیل مبتنی بر شنود انتقادی ازاین

 دست پیدا کرد.نیز پنهان در انتخاب چنین راهبردهایی 
 

 مشی راهبرد خط
                                                 

1. Jenkins 
2. Anderson 

 برخورداری از روحیه جهاد و ایثار مومن بودن به مبانی اعتقادی اسلام برخورداری از مکارم اخلاق اسلامی

 های انقلاب اسلامیها و ارزشتحقق آرمان  متقی بودن تهذیب و تعالی معنوی

 داشتن روحیه تعاون بصیرت دینی و سیاسی پذیری مسئولیتمداری، نظم و قانون

 تقدم مصالح عمومی بر منافع فردی تعهد خودباوری

 بخشی سبک زندگی صحیح اسلامیتجلی خردورزی و عقلانیت پذیریمشارکت

 فرهنگیالگوگیری از مفاخر علمی و  مبانی اعتقادی اسلام آزاداندیشی محوریخانواده

 نوآوری و خلاقیت استفاده بهینه از وقت و عمر برخورداری از نشاط، امید و پویایی

شکل2:محورهايتربیتدانشجودراسنادبالادستی

خطمشیعمومی

خط مشی گذاری عمومی نحوۀ حضور دولت ها را در تحولات جامعه نشان می دهد. اما با وجود 
چندین دهه بحث علمی و دانشگاهی در خصوص خط مشی عمومی و مفاهیم مرتبط با آن، هنوز 
تعریف جامع و مانعی از این مفهوم، که به توافق پژوهشگران علوم خط مشی رسیده باشد، ارائه 
نشده است )Birkland, 2019(. جنکینز1 )1978(، معتقد است که خط مشي عمومي، تصمیمات 
متعامل بازیگر یا گروهي از بازیگران سیاسي در مورد انتخاب اهداف و ابزار دستیابي به آن ها در 
شرایط مشخص است، به شرط آ ن که این تصمیمات قانوناً در چارچوب اختیارات بازیگران اتخاذ 
شده باشند. در مقابل، اندرسون2 )2003( تعریفی کلي تر از خط مشي ارائه مي دهد و آن را مجموعه 
اقداماتي هدف مدار توصیف مي کند که به وسیله یک بازیگر یا مجموعه اي از بازیگران براي برخورد 

با مشکل یا مسئلة مورد توجه در نظر گرفته مي شود. 
حوزۀ مطالعات خط مشي عمومي در سه عرصة  فرایند خط مشي عمومي، تحلیل خط مشي عمومي، 
و ارزشیابي خط مشي عمومي بازتاب یافته است. در حوزۀ نخست، به این پرسش پاسخ داده مي شود که 
 فرایند شکل گیري خط مشي هاي عمومي چگونه است؟ پژوهشگران در پاسخ به این پرسش، چارچوب ها، 
نظریه ها و مدل هاي مختلفي ارائه کرده اند. در عرصة دوم، باید به این پرسش پاسخ داد که براي برخورد 
با یک مسئله عمومي چه بایستي کرد؟ این پرسش دولت ها از تحلیلگران خط مشي عمومي است و 

1. Jenkins
2. Anderson
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تحلیلگران خط مشي عمومي باید به دولت بگویند که چه کند. این عرصه، عرصة تحلیل خط مشي هاي 
عمومي است و اشاره به تحلیل پیشیني خط مشي هاي عمومي دارد که مبتني بر پیش بیني است و هنوز در 
عمل اجرا نشده است. اما وقتي خط مشي اجرا شد، عرصة دیگري شکل مي گیرد که تحت عنوان ارزشیابي 
خط مشي هاي عمومي از آن یاد می شود و در آن میزان نیل به تحقق اهداف خط مشي هاي عمومي مورد 
ارزشیابي قرار مي گیرد )Howlett et al., 1995(. در واقع، تحلیل خط مشی پیش از اجرای خط مشی 
عمومی و در مرحلة »گزینش راه حل مناسب برای رفع مسئله« صورت می گیرد و بنابراین از نوع پیشینی 

است، در حالی که ارزشیابی مربوط به پس از اجرای خط مشی و از نوع پسینی است.
پژوهش حاضر به عرصة دوم یعني تحلیل خط مشي  عمومي معطوف است. در حوزۀ مطالعاتی 
برای  گزینه هایی  »چه  و  دهیم؟«  انجام  باید  کاری  »چه  نظیر  پرسش هایی  خط مشی،  تحلیل 
شود؟«  انتخاب  باید  خط مشی  گزینه  »کدام  و  دارد؟«  وجود  مشخص  مسئله  یک  به  رسیدگی 
مطرح می شود )Ahmadi et al., 2020a(. شیوه های مختلفی برای تحلیل خط مشی وجود دارد 
)مانند تحلیل ذی نفعان( که در این پژوهش، خط مشی تربیت دانشجو به روش شنود انتقادی1 از 
دیدگاه ذی نفعان درون دانشگاهی مورد تحلیل قرار گرفته است )Moran et al., 2008(. بی شک، 
نقش آفرینان کلیدی در اجرای خط مشی راهبردهای متفاوتی را در نظر می گیرند. ازاین رو، تحلیل 
مبتنی بر شنود انتقادی این امکان را فراهم می سازد که ضمن شنیدن راهبردهای پیشنهادی آنان، 

به پیش فرض های پنهان در انتخاب چنین راهبردهایی نیز دست پیدا کرد.

راهبردخطمشی

رابطة بین »راهبرد« و »خط مشي« از مباحث مطرح مدیریتي است و پژوهشگران مختلف به 
تفاوت هاي این دو مفهوم و ارتباط آن ها با همدیگر پرداخته اند. اولي به زبان ساده یعني »نحوۀ چینش 
و آرایش منابع داخلي سازمان برای حفظ بقا و پیشرفت در محیط متغیر و متلاطم« و دومي یعني 
»شیوۀ حل مسائل عمومي )مرتبط با آحاد مردم( توسط نهاد سیاسي یا سازمان عمومي«. برخي از 
پژوهشگران در عین پذیرش تفاوت هاي این دو مفهوم، به نوعي رابطة تنگاتنگ و مفید میان آن ها 
اعتقاد دارند. به باور آنان، الگوها و آموزه های تفکر راهبردی را می توان در خط مشی گذاری مورد 
استفاده قرار داد و دیدن راهبردها و خط مشي ها با هم در سطوح نظام حکمراني مليّ، هم نیروزایي 
)S tewart, 2004( اندیشمندان  از  برخي  که  این جاست   .)1390 )بني اسد،  آورد  خواهد   به وجود 

 معتقدند که در حد فاصله بین خط مشي عمومي و راهبرد سازماني باید راهبرد خط مشي نیز تدوین 

1. Policy Analysis as Critical Lis tening
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شود. به باور او، مفهوم »راهبرد« را مي توان از طریق به کارگیري آن براي کنار هم قرار دادنِ ابعاد 
اداري و مرتبط با خط مشي مدیریت دولتي نوسازي کرد. از این رو، سه نوع از تفکر راهبردی معرفي 
مي شود: 1( راهبرد خط مشي؛ 2( راهبرد سازماني؛ و 3( راهبرد مدیریتي. راهبرد خط مشي همان 
چیزي است که دولت مي خواهد تغییر پیدا کند؛ یعني دستور کار و راه و روش هایي که سازمان 
عمومي براي رسیدن به این دستور کار در پیش مي گیرد. راهبرد خط مشي به روابط ادامه دار میان 
حاکمیت و سازمان هاي عمومي در خصوص خط مشي هاي در حال شکل گیري و توسعه اشاره دارد 

.)S tewart, 2004(

پیشفرضراهبردی

برای مفهوم »پیش فرض« تعاریف و توضیحات مختلفی بیان شده است. برای مثال، عابدي 
سرآسیا و ذوقي )2016( بر این باورند که پیش فرض ها عبارت اند از یک سلسله تصورها و تصدیق ها، 
باورها، انتظارها و نگرش هایي که فهم هر چیزي بر اساس آن صورت مي گیرد. اما دلین1 و همکاران 
)1994( پیش فرض ها را محدودیت هایي مي دانند که تفکر ما در چارچوب آن ها عمل مي کند، نه 

نوعي موجودیت ذهني یا روان شناختی.
)1979: 586( ضمن  همکاران  و  میتراف2  راهبردي«،  »پیش فرض  مفهوم  چیستي  دربارۀ  اما 
تبیین الگوي شناسایي و آزمون پیش فرض هاي راهبردي3 اشاره مي کنند که »منظور از پیش فرض  
راهبردي، مفروضات ذهني ذي نفعان دربارۀ ماهیت مسئله است که این مفروضات در تعریف مسئله 
پیش فرض ها  شناسایي  نحوۀ  دربارۀ   )1979( امشاف4  و  میتراف  هستند«.  تاثیرگذار  آن  وضعیت  و 
قائل اند که ابتدا باید راهبرد هاي پیشنهادي و مد نظر ذي نفعان براي حل مسئله از آنان پرسیده شود، 
سپس از دل راهبرد هاي عنوان شده و داده هاي پیرامون، پیش فرض هاي بنیادیني که این راهبرد ها بر 
آن ها مبتني است، استخراج شود. این پیش فرض ها شامل اهداف سازمان و همچنین اهداف افراد و 
گروه هایي خواهد بود که تحت تاثیر راهبرد هستند یا خود آن را تحت تاثیر قرار مي دهند. بر اساس 
این، پیش فرض هاي راهبردي گزاره هاي مهمي هستند که نادرست بودن شان، موجب خاتمه اقدامات 
یا ایجاد تغییرات اساسي در آن ها مي شوند. در نقطة مقابل این پیش فرض ها، پیش فرض هاي تخمیني 
قرار دارند که اساس آن ها مبتني بر میزان هزینه، مدت زمان اقدامات یا تعهدات مربوط به منابع است. 

1. Delin
2. Mitroff
3. S trategic Assumptions Surfacing and Tes ting )SAS t(
4. Mitroff & Emshoff
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مطالعاتتربیتدانشجو

توجه به موضوع تربیت در بستر دانشگاه در سال هاي اخیر نمود و بروز بیش تری یافته است. 
به عنوان  تربیتي  ابلاغ سند دانشگاه اسلامي در سال 1392 که در آن نظام فرهنگي ـ  از  پس 
یکي از کارویژه های اصلي دانشگاه ها مطرح شده است، دانشگاه هایي چون امام صادق)ع( و جامعه 
المصطفي)ص( اقدام به تدوین نظام نامه هاي تربیتي کرده و مفهوم تربیت دانشجو را در بستر بومي 
دانشگاه خود در ابعاد اهداف، راهبردها و اقدامات پیاده سازي نموده اند. آثار پژوهشي قابل توجهی نیز 
در این زمینه انجام شده که پژوهش هاي مربوط به »ارائة راهبردها یا راهکارهاي مرتبط با تربیت 
دانشجو« ازجملة آن هاست. نمونه ای از این گونه پژوهش ها در جدول )1( ارائه شده که در آن ها 

به طور مستقیم یا غیرمستقیم به مقولة راهبردهای تربیت دانشجو پرداخته شده است.

جدول1:پژوهشهايمربوطبه»ارائهراهبردياراهکاربرایتربیتدانشجو«

نتايجپژوهشگران )سال(رديف

1Feiz & Sharifi (2012) ارائه 26 راهبرد براي تحقق وحدت حوزه و دانشگاه )برخي از راهبردها
به تربيت دانشجو مرتبط هستند( 

2Hajilari & Adab )2013(ارائة 5 راهکار براي تقويت تعلق دانشجويان به ارزش هاي فرهنگي و اجتماعي

3
Najaran Tusi et al. 

)2017(
ارائة الگو در قالب 5 بعُد )بعُد فرايندها شامل فرايند تربيت و آموزش: 

مشتمل بر 36 راهبرد(

4
Mohammadpour et al. 

)2021(
شناسايي و تبيين ابعاد چهارگانه اداري و مالي، فرهنگ سازي کارآفرينانه، آموزش 
رسمي و غيررسمي، و پژوهش و فناوري براي تربيت دانشجو ـ معلم کارآفرين

با بررسي این پژوهش ها، مشخص شد که در آن ها یا به ارائه راهبرد در یک یا چند ساحت از 
ساحت ها و ابعاد متعدد تربیت دانشجو پرداخته شده یا موضوع از دیدگاه و زاویة دیگري غیر از نگاه 
ذي نفعان درون دانشگاهي مورد بررسي قرار گرفته است. مي توان گفت در حوزۀ پژوهش هاي علمي 
رسمي منتشرشده در کشور، پژوهشي که به صورت جامع به تدوین راهبردهاي مربوط به تربیت 
دانشجو از دیدگاه همة گروه هاي ذي نفعان درون دانشگاهي پرداخته باشد، یافت نشد. بر اساس این، 
پژوهش حاضر با بررسی دیدگاه های چهار گروه ذی نفعان درون دانشگاهی تربیت دانشجو )یعنی 
اعضاي هیئت علمي، معاونت دانشجویي و فرهنگی/ اجتماعی، نهاد نمایندگي رهبري و تشکل هاي 
دانشجویي(، به تدوین راهبردهای خط مشی تربیت دانشجو و شناسایی پیش فرض های راهبردی 

این راهبردها پرداخته است.
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 نتايج )سال( پژوهشگران رديف
5 Feiz & Sharifi )2012(  62ارائه  )راهبرد برای تحقق وحدت حوزه و دانشگاه )برخی از راهبردها به تربیت دانشجو مرتبط هستند 
6 Hajilari & Adab )2013(  های فرهنگی و اجتماعی راهکار برای تقویت تعلق دانشجویان به ارزش 1ارائة 
0 Najaran Tusi et al. 

 راهبرد( 02عد فرایندها شامل فرایند تربیت و آموزش: مشتمل بر عد )بُبُ 1ارائة الگو در قالب  )2017(

1 Mohammadpour et al. 
)2021( 

و  ،سازی کارآفرینانه، آموزش رسمی و غیررسمی شناسایی و تبیین ابعاد چهارگانه اداری و مالی، فرهنگ
 معلم کارآفرینـ  برای تربیت دانشجوژوهش و فناوری پ

 
ها و ابعاد متعدد تربیت دانشجو  ها یا به ارائه راهبرد در یک یا چند ساحت از ساحت ها، مشخص شد که در آن با بررسی این پژوهش

توان گفت  است. میدانشگاهی مورد بررسی قرار گرفته  نفعان درون پرداخته شده یا موضوع از دیدگاه و زاویة دیگری غیر از نگاه ذی
شده در کشور، پژوهشی که به صورت جامع به تدوین راهبردهای مربوط به تربیت های علمی رسمی منتشر حوزۀ پژوهش در

، پژوهش حاضر با بررسی این بر اساس دانشگاهی پرداخته باشد، یافت نشد. نفعان درون های ذی گروههمة دانشجو از دیدگاه 
 /یدانشجویی و فرهنگ، معاونت ت علمیئاعضای هیدانشگاهی تربیت دانشجو )یعنی  نفعان درون ذی های چهار گروه دیدگاه

 و شناساییمشی تربیت دانشجو  (، به تدوین راهبردهای خطهای دانشجویی تشکلو  نهاد نمایندگی رهبری، اجتماعی
 پرداخته است.این راهبردها های راهبردی  فرض پیش

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  پژوهش ای کرهيچارچوب پ: 9 شکل
 
 ند از:ا های پژوهش عبارت ای پژوهش، پرسش توجه به چارچوب پیکره با

Q1: تربیت دانشجو مد نظر دارند؟ مشی خطی برای چه راهبردهای دانشگاهی نفعان درون ذی 
Q2ند؟ ا مشی تربیت دانشجو کدام دانشگاهی برای خط نفعان درون : راهبردهای مورد توافق ذی 
Q3: ؟هستند های راهبردی استوار فرض دانشگاهی بر چه پیش نفعان درون راهبردهای مورد نظر ذی 

 
 پژوهش  شناسی روش

دانشگاهی  نفعان درون مشی تربیت دانشجو از دیدگاه ذی پژوهشی است که با هدف تدوین راهبردهای خط یگزارشنوشتار حاضر 
پیمایشی ـ  ها توصیفی گردآوری داده ۀشیو جنبةاز کاربردی و  گیری و هدف پژوهش انجام شده است. این پژوهش از حیث جهت

نیز، این  ها تحلیل دادهو تجزیه بر اساس رویکرد ،. همچنیننگرفته استگونه دستکاری بر متغیرها و عوامل صورت  چون هیچ؛ است
، در پژوهش این بر اساسها از روش توزیع پرسشنامه استفاده شده است.  که برای اعتبارسنجی یافته پژوهش از نوع کیفی است

)با استفاده مضمون  لیتحلاز روش  ها داده لیتحلبرای و ( 6)جدول ساختاریافته  نیمه ةها از روش مصاحب برای گردآوری دادهفعلی 
که امکان تبادل  اینساختاریافته این است که علاوه بر  نیمه ةدلیل انتخاب مصاحب است. بهره گرفته شده( MaxQDAافزار  نرماز 

 های دانشجوییتشکل

 نهاد نمایندگی رهبری

 اجتماعی ی/معاونت دانشجویی و فرهنگ

 ت علمیئاعضای هی

مشی و خط راهبردهای
 های راهبردیفرضپیش

شکل3:چارچوبپیکرهایپژوهش

با توجه به چارچوب پیکره ای پژوهش، پرسش های پژوهش عبارت اند از:
Q1: ذي نفعان درون دانشگاهي چه راهبردهایی برای خط مشي تربیت دانشجو مد نظر دارند؟

Q2: راهبردهای مورد توافق ذی نفعان درون دانشگاهی برای خط مشی تربیت دانشجو کدام اند؟ 

Q3: راهبردهاي مورد نظر ذي نفعان درون دانشگاهي بر چه پیش فرض هاي راهبردي استوار 

هستند؟

روششناسیپژوهش

نوشتار حاضر گزارشی پژوهشی است که با هدف تدوین راهبردهای خط مشی تربیت دانشجو 
از حیث جهت گیری و هدف  این پژوهش  انجام شده است.  از دیدگاه ذی نفعان درون دانشگاهی 
هیچ گونه  چون  است؛  پیمایشي  ـ  توصیفي  داده ها  گردآوري  شیوۀ  جنبة  از  و  کاربردی  پژوهش 
تجزیه وتحلیل  رویکرد  اساس  بر  است. همچنین،  نگرفته  عوامل صورت  و  متغیرها  بر  دستکاري 
داده ها نیز، این پژوهش از نوع کیفي است که برای اعتبارسنجی یافته ها از روش توزیع پرسشنامه 
مصاحبة  روش  از  داده ها  گردآوري  براي  فعلی  پژوهش  در  این،  اساس  بر  است.  شده  استفاده 
نیمه ساختاریافته )جدول 2( و برای تحلیل داده ها از روش تحلیل مضمون )با استفاده از نرم افزار 
MaxQDA( بهره گرفته شده است. دلیل انتخاب مصاحبة نیمه ساختاریافته این است که علاوه بر 
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این که امکان تبادل نظرات و تفکر در آن وجود دارد، مي توان بحث و موضوع را در جهت دستیابي 
به اهداف پژوهش هدایت نمود و نظرات صاحب نظران را با دقت و تفصیل بیش تري جویا شد. 
اعتقادهای  و  باورها  به  رسیدن  و  احساسات  مشاهده  امکان  مصاحبه،  طول  فرایند  در  همچنین، 

مصاحبه شونده دربارۀ موضوع پژوهش نیز وجود دارد.

جدول2:راهنمایمصاحبةنیمهساختاريافتةپژوهش

پرسش های فرعیپرسش های اصلی

بازيگران کليدی 
راهبرد خط مشی، 

در پرتو اسناد 
بالادستی، چه 

راهبردهايی برای 
خط مشي تربيت 
دانشجو مد نظر 

دارند؟

1. در حوزه فعاليت شما )به عنوان مسئول دانشگاهي/ عضو هيئت علمي/ دانشجو يا 
مسئول تشکل دانشجويي( چه راهبردهايي براي تحقق ساحت هاي تربيت دانشجويان 

مورد عمل قرار مي گيرد؟
شما  دانشگاه  در  دانشجويان  تربيت  راهبردهای  جاری سازی  برای  آيا  شما،  نظر  به   .2

اقدامات راهبردی مناسبی دنبال می شود؟
به  اتخاذ چه راهبردهاي ديگري )در حوزه فعاليت فعلي تان( مي تواند  3. فکر مي کنيد 

پياده سازی خط مشی تربيت دانشجويان دانشگاه کمك کند؟
4. آيا با راهبردهای مبتنی بر تجربه همکاران/ افراد هم سطح تان در دانشگاه هاي ديگر در 

زمينة تربيت دانشجويان آشنايي داريد؟
5. تا چه حد با راهبردهای ارائه شده از سوی نهادهای بين المللی يا ديگر کشورها برای 

تربيت دانشجو آشنا هستيد؟ آيا آن ها را برای شرايط کشور مناسب می دانيد؟

راهبردهاي مورد 
نظر ذي نفعان 

درون دانشگاهي 
براي پياده سازي 
خط مشي تربيت 
دانشجو بر چه 
پيش فرض هاي 

راهبردي استوار 
هستند؟

1. به نظر شما خط مشی تربيت دانشجو بر چه پاية نظری استوار است؟ تا چه حد آن 
را مناسب می دانيد؟

تربيت  به  کمك  براي  را  فعاليت تان  محل  دانشگاه  بر  حاکم  عمومي  شرايط  آيا   .2
دانشجويان مناسب مي دانيد؟

3. به نظر شما آيا در دانشگاه محل فعاليت شما خط مشی مدوني براي زمينه سازي تربيت 
دانشجويان وجود دارد؟

4. آيا خط مشی هاي دانشگاه تان را در زمينه تربيت دانشجويان کارامد مي دانيد؟
5. فکر مي کنيد چه تغييراتي لازم است در جهت گيري هاي اصلي دانشگاه تان در خصوص 

تربيت دانشجويان صورت پذيرد؟
6. به نظر شما آيا راهبردهای بازيگران کليدی در حوزة تربيت دانشجو از همترازی افقی 

و عمودی برخوردارند؟
رويه هاي  و  تجربيات  از  استفاده  و  ارتباط  گيري  براي  اهتمامي  دانشگاه شما  در  آيا   .7

دانشگاه هاي ديگر در زمينة تربيت دانشجويان  وجود دارد؟

دربرگیرندۀ  که  است  کیفي  داده هاي  تحلیل  به  نظام مند  رویکردي  نیز  مضمون  تحلیل 
شناسایي مضامین یا الگوهاي معنادار، کدگذاري و دسته بندي داده های عموماً متنی است. در این 
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روش، دسته بندي داده ها بر اساس مضامین و تفسیر نتایج ساختار مضمون بنیاد در راستاي یافتن 
تحلیل  می شود.  انجام  تبییني  اصول  و  نظري  برساخت هاي  غالب،  الگوهاي  روابط،  مشابهت ها، 
مضمون روشی کار امد برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده های کیفی به شمار 
پراکنده و  برای تحلیل داده های متنی است و داده های  این روش، فرایندی  می رود. در مجموع 

متنوع را به داده های غنی و تفصیلی تبدیل می کند.
برای انجام مصاحبه، می باید نمونه ای از جامعة آماری انتخاب کرد. جامعة آماری به مجموعة 
مشترکی  تجربیات  یا  ویژگی ها  از  که  دارد  اشاره  پژوهش  در  مشارکت کنندگان  از  مشخصی 
برخوردارند. با توجه به نوع پژوهش، جامعة آماری پژوهش حاضر هم در بخش کیفی و هم در 
بخش کمّی )اعتبارسنجی یافته ها از طریق پرسشنامه( عبارت اند از: ذي نفعان درون دانشگاهي در 
زمینة تربیت دانشجو در سطح دانشگاه های کشور. چهار گروه ذي نفع اصلي را مي توان در دانشگاه ها 
شناسایي کرد که عبارت اند از: استادان و اعضاي هیئت علمي، مسئولان نهادهاي نمایندگي رهبري 
در  فعال  دانشجویان  و  اجتماعي،  فرهنگي/  و  دانشجویي  معاونت هاي  مسئولان  دانشگاه ها،  در 
تشکل هاي دانشجویي. نمونة منتخب در این پژوهش )در مرحلة کیفی مصاحبه با خبرگان( شامل 
15 نفر از چهار گروه  یادشده است که به روش نمونه گیری مبتنی بر هدف و بر اساس دارا بودن 

تجربة مرتبط و سابقة حضور در عرصه های تربیت دانشجویان انتخاب شده اند. 

جدول3:مشخصاتکليمشارکتکنندگاندرمصاحبه

مدت مصاحبه رده و حوزه مسئولیت نه سوابقمحل خدمترتبة علميکد
)دقیقه(

IN-Pr-128معاون فرهنگي و اجتماعي وزارت علومدانشگاه علامه طباطبايياستاد
IN-Pr-227فعال در امور تربيتي دانشجوياندانشگاه علامه طباطبايياستاديار
IN-Pr-340عضو شوراي راهبري مرکز رشد دانشگاهدانشگاه امام صادق)ع(استاديار

IN-VC-459معاون دانشجويي دانشگاهدانشگاه علم و صنعتدانشيار
IN-VC-595معاون فرهنگي و دانشجويي دانشگاهدانشگاه صداوسيمااستاديار

IN-VC-6مديرکل سياست گذاري فرهنگي وزارت دانشگاه علامه طباطباييدانشيار
45علوم/معاون فرهنگي و اجتماعي دانشگاه

IN-Pr-757مدير فرهنگي دانشکدهدانشگاه علم و صنعتاستاديار
IN-LR-856معاون نهاد نمايندگي رهبريدانشگاه علامه طباطباييدکتري
IN-Pr-970فعال در امور تربيتي دانشجوياندانشگاه صداوسيمااستاديار
IN-Pr-1059مديرکل فرهنگي دانشگاهدانشگاه امام صادق)ع(دانشيار
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ادامهجدول3:مشخصاتکليمشارکتکنندگاندرمصاحبه

مدت مصاحبه سطح سوابق مرتبطمحل خدمترتبة علميکد
)دقیقه(

IN-SA-11
دانشجوي 
78مسئول بسيج دانشجويي دانشگاهدانشگاه علم و صنعتکارشناسي

IN-LR-1235مدير اجرايي نهاد نمايندگي رهبريدانشگاه الزهراکارشناسي ارشد

IN-SA-13فعال دانشجويي انجمن اسلامي دانشگاه علامه طباطباييکارشناسي ارشد
80دانشجويان آزادانديش

IN-LR-14دانشگاه علوم پزشکي استاديار
75مسئول نهاد نمايندگي رهبريشهيد بهشتي

IN-SA-15110دبير انجمن اسلامي دانشجويان تحکيم وحدتدانشگاه الزهراکارشناسي ارشد

حضوری  صورت  به  عموماً  مصاحبه ها  انجام  شیوۀ  و  دقیقه   61 مصاحبه  هر  زمان  میانگین 
بوده است )تنها سه مورد از مصاحبه ها به دلیل محدودیت های موجود به صورت ارتباط تصویری 
مصاحبه،  مکان  و  زمان  تعیین  و  مصاحبه شوندگان  شناسایی  از  پس  گرفت(.  صورت  صوتی  یا 
ارائه شد و مصاحبه های حضوری  آنان  اولیة  آمادگی  برای  اهداف پژوهش  از طرح و  خلاصه ای 

عموماً در محل دفتر کار مصاحبه شوندگان انجام گرفت.
پس از پیاده سازی و بررسی متن مصاحبه ها و استخراج راهبردهای خط مشی به روش تحلیل 
از  نفر  شش  از  مرکب  کانونی1  گروه  گفتمان  روش  به  نیز  راهبردی  پیش فرض های  مضمون، 
خبرگان، از نتایج مصاحبه ها به دست آمد. در ضمن، نمونة منتخب در بخش اعتبارسنجی یافته های 
مصاحبه با خبرگان )از طریق تکمیل پرسشنامه( شامل بیش از 300 نفر از دانشگاهیان استان ها و 
شهرستان های مختلف کشور بود که به روش نمونه در دسترس انتخاب شدند و دست کم به یکی از 
چهار گروه ذی نفعان درون دانشگاهی تربیت دانشجو تعلق داشته و تجربة کافی را نیز در این زمینه 
داشته اند. در نهایت، پس از پایان زمان مورد نظر، 104 نفر از ایشان پرسشنامه را تکمیل نمودند 
که در شکل )4( وضعیت میزان تجربة مرتبط مشارکت کنندگان در تکمیل پرسشنامه اعتبارسنجی 

درج شده است.

1. Focus Group
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 کنندگان در تکميل پرسشنامه اعتبارسنجی مرتبط مشارکت : ميزان تجربة0شکل 

 
 های پژوهش ها و ارائه يافته تحليل دادهو تجزيه

مضمون مورد از روش تحلیل سازی شد و پس از آن، با استفاده  ها پیاده ها، ابتدا متن هر یک از مصاحبه برای تحلیل کیفی داده
های اخیر توجه روزافزونی به این روش معطوف شده، فرایندهای مختلفی هم  که در سال با توجه به اینتحلیل قرار گرفت. و تجزیه
بر ایم.  فته( پیش ر6002) 5. ما در این پژوهش بر اساس فرایند پیشنهادی براون و کلارکانجام آن پیشنهاد شده استنحوۀ برای 

های شفاهی؛ دو(  ها و نوشتن داده آشنا کردن خود با دادهشود: یک(  اساس این فرایند، تحلیل مضمون طی شش مرحله انجام می
 .تولید گزارش؛ و شش( گذاری مضامین تعریف و نام؛ پنج( بازبینی مضامین؛ چهار( وجو برای مضامین  جست؛ سه( ایجاد کدهای اولیه
 ها آمده است. ای از نحوۀ کدگذاری، شناسایی مضامین و بازبینی آن ونهنم (،1)در ادامه در جدول 

 
 ها ای از کدگذاری و استخراج مضامين از مصاحبه : نمونه0جدول 

 مضامين فراگير دهنده مضامين سازمان کدهای اوليه کد کليدی های نکته
در  گری اولویت معلمی به معنای مربی آن است که واقعیت
اولویت بالایی  استادانهای ما برای بسیاری از  دانشگاه
 .اند شان وقت کافی نگذاشته برای دانشجویان و آناننبوده 

5-5 
اولویت دادن به 

 استادانگری  مربی

لزوم توجه به نقش تربیتی 
به عنوان مربی و  استادان

 راهنمای دانشجویان

استقرار نظام استاد 
راهنمای تحصیلی و 

نقش استاد در تغییر 
 دانشگاه به مربی

کند،  شنود قبول می وقتی دانشجو حرفی را از استادش می
رابطة استاد  .پذیرد نمی بشنود دیگرانولی اگر همان را از 

خیلی مهم است؛ گویا این یک جنبة عاطفی و  و شاگرد
ها را بدون دلیل از  برخی حرفشاگرد روحی دارد که 

 پذیرد. استادش می

6-5 

شنوی  حرف
 استاداندانشجویان از 

خود )در قالب رابطه 
 استاد و شاگردی(

از رابطه  مندی لزوم بهره
استاد و شاگردی برای 

ثیرگذاری تربیتی بر تا
 دانشجویان

استاد راهنما باید دست دانشجو را بگیرد و با هم راه بروند؛ 
و اساساً مربی تفاوتش با استاد این است که کار مربی از 

دست گرفتن و راه بردن است، مثل تفاوت مدیر و جنس 
 رهبر.

0-5 
تفاوت استاد با مربی 
)استاد راهنمای 

 تحصیلی(

لزوم تعریف نقش مربی 
برای استاد راهنمای 

 تحصیلی

های دانشجویی باید  شود تشکل کید میااین اصل کلی که ت
زده نشوند، معنایش این است که  مواظب باشند سیاست

تان باشد برای تربیت ساخته شده  حواسها[  ]شما تشکل
گری  گری سیاسی، یا هر کنش بودید، نه برای کنش

 دیگری.

5-6 
تربیت، کارویژۀ اصلی 

های  ها و فعالیت تشکل
 است دانشجویی

ت قائل شدن یلزوم اولو
ها به تربیت افراد  تشکل

 خود ةزیرمجموع

اولویت دادن به تربیت 
های  افراد در فعالیت
 دانشجویی

های دانشجویی، به عنوان کارگاه  اساساً کارکرد تشکل
کنند و  دانشجویی است؛ یعنی دانشجوها در آن تجربه می

تری در جامعه.  بزرگ شوند برای ورود به عرصة ورزیده می
طبیعی است که در کارگاه باید به فرد اجازۀ اشتباه کردن 

 .و تجربه کردن داد

6-6 

های  مواجهه با تشکل
عنوان  دانشجویی به

یک فضای کارگاهی 
 برای تجربه و تمرین

های  لزوم تعریف فعالیت
ها به  دانشجویی در تشکل

 عنوان بستر تربیتی

جا تشکل راه  گویید ما این شما می که هست یوقت
گویم آیا کمک به  ایم برای کمک به ایتام. من می انداخته

مان موضوعیت دارد یا  ایتام در تشکل دانشجویی ما برای
0-6 

طریقیت داشتن 
ها )در  کارکرد تشکل

مسیر تربیت 

لزوم تعریف کارکرد تربیتی 
های دانشجویی  برای تشکل

 مختلف

                                                 
1. Braun & Clarke 

۲۹ ۳۱ ۳۲ 

۱۲ 

۰ 
۵ 

۱۰ 
۱۵ 
۲۰ 
۲۵ 
۳۰ 
۳۵ 

 سال ۲0بیش از  سال ۲0تا  ۱0 سال ۱0تا  5 سال 5تا  ۱

شکل4:میزانتجربةمرتبطمشارکتکنندگاندرتکمیلپرسشنامهاعتبارسنجی

تجزيهوتحلیلدادههاوارائهيافتههایپژوهش

با  آن،  از  پیاده سازی شد و پس  از مصاحبه ها  ابتدا متن هر یک  داده ها،  برای تحلیل کیفی 
استفاده از روش تحلیل مضمون مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت. با توجه به این که در سال هاي اخیر 
توجه روزافزوني به این روش معطوف شده، فرایندهاي مختلفي هم براي نحوۀ انجام آن پیشنهاد 
شده است. ما در این پژوهش بر اساس فرایند پیشنهادی براون و کلارک1 )2006( پیش رفته ایم. بر 
اساس این فرایند، تحلیل مضمون طی شش مرحله انجام می شود: یک( آشنا کردن خود با داده ها 
و نوشتن داده های شفاهی؛ دو( ایجاد کدهاي اولیه؛ سه( جست  وجو براي مضامین؛ چهار( بازبیني 
مضامین؛ پنج( تعریف و نام گذاري مضامین؛ و شش( تولید گزارش. در ادامه در جدول )4(، نمونه ای 

از نحوۀ کدگذاری، شناسایی مضامین و بازبینی آن ها آمده است.

1. Braun & Clarke
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جدول4:نمونهایازکدگذاریواستخراجمضامینازمصاحبهها

نکته های کلیدی کد کدهای اولیه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر
واقعيت آن است که اولويت معلمي به معناي مربي گري در دانشگاه هاي ما براي 
بسياري از استادان اولويت بالايي نبوده و آنان براي دانشجويان شان وقت کافي 

نگذاشته اند.
1-1 اولويت دادن به مربی گری 

استادان

لزوم توجه به نقش تربيتی 
استادان به عنوان مربی و راهنمای 

دانشجويان
استقرار نظام استاد 

راهنماي تحصيلي و 
تغيير نقش استاد در 

دانشگاه به مربي

وقتي دانشجو حرفي را از استادش مي شنود قبول مي کند، ولي اگر همان را از 
ديگران بشنود نمي پذيرد. رابطة استاد و شاگرد خيلي مهم است؛ گويا اين يك جنبة 
عاطفي و روحي دارد که شاگرد برخي حرف ها را بدون دليل از استادش مي پذيرد.

1-2
حرف شنوی دانشجويان از 

استادان خود )در قالب رابطه 
استاد و شاگردی(

لزوم بهره مندی از رابطه استاد و 
شاگردی برای تاثيرگذاری تربيتی 

بر دانشجويان
استاد راهنما بايد دست دانشجو را بگيرد و با هم راه بروند؛ و اساساً مربي 

تفاوتش با استاد اين است که کار مربي از جنس دست گرفتن و راه بردن است، 
مثل تفاوت مدير و رهبر.

1-3 تفاوت استاد با مربی )استاد 
راهنمای تحصيلی(

لزوم تعريف نقش مربی برای 
استاد راهنمای تحصيلی

اين اصل کلي که تاکيد مي شود تشکل هاي دانشجويي بايد مواظب باشند 
سياست زده نشوند، معنايش اين است که ]شما تشکل ها[ حواس تان باشد براي 
تربيت ساخته شده بوديد، نه براي کنش گري سياسي، يا هر کنش گري ديگري.

2-1
تربيت، کارويژة اصلی 
تشکل ها و فعاليت های 

دانشجويی است

لزوم اولويت قائل شدن تشکل ها 
به تربيت افراد زيرمجموعة خود

اولويت دادن 
به تربيت افراد 
در فعاليت هاي 

دانشجويي

اساساً کارکرد تشکل هاي دانشجويي، به عنوان کارگاه دانشجويي است؛ يعني دانشجوها 
در آن تجربه مي کنند و ورزيده مي شوند براي ورود به عرصة بزرگ تري در جامعه. 

طبيعي است که در کارگاه بايد به فرد اجازة اشتباه کردن و تجربه کردن داد.
2-2

مواجهه با تشکل های 
دانشجويی به عنوان يك فضای 
کارگاهی برای تجربه و تمرين

لزوم تعريف فعاليت های 
دانشجويی در تشکل ها به عنوان 

بستر تربيتی
وقتی هست که شما مي گوييد ما اين جا تشکل راه انداخته ايم براي کمك به 

ايتام. من مي گويم آيا کمك به ايتام در تشکل دانشجويي ما براي مان موضوعيت 
دارد يا طريقيت؟ من مي گويم موضوعيت ندارد، طريقيت دارد... هدف ساختن 

خودت است.

2-3
طريقيت داشتن کارکرد 

تشکل ها )در مسير تربيت 
دانشجويان(

لزوم تعريف کارکرد تربيتی برای 
تشکل های دانشجويی مختلف
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پس از طی این مراحل و با توجه به این که مصاحبه شوندگان عمدتاً به بایسته های راهبردی 
اشاره داشتند )گزاره هایی که می بایست براي تحقق تربیت دانشجو در دانشگاه ها عملي گردند(، از 
دل اهم گزاره هاي کلامي مرتبط با این بایسته ها، 40 راهبرد خط مشی استخراج شد که عناوین 

آن ها در جدول )5( آمده است.

جدول5:راهبردهایخطمشیمستخرجبرایتربیتدانشجو
ازديدگاهچهارگروهذینفعاندروندانشگاهی

راهبردهای خط مشی مستخرج از مصاحبه هارديف
مجموع فراواني 
گزاره های مرتبط

20استقرار نظام استاد راهنماي تحصيلي و تغيير نقش »استاد« در دانشگاه به »مربي«1
19اولويت دادن به تربيت افراد در فعاليت هاي دانشجويي2
17اتخاذ رويکرد تلفيقي به تربيت دانشجو و تلفيق تربيت با ساير کارويژه هاي دانشگاه3
15پرهيز از سياست زدگي در فعاليت  تشکل هاي دانشجويي4
15تقويت دغدغه مندي و احساس نياز به رشد تربيتي در دانشجويان5
15افزايش اختيار، آزادي عمل و فرصت فعاليت و اعتماد به دانشجويان6
15ترويج مسئله محوري در دانشگاه  و مسئله مند کردن دانشجويان7
13اهتمام به تدارک استلزامات تربيت دانشجو در دانشگاه ها )مبتني بر برنامه ريزي تربيتي(8
13اهتمام به تقدم عملي تربيت بر آموزش و پژوهش در دانشگاه ها9
12زمينه سازي تعامل رودررو و عميق دانشجو با استاد10
12افزايش تعامل با حوزه هاي علميه و استفاده از شيوه هاي تربيتي آن11
11مفهوم سازي جديد از نظام آموزش عالي کشور مبتني بر تربيت 12
11تبيين و ترويج نسبت صحيح کارکرد دانشگاه با تربيت دانشجو13
10بهره گيري از مربيان صاحب نفس و صاحب سبك در تربيت دانشجويان14
10تقويت پايبندي استادان به اخلاق حرفه اي 15
8تعريف مسير تربيتي براي دانشجويان در دانشگاه )مشابه مسير آموزشي فعلي(16
8ترويج رويکرد سيستمي و کل نگرانه به تربيت دانشجو در دانشگاه17
8اولويت دادن به ويژگي ها و تفاوت هاي بومي دانشگاه  ها در سياست گذاري هاي تربيتي18
7تبيين خروجي تربيتي مورد نظر )دانشجوي مطلوب( در برنامه ريزي تربيتي دانشگاه19
7اجتناب از روش هاي تبليغي مستقيم در تربيت دانشجويان 20
7ايجاد تنوع و تکثر در قالب هاي فعاليت جمعي دانشجويان در دانشگاه21
6اولويت دادن به شايستگي هاي تربيتي در معيارهاي جذب و ارتقای اعضاي هيئت علمي22



55

ران
کا

هم
 و 

رد 
هنو

ه ر
ج ال

 فر
| ..

ی.
هش

ژو
ی؛ پ

گاه
انش

ن د
رو

ن د
فعا

ی ن
ه ذ

گا
دید

 از 
جو

انش
ت د

ربي
ی ت

مش
خط 

ی 
دها

هبر
ن را

دوی
- ت

ه 2
قال

م

ادامهجدول5:راهبردهایخطمشیمستخرجبرایتربیتدانشجو
ازديدگاهچهارگروهذینفعاندروندانشگاهی

راهبردهای خط مشی مستخرج از مصاحبه هارديف
مجموع فراواني 
گزاره های مرتبط

6هدايت هدفمند دانشجويان به امور فرهنگي، هنري، ورزشي و... 23
6تقويت ارتباط دانشگاه با خانواده دانشجويان و جلب همراهي آنان در  فرايند تربيت 24
5اولويت بندي مسائل تربيتي و پرداختن به مسائل داراي اولويت25
5تقويت هماهنگي و هم افزايي تمامي ذي نفعان تربيت دانشجو در دانشگاه26
5اتخاذ رويکرد تخصصي به تشکل هاي دانشجويي مختلف27
5اهتمام ويژه به ساحت تربيت بينشي و عقلاني در تربيت دانشجويان28
4اتخاذ رويکرد پدرانه و فرابخشي از سوي متوليان تربيت در دانشگاه 29
4تقويت همدلي و همراهي استادان با دانشجويان و ايفاي نقش راهنما براي آنان30
4اهتمام ويژه به ساحت تربيت فرهنگي و تمدني در تربيت دانشجويان31
4ايجاد ارتباط ساختار مند استادان با نهاد رهبري و معاونت فرهنگي32
3توانمندسازي فعالان فرهنگي و تربيتي در دانشگاه33
3اولويت دادن به اقتضائات سني و نيازهاي نسل جديد در امور تربيتي دانشجويان34
3برنامه ريزي جامع براي همه طيف ها و سليقه هاي دانشجويان در دانشگاه35
3اتخاذ رويکرد مصلحانه با دانشجويان دچار لغزش و خطا 36
3اجتناب از آسيب هاي مشوق هاي امتيازي در برنامه ريزي هاي تربيتي دانشجويان37
3تقويت تسلط علمي و به روز بودن استادان38
2تقويت استادمحوري و اعتماد به استادان39
1اهتمام به ارتقای سطح فعاليت هاي تربيتي و فرهنگي در دانشگاه ها 40

برای بررسی پایایی و نیز روایی پژوهش لازم است اعتبار مضامین استخراج شده کنترل شود. 
بر اساس این، روایی و پایایی در این بخش از پژوهش به صورت زیر مورد بررسی قرار گرفت:

الف( تایید توسط مصاحبه شوندگان )صحت برداشت از متن مصاحبه ها(: طی انجام مصاحبه، 
برداشت های مصاحبه گر با طرح پرسش های صریح و درخواست تایید یا اصلاح نظر مصاحبه کننده 
مضامین  استخراج  و  مصاحبه  انجام  از  پس  همچنین،  شد.  صحت سنجی  مصاحبه شونده  توسط 
مربوط به راهبردها، راهبردهای مستخرج از هر مصاحبه به مصاحبه شوندگان ارسال و تایید آنان 

درخصوص صحت برداشت از صحبت های ایشان اخذ شد.
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ب( بازبینی توسط همکار: برای تایید روایی توصیفی، از روش بازبینی توسط همکار که مبتنی 
به  از مصاحبه ها  استخراج شده  ارجاع کدهای  یعنی  بهره گرفته شد؛  تکثر مشاهده گران است،  بر 

همکاران و اطمینان از برداشت پژوهشگر از کدگذاری ها و استخراج مضامین.
در مرحلة بعد، به منظور مشخص شدن اعتبار داده های حاصل از مصاحبة نیمه ساختار یافته و 
حصول توافق بر راهبردهای شناسایی شده، پرسشنامه ای به صورت طیف امتیازی طراحی شد و به 
روش نمونه گیری طبقه ای در دسترس به 300 نفر از اعضای گروه های کلیدی درون دانشگاهی در 
تربیت دانشجو در استان ها و شهرستان های مختلف کشور ارسال گردید. از میان 300 پرسشنامه 
مصاحبه ها  از  مستخرج  راهبرد   40 با  موافقت  میزان  مورد  در  را  خود  نظرات  نفر   104 ارسالی، 
از دانشگاه های دولتی، پیام نور، غیردولتی و  ثبت کردند. دانشگاهیان دانشگاه های مختلف )اعم 
غیرانتفاعی و دانشگاه آزاد اسلامی( در این نظرسنجی مشارکت داشتند. پس از دریافت نتایج و 
تجزیه وتحلیل آن ها، میزان موافقت مشارکت کنندگان با هر یک از راهبردهای چهل گانه به دست 
آمد که به شرح جدول )6( ارائه می شود. همان طور که پیداست، تمامی راهبردها با بازه ای میان 71 

تا 89 درصد مورد موافقت دانشگاهیان مشارکت کننده قرار گرفتند.

جدول6:میزانموافقتدانشگاهیانباراهبردهایخطمشیتربیتدانشجو

درصد موافقتراهبردهارديف

89ترويج مسئله محوری در دانشگاه  و مسئله مند کردن دانشجويان1
89بهره گيري از مربيان صاحب نفس و صاحب سبك در تربيت دانشجويان2
89تقويت همدلی و همراهی استادان با دانشجويان و ايفای نقش راهنما برای آنان3
89تقويت پايبندی استادان به اخلاق حرفه ای4
89اولويت بندی مسائل تربيتی و پرداختن به مسائل دارای اولويت5
88اولويت دادن به اقتضائات سنی و نيازهای نسل جديد در امور تربيتی دانشجويان6
88توانمندسازی فعالان فرهنگی و تربيتی در دانشگاه7
87اهتمام به ارتقای سطح فعاليت های تربيتی و فرهنگی در دانشگاه8
87اولويت دادن به شايستگی های تربيتی در معيارهای جذب و ارتقای اعضای هيئت علمی9
87تقويت هماهنگی و هم افزايی تمامی ذی نفعان تربيت دانشجو در دانشگاه10
86اولويت دادن به تربيت افراد در فعاليت های دانشجويی11
86تقويت دغدغه مندی و احساس نياز به رشد تربيتی در دانشجويان12
86تقويت تسلط علمی و به روز بودن استادان13
86اهتمام ويژه به ساحت تربيت فرهنگی و تمدنی در تربيت دانشجويان14
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ادمهجدول6:میزانموافقتدانشگاهیانباراهبردهایخطمشیتربیتدانشجو

درصد موافقتراهبردهارديف

86هدايت هدفمند دانشجويان به امور فرهنگی، هنری، ورزشی و...15
85زمينه سازی تعامل رودررو و عميق دانشجو با استاد16
85اهتمام ويژه به ساحت تربيت بينشی و عقلانی در تربيت دانشجويان17
85اتخاذ رويکرد تلفيقی به تربيت دانشجو و تلفيق تربيت با ساير کارويژه های دانشگاه18
85برنامه ريزی جامع برای همه طيف ها و سليقه های دانشجويان در دانشگاه19
85ايجاد تنوع و تکثر در قالب های فعاليت جمعی دانشجويان در دانشگاه20
85مفهوم سازی جديد از نظام آموزش عالی کشور مبتنی بر تربيت21
85اتخاذ رويکرد پدرانه و فرابخشی از سوی متوليان تربيت در دانشگاه22
84پرهيز از سياست زدگی در فعاليت  تشکل های دانشجويی23
84افزايش اختيار، آزادی عمل و فرصت فعاليت و اعتماد به دانشجويان24
84%استقرار نظام استاد راهنمای تحصيلی و تغيير نقش »استاد« در دانشگاه به »مربی«25
83اهتمام به تدارک استلزامات تربيت دانشجو در دانشگاه ها )مبتنی بر برنامه ريزی تربيتی(26
83اهتمام به تقدم عملی تربيت بر آموزش و پژوهش در دانشگاه ها27
83تقويت استادمحوری و اعتماد به استادان در امور مربوط به دانشجويان28
83اولويت دادن به ويژگی ها و تفاوت های بومی دانشگاه  ها در سياست گذاری های تربيتی29
82اتخاذ رويکرد مصلحانه در تعامل با دانشجويان30
82تقويت ارتباط دانشگاه با خانواده دانشجويان و جلب همراهی آنان در  فرايند تربيت31
82تبيين و ترويج نسبت صحيح کارکرد دانشگاه با تربيت دانشجو32
81%تبيين خروجی تربيتی مورد نظر )دانشجوی مطلوب( در برنامه ريزی تربيتی دانشگاه33
80ترويج رويکرد سيستمی و کل نگرانه به تربيت دانشجو در دانشگاه34
78ايجاد ارتباط ساختار مند استادان با نهاد رهبری و معاونت فرهنگی35
78اتخاذ رويکرد تخصصی به تشکل های دانشجويی مختلف36
75تعريف مسير تربيتی برای دانشجويان در دانشگاه )مشابه مسير آموزشی فعلی(37
75اجتناب از آسيب های مشوق های امتيازی در برنامه ريزی های تربيتی دانشجويان38
71افزايش تعامل با حوزه های علميه و استفاده از شيوه های تربيتی آن39
71اجتناب از روش های تبليغی مستقيم در تربيت دانشجويان40

موافقت  میزان  میان  قابل توجهی  و  معنادار  تفاوت  می دهد،  نشان   )5( شکل  که  همان طور 
دانشجو  تربیت  خط مشی  چهل گانه  راهبردهای  با  درون دانشگاهی  ذی نفعان  چهارگانه  گروه های 
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دیده نمی شود و کم ترین و بیش ترین میزان موافقت گروه های ذی نفعان با همدیگر تنها کم تر از 
دو درصد با هم اختلاف دارد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 مشی نفعان با راهبردهای خط نه ذیهای چهارگا ميانگين موافقت گروه :5شکل 

 

 
 دست آمد به های راهبردی متعددی مبتنی هستند که این موارد به روش تحلیل گروه کانونی فرض بر پیش شده راهبردهای شناسایی

با موافقت  (4)ها به شرح جدول  مورد از آن 62دانشگاهیان قرار گرفت و در نهایت  خواهی ازو به همراه راهبردها در معرض نظر
 درصدی ایشان همراه بود. 10بالای 

 
 ها های راهبردی تربيت دانشجو و ميزان موافقت دانشگاهيان با آن فرض پيش :7جدول 

 درصد موافقت ها فرض پيش رديف
 36 .تربیت دانشجویان دارند بر یثیر جدافعال، توانمند و بااخلاق ت استادان 5
 36 .است یعدپیچیده و چندبُ یامر تربیت 6
 30 .و پویا است یفرایند بلندمدت،  یامر تربیت 0
 63 .( استی)مثبت یا منف یثیر تربیتات یدانشجویان با همدیگر دارا تعامل 1
 62 .تربیت آنان است نه تهدید یبرا یفرصت یدانشجوی ۀدور یو انرژ شور 1
 62 .نیاز تربیت دانشجویان است پیش و کارکنان دانشگاه استادان ییافتگ تربیت 2
 61 .تربیت است یاز اصول اساس مناسب یتربیت یدادن دانشجویان در فضا قرار 4
 61 .آنان دارد یدر تربیت دانشجوی یافراد پیش از ورود به دانشگاه نقش اساس تربیت 6
 61 .ثیر دارداتربیت آنان ت براه با دانشجویان رفتار مسئولان و کارکنان دانشگ ۀنحو 3
 60 .تربیت است یزیربنا یچهره و تعامل حضور به چهره ارتباطات 50
 66 .تربیت دارد بر یثیر مثبتات یدانشجویۀ خوب از دور ۀخاطر ساختن 55
 65 .مهم تربیت دانشجو است یها از ساحت یو تربیت جسمان ورزش 56
 65 .تربیت دانشجویان است بر یبالای یثیرگذارات یدارا رسانه 50
 65 .وجود دارد یدانشجوی  دوره بر یجد یتربیت یثیرگذارات  امکان 51
 60 .آنان است یتربیت یها ترین بستر فراغت دانشجویان از مهم اوقات 51
 43 .دانشجویان است یتربیت یها ترین بستر از مهم یغیرکلاس یها و موقعیت فضاها 52
 44 .تربیت دانشجویان دارد بر یبالای یاردو اثرگذار یبرگزار 54
 42 .ثیرگذار استایط دانشگاه بر تربیت دانشجویان تمح یفیزیک یو فضا یمعمار 56
 41 .نیاز تربیت دانشجویان است پیش مختلف یها تنوع، تکثر و سلیقه وجود 53

82.6 

83.1 

83.3 

84.4 

موافقت  نیانگیم
 یهاتشکل فعالان

 ییدانشجو

 یعلم تیئه یموافقت اعضا نیانگیم

موافقت  نیانگیم
 یها معاونت

 یو فرهنگ ییدانشجو

 یرهبر یندگینمای موافقت نهادها نیانگیم
شکل5:میانگینموافقتگروههایچهارگانهذینفعانباراهبردهایخطمشی

راهبردهای شناسایی شده بر پیش فرض های راهبردی متعددی مبتنی هستند که این موارد به 
روش تحلیل گروه کانونی به دست آمد و به همراه راهبردها در معرض نظرخواهی از دانشگاهیان 
قرار گرفت و در نهایت 26 مورد از آن ها به شرح جدول )7( با موافقت بالای 50 درصدی ایشان 

همراه بود.
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جدول7:پیشفرضهایراهبردیتربیتدانشجوومیزانموافقتدانشگاهیانباآنها

درصد موافقتپیش فرض هارديف
92استادان فعال، توانمند و بااخلاق تاثير جدی بر تربيت دانشجويان دارند.1
92تربيت امری پيچيده و چندبعُدی است.2
90تربيت امری بلندمدت،  فرايندی و پويا است.3
89تعامل دانشجويان با همديگر دارای تاثير تربيتی )مثبت يا منفی( است.4
86شور و انرژی دورة دانشجويی فرصتی برای تربيت آنان است نه تهديد.5
86تربيت يافتگی استادان و کارکنان دانشگاه پيش نياز تربيت دانشجويان است.6
85قرار دادن دانشجويان در فضای تربيتی مناسب از اصول اساسی تربيت است.7
85تربيت افراد پيش از ورود به دانشگاه نقش اساسی در تربيت دانشجويی آنان دارد.8
85نحوة رفتار مسئولان و کارکنان دانشگاه با دانشجويان بر تربيت آنان تاثير دارد.9
83ارتباطات چهره به چهره و تعامل حضوری زيربنای تربيت است.10
82ساختن خاطرة خوب از دورة دانشجويی تاثير مثبتی بر تربيت دارد.11
81ورزش و تربيت جسمانی از ساحت های مهم تربيت دانشجو است.12
81رسانه دارای تاثيرگذاری بالايی بر تربيت دانشجويان است.13
81امکان  تاثيرگذاری تربيتی جدی بر دوره  دانشجويی وجود دارد.14
80اوقات فراغت دانشجويان از مهم ترين بستر های تربيتی آنان است.15
79فضاها و موقعيت های غيرکلاسی از مهم ترين بستر های تربيتی دانشجويان است.16
77برگزاری اردو اثرگذاری بالايی بر تربيت دانشجويان دارد.17
76معماری و فضای فيزيکی محيط دانشگاه بر تربيت دانشجويان تاثيرگذار است.18
74وجود تنوع، تکثر و سليقه های مختلف پيش نياز تربيت دانشجويان است.19
74دانش آموختگان دانشگاه در تربيت دانشجويان اثرگذار هستند.20
71تغذيه دانشجويان بر تربيت آنان تاثيرگذار است.21
69استادان و دانشکدة مربوط اولين متولی تربيت دانشجويان هستند.22
67در عموم دانشجويان احساس نياز نسبت به اقدامات تربيتی در دانشگاه وجود دارد.23
66امکان پوشش همه ساحت های تربيتی در دانشگاه وجود ندارد.24
61گام اول در تربيت دانشجويان، حفظ وضع موجود و جلوگيری از انحطاط است.25
53فعاليت های فرهنگی و تربيتی صريح و مستقيم فاقد کارامدی لازم است.26
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 درصد موافقت ها فرض پيش رديف
 41 .دانشگاه در تربیت دانشجویان اثرگذار هستند آموختگان دانش 60
 45 .یرگذار استاثتربیت آنان تدانشجویان بر  تغذیه 65
 23 .تربیت دانشجویان هستند یاولین متول مربوط ۀو دانشکد استادان 66
 24 .در دانشگاه وجود دارد یعموم دانشجویان احساس نیاز نسبت به اقدامات تربیت در 60
 22 .در دانشگاه وجود ندارد یتربیت یها پوشش همه ساحت امکان 61
 25 .از انحطاط است یاول در تربیت دانشجویان، حفظ وضع موجود و جلوگیر گام 61
 10 .لازم است یمداصریح و مستقیم فاقد کار یو تربیت یفرهنگ یها فعالیت 62

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 های راهبردی فرض ا پيشنفعان ب های چهارگانه ذی ميانگين موافقت گروه: 6شکل 
 

های  فرض های چهارگانه با پیش توجهی میان میزان موافقت گروهقابلدهد، تفاوت معنادار و  ان مینش (2) شکلطور که  همان
 یها گروه های فرض یشراهبردها و پ ییهمسو یزانم یبررس ،ینهمچن شود. گانه تربیت دانشجو دیده نمی وشش بیستراهبردی 

 ییچهار گروه، همسو ینا های هیدگاکه د دهد ینشان م یز( ن4 شکلدانشجو )  یتدر خصوص ترب یدانشگاه درون نفعان یچهارگانه ذ
و  یمش خط یها با راهبردهاآن تموافق یزاندر خصوص م یخاص ییناهمسو و  یدگاهو اختلاف د دارد یکدیگربا  ییبالا یاربس

  .شود یمربوط مشاهده نم یراهبرد های فرض یشپ
 

  

76.5 

76.1 

75.2 

77.4 

موافقت  نیانگیم
 یهافعالان تشکل

 ییدانشجو

 یعلم تیئه یموافقت اعضا نیانگیم

موافقت  نیانگیم
 یها معاونت

 یو فرهنگ ییدانشجو

 یرهبر یندگینما یموافقت نهادها نیانگیم

شکل6:میانگینموافقتگروههایچهارگانهذینفعانباپیشفرضهایراهبردی

موافقت  میزان  میان  قابل توجهی  و  معنادار  تفاوت  می دهد،  نشان   )6( شکل  که  همان طور 
نمی شود.  دیده  دانشجو  تربیت  بیست وشش گانه  راهبردی  پیش فرض های  با  چهارگانه  گروه های 
ذی نفعان  چهارگانه  گروه های  پیش فرض های  و  راهبردها  همسویی  میزان  بررسی  همچنین، 
درون دانشگاهی در خصوص تربیت  دانشجو )شکل 7( نیز نشان می دهد که دیدگاه های این چهار 
گروه، همسویی بسیار بالایی با یکدیگر دارد و اختلاف دیدگاه و  ناهمسویی خاصی در خصوص 

میزان موافقت آن ها با راهبردهای خط مشی و پیش فرض های راهبردی مربوط مشاهده نمی شود. 
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 دانشجو يتدر ترب نفعان یچهارگانه ذ یها گروه های فرض يشراهبردها و پ يیهمسو يزانم: 7 شکل
 

 گيری نتيجهبحث و 
نهاد  ی،علم تیئه یدانشگاهی )اعضا نفعان درون ذی یدگاهدانشجو از د یتترب یمش خط یراهبردها ییشناسابا هدف پژوهش  این
راهبردی های  فرض پیشهمچنین شناسایی ( و ییدانشجو یها و تشکل ی،اجتماع /یفرهنگو  ییدانشجو  معاونت ی،رهبر یندگینما

  انجام شده است.ها  تربیت دانشجو در دانشگاه
دانشگاهی( و تحلیل محتوای این  نفعان درون نفر از خبرگان )از میان ذی 51های تخصصی با  در این راستا، با انجام مصاحبه

ا در میان راهبردهایی که پس از مصاحبه با خبرگان منتخب بدست آمد.  مشی تربیت دانشجو به چهل راهبرد خطها،  مصاحبه
استقرار نظام استاد راهنمای تحصیلی و »سه راهبرد دست آمده است، گروه کانونی به مانهای تحلیل مضمون و گفت روشاستفاده از 

اتخاذ رویکرد تلفیقی به تربیت »و  ،«های دانشجویی دادن به تربیت افراد در فعالیت  اولویت»، «تغییر نقش استاد در دانشگاه به مربی
بینیم. این سه راهبرد مهم در مرحلة اعتبارسنجی از  در صدر راهبردها می را« های دانشگاهی دانشجو و تلفیق تربیت با سایر کارویژه

دهندۀ اقبال بالای دانشگاهیان به این  درصدی مواجه شده که نشان 61و  62، 61ترتیب با موافقت  ظرهای دانشگاهیان نیز بهطریق ن
 هاست. راهبردها و اهمیت بالای آن

دهد که  نشان می «ر نقش استاد در دانشگاه به مربینظام استاد راهنمای تحصیلی و تغییاستقرار » راهبرد کید دانشگاهیان برتا
بر دوری از انحصار نقش استاد در دانشگاه به مباحث آموزشی و پژوهشی نظر داشته و یکی  دانشگاهی تربیت دانشجو فعان درونن ذی

 یاندانشجو انبه مربی آناندر این خصوص و تغییر نقش  ناستاداترین راهبردهای تربیت دانشجو را استفاده از ظرفیت  از مهم
اعضای  یهای مربوط به جذب و ارتقا رالعملها و دستو نامه آیینسمت اصلاح به گذاران  تمرکز سیاست لازم است ،رو اند. از این دانسته

ناظر عموماً شود،  خواسته میدر دانشگاه ت علمی ئاز عضو هی ضوابط قبیل  آنچه در این زیرا ،گرددها معطوف  ت علمی دانشگاهئهی
ها تجدید نظر مبنایی  ت علمی دانشگاهئاعضای هی یشود در نظام جذب و ارتقا نهاد میپیش. های پژوهشی و آموزشی اوست به نقش
تر و  پررنگبه صورت آنان  یو پژوهش یهای ذاتی آموزش در کنار نقش استادانگری و شاگردپروری  و نقش مربی بگیردصورت 

 لحاظ گردد.تر  جدی
زدگی در  پرهیز از سیاست»راهبرد که با )« های دانشجویی اولویت دادن به تربیت افراد در فعالیت»یعنی  کید دوممورد تاراهبرد 

نفع در  یذ دانشگاهیانهای دانشجویی از دیدگاه  فعالیت بالاینشان از اهمیت (، راستایی داردنیز هم «های دانشجویی تشکل  فعالیت
شود مسئولان  یشنهاد میها در تربیت دانشجویان دارد. در این زمینه پ این فعالیت برای ثیرگذاری بالاتاقائل شدن و  تربیت دانشجو

که موجب انحراف  را های فرهنگی و نهاد نمایندگی رهبری ضمن ارتباط مستمر و صمیمانه با فعالان دانشجویی، عواملی معاونت

نهاد نمایندگی رهبری 
 درصد 3/83

 معاونت دانشجویی و فرهنگی
 مشیراهبردهای خط درصد 4/84

 تربیت دانشجو

 های راهبردیفرضپیش
نهاد نمایندگی رهبری  در تربیت دانشجو

 درصد 2/75

 معاونت دانشجویی و فرهنگی
 درصد 4/77

 اعضای هیئت علمی
 درصد 6/82

های دانشجویی تشکل
 درصد 1/83

 اعضای هیئت علمی
 درصد 5/76

 های دانشجوییتشکل
 درصد 1/76

شکل7:میزانهمسويیراهبردهاوپیشفرضهایگروههایچهارگانهذینفعاندرتربیتدانشجو

بحثونتیجهگیري

ذي نفعان  دیدگاه  از  دانشجو  تربیت  خط مشی  راهبردهای  شناسایی  هدف  با  پژوهش  این 
فرهنگی/  و  دانشجویی  معاونت   رهبری،  نمایندگی  نهاد  علمی،  هیئت  )اعضای  درون دانشگاهي 
اجتماعی، و تشکل های دانشجویی( و همچنین شناسایی پیش فرض هاي راهبردی تربیت دانشجو 

در دانشگاه ها انجام شده است. 
ذی نفعان  میان  )از  خبرگان  از  نفر   15 با  تخصصی  مصاحبه های  انجام  با  راستا،  این  در 
درون دانشگاهی( و تحلیل محتوای این مصاحبه ها، چهل راهبرد خط مشی تربیت دانشجو به دست 
آمد. در میان راهبردهایی که پس از مصاحبه با خبرگان منتخب با استفاده از روش های تحلیل 
راهنمای  استاد  نظام  »استقرار  راهبرد  سه  است،  آمده  به دست  کانونی  گروه  گفتمان  و  مضمون 
تحصیلی و تغییر نقش استاد در دانشگاه به مربی«، »اولویت  دادن به تربیت افراد در فعالیت های 
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کارویژه های  سایر  با  تربیت  تلفیق  و  دانشجو  تربیت  به  تلفیقی  رویکرد  »اتخاذ  و  دانشجویی«، 
دانشگاهی« را در صدر راهبردها می بینیم. این سه راهبرد مهم در مرحلة اعتبارسنجی از طریق 
نظرهای دانشگاهیان نیز به ترتیب با موافقت 84، 86 و 85 درصدی مواجه شده که نشان دهندۀ 

اقبال بالای دانشگاهیان به این راهبردها و اهمیت بالای آن هاست.
در  استاد  تغییر نقش  و  راهنماي تحصیلي  استاد  نظام  راهبرد »استقرار  بر  دانشگاهیان  تاکید 
دانشگاه به مربي« نشان می دهد که ذی نفعان درون دانشگاهی تربیت دانشجو بر دوری از انحصار 
نقش استاد در دانشگاه به مباحث آموزشی و پژوهشی نظر داشته و یکی از مهم ترین راهبردهای 
تربیت دانشجو را استفاده از ظرفیت استادان در این خصوص و تغییر نقش آنان به مربیان دانشجویان 
دانسته اند. از این رو، لازم است تمرکز سیاست گذاران به سمت اصلاح آیین نامه ها و دستورالعمل هاي 
مربوط به جذب و ارتقای اعضاي هیئت علمي دانشگاه ها معطوف گردد، زیرا آنچه در این  قبیل 
و  پژوهشي  به نقش هاي  ناظر  دانشگاه خواسته مي شود، عموماً  در  از عضو هیئت علمي  ضوابط 
آموزشي اوست. پیشنهاد مي شود در نظام جذب و ارتقای اعضاي هیئت علمي دانشگاه ها تجدید نظر 
مبنایي صورت بگیرد و نقش مربي گري و شاگردپروري استادان در کنار نقش هاي ذاتي آموزشی و 

پژوهشی آنان به صورت پررنگ تر و جدي تر لحاظ گردد.
راهبرد مورد تاکید دوم یعنی »اولویت دادن به تربیت افراد در فعالیت هاي دانشجویي« )که 
با راهبرد »پرهیز از سیاست زدگي در فعالیت  تشکل هاي دانشجویي« نیز همراستایی دارد(، نشان 
از اهمیت بالای فعالیت های دانشجویی از دیدگاه دانشگاهیان ذی نفع در تربیت دانشجو و قائل 
شدن تاثیرگذاری بالا برای این فعالیت ها در تربیت دانشجویان دارد. در این زمینه پیشنهاد مي شود 
مسئولان معاونت هاي فرهنگي و نهاد نمایندگي رهبري ضمن ارتباط مستمر و صمیمانه با فعالان 
دانشجویي، عواملي را که موجب انحراف فعالیت های دانشجویي از مسیر رشد فکری، شخصیتي و 
مهارتی دانشجویان مي شود، شناسایي کنند و راهکارهای مناسبی را برای مقابله با آن ها در پیش 
بگیرند. ضمن این که مي بایست این موضوع به صورت مکرر به فعالان دانشجویي انتقال داده شود 
که فضاي فعالیت دانشجویي، به عنوان زمین تمرین آنان براي ایفاي نقش هاي اجتماعي جدي تر 
در آینده است و آنان باید تلاش کنند بیش ترین بهره برداري را از این فضا و موقعیت داشته باشند.

درصدی   89 موافقت  با  راهبرد  پنج  نیز  راهبردها  اعتبارسنجی  مرحلة  در  دیگر،  سوی  از 
و مسئله مند کردن  دانشگاه   در  دارند: »ترویج مسئله محوری  قرار  راهبردها  در صدر  دانشگاهیان 
دانشجویان«، »بهره گیري از مربیان صاحب نفس و صاحب سبک در تربیت دانشجویان«، »تقویت 
همدلی و همراهی استادان با دانشجویان و ایفای نقش راهنما برای آنان«، »تقویت پایبندی استادان 



63

ران
کا

هم
 و 

رد 
هنو

ه ر
ج ال

 فر
| ..

ی.
هش

ژو
ی؛ پ

گاه
انش

ن د
رو

ن د
فعا

ی ن
ه ذ

گا
دید

 از 
جو

انش
ت د

ربي
ی ت

مش
خط 

ی 
دها

هبر
ن را

دوی
- ت

ه 2
قال

م

به اخلاق حرفه ای« و »اولویت بندی مسائل تربیتی و پرداختن به مسائل دارای اولویت«. دو مورد 
از این پنج راهبرد، بر نقش تربیتی استادان دانشگاه ها متمرکز هستند و با راهبرد اول مستخرج از 
مصاحبه ها همراستایی دارد. سه راهبرد دیگر، دلالت های کاربردی مهمی برای متصدیان امور دارد 
و مهم ترین جهت گیری های راهبردی را برای متولیان تربیت دانشجو در دانشگاه ها روشن می سازد. 
در خصوص راهبرد بسیار مهم و کاربردی »ترویج مسئله محوري در دانشگاه  و مسئله مند کردن 
در  جامعه  واقعي  مسائل  نمودن  وارد  در جهت  راهبردی  اقدامات  مي شود  پیشنهاد  دانشجویان«، 
برنامة درسي و فعالیت های دانشجویی دانشگاه ها شناسایي شوند و با هماهنگي و همکاري تمامي 
ذي نفعان مرتبط، در خصوص عملیاتي کردن آن ها برنامه ریزي و اقدام شود. همچنین، راهبرد مهم 
دیگر یعني »بهره گیري از مربیان صاحب نفس و صاحب سبک در تربیت دانشجویان«، مستلزم 
شناسایي و جذب استادان و مربیان خلاق و توانمند در ارتباط گیري و تعامل موثر با دانشجویان 
است و نیاز به اهتمام و جدیت به این امر در دانشگاه ها وجود دارد. در صورت عدم امکان حضور 
این استادان و مربیان در فضاي دانشگاه ها، زمینه سازي حضور مستمر دانشجویان در جلسات این 
استادان و تعامل چهره به  چهره با آنان، به عنوان راهبرد جایگزین پیشنهاد می شود. طبعاً نهادهاي 
نمایندگي رهبري و معاونت هاي فرهنگي دانشگاه ها مي بایست در این زمینه پیشگام باشند، ولی 
حمایت استادان و مدیران دانشگاه ها از اقدامات مربوط به این راهبرد نیز بسیار مهم و تعیین کننده 

است.
از دیگر نتایج این پژوهش، پرداختن به موضوع پیش فرض های راهبردی در تربیت دانشجو 
پیش فرض ها  این  بررسی  است.  دانشگاهیان  توافق  مورد  راهبردی  پیش فرض   26 استخراج  و 
نشان می دهد همانند راهبردهای خط مشی مورد تاکید، »نقش مربی گری استادان فعال، توانمند 
از  و بااخلاق« و »تعامل دانشجویان با همدیگر و بهره گیری از شور و انرژی دورۀ دانشجویی« 
دید دانشگاهیان درگیر با موضوع تربیت دانشجو، جزو مهم ترین و تاثیرگذارترین مفروضات تربیتی 
هستند. از این گذشته، در میان پیش فرض های راهبردی، تاکید بر »پیچیده، چندُبعدی، بلندمدت، 
این  بوده است و  بالای دانشگاهیان همراه  با موافقت  تربیت دانشجویان  بودنِ  پویا«  فرایندی و 
موضوع، لزوم پرهیز از رویکردهای سطحی و غیرعمیق، گذرا، کوتاه مدت و مقطعی و ساده اندیشانه 

به تربیت دانشجو در سطح دانشگاه ها را خاطرنشان می سازد.
شایان اشاره است، در پژوهش هایي که تاکنون در کشور در حوزۀ تربیت )ازجمله تربیت دانشجو( 
انجام شده است، موضوعات غالباً از منظر رشته هاي علوم تربیتي مورد بررسي قرار گرفته  و به ندرت 
از زاویه نگاه رشتة مدیریت و آموزه هاي مدیریت راهبردي و خط مشي  گذاري به این موضوعات ورود 
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شده است )Hajilari & Adab, 2013; Najaran Tusi et al., 2017(. پژوهش حاضر را مي توان 
نخستین پژوهش در کشور دانست که با شناسایي گروه هاي درون دانشگاهي چهارگانة ذي نفع در 
خط مشي کلان تربیت دانشجو و با نگاه مدیریتي و راهبردي، به سراغ این گروه ها رفته و از طریق 
انجام مصاحبه هاي عمیق به روش نیمه ساختار یافته و همچنین، اعتبارسنجی یافته های حاصل از 
این مصاحبه ها، 40 راهبرد خط مشی و 26 پیش فرض راهبردی مورد موافقت دانشگاهیان درگیر با 

موضوع تربیت دانشجو را شناسایی و تدوین نموده است.
این موضوع به عنوان سهم این پژوهش در ادبیات نظری تربیت دانشجو در کشور، زمانی خود را بهتر 
نشان می دهد که به یاد آوریم برخی از مسئولان امور و دست اندرکاران تنظیم و تصویب خط مشی های 
 مصوب تربیت دانشجو )شامل اسناد بالادستي »سند دانشگاه اسلامی« و »سند نقشة جامع علمی کشور«( 
به کم توجهي به دیدگاه هاي بدنة درون دانشگاهي و عدم جلب مشارکت ایشان در سیاست گذاری 
پیشنهاد  این رو،  از  داشته اند )خسروپناه، 1397؛ رستمی، 1402(.  اذعان  این خط مشی ها  اجرای  و 
پایین خط مشي  بازطراحي راهبردهاي بالا به  یا  این پژوهش براي تجدیدنظر  یافته هاي  مي شود 
تربیت دانشجو و حرکت به سمت تدوین راهبردهاي تلفیقی در سیاست گذاری تربیت دانشجو در 

دانشگاه های کشور مورد بهره برداری قرار گیرد.
از محدودیت های پژوهش حاضر، عدم امکان دسترسی به تعداد خبرگانِ بیش تر از دانشگاه های 
این  به  پژوهشگران علاقه مند  به  است.  بوده  و شهرستان های مختلف کشور  استان ها  در  متعدد 
موضوع پیشنهاد می شود با بهره گیری از نتایج این پژوهش و راهبردها و پیش فرض های راهبردی 
شناسایی شده، موضوع راهبردها و اقدامات راهبردی مربوط به تربیت دانشجو را به صورت مطالعة 
موردی در دانشگاه های مختلف بررسی نمایند تا نتایج این پژهش ها هرچه بیش تر به سطح اجرا 
و عمل نزدیک تر گردد. افزون بر این، از آن جا که تربیت دانشجو داراي ابعاد و ساحت هاي متعدد 
و متکثري است و هر یک از این ابعاد و ساحات مي تواند محور کارهای پژوهشی جداگانه ای قرار 
گیرد، پیشنهاد می شود مولفه ها و عوامل موثر بر هر یک از این ساحت ها، در پژوهش های آتی از 
وجوه مختلف مورد بررسي قرار گیرد. همچنین، شناسایی اقدامات مربوط به هر یک از راهبردهاي 
مستخرج در این پژوهش )به ویژه راهبردهایي که ماهیت کلان و مليّ دارند( نیز مي تواند در دستور 

کار پژوهشگران علاقه مند به این حوزه قرار گیرد.
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اظهاريهقدردانی

)به ویژه  پژوهش  این  در  مشارکت کنندگان  همکاری  از  را  خود  سپاس  و  قدردانی  نهایت 
مشارکت کنندگان در مصاحبه ها و تکمیل پرسشنامه های اعتبارسنجی(، داوران ناشناس، و ویراستار 

علمی و ادبی )مازیار چابک( نشریه فرایند مدیریت و توسعه اعلام می نماییم.  
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