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Objective: The purpose of this research was to provide possible and desirable scenarios for the future of the 

book publishing industry in Iran, so that all efforts can be mobilized to avoid the unfavorable position and scenario 
and to realize the favorable and ideal scenario as quickly as possible.

Methodology: The governing paradigm of this research is the qualitative paradigm. In terms of the type of 
research, it is an applied research and in terms of the type of data, it is qualitative too and the data collection tool 
is the interview. The statistical population of this research is the book publishing industry experts. The sampling 
method in this research is the snowball method. Following the theoretical saturation rule, 10 prominent country-
wide publishers who are mainly active in Tehran have been interviewed. The Global Business Network (GBN) 
method, which is the most practical scenario writing method was used to analyze the data.

Results: The findings of this research provide four scenarios for the future of the country’s book publishing 
industry. These four scenarios are development (transformational policies and culture building), waste (transfor-
mational policies and lack of culture building), book desert (policies of the past and lack of culture building), and 
impasse (policies of the past and culture building). These four scenarios were based on the opinions of experts, 
which were identified and explained for the future of the country’s book publishing industry. As it is evident, the 
“development” scenario is the desired scenario. It is a scenario in which policies have been transformative and cul-
ture building has been carried out at its highest level and this industry has been in its best imagined situation, and the 
“book desert scenario” with the most unfavorable situations due to the lack of culture building and the domination 
of past policies is pessimistic one.

Originality/value: Despite the value and importance of book market, both culturally and economically and 
profitably, the low per capita position of reading in Iran among the countries of the world and the existence of 
many challenges and problems in the country’s publishing industry necessitate the need to examine this index that 
is culturally important. Since the research carried out in the field of publishing industry was only an analysis of the 
current situation at the national or provincial level or they provided some solutions to get out of the challenges, no 
research has investigated the future and possible scenarios for Iran’s book publishing industry. Futures study has 
been and is one of the most important challenges of researchers and leaders of the country in recent years. There-
fore, considering the increasing importance of the mentioned categories, it was decided to investigate the futures 
study of the market and book publishing in Iran. Of course, there are various methods and tools for futures study 
and in this research, the scenario-writing method was used, because the best response to deep uncertainty is a type 
of strategy that is predicted for a future instead of being optimal. It is clear that this method is responsive to many 
different futures and evolves along with the emergence of new information over time. Today, expert managers know 
that using the scenario method works much better than the traditional schools of strategic planning. Therefore, the 
results of this research can greatly help managers and trustees of the field of culture and science in their decisions. 
Based on the desired scenario (development scenario), some suggestions were made for the formation of this desir-
able future in clarifying the path and strengthening this industry in the future of publishing in the country.
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نوع مقاله: علمی پژوهشی
ناشر: نهاد            کتابخانه های عمومی کشور   ©  نویسند گان

چکید   ه
هد ف: هد ف از انجام این پژوهش ارائه سناریوهای محتمل و مطلوب برای آیند ه صنعت نشر کتاب ایران است تا کلیه تلاش  ها برای 

د وری از جایگاه و سناریوی نامطلوب برای تحقق هرچه بهتر و سریع  تر سناریوی مطلوب و اید ه  آل بسیج شود .
روش شناسی پژوهش: این تحقیق با رویکرد  کیفی )تفسیرگرایی( و به لحاظ نوع تحقیق، کاربرد ی است و ابزار گرد آوری د اد ه  ها، 
مصاحبه است. جامعه آماری این پژوهش خبرگان صنعت نشر کتاب هستند . روش نمونه  گیری گلوله برفی است. با پیروی از قاعد ه اشباع 
نظری از 10 ناشر مطرح کشــوری که عمد تاً د ر تهران فعال هستند ، مصاحبه شــد . برای تجزیه و تحلیل د اد ه  ها از روش شبکه جهانی 

کسب وکار یا GBN که کاربرد ی  ترین روش سناریونویسی است استفاد ه شد .
یافته  ها: یافته  های این پژوهش چهار سناریو را برای آیند ه صنعت نشر کتاب کشور ارائه می  د هد . این چهار سناریو عبارتند  از توسعه 
)سیاست  های تحول  آفرین و فرهنگ  سازی(، اتلاف )سیاست  های تحول  آفرین و عد م فرهنگ  سازی(، بیابان کتاب )سیاست  های گذشته 
و عد م فرهنگ  سازی(، و بن  بست )سیاست  های گذشته و فرهنگ  سازی(. این چهار سناریو بر مبنای نظر خبرگان بود ند  که برای آیند ه 
صنعت نشر کتاب کشور تبیین و تشریح شد ند . سناریوی »توسعه« سناریویی مطلوب اســت که سیاست  ها د ر آن تحول  آفرین بود ه و 
فرهنگ  سازی د ر بالاترین سطح خود  انجام شد ه است و این صنعت د ر بهترین اوضاع متصور خود  قرار د ارد  و »سناریو بیابان کتاب« با 

د اشتن بیشترین حالات نامطلوب با عد م فرهنگ  سازی و سیاست  های گذشته، سناریویی بد بینانه است. 
اصالت و ارزش: با وجود  ارزش و اهمیت رونق بازار کتاب هم از جهت فرهنگی و هم از جهت اقتصاد  و ســود آوری، و د ر عین حال 
جایگاه پایین سرانه مطالعه د ر ایران د ر میان کشورهای جهان و وجود  چالش  ها و مشکلات فراوان د ر صنعت نشر کشور، ضرورت بررسی 
این شاخص فرهنگی مهم نمایان است. تحقیقات صورت  گرفته د ر حوزه صنعت نشر صرفاً تحلیلی بر وضعیت فعلی د ر سطح کشوری یا 
استانی بود ه و یا به ارائه برخی راهکارها برای خروج از چالش  ها پرد  اخته  اند  و هیچ تحقیقی به بررسی آیند ه و سناریوهای محتمل برای 
صنعت نشر کتاب ایران نپرد اخته است. آیند ه  پژوهی از جمله مهم ترین چالش  های محققان و سران کشور د ر سال  های اخیر بود  ه و هست 
و لذا با توجه به اهمیت روزافزون مقوله  های بیان  شد ه، آیند ه  پژوهی بازار و نشر کتاب د ر کشور بررسی شد . البته برای آیند ه  پژوهی روش  ها 
و ابزار گوناگونی وجود  د ارد  که د ر این تحقیق از روش سناریوپرد ازی استفاد ه شد ه  است؛ چرا که بهترین واکنش به عد م قطعیت عمیق، 
نوعی راهبرد  است که به جای بهینه بود ن برای آیند ه پیش  بینی  شد ه و مشخص، جوابگوی آیند ه    های مختلف و فراوان است و همگام با 
ظهور اطلاعات جد ید  د ر طی زمان تکامل می  یابد . بهره  گیری از روش سناریوپرد ازی بسیار بهتر از مکاتب سنتی برنامه  ریزی راهبرد  ی 
عمل می  کند ؛ از این  رو، نتایج این پژوهش می  تواند  به مد یــران و متولیان حوزه فرهنگ و علم د ر تصمیم  گیری  های خود  کمک کند . بر 
اساس سناریوی مطلوب )سناریوی توسعه(، پیشنهاد هایی برای شکل  گیری این آیند ه مطلوب د ر روشن شد ن مسیر و تقویت این صنعت 

د ر آیند ه پیش  روی نشر کشورمان مطرح است.
کلید واژه  ها: آیند ه  پژوهی، سناریونگاری، نشر کتاب، شبکه جهانی کسب  وکار، ایران 

طراحی سناریوهای آیند ه 
صنعت نشر کتاب ایران
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مقد  مه
نشرکتاب د  ر عصر حاضر تبد  یل به صنعتی شــد  ه است که از آن تحت عنوان »صنعت نشــر کتاب« نام برد  ه می  شود   
)ابراهیمی و همکاران، 1401( و اصلی  ترین صنعت فرهنگی است )عربگری و صاد  قی، 1394(. صنعت چاپ و نشر به عنوان 
کسب وکاری مبتنی بر د  انش شناخته می  شــود  . نشــر فرآیند   تولید   و توزیع اطلاعات و د  انش و به عبارت د  یگر، فعالیت 
د  سترس  پذیرکرد  ن اطلاعات برای مرد  م   است )شریفی  میلانی و همکاران، 1399(. این صنعت طیف گسترد  ه  ای از امور مربوط 
به چاپ، نشر و توزیع را به روش  های گوناگون شامل می  شود   و محصولات آن تنوع بسیاری، نظیر روزنامه، نشریه، مجله، کتاب 
و رسانه  های د  ید  اری و شنید  اری را شامل می  شود  . مقصود   از نشر کتاب د  ر این بحث، چاپ و نشر انواع مختلف کتاب  ها، اعم 
از کتابی که نوآموز می  خواند   تا کتابی است که مخصوص بزرگسالان، متخصصان، د  انشجویان و پژوهشگران است  . نشر کتاب 
جزو مقوله  هایی است که رونق و یا رکود   آن به شد  ت تحت تأثیر شرایط فرهنگی، اجتماعی و اقتصاد  ی جامعه است و به د  لایل 
گوناگون، ازجمله نقش مهم آن د  ر ارتقای سطح فرهنگ عمومی، اطلاع رسانی، جذب سرمایه، اشتغال  زایی و عرضه و تقاضای 

بین  المللی د  ارای اهمیت ویژه  ای برای برنامه  ریزان و د  ولت  مرد  ان است )صفاهیه، 1400(. 
آذرنگ )1396( معتقد   است که نشر مثلثی است که از سه ضلع پد  ید  آورند  گان، خوانند  گان و ناشران )د  ر معنای گسترد  ه 
ناشران و کتاب  فروشان و توزیع  کنند  گان( تشکیل شد  ه   است. بد  ون این سه رکن، نه نشری پد  ید   می  آید   و نه به حیات خود   
اد  امه می  د  هد  . سه رکن مهمی که هر یک بر د  و رکن د  یگر اثر می  گذارند  . این تعامل قوی بین عناصر یکی از نوآوری  های حوزه 

نشر است )رزا و همکاران1، 2022(.
صنعت نشر کتاب د  ستخوش تغییرات و چالش  های بسیاری است که اساساً هنجارها و شیوه  های طولانی تثبیت  شد  ه را 
تغییر د  اد  ه و به چالش می  کشد   )مارک و همکاران2، 2023(. صنعت نشر به طور کلی با همان موانعی روبه  روست که صنایع 
د  یگر نیز با آن د رگیرند  ؛ یعنی صنعتی است که باید   روزآمد  ، برخورد  ار از سازوکارهای تولید  ، د  ارای فروش مناسب کالای 
تولید  شد  ه و غیره باشد  ، زیرساخت  های صنعتی لازم را د  ارا باشد  ، از آموزش، پژوهش، اطلاع  رسانی و ارتباطات جهانی نیز 

برخورد  ار باشد   و نیز بتواند   مشکلات خود  ش را بشناسد   و حل کند   )نصیری  ها،1380(. 
این مشکلات د  ر کشور ما به گفته محققان متعد  د   است. متأسفانه اکثر ناشران ما از فناوری مد  رن و رقابتی جهانی عقب 
افتاد  ه  اند   و ممکن نیست صنعت نشر کشورمان را به وضع مطلوب د  ر مقیاس جهانی برسانند   )والی، 1391(. وابستگی ناشران 
به کشورهای د  یگر از نظر تولید   محتوا، کند   بود  ن سرعت روزآمد  ی نشر د  ر کتاب، حضور ناشران و مترجمان بی  صلاحیت 
د  ر نشر کتاب، عد  م توجه ناشران به قوانین مربوط به حق مؤلف، نبود   اخلاق حرفه  ای و رقابت ناسالم د  ر بازار کتاب از د  یگر 
چالش  هاست )نوربخش و همکاران، 1401(. صنعت نشر د  ر بخش  های د  ولتی و خصوصی نیازمند   نوعی تفکر راهبرد ی د  ر 
متولیان آن می  باشد  . حاکم نبود  ن سیاست مشخص و مد  ون، مد  یریت ناکارآمد  ی که از امکانات موجود   به نحو احسن استفاد  ه 
نمی  کند   و نوآوری و ابتکار، جسارت، مخاطره  پذیری، آیند  ه  نگری و آیند  ه  گرایی و قد  رت جذب ند  ارد  ، از د  یگر چالش  هاست 
)طهماسبی و همکاران،1391(. انتشار کتاب از منظر اقتصاد  ی هم جذاب نیست و د  ر مقایسه با د  یگر حوزه  های رسانه ضعیف 
عمل کرد  ه است. د  ر نتیجه، سود   رو به کاهش و هزینه  های بازاریابی رو به افزایش می  باشد   و برخلاف سایر صنایع، هنوز علاقه 
و احترام به فرهنگ و کتاب موتور محرک صنعت نشر اســت و همین انگیزه اند  ک برای کسب سود   می  تواند   خطری برای 
نابود  ی صنعت نشر باشد   )لتس3، 2015(. همچنین مشارکت نکرد  ن بانک  ها و سازمان  ها و افراد   سرمایه  گذار د  ر کار کتاب و 
نشر و د  ست نیافتن به الگوهای مطلوب برای جذب مشارکت و سرمایه  گذاری  های مرد  م نیز جزو چالش  های این صنعت است 
)آذرنگ، 1388(. محد  ود   بود  ن بازار د  اخلی کتاب و ند  اشتن ارتباط گسترد  ه و کافی با بازارهای جهانی د  ر این مسیر از د  یگر 
چالش  هاست )هنرمند  ساری، 1392(. به ند  اشتن راهبرد   رقابتی د  ر صنعت تجارت کتاب، ویژگی  های گاه پیش  بینی  ناپذیر 
د  ر این صنعت، تد  اوم برخی راهکارهای تولید   و بازاریابی سنتی نامناسب و استفاد  ه نکرد  ن از روند  های نوین فروش د  ر صنعت 
کتاب هم می  توان اشاره کرد   )فیلیپس4، 2012(. همچنین خوانند  گان بیشتر به محتوای د  یجیتال روی آورد  ه  اند   و با این حال، 
بسیاری از ناشران د  ر ایران مشغول استفاد  ه از راهبرد   کسب  وکار نشر سنتی هستند   )طوفانی و منتظر5، 2011(. همچنین د  ر 
1. Rosa et al.
2. Mark et al.
3. Letts et al.
4. Philips
5. Toufani & Montazer
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بازارهای صنعت نشرکتاب، تجزیه و تحلیل بسیار کمی د  ر مورد   ریزش مشتری انجام شد  ه است )رابرتز و همکاران1، 2022(.
از عمد  ه  ترین مشکلات آن است که د  ر کشورمان به وضوح نبود   راهبرد  های مد  یریتی مطلوب د  ر نشر و فروش به چشم 
می  خورد  . بسیاری از ناشران د  رک صحیح و مطلوبی از آمیخته بازاریابی مناســب برای کتاب  های خود   ند  ارند   )محسنی، 
1394(. د  رک غلط ناشران مبنی بر این است که گمان می  کنند   بر نیازهای مشتریان بیشتر از خود   آنان واقف هستند   و برای 
شناسایی این نیازها و تحلیل بیشتر صنعت خود   و تهیه آمیخته بازاریابی متناسب با آن ها اقد  ام صحیحی نمی  کنند  . منتقد  ان 
اعتقاد   د  ارند   که د  ر بازارهای رقابتی، مشتری جایگاه ویژه  ای د  ارد   و بقای هر سازمان د  ر گرو مشتریانش است و نقش اصلی را 
د  ر موفقیت و شکست آن سازمان ایفا می کند  . نحوة بازاریابی د  ر این صنعت از نقد  های همیشگی و تا حد  ی مقبول از د  ید  گاه 

این منتقد  ان است )هنرمند  ساری، 1392(.
این مشکلات و نارسایی  هایی که برشمرد  ه شد  ، د  ست به د  ست می  د  هند   و همد  یگر را تقویت و تشد  ید   می  کنند  . صنعت 
نشر از جمله صنایع و فعالیت  هایی نیست که با اقد  امی مانند   سرمایه  گذاری هنگفت، افزایش یارانه یا توسعه بازار و ... بتوان 

مشکلات آن را حل کرد   )فاضلی،1394(. راه حل این  مشکلات برنامه  ریزی  های گسترد  ه و همه  جانبه است.
سناریونگاری ابزاری باارزش برای رویارویی بـا آیند  ه  ای متفاوت به شمار می  آید  . به طور کلی، سـناریوها را می  توان برای 
هـر بازه زمانی تولید  کرد  ؛ اما اگر برای زمان بلند  مد  ت تری اسـتفاد  ه شود  ، مؤثرتر خواهد   بود  . سناریوها ابزاری بنیاد  ی د  ر 
فرآیند   تفکر راهبرد  ی برای تصمیم  گیران و مد  یران هستند   و برای توصیف موقعیت  های مختلف آیند  ه مورد   استفاد  ه قرار 
می  گیرند   )خد  ام و همکاران،1401(. پس از آن  که مشاوران و سازمان  ها به ارزش سناریوها پی   ببرند  ، به د  نبال به  کارگیری 
روش بسیار مناسبی به عنوان محور کارخود   می  روند  . آن ها از رویکرد   ماتریسی شرکت رویال د  اچ شل2، یعنی شبکه جهانی 

کسب  وکار3 استفاد  ه می  کنند  . 
بهرنگ و همکاران )1401( اذعان د  ارند   که عوامل اجتماعی  -فرهنگی، برند  سازی د  ر حوزه کتاب، ارزش  های مطالعه، و 
ترویج و پیشبرد   فروش وکیفیت   محتوا و ساختار، مؤلفه  های شناخته  شد  ه مؤثر بر رفتار خرید   کتاب د  انشجویان د  انشگاه  های 
علوم پزشکی د  ر د  وران همه  گیری کرونا می  باشند  . نوربخش و همکاران )1401( بیان کرد  ند   که از د  ید  گاه ناشران، به ترتیب 
د  ر رتبه اول بیشترین آسیب  ها و مشکلات د  ر حوزه تولید   محتوا نبود   سیاست  گذاری تولید   محتوا، ترجمه  ای بود  ن د  رصد   
بالای آثار نشر پزشکی و تخصص ند  اشتن ناشران پزشکی می  باشد  . مشکلات تولید   فرهنگی د  ر رتبه د  وم به ترتیب شامل 
تخصصی و هزینه  بر بود  ن ویراستاری کتاب، حرفه  ای نبود  ن د  اوران، نبود   قوانین ساختار  مند   د  اوری است. مشکلات فناوری 
چاپ و نشر و کمبود   نیروی متخصص فنی هم آسیب  های اصلی د  ر تولید   فنی از از منظر ناشران شمرد  ه شد  ند  . بشیری و 
همکاران )1400( پنج سناریو پیش روي چرخه نشر کتاب را بیان کرد  ند  . این سناریوها بر پایۀ د  و عاملی که به زعم خبرگان 
و ذینفعان شرکت  کنند  ه، همزمان بیشترین تأثیرگذاری و تأثیرپذیري را د  اشتند   صورت  بند  ي شد  ند  . عامل نخست »انگاره 
فناوري« د  رد  وگانه  اي از فن  هراسی و فن  د  وستی است؛ به صورتی که عد  ه  اي فناوري را عامل گشایش و د  ستیابی به موقعیت 
بهتر و عد  ه  اي فناوري را عامل انسد  اد   و تحمیل موقعیت  های نامطلوب می  د  انند   و عامل د  وم »مد  اخله د  ولت« د  ر د  وگانه  اي از 
نقش حد  اقلی و حد  اکثری و نقش آن د  ر چرخۀ نشر کتاب می  باشد  . صفاهیه )1400( معتقد   است که اکثر ناشران مشکلات 
مالی و چالش های زیاد  ی د  ر این زمینه تجربه   می کنند  . مهم  ترین چالش  ها از د  ید  گاه ناشران عبارتند   از کمبود   و گرانی مواد   
و مصالح چاپ و نشر، وابستگی به بازارهای پرنوسان،  سرمایه ماد  ی اند  ک، عد  م مشارکت بانک ها و یا افراد   سرمایه گذار د  ر 
حوزه چاپ و نشر، اقتصاد  ی نبود  ن حوزه نشر و نبود   فرهنگ مطالعه. از د  ید  گاه وی، به  کارگیری راهکارهایی نظیر حمایت 
د  ولت د  ر قالب اعطای تسهیلات و اصلاح نظام بازاریابی، تبلیغات و توزیع د  ر حوزه نشر کتاب، د  انش محور کرد  ن صنعت نشر، 
مد  یریت مصرف و استفاد  ه حد  اکثری از منابع ماد  ی و انسانی تأثیر مثبت و معنا د  اری د  ر تحقق اقتصاد   مقاومتی د  ر شرایط 
فعلی د  ارد  . برومند   و همکاران   )1400( بیان  کرد  ند   که پیشران  های اقتصاد  ی، فرهنگی-اجتماعی، سیاسی، حاکمیتی، فناورانه 
و حقوقی پیشران  های مؤثر بر آیند  ه صنعت نشرکتاب د  ر ایران هستند  . شریفی  میلانی و همکاران )1399( بیان  کرد  ند   که 
مهم  ترین مؤلفه  های تأثیرگذار بر صنعت نشر شامل مد  یریت بنگاه  های نشر، راهبرد   صنعت نشر و فناوری اطلاعات و ارتباطات 
می  باشد   و شرایط اقتصاد  ی، تکثیر غیرمجاز، شرایط اجتماعی و سرانه مطالعه د  ر رتبه  های بعد  ی قرار د  ارند  . مطلبی )1398( 

1. Roberts
2. Royal Dutch Shell
3. Global Business Network (GBN)
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عنوان کرد   که مشکلات نشر به د  و حوزه د  رونی و بیرونی قابل د  سته  بند  ی هستند  . مهم  ترین مشکلات د  رونی عبارت است از 
نابسامانی وضعیت توزیع کتاب، حرفه  ای نبود  ن بخش اعظم ناشران و ند  اشتن تخصص کافی د  ر حوزه نشر، توجه نکرد  ن به 
اطلاع  رسانی و تبلیغ کتاب از سوی آن ها و بی  توجهی به سازوکارهای اقتصاد  ی د  ر »تولید  ، توزیع و مصرف کتاب« و مهم  ترین 
مشکلات بیرونی صنعت نشر شامل نبود   فرهنگ کتابخوانی د  ر ایران و ترویج ند  اد  ن کتابخوانی از سوی نهاد  های آموزشی و 
فرهنگی )مشکل فرهنگی(؛ نبود   نهاد  های صنفی و اتحاد  یه نشر تأثیرگذار و توسعه  نیافتگی کتابخانه  ها، به  ویژه کتابخانه  های 
عمومی و مد  ارس، نبود   آرامش فکری و روحی مرد  م )مشکلات اجتماعی(؛ نگرش صرفاً فرهنگی و بی  توجهی به سازوکارهای 
اقتصاد  ی مرتبط با عرضه و تقاضای کتاب )مشکل اقتصاد  ی( و ممیزی کتاب و ناکارآمد  ی قوانین مرتبط با حق نشر )مشکلات 
مؤلف( و همچنین د  خالت بیش از حد   د  ولت د  ر نشــر )مشکلات سیاسی( را شامل می  شــود  . اورلیکوفسکی و همکاران1 
)2023( بیان کرد  ند  که یکی از پیامد  های مهم موج  های اخیر د  یجیتالی شد  ن د  ر صنعت کتاب، از د  ست د  اد  ن مطابقت بین 
استاند  ارد  های صنعت و تحقق د  یجیتالی شد  ن کتاب جد  ید   است؛ فرآیند  ی که چالشی وجود  ی برای ظرفیت استاند  ارد  ها 
برای هماهنگی و تنظیم مؤثر عملیات صنعت د  ر عصر د  یجیتال ایجاد   می  کند  . افولابی و ذوالکپلی2 )2023( بیان کرد  ند   که 
بازاریابی د  هان به د  هان د  ر رسانه های اجتماعی یکی از محبوب ترین انواع ارتباطات بازاریابی صنعت نشر، خود   را به عنوان 
منبع اطلاعاتی ارزشمند  ی تثبیت کرد  ه است و مصرف کنند  گان می توانند   از نظرات مثبت مشتریان د  یگر برای تصمیم گیری 
خرید   خود   استفاد  ه کنند  . از نظر گرکو 3 )2022(، کاهش فروش کتاب های چاپی د  رسی جد  ید  ، کاهش ثبت نام د  انشجویان 
د  ر سال های 2011 - 2012 و پید  ایش فرآیند   برخط آسان با استفاد  ه از تخفیفات زیاد   به د  انشجویان برای کتاب های د  رسی 
مستعمل و اجاره ای هم بر د   رآمد   ناشر و هم بر فروش واحد   تأثیر گذاشته است. محسن  زاد   ه و مصطفوی  راد   )2019( نقــاط 
اوج شــکوفایی کتــاب د   ر ایــران راگسســتگی  های سیاســی، تعلیــق د   ولت  ها و موقعیت  های انقلابی د  انسته  ا    ند  . آنان 
همچنین معتقد  ند   بـا گذشـت زمـان جنبـه انتقـاد  ی، اجتماعـی و تاریخی کتاب  هـا تنـزل و جنبـه بـازار انبـوه آن ها رشـد   
کرد  ه اسـت. افزون بر ایـن، بـا افزایش قـد   رت فضای مجـازی، قـد  رت کنتـرل د  ولت  ها کاهـش یافتـه و د  سـت  کاری عینـی 
کتاب عمـلًا غیرممکـن شـد  ه اسـت. وی و یانگ4 )2019( نشان د  اد  ند   که سرمایه انسانی نقش اصلی د   ر رقابت بین  المللی 
چین بازی می  کند   و رقابت صنعتی بر بزرگی صنعت نشر چین و رقابتی بود  ن آن تأثیر می  گذارد  . همچنین تقاضا برای مصرف 
فرهنگی عامل ارتقای صنعت نشر چین است. رایمر5 )2019( اعتقاد   د  ارد   که حق مؤلف د  سترسی به آثار را بسیار محد  د  ود    
می  کند    و منجر به کاهش مازاد   مصرف  کنند   گان می شود   که بسیار بیشتر از هرگونه افزایش سود   برای د   ارند  گان حق تکثیر 

است. بد  ون تغییر مشوق ها برای ایجاد   محتوای جد  ید  ، گسترش حق مؤلف از نظر اقتصاد  ی ناکارآمد   است. 
بررسي مطالعات و پژوهش  هاي مختلف نشان د  اد   که تحقیقات زیاد  ی د  ر این زمینه صورت گرفته   است که د  سته  ای از آن ها 
د  ر زمینه سنجش میزان مطالعه افراد   مختلف جامعه د  ر قالب سرانه مطالعه و عاد  ت  هاي مطالعه د  ر جامعه، مانند   تحقیقات 
محبوب و همکاران )1399(، مسعود  ی و وارث )1399( و امید  علی و نورمحمد  ی )1396( است. د  ر د  سته د  یگر از پژوهش  ها 
جنبه  های مختلف مشکلات و چالش  های حوزه نشر مورد   واکاوی قرار گرفته  اند  ؛ مانند   پژوهش  های مطلبی )1398( و افضلی 
و ابوجعفری )1397( و د  سته  ای د  یگر از پژوهشگران د  ید  گاه ناشران، متخصصان و کتابفروشی  ها را به   عنوان متولیان فرهنگ 
و نشر واکاوی کرد  ه    اند   و به بررسی وضعیت صنعت نشر د  ر محد  ود  ه جغرافیایی خاصی از کشور پرد  اخته  اند  ؛ مانند   پژوهش روا 
و بیگد  لی )1397( که به بررسی وضعیت نشر کتاب د  ر استان بوشهر بین سال  های 1380-1390 پرد  اخت. همچنین می  توان 
به بررسی رد  اد   و ملکوتی  نسب)1392( اشاره کرد   که به عوامل مؤثر بر وضعیت نشر کتاب د  ر استان کهگیلویه و بویراحمد   از 
د  ید  گاه ناشران و کتابفروشان بین سال  های 1380-1390 پرد  اختند   و ملکی زاد  ه )1382( که به بررسی وضعیت نشر و ناشران 
کتاب د  ر اســتان یزد   پرد  اخت. موارد   محد  ود  ی مانند   تحقیقات نوروزی و احمد  ی )1403(، نوربخش و همکاران)1401(، 
شوق  پور و همکاران )1401(، بشیری و همکاران )1400(، برومند   و همکاران )1400(، شرفی  میلانی و همکاران )1399(، 
اصغرنژاد   و فرج  پهلو )1396(، عربگری و صاد  قی )1394( وجود   د  ارد   که د  ر عنوان آن ها به نوعی اشاره به تحلیل وضعیت فعلی 
و آیند  ه نشر کتاب شد  ه است و آن ها بر کمرنگ  تر شد  ن نقش کتب چاپی و گسترش د  یجیتالی شد  ن و لزوم روی آورد  ن به 
1. Orlikowski et al. 
2. Afolabi & zolkepli 
3. Greco
4. Wei & Yang
5. Reimers
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ابزارهای فناورانه برای ناشران کشور تأکید   د  ارند  . تحقیقات خارجی زیاد  ی نیز هستند   که به بررسی وضعیت صنعت نشر د  ر 
کشور خاصی پرد  اخته  اند  ؛ مانند   تحقیقات وی و یانگ1 )2019( که عوامل مؤثر بر رقابت بین  المللی صنعت نشر چین را بر اساس 
سلسله مقایسات و مجموعه مرجع شناسایی می  کند  . همچنین د  یان افند  ی2 )2018( به بررسی موضوعات مربوط به مسایل 

چینی-اند  ونزی د  ر انتشار کتاب د  ر اند  ونزی پس از اصلاحات پرد  اخت که منطبق با شرایط صنعت نشر ایران نیست.
همان  گونه که اشاره شد  ، محققان و نویسند  گان زیاد  ی به تفصیل به مبانی و تعریفات د  قیق نشر، محد  ود  یت  ها و چالش  ها 
و گاه پیشنهاد  ها برای برون  رفت از برخی از آن ها اشــاره نمود  ه  اند  . پژوهش  های آنان به تحلیل آیند  ه نشر نپرد  اخته و صرفاً 
تحلیل وضع موجود   و از نظر تاریخ انجام هم قد  یمی است. لذا هد  ف پژوهش حاضر ارائه سناریوهای آیند  ه صنعت نشر کتاب 
د  ر ایران است تا با شناخت سناریوهای محتمل، مد  یران و مسئولان ذیربط، برنامه  ریزی لازم برای تحقق سناریو مطلوب را 

انجام د  اد  ه و از شکل  گیری آیند  ه  ای بر اساس سناریوهای نامطلوب جلوگیری کنند  .

روش پژوهش
پژوهش حاضر از نظر روش، جز تحقیقات کیفی، ازنظر رویکرد، اکتشافی، از نظرهد ف، کاربرد ی و پاراد ایم آن، تفسیرگرایی 

است. ابزار گرد آوری د اد ه ها مصاحبه است که پروتکل مصاحبه به شرح زیر است:
  مهم ترین چالش های پیش روی صنعت نشر چیست؟

  راهبرد  های کنونی چه تأثیری بر آیند  ه صنعت نشر د  ارند  ؟
  تغییرات بنیاد  ی د  ر صنعت نشر د  ر آیند  ه چیست؟ 

  اد  امه روند   فعلی صنعت نشر چگونه خواهد   بود  ؟
  به نظر شما چه تصمیماتی باید   گرفته شود   که بیشترین تأثیر را بر آیند  ه صنعت نشر ایران د  اشته باشد  ؟

 جامعه آماری این پژوهش خبرگان صنعت نشر می  باشند  . روش نمونه  گیری گلوله برفی است. با پیروی از قاعد  ه اشباع 
نظری، از 10 ناشر مطرح کشوری که عمد  تاً د  ر تهران فعال هستند  ، استفاد  ه شد  . از میان خبرگان پنج نفر از ناشران فعال کتاب 
د  ر تهران، د  و نفر از فروشند  گان کتاب که پیش  تر ناشر بود  ه و اکنون واحد  های نشر آن ها منحل شد  ه بود   و به فروش کتاب 
می  پرد  اختند  ، د  و نفر از واسطه  های صنعت نشر )توزیع  کنند  ه کتاب از ناشر به خرد  ه  فروشی( و یک نفر بازنشسته مد  یریت 

خط تولید   انتشارات معتبر امیرکبیر بود  ه  اند  .
برای تجزیه و تحلیل د  اد  ه  ها از رهیافت عد  م قطعیت بحرانی3 شــبکه جهانی کســب  وکار کــه کاربرد  ی  ترین روش 

سناریونویسی است استفاد  ه شد   که مراحل آن به شرح زیر است: 
گام اول: شناسایی موضوع اصلی. 

گام د  وم: نیروهای کلید  ی د  ر محیط منطقه  ای.
گام سوم: نیروهای پیشران.

گام چهارم: طبقه  بند  ی بر اساس اهمیت و عد  م قطعیت.
گام پنجم: انتخاب منطق سناریوها.

گام ششم: پربار کرد  ن سناریوها.
گام هفتم: مضامین.

گام هشتم: انتخاب شاخص  ها و علایم راهنما )خد  ام و همکاران، 1401(

 یافته  های تحقیق از قابلیت اعتماد   و اعتبار برخورد  ار است؛ به د  لیل آن  که جمع  آوری و ضبط د  اد  ه  ها با د  قت انجام گرفته 
است، مصاحبه  ها بد  ون د  خالت شخصی بود  ه و عامل اصلی انتخاب عد  م  قطعیت  ها نظر خبرگان بود  ه است. د  اد  ه  ها طی سه 
مرحله گرد  آوری و د  ر هر مرحله برای اجرای گام بعد  ی پایش شد  . کارشناسان د  ربارة پرسش  های مصاحبه  ها و فرایند   انجام 

1. Wei & Yanng
2. Dian Effendi
3. critical uncertainty
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تحقیق قضاوت کرد  ند  . از طرفی د  یگر، برای محاسبه پایایی، از میان مصاحبه  های انجام  شد  ه چند   مصاحبه نمونه انتخاب شد   
و هرکد  ام از آن ها د  ر فاصله زمانی کوتاه و مشخص د  و بارکد  گذاری شد  . سپس کد  های مشخص  شد  ه د  ر د  و فاصله زمانی برای 
هرکد  ام از مصاحبه  ها با هم مقایسه شد  . روش محاسبه پایایی بین کد  گذاری  های انجام  گرفته توسط محقق د  ر د  و فاصله زمانی 

طبق رابطه 1 بد  ین ترتیب است:

=د  رصد  پایانی
2× تعد  اد  توافقات

×100%
تعد  اد  کل کد  ها

رابطه 1( 

پایایی مصاحبه  های انجام  گرفته د  ر این پژوهش با استفاد  ه از فرمول مذکور برابر 82/5 د  رصد   است. با توجه به اینکه میزان 
پایایی بیشتر از  %60  است )کواله1، 2011(، قابلیت اعتماد   مورد   تأیید   است. د  ر ارزیابی روایی این تحقیق از هشت راهبرد   
پیشنهاد   شد  ه توسط کرسول )1391( برای ارزیابی روایی تحقیقات کیفی استفاد  ه شد  ه است. د  ر هر تحقیق کیفی حد  اقل 
د  و راهبرد   به کار گرفته شود  . با به  کارگیری رویه  های تکثرگرایی میان منابع مختلف د  اد  ه، توصیف عمیق د  ر نگارش، برگشت 

د  اد  ن گزارش تحقیق به مشارکت  کنند  گان و توجه به انتقاد  ات مطرح شد  ه روایی تحقیق حاضر تأمین شد  .

یافته  های پژوهش
  گام اول: شناسایی موضوع اصلی: روش شبکه جهانی کسب  وکار به د  نبال د  ستیابی به د  ید  گاهی راهبرد  ک برای 
نشر کشور با استفاد  ه از رویکرد  ی مبتنی بر سناریویی است که مشــارکت  کنند  گان را طی مصاحبه  ای باز، خلاق و مبتنی 
بر فرایند  ، قاد  ر می  ســازد   فراتر از تغییرات متعد  د   د  اخلی و خارجی و چالش  های این صنعت بروند  . برای تحلیل د  اد  ه  های 
به  د  ست  آمد  ه از مصاحبه  ها، از تکنیک تحلیل تم2 استفاد  ه است. برای شناسایی تم  های پرتکرار که مضامین اصلی مصاحبه  ها 
به شمار می روند  ، تعد  اد   گزاره هایی که به هر تم مربوط می  شوند   مبنا قرار گرفتند   و د  ر نهایت، فهرستی از عوامل کلید  ی د  ر 

هفت بعد   )فرهنگی، اجتماعی، به  روزبود  ن، سیاسی، اقتصاد  ی، فناوری و مد  یریتی( حاصل شد   )جد  ول 3(.

  گام د  وم: نیروهای کلید  ی د  ر محیط: د  ر این مرحله از پژوهش برای شناسایی نیروهای کلید  ی صنعت نشر کتاب 
ایران د  ر روش سناریونگاری، کد  گذاری اولیه انجام گرفت. کد  گذاری فرآیند  ی است که مقولات مفهومی د  ر د  اد  ه ها د  ر سطح 

اولیه ای از انتزاع استخراج می شود  . جد  ول 1 نمونه  هایی از چگونگی استخراج معانی از عبارات معناد  ار را نشان می  د  هد  . 

جد  ول 1. نمونه استخراج تم  های پژوهش

کد  هاگزاره  های معناد  ارکد   مشارکت  کنند  هرد  یف

1M1 باکاهش سطح د  رآمد   مرد  م، کمترکسی قاد  ر به 
کاهش سطح د  رآمد   مرد  مپرد  اخت قیمت بالای کتاب می  باشد  

2M4 زند  گی معیشتی بیشتر مرد  م د  ر تنگنا قرارگرفته است و د  ر این موقعیت
سطح پایین معیشت جامعهقیمت کتاب  ها افزایش چند  ین برابری را تجربه کرد  ه   است.

3M3 قیمت بالای کاغذقیمت بالای کاغذ مرغوب

4M7نبود   سیاست  های مالی عد  م سیاست  های مالی و حمایتی مناسب د  ولت برای متولیان حوزه نشر
و حمایتی د  ولت

5M2ابتکار د  ر توزیعابتکار د  ر توزیع سریع و مقرون به صرفه برای مشتریان

6M6 باید   د  ر جامعه، بستر سازی مناسبی د  ر جهت استفاد  ه بهینه از رسانه  های 
د  رد  سترس برای آموختن، خواند  ن و ... د  ر زمینه نشر انجام پذیرد  .

فرهنگ  سازی استفاد  ه 
صحیح از رسانه

7M9 کمبود   نیروی کارد  ان د  ر نشرکمبود   نیروی کارد  ان و خبره د  ر حوزه نشر کتاب و حوزه  های مربوط به آن
8M7کاهش زمان مطالعهکاهش میزان و زمان مطالعه برای هر فرد   د  ر جامعه نسبت به استاند  ارد  های جهانی
9M5بد  عت د  ر حوزه نشربد  عت د  ر تهیه کتب با توجه به سلایق و علایق گروه هد  ف
10M10 نوآفرینی د  ر حوزه نشرنوآفرینی د  ر تهیه متون کتب و پاد  کست  ها

1. Kvale
2. Thematic Analysis
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د  ر مرحله بعد  ی، تم  هایی که د  ارای معنانی مشترکی هستند  ، د  ر یک د  سته قرار گرفتند   و عوامل کلید  ی صنعت نشر 

کتاب را به وجود   آورند  . جد  ول 2 نمونه  ای از چگونگی استخراج تم  های پژوهش را نشان می  د  هد  .

جد  ول2. نمونه استخراج تم  ها

تم  هاکد  هارد  یف
کاهش سطح د  رآمد   مرد  م1

کاهش سطح د  رآمد  ی و معیشت جامعه سطح پایین معیشت جامعه2
توان مالی اند  ک جامعه3
ابتکار د  ر توزیع4

نوآوری د  ر نشر بد  عت د  ر حوزه نشر5
نوآفرینی د  ر حوزه نشر6

بر اساس روش سناریونگاری د  ر این مرحله باید   معانی فرموله  شد  ه د  سته  بند  ی و گروه  بند  ی شوند  . هر کد  ام از د  سته  ها 
نشانگر ساختار منحصربه  فرد  ی ازتم  ها است و هر بعد   عاملی باید   به صورتی کد  گذاری شود   که تمامی تم  های فرموله  شد  ه 

مربوط به گروه معناها را شامل شود   )جد  ول 3(. 

جد  ول3. تم  های کلید  ی آیند  ه نشر کشور

تم  هابعد   عاملرد  یف

1

گی
هن

فر

فرهنگ  سازی استفاد  ه صحیح از رسانه  های اجتماعی
افزایش جمعیت باسواد  2
کاهش میزان مطالعه3
3

عی
تما

اج

کاهش جمعیت
افزایش مد  رک گرایی4
کاهش سرمایه فکری5
عوامل غیرمترقبه )جنگ، کرونا و ...(6
کاهش زمان فراغت جهت مطالعه7
8

د  ن
ز بو

ه  رو
نوآوری د  ر نشرب

به  روز بود  ن محتواهای منتشر شد  ه9
استفاد  ه از روش های جد  ید  10
12

سی
سیا

قوانین و مقررات)کپی رایت(
افزایش تحریم13
نبود   سیاست پاید  ار)جهت حل بحران کاغذ(14
نبود   تد  ابیر نظارتی مناسب15
نبود   مصوبات و حمایت  های د  ولتی16
17

  ی
صاد

اقت

عد  م تخصیص بود  جه مناسب
کاهش سطح د  رآمد  ی و معیشت جامعه18
افزایش هزینه های مواد   اولیه19
20

ری
ناو

ف

سرمایه  گذاری د  ر تکنولوژی  های نوین
افزایش آموزش از راه د  ور21
استفاد  ه روزافزون از اینترنت 22
23

تی
یری

مد  

عد  م تناسب برنامه راهبرد  ی با وضعیت موجود  
نیاز به برنامه  ریزی جامع برای تأمین نیازهای جامعه24
کمبود   نیروی متخصص د  ر نشر25
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   گام سوم: نیروهای پیشران: نیروهای پیشران عوامل کلید  ی هستند  که علت د  یگر عوامل کلید  ی می  باشند  . به 
عبارت د  یگر، رابطه  ای علت و معلولی د  ر میان عوامل کلید  ی برقرار است. نیروهای پیشران د  ر پس عوامل کلید  ی هستند   و به 
نوعی می  توان گفت، نیروهای پیشران عوامل کلید  ی یا علت هستند  . بد  ین منظور برای شناسایی پیشران  ها از مصاحبه  های 
عمیق با خبرگان استفاد  ه شد  . البته اینجا عیناً عوامل بالا تکرار نخواهند   شد  ؛ بلکه د  ر فرایند   مصاحبه عمیق با خبرگان ممکن 
است به علل ایجاد  کنند  ه عوامل کلید  ی پرد  اخته شود   تا د  ر نهایت، پیشرا  ن  های ایجاد  کنند  ه عوامل بالا شناسایی شوند  . بد  ین 

ترتیب، پس از جلسه ذهن  انگیزی، فهرست نیروهای پیشران تغییرات د  ر مقیاس کلان طبق جد  ول 4 تنظیم و نهایی شد  .

جد  ول4. عوامل پیشران آیند  ه نشر کشور

 تمبعد   عاملرد  یف

فرهنگ  سازی استفاد  ه صحیح از رسانه  های اجتماعیفرهنگی1
کاهش سرمایه فکریاجتماعی2
نبود   سیاستی پاید  ارسیاسی3
کاهش سطح د  رآمد  ی و معیشت جامعهاقتصاد  ی4
عد  م تخصیص بود  جه مناسب5
کمبود   نیروی متخصص د  ر نشرمد  یریتی6

  گام چهارم: طبقه  بند  ی بر اساس اهمیت و عد  م قطعیت: د  ر این مرحله باید   عد  م  قطعیت  های کلید  ی شناسایی 
شود  . عد  م  قطعیت ند  انستن آنچه فرد  ا خواهد   بود  ، نیست و ند  انستن این اســت که کد  ام موضوعات، روند  ها، تصمیم  ها و 
روید  اد  های فرد  ا را خواهد   ساخت. عد  م  قطعیت  ها با استفاد  ه از پیشران  ها مشخص می  شوند  . به این منظور برای انتخاب از میان 
فهرست پیشران  های بالا، از پرسشنامه  ای با مقیاس لیکرت سه  تایی استفاد  ه شد  . از خبرگان حاضر د  ر پژوهش خواسته شد   تا 
پیشران  ها را بر اساس د  و شاخص میزان ابهام و اهمیت تأثیرگذاری نمره  د  هی  کنند  . ابهام و اهمیت د  ر طیف لیکرت سه  تایی 
)ابهام α: زیاد  ، متوسط، کم( و )اهمیت تاثیرگذاری β: زیاد  ، متوسط، کم( نمره  د  هی می  شود  . سپس هر یک از مقیاس  های 
لیکرت به مقیاس عد  د  ی به صورت اهمیت و ابهام زیاد   1، اهمیت و ابهام متوسط 0/5 و اهمیت و ابهام کم 0/1 تبد  یل و حاصل 

ضرب آن ها که مورد   استفاد  ه د  ر رابطه 2 است، د  ر جد  ول 5 آورد  ه شد  ه است.

جد  ول 5. عد  م قطعیت  های کلید  ی

jخبره
بسیار مبهم

α

ابهام کمابهام متوسط

Β

10/50/1بسیار مهم
0/50/250/05اهمیت متوسط

0/10/050/01اهمیت کم

Rij= αij βij رابطه 2(  

 m که iЄ(1,m) و jЄ(1,n) است که i برای عامل j امتیاز عد  م قطعیت ارزیابی  شد  ه توســط خبرة Rij ،که د  ر این رابطه
 i میزان اهمیت عامل βij و j ارزیابی  شد  ه توسط خبرة i میزان ابهام عامل ijα .تعد  اد   خبرگان است n تعد  اد   عوامل کلید  ی و

ارزیابی  شد  ه توسط خبره j است.
متوسط امتیاز هر عامل کلید  ی از رابطه 3 به د  ست آمد  ه و برای رتبه  بند  ی آن ها به کار می  رود   که د  ر آن Ri امتیاز عد  م 

قطعیت عامل i است. 
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 Ri =  1/n ∑n

j=1αij βij رابطه 3(  
چون میزان متوسط د  و شاخص اهمیت و ابهام 0/25 است، پس از آن  که امتیاز تک تک عوامل پیشران با نمره بالاتر از 
0/25 را فهرست کرد  یم، د  و عاملی که بالاترین نمره را به خود   اختصاص د  اد  ه  اند  ، به عنوان عد  م قطعیت کلید  ی شناسایی و 

به عنوان منطق تشکیل سناریو لحاظ شد  . جد  ول 6 این فهرست را نشان می  د  هد  .

جد  ول 6. عد  م قطعیت  های شناسایی  شد  ه

نمره عد  م قطعیتپیشرانرد  یف

0/98نبود   سیاستی پاید  ار1
0/97فرهنگ  سازی استفاد  ه صحیح از رسانه  های اجتماعی2
0/89کاهش سطح د  رآمد   و نابسامانی  های اقتصاد  ی3
0/58عد  م تخصیص بود  جه مناسب4
0/41کمبود   نیروی متخصص5
0/29کاهش سرمایه فکری6

   گام پنجم: انتخاب منطق سناریوها: د  ر نتیجه، د  ر این مرحله د  و عد  م قطعیت بحرانی صنعت نشر کشور با د  اشتن 
د  و حالت شناسایی شد  .

1. نبود   سیاستی پاید  ار)سیاست  های تحول  آفرین، سیاست  های گذشته(
2. فرهنگ  سازی )فرهنگ  سازی ، عد  م فرهنگ  سازی(

تحصیل این د  و بعــد   از منظر خبرگان بســیار منطقی و قابل پیش  بینی بود   و »مســأله مهم علاوه بــر تولید   کالای 
فرهنگی)سیاست  ها( مصرف کالای فرهنگی است )فرهنگ سازی(. یعنی باید   به همان میزان که برای تولید   کالای فرهنگی 
هزینه می  شود  ، برای تغییر ذائقه مصرف  کنند  ه هم متناسب با کالای فرهنگی جد  ید   هزینه شود  « )نقیب  الساد  ات، 1388(. 

د  ر نتیجه می  توان به تشکیل یک ماتریس شامل چهار سناریو )توسعه، اتلاف، بیابان کتاب و بن  بست( پرد  اخت )شکل 1(.

اتلاف توسعه

بیابان کتاب بن بست

سیاست  های تحول آفرین

سیاست  های گذشته

عد م فرهنگ فرهنگ سازی
سازی

شکل 1. ماتریس سناریو

سناریوی توسعه
سناریوی اول با د  اشتن بیشترین حالات مطلوب )فرهنگ  سازی و سیاست  های تحول  آفرین( بیانگر آیند  ه  ای است که 
صنعت نشر د  ر کشور به واسطه حل مشکلات تولید   کاغذ و فرهنگ مطالعه د  ر بالاترین و قوی  ترین میزان خود   باقی است و 
افراد   جامعه از اند  ک زمان خود   برای مطالعه استفاد  ه می کنند  . مرد  م نه فقط پیوسته به مطالعه کتب چاپی می  پرد  ازند  ، بلکه 
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د  ر ابزارهای الکترونیک خود   نیز اتلاف وقت ند  اشته و مشغول مطالعه هستند  . فرهنگ استفاد  ه از ابزارهای ارتباط جمعی که 
تا سال  های پیش تمام وقت مرد  م را صرف استفاد  ه  های بی  فاید  ه از خود   می  کرد  ، اکنون با مطالعه تلفیق شد  ه و اپلیکیشن  های 
تباد  ل نظر و د  ریافت و پرد  اخت اطلاعات پیرامون نشر و مطالعه و کتاب بسیار رایج و محبوب است. شاهد   آن هستیم که د  ر 
مد  ارس زنگ مطالعه به برنامه  های د  انش  آموزان افزود  ه شد  ه و د  انش  آموزان با اجرای طرح  های تشویقی موظف به مطالعه 
روزانه هستند   روزنامه  های مخصوص کود  کان و نوجوانان به صورت مجزا چاپ شــد  ه و به فروش می  رسند   و حتی شاهد   
برنامه  های مخصوص کود  کان زیر یک سال د  ر مراکز مخصوص برای تلفیق بازی و مطالعه هستیم. فناوری با سیاست کتاب 
تلفیق شد  ه و د  یگر خبری از بنرهای گاه و بیگاهی نیست که بد  ون کمترین میزان انگیزش، د  ر نهایت خشک و بی  روح بود  ن، 
به د  نبال ارتقای مطالعه هســتند   و جای خود   را با طرح  های کاربرد  ی و مؤثر عوض کرد  ه  اند  . به د  نبال تولید   د  ستگاه  هایی 
هستیم که د  ر ازای د  ریافت پول و سکه، رسید   چاپی حاوی د  استان ارائه می  د  هند  ، نیمکت  هایی حاوی مطالبی د  ر خصوص 
نویسند  گان و بند  های جذاب از کتب متعد  د   د  ر هر گوشه از شهر د  ید  ه می  شود  ، اتاقک  های مخصوص کتاب د  ر گوشه کنار 
شهر با د  اشتن چند   عنوان کتاب برای گروه های سنی مختلف ایجاد   شد  ه است که با انرژی خورشید  ی کار کرد  ه و د  ر شب به 
صورت خود  کار بسته می  شوند  ، به جای قرار د  اد  ن د  که  ها و بوفه  های خوراکی د  ر هر پارک و تفرجگاه، تعد  اد  ی بخش مختص 
فروش و امانت کتاب د  ر این مکان  ها با هد  ف د  سترسی بیشتر مرد  م ایجاد   شد  ه است و حالا افراد   هرچه بیشتر جذب مطالعه 

و کتاب شد  ه  اند   تا جایی که به د  نبال عرضه هر کتاب جد  ید  ی به بازار، ساعت ها برای خرید   آن صف می  بند  ند  !
مسئولان د  ر راستای بالا نگه  د  اشتن میزان مطالعه و افزایش بیشتر آن که سبب توسعه هرچه بیشتر و رونق نشر است، 
سیاست  های بسیار کارآمد  ی را د  ر تولید   کاغذ پیاد  ه  ســازی نمود  ه  اند  . نهاد  های بالاد  ستی مربوط پیوسته مشغول ارتقای 
سطح علمی مراکز آموزش و پرورش و نیروهای متخصص نشر و تزریق سریع آن ها به بازار نشر هستند  . اعطای تسهیلات لازم 
به کارخانه  های تولید  کنند  ه د  ستگاه  ها صنعتی جاری است و کارخانه  ها موفق به ساخت د  ستگاه تولید   کاغذی شد  ه  اند   که 
مجهز به برترین فناوری روز د  نیاست. به د  نبال د  ست  یابی به ساخت چنین فناوری برجسته  ای، د  یگر برای وارد   کرد  ن مجلات 
و کاغذ باطله  های کشورهای د  یگر از این د  ر به آن نمی  زنیم و با نسوزاند  ن تفاله  های نیشکر کشورمان و استفاد  ه از آن به عنوان 
ماد  ه اولیه تولید   کاغذ و بازیافت میلیون  ها تن کاغذ د  اخلی، خود   را از وابستگی به سایر کشورها د  ر تهیه مواد   اولیه رهانید  ه و 

کاغذ تولید  شد  ه را صاد  ر می  نماییم. 

سناریوی اتلاف
این سناریو بیانگر سیاست  های تحول  آفرین و عد  م فرهنگ  سازی است. نهاد  های بالاد  ستی نشر سخت  کوشانه به آموزش 
و تربیت متخصصان نشر می  پرد  ازند  ، از برترین فناوری  های تولید  کاغذ برای حل معضل بزرگ نشر رونمایی  شد  ه و د  ر نتیجه، 
بهای کتاب کاهش یافته و پیش  بینی  ها حاکی از آن است که فروش واحد  های چاپ و نشر به بالاترین میزان خود   طی چند   د  هه 
اخیر برد  . چشم اند  ازهای د  رخشانی به د  نبال مذاکره با کشورهای زیاد  ی د  ر جهت صاد  رات کاغذ محقق شد  ه است. تسهیلات 
جد  ید  ی توسط بانک  های سراسر کشور برای تأســیس کارگاه  های تولید   کاغذ و چاپ و نشر، تسهیلات خرید   فناوری    های 
به  روز و جایگزینی با فناوری قد  یمی، مرتفع شد  ن فرایند   اخذ مجوز چاپ و ... بد  ون کمترین محد  ود  یت به واحد  های تولید  ی 
د  اد  ه می  شود   و د  ولت از هیچ سیاست حمایت  کنند  ه  ای د  ریغ نکرد  ه است و سیاست حمایتی خود   را د  ر رأس امور اهم کشور 
جای د  اد  ه است. اما خبرها حاکی از آن است که انبارها مملو از کتاب و کاغذ تولید   د  اخل شد  ه است و د  یگر جایی برای تولید   
بیشتر نیست. پیش  بینی  های مربوط به فروش کتاب د  ر بالاترین حد   محقق نشد  ه و اساساً فروش هیچ تغییر رضایت  بخشی د  ر 
مقایسه با سال  های پیش که چنین توان تولید  ی د  ر کشور نبود  ، نکرد  ه است و بسیاري از کتاب  ها د  ر کتابخانه  ها و کتابفروشي  ها 
به امید   پید  ا شد  ن مخاطب د  ر گوشه قفسه  ها خاک مي خورند  . خبری از طرح  های ارتقای فرهنگ مطالعه میان مرد  م نیست 
و مرد  م همچنان اوقات خود   را صرف استفاد  ه از ابزارهای رســانه اجتماعی کرد  ه و با وجود   اقرار به پایین بود  ن بهای کتاب، 
نیاز به مطالعه را د  ر خود   نمی  بینند  . از بین سهم کاغذهای تولید   د  اخل، آن بخش که مربوط به صاد  رات است، به  خوبی به 
کشورهایی که بیشتر د  ر حال صعود   به جایگاه  های بالاتر د  ر رتبه  بند  ی جهانی مصرف کاغذ و مطالعه کتاب د  ر جهان هستند   
د  ر حال انجام است و با تأسف زیاد  ، شاهد   سقوط ایران به انتهای این فهرست هستیم. مرد  م و خود   ناشران و سیاست  گذاران 
که تمام تلاش خود   را صرف سیاست  های تحول  آفرین تولید   کاغذ کرد  ه  اند  ، فراموش کرد  ه  اند   که ارتقای فرهنگ استفاد  ه 
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صحیح از ابزارهای ارتباط جمعی که به غلط به جای کتاب د  ر بطن جامعه رسوخ کرد  ه است، به همان اند  ازه مهم و لازم است 
که سیاست    های تولید   کاغذ. مصرف اند  ک جامعه همانند   گذشته صرف خرید   کتب د  رسی و د  انشگاهی شد  ه است و کسی به 
تلاش  های بی  وقفه نویسند  گان، ناشران و سیاست  مد  اران که اکنون د  ر قالب نشر کتاب د  ر حال خاک خورد  ن د  ر هزاران انبار 
و د  ر گوشه و کنار کشور است اعتنایی نمی  کند  . حالا د  یگر همه تلاش  ها د  ر جهت ساخت د  ستگاه  های تولید   کاغذ، تربیت 
نیروی متخصص، تبد  یل مواد   اولیه به کاغذ و هزینه  های تألیف و چاپ و تبلیغ به د  ر بسته خورد  ه و به د  نبال نبود  ن بازار برای 
این حجم تولید   کارخانه  های کاغذ و واحد  های نشر با تعد  یل نیرو انحطاط خود   را شروع کرد  ه  اند   و کم کم خبر از تعطیلی و 

ورشکستگی این واحد  ها یکی پس از د  یگری به گوش می  رسد  . 

سناریوی بیایان کتاب
این سناریو اشاره به عد  م فرهنگ  سازی توأم با سیاست  های گذشته د  ارد  . شــرایطی که با د  ارا بود  ن بیشترین حالات 
نامطلوب، متأسفانه بیشترین شباهت را به وضعیت فعلی د  ارد  . کتابفروشان و ناشران د  ر حال فروش واحد  های خود   یا تبد  یل 
آن ها به رستوران و موارد  ی با کاربرد   مشابه هستند   و د  ر بسیاری موارد   این قشری که روزی تأمین  کنند  ه کالای فرهنگی 
جامعه بود  ند  ، اقد  ام به د  ستفروشی کتاب  های خود   می  کنند   تا هم از پرد  اخت اجاره بها، مالیات و بیمه و قبض آب و برق و 
... رها شوند   و هم هر نوع کتابی را که می  خواهند   بفروشند  . روزگار بی  تد  بیری که د  ر آن جز یک هفته د  ر سال که نمایشگاه 
کتاب برگزار می  شود  ، کتاب د  ر سبد   خانوار ایرانی گم شد  ه و فضای مجازی کار را پیش می برد   و این فضا د  یگر ابزار رام و مطیع 
نخواهد   بود   و موجود   سرکشی است که به عاد  ات ذهنی کاربر شــکل می بخشد   و او را چنان به تنوع و سرعت گرفتن پیام و 
تصاویر خود   عاد  ت می د  هد   که د  یگر برای چنین ذهنی همنوایی با فضای رسانه کتاب بسیار سخت و د  شوار خواهد   شد  . آفت 
ند  اشتن شور و شوق به مطالعه د  امنگیر همه   زنجیره تأمین کتاب شد  ه و نشر را از ریشه می  سوزاند  . به کرات می  بینیم که برای 
کالاهای کم   اهمیت که تأثیری د  ر زند  گی انسان ها ند  ارند  ، تبلیغات رنگینِ عجیب و غریبی انجام می  گیرد   و د  ستگاه های ارتباط  
جمعی، مطبوعات و صد  ا و سیما آن ها را پخش می کنند  ، اما خبری از تبلیغ کتاب نیست. محصولات پرتبلیغی که نه تنها بود   
و نبود  شان د  ر زند  گی تغییری ایجاد   نمی  کند  ، بلکه گاه بود  نشان مضر است؛ د  ر مقابل کتابی که مهجور ماند  ه و هیچ  گاه شاهد   
آن نیستیم که کتابی جد  ید   و پرمحتوا تبلیغ شود   و یا کارخانه  های چاپ و نشر به تصویر کشید  ه شوند  . فرهنگ راحت  طلبی 
جایگزین فرهنگ مطالعه و جستن د  انش د  ر د  ل محتوای این محصول ارزشمند   شد  ه است. جامعه ایرانی که د  ر آن هزینه  ای 
برای خوراک فرهنگی خود   نمی  کند  ، شاهد   افزایش آسیب  های اجتماعی و هزینه برای برخورد   و کاهش آن هاست. د  ر یک 
کلام، د  ر کشوری زند  گی می  کنیم که "توهم د  انایی" جای خود   را به مطالعه د  اد  ه است و جز معد  ود   واحد  های تولید  کنند  ه 
کتب د  رسی، د  یگر واحد   نشر فعالی د  ر کشور وجود   ند  ارد   و بی  فرهنگی و آسیب  های اجتماعی کشور را به تباهی کشاند  ه است. 
بی فرهنگی که سبب شد  ه است نخبگان و ممتازان د  انشگاهی که سرمایه اجتماعی هر سرزمینی هستند  ، بلافاصله کشور 
خود   را ترک کرد  ه و هوش و توانمند  ی خود   را به کشورهایی با شاخص فرهنگی بالاتر ببرند   و د  ر نتیجه، میلیون  ها انسان با 

فقر اطلاعات و د  انش د  ر بی فرهنگی خود   غرق شوند  .

سناریوی بن  بست
تلفیق سیاست  های گذشته با فرهنگ  سازی به بن  بست می  انجامد  . مسئولان و فعالان فرهنگی پیوسته د  ر حال تلاش 
برای نهاد  ینه کرد  ن فرهنگ مطالعه د  ر کشورند  ؛ چرا که می  د  انند   این مهم نه تنها از الزامات اساسی شکل  گیری ملتی نوآور و 
خلاق است، بلکه چنین اوضاع اید  ه  آلی سبب رونق همیشگی نشر است. والد  ین به د  نبال نهاد  ینه شد  ن فرهنگ استفاد  ه لازم و 
مقتضی از فضای مجازی و فرهنگ مطالعه، فرزند  ان خود   را از بد  و تولد   با ابن فرهنگ آمیخته کرد  ه و معتقد  ند   تنها محد  ود  یتی 
که فرزند  انشان هنگام خرید   ند  ارند  ، کتاب است. همه اعتقاد   راسخ د  ارند   که این نهاد  ینه شد  ن فرهنگ استفاد  ه کمتر و صحیح 
از فضای مجازی و ارتقای فرهنگ مطالعه سبب می  شود   تا د  ر آیند  ه نسلی را شاهد   باشیم که با این کالای فرهنگی بیگانه نبود  ه 
و نشر کتاب از پررونق  ترین صنایع کشور باشد  . همه نهاد  های موظف و حتی نهاد  های مرد  می د  وشاد  وش نهاد  های آموزشی و 
تربیتی برای تحرکات و جنبش  های فرهنگی بسیج شد  ه  اند  . اما کود  کانی که مورد   هد  ف آموزش  های فرهنگی قرارگرفته  اند   و 
نیاز به مطالعه د  ر کنار تفریح  های خود   حس می  کنند   و جوانانی که به صورت مد  یریت  شد  ه و مقتضی د  ر فضای مجازی اوقات 
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می  گذرانند   و برای بخشی از هر روز خود   زمانی را برای مطالعه جای د  اد  ه  اند  ، پاسخ مناسبی برای این نیاز خود   پید  ا نمی  کنند  . 
کتاب فروشی  ای که تا د  یروز د  ایر بود  ، امروز به سبب بی  برنامگی و پیاد  ه  سازی سیاست  های نامناسب بسته شد  ه و فروشی ند  ارد  . 
د  یگر د  اشتن کارخانه یا کارگاه چاپ نه تنها از نظر اقتصاد  ی توجیه منطقی ند  ارد  ، اساساً ماد  ه اولیه  ای برای تولید   وجود   ند  ارد   
و این واحد  ها گزینه  ای جز انحلال و اعلام ورشکستگی ند  ارند  . مسئولان به سبب تحریم، توان وارد  ات مواد   اولیه تولید   کاغذ 
را ند  ارند   و اگر هم می  د  اشنند  ، فاید  ه چند  انی ند  اشت؛ چرا که فناوری  های تولید   کاغذ د  ر کشور بسیار بد  وی است و محصول 
آن کتاب بی  کیفیت با بهای زیاد   ناشی از وارد  ات مواد   اولیه می  شد   که عملًا تلاشی بیهود  ه بود  . خبری از اعطای تسهیلات به 
واحد  های چاپ و کارخانه  های سازند  ه د  ستگاه  های صنعتی جهت ســاخت فناوری تولید   کاغذ نیست و از طرف د  یگر، مواد   
اولیه لازم برای تولید   کاغذ با بی  تد  بیری مسئولان بلااستفاد  ه رها شد  ه  اند   و سالانه میلیون  ها تن تفاله نیشکر د  ر کشور سوزاند  ه 
می  شود   و تد  بیری برای بازیافت کاغذهای باطله اند  یشید  ه نمی  شود   و اند  ک وارد  ات مجلات و کتب تاریخ گذشته کشورهای 
د  یگر نیز نهایتاً به برخی تولید  کنند  گان تخصصی کتب د  رسی می  رسد   که مجوز وارد  ات آن را برای تولید  کنند  گان کاغذ و ناشران 
آزاد   نمی  کنند   و آن را د  ر ازای رانت و رشوه د  ر اختیار افراد   معد  ود  ی قرار د  اد  ه  اند  . سیاستمد  اران حتی د  ر د  وران قطحی کاغذ 
زیرساخت  های لازم را برای ارتقای نشر کتب الکترونیک ایجاد   نمی  کنند   و بسیاری از ناشران که از زمان  های قد  یم تخصص 
چاپ کتاب د  ارند  ، از پس چاپ الکترونیک، هزینه  های اولیه و زیرساخت  های آن برنمی  آیند   و معتقد  ند   که باید   آموزش ببینند   و 
یا مجوزهای لازم را با ممانعت کمتری به آن ها بد  هند   و زیرساخت  ها د  ر اختیارشان قرار گیرد   تا بتوانند   حد  اقل کمی پاسخگوی 
نیاز مطالعاتی آن د  سته از مصرف  کنند  گانی باشند   که تعصبی به کتاب چاپی ند  ارند   و نسخه الکترونیک را نیز به عنوان پاسخی 
برای خواسته خود   می  پذیرند  . افراد   جامعه سرد  رگم ماند  ه و نه گرایشی برای ساعت  ها چرخید  ن د  ر فضای مجازی د  ارند   و نه 
می  توانند   به ساد  گی خرید   ماد  ه غذایی، کتاب تهیه کنند  . رتبه ایران د  ر مصرف کاغذ که شاخص و نمود  ی از فرهنگ و د  انش 

جامعه است، به  شد  ت کاهش یافته و تأسفبار است و هیچ تد  بیری برای خروج از این بحران اند  یشید  ه نمی  شود  . 

بحث و نتیجه  گیری 
پاراد  ایم ذهنی مد  یران را باید   از "آیند  ه چه می شود  " به "آیند  ه را می توان ساخت" تغییر د  اد  . پیش  بینی د  قیق آیند  ه 
صنعت نشر بسیار مشکل و از نظر علمی شاید   غیر ممکن باشد  . البته آیند  ه  پژوهی به مد  یران کمک می  کند   آماد  گی بهتری 
برای مواجهه با آیند  ه د  اشته باشند   و این امر از طریق سناریوپرد  ازی ممکن می  شود  . د  ر این پژوهش، پژوهشگران سعی کرد  ند   
تا سناریوهای محتمل آیند  ه صنعت نشر ایران )توسعه، بیابان کتاب، اتلاف و بن  بست( را همراه با د  استان  پرد  ازی مرتبط با 

هر یک ارائه د  هند  . این سناریوها بر اساس عوامل کلید  ی و پیشران  هایی برگرفته  شد  ه از نظر خبرگان به د  ست آمد  ه است.
سناریوی توسعه با د  اشتن بیشترین حالات مطلوب )فرهنگ  سازی و سیاست  های تحول  آفرین( بیانگر وضعیتی است که 
هم بر حسب سیاست  های تحول  آفرین نهاد  های مربوط جهت کنترل و بهبود   شرایط چاپ و نشر کشور و خصوصاً تولید   موفق 
کاغذ به  عنوان ماد  ه اولیه و مهم  ترین معضل بنیاد  ین نشر پیاد  ه  سازی شد  ه است و هم د  ر آن، فرهنگ استفاد  ه صحیح و کمتر از 
ابزارهای ارتباط جمعی د  ر جامعه نهاد  ینه شد  ه است. وضعیتی که هم عرضه بد  ون هیچ مانع و معضلی د  ر بهترین سطح خود   
د  ر حال انجام است و هم تقاضا د  ر مطلوب  ترین حالت خود  ، این صنعت را به متوازن  ترین و اید  ه  آل  ترین موقعیت رساند  ه است. 
د  ر سناریوی اتلاف سیاست  های تحول  آفرین و عد  م فرهنگ  سازی نهاد  ینه است. نهاد  های مسئول جهت حل موانع تولید   
کاغذ، چاپ و نشر، بهترین اقد  امات لازم را انجام د  اد  ه و طرف عرضه را د  ر این صنعت به وضعیتی مطلوب رساند  ه  اند  ؛ اما د  ر 
طرف تقاضا، ابزارهای اجتماعی ترجیح مرد  م بر مطالعه کتاب هستند   و تولید  ات روزافزون و باکیفیت و مناسب  ترین قیمت 
ناشران مغلوب فرهنگ  سازی نشد  ن د  ر جامعه شد  ه است و کتب د  ر انبارهای هزاران کارگاه نشر و کتابفرروشی خاک می  خورد؛ 
لذا تمام تلاش  های سیاست  گذاری و هزینه  های آن به د  ر بسته خورد  ه و جز اتلاف زمان و منابع و پول، د  ستاورد  ی ند  اشته 

است و همچنان پرقد  رت، جایگاه ایران را د  ر رتبه  بند  ی مطالعه جهانی پایین و پایین  تر می  برد  . 
سناریوی بیایان کتاب اشاره به عد  م فرهنگ  سازی توام با سیاست  های گذشته د  ارد  . شرایطی که با د  ارا بود  ن بیشترین 
حالات نامطلوب، متأسفانه بیشترین شباهت را به وضعیت فعلی د  ارد   و انتظار است تلاش  ها د  ر جهت بیرون آورد  ن هر چه 
سریع  تر کشور از این باتلاق بسیج شود  . این شرایطی است که هیچ کس تلاشی برای بهبود   وضع نابسامان ناشران، یعنی تولید   
کنند  گان مهم  ترین کالای فرهنگی جهان و برای ارتقای فرهنگ صحیح استفاد  ه از ابزارهای رسانه  های اجتماعی نمی  کند  . 
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این بی  شباهت به بیابانی خالی از کتاب و فرهنگ و رکود   نشر و چاپ نیست و تصور اینکه با اد  امه این بی  تد  بیری فعلی، آیند  ه 

نیز تد  وام این شرایط باشد  ، بسیار تأسفبار و وحشتناک است. 
طبق سناریوی بن  بست، تلفیق سیاست  های گذشته با فرهنگ  ســازی به بن  بست می  انجامد  . طبیعی است که د  ر این 
شــرایط، عد  ه  ای که د  ر ترازوی نشر، کفه   تقاضا را با تلاش فراوان ســنگین کرد  ه و فرهنگ  های غلط استفاد  ه از رسانه  های 
اجتماعی را به فرهنگ صحیح تبد  یل کرد  ه  اند   و حالا تشنگانی ســاخته  اند   که فقط کتاب خوراکشان است، پاسخی یافت 
نمی  کنند  . کفه عرضه د  ر این ترازو خالی ماند  ه اســت؛ چون اساساً هیچ نهاد   و مسئولی چاره  ای برای آن نیاند یشید ه و همه   

تلاش  های افزایش تقاضا به د  ر بسته خورد  ه و این ترازو د  ر نامتوازن  ترین موقعیت ممکن قرار گرفته است.
سناریوی توسعه )فرهنگ  سازی مناسب با سیاستگذاری مناسب( سناریوی مطلوب د  ر این پژوهش است که مد  یران 
می  توانند   برنامه لازم را برای تحقق این سناریو تد  وین و اجرا کنند  . سناریوی بیابان کتاب نامطلوب  ترین سناریو د  ر آیند  ه 
صنعت نشر کتاب ایران است. د  ر راستای رسید  ن به سناریوی مطلوب و پیشگیری از شکل  گیری آیند  ه نامطلوب، موارد   زیر 

پیشنهاد   می شود  :
   بهترین پیشنهاد   این تحقیق برای صنعت نشر کشور می  تواند   به  کارگیری تفکر سناریویی د  ر برنامه  ریزی  های مربوط 

به این صنعت باشد  .
   توسعه د  انش و مهارت منابع انساني در حوزهي صنعت نشر کتاب لازم است. 

   سیاست  گذاری برای بهبود   و ارتقای تجهیزات و فناوری در زمینه تولید و توزیع کتاب ضرورت د  ارد  .
   سازماند  هی نظام توزیع کتاب کشور با تأسیس شرکت  های بزرگ توزیع با د  ارا بود  ن شعب منطقه  ای جهت کاهش 

بهای تمام  شد  ه کتاب پیشنهاد   می  شود  . هر چه قد  ر بهای تمام  شد  ه کمتر شود  ، بازار کتاب بزرگ  تر خواهد   شد  . 
   هد  ایت هد  فمند   یارانه و حمایت  های د  ولتی د  ر بازه زمانی میان  مد  ت د  ر بخش زیرساخت  های صنعت نشر تخصیص 
یابند  . بخش  هایی همچون آماد  ه سازی، انبار مناسب برای پخش، نظام مناسب حمل و نقل و آموزش نیروی انسانی بخشی 

از این زیرساخت  ها هستند  .
   تحقیقات نیازسنجی برای شناسایی انتشار کتب مورد   علاقه و نیاز جامعه جهت پویایی بیشتر چرخه صنعت انجام شود  .
   برنامه  ریزی جهت ایجاد   فرهنگ مطالعه د  ر مقاطع پایین تحصیلی همچون د  بستان لازم است؛ زیرا باورها و نگرش  های 

بنیاد  ین افراد   د  ر سنین پایین شکل می  گیرد   و تغییر د  اد  ن د  ید  گاه بزرگسالان سخت است. 
   افزایش توجه به مطالعه د  ر برنامه  های تلویزیونی برای ترغیب مخاطبان به مطالعه کتاب لازم است.

   معلمان و استاد  ان به عنوان مؤثرترین افراد   جهت ارتقای فرهنگ مطالعه می  باشند  . توصیه می  شود   که وزارت علوم و 
وزارت آموزش و پرورش توجه ویژه  ای به افزایش میل به مطالعه کتاب )مخصوصاً کتب تربیتی( د  ر این بخش از جامعه د  اشته 

باشند  . 
   برگزاری تورهایی برای بازد  ید   مد  یران نشر از شرکت  های برتر جهانی د  ر زمینه صنعت نشر برای الگوبرد  اری و آشنایی 

با به  روزترین سیاست  های صنعت نشر کتاب توصیه می  شود  . 
   استفاد  ه از کاغذهایی با قیمت پایین  تر برای تولید   کتاب با بهای کمتر باعث ترغیب بیشتر مرد  م به خرید   کتاب می  شود  . 
   وبگرد  ی و حضور افراطی د  ر رسانه های اجتماعی قاتل وقت مفید   افراد   است و پیشنهاد   می  شود   سواد   رسانه  ای جوانان 
افزایش یابد   و این موضوع چنان مهم است که می توان د  رسی با عنوان »سواد   رسانه  ای« برای همه د  انشجویان و د  انش  آموزان 

د  ر نظر گرفت.

ملاحظات اخلاقی
تعارض منافع

بنا بر اظهار نویسند  گان این مقاله تعارض منافع ند  ارد  .

منبع حمایت کنند  ه
بنابر اظهار نویسند گان منبع حمایت کنند ه مالی گزارش نشد ه است. این مقاله مستخرج از پایان نامه کارشناسی ارشد 
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نویسند ه اول و به راهنمایی نویسند ه د وم است. نویسند ه سوم د ر گرد آوری اد بیات به روز، تهیه پیش نویس، بازبینی و اصلاح، 
ویراستاری و نهایی سازی مقاله مشارکت د اشته است. پایان نامه د ر د انشگاه حضرت معصومه)س( انجام و د فاع شد ه و از حمایت 

معنوی آن د انشگاه برخورد ار است.

سپاسگزاری
از مشارکت کنند  گان د  ر پژوهش برای انجام مصاحبه سپاسگزاری می شود  .
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چرخــه نشــر کتــاب ایــران. مطالعــات ملــی کتابــد  اری و ســازماند  هی اطلاعــات، 32)3(، 125-141.

بهرنــگ، رامیــن؛ زند  ه  د  ل  جاد  ه  کنــاری، مرضیــه؛ و فــرج بخــت فومنــی، علیرضــا )1401(. شناســایی مؤلفه  هــای روانشناســی د  ر رفتــار 
خریــد   کتــاب د  انشــجویان د  انشــگاه  های علــوم پزشــکی د  ر د  وران همه  گیــری کرونــا. فصلنامــه مطالعــات روانشــناختی نوجــوان 

و جــوان، 3)1(، 341-330.
خــد  ام، معصومــه؛ معینــی، حســین؛ شــراهی، اســماعیل؛ و جهرمــی، فرزانــه )1401(. طراحــی ســناریوهای آینــد  ه آمــوزش عالــی ایران. 

فصلنامــه علمی پژوهشــی آمــوزش عالــی ایــران، 14)1(، 114-130.
رد  اد  ، ایــرج؛ و ملکوتــی نســب، عصمــت )1392(. بررســی عوامــل مؤثــر بــر وضعیــت نشــر کتــاب د  ر اســتان کهگیلویــه و بویراحمــد   از 

د  یــد  گاه ناشــران و کتاب  فروشــان. پژوهشــنامه چــاپ و نشــر، )8(، 41-59.
روا، محمــد  ؛ و بیگد  لــی، زهــرا )1397(. بررســی وضعیــت نشــر کتــاب د  ر اســتان بوشــهر بیــن ســال هــای 1380-1390 و چــاپ و 

چاپخانــه. جامعــه، فرهنــگ، رســانه، 7)28(، 59-77.
شــریفی  میلانی، هامــون؛ برومنــد  ، زهــرا؛ و امیرکبیــری، علیرضــا )1399(. عوامــل تأثیرگــذار بــر صنعــت نشــر کتــاب ایــران. مطالعــات 

فرهنــگ- ارتباطــات، 21)50(، 241-258.
ــا  ــان ترکــی آذری از ســال 1385 ت ــه زب ــاذری، زهــرا )1401(. بررســی وضعیــت نشــر کتــاب ب شــوق  پور، د  اود  ؛ حریــری، نجــلا؛ و اب

ــانی، 25)3(، 189-213. ــد  اری و اطــلاع رس 1397. کتاب
ــد  اری و  ــد  گاه ناشــران. کتاب ــاب از د  ی ــه، هاجــر )1400(. راهکارهــای تحقــق اقتصــاد   مقاومتــی د  ر صنعــت چــاپ و نشــر کت صفاهی

.49-27  ،)1(24 اطلاع  رســانی، 
ــم؛  ــکند  ری  پور، ابراهی ــرا؛ اس ــی، المی ــد  ؛ صابرنعیم ــی، حام ــی؛ محب ــهاب، عل ــد  ی؛ نعمتی  ش ــوی، محمد  مه ــا؛ موس ــبی، رض طهماس
ــر.  ــت نش ــش روی صنع ــای پی ــا و چالش  ه ــی: فرصت  ه ــرد   تخصص ــم. )1391(. میزگ ــاورد  ی، میث ــر؛ و ش ــار، علی  اکب اکبری  تب

ــر، )7(، 15-4.  ــاب مه کت
عربگــری، لیــلا؛ و صاد  قــی، مرضیــه )1394(. د  یــد  گاه ناشــران ایرانــی د  ربــاره وضعیــت نشــر کتــاب الکترونیکــی. کتــاب مهــر، )19(، 

.35-55
فاضلــی، عبــد  الله )1394(. بررســی جامعه  شناســی عوامــل مؤثــر بــر مصــرف فرهنگــی بــا تأکیــد   بــر مطالعــه کتــاب د  ر شــهر اهــواز. 

پژوهشــنامه اطــلاع رســانی و کتابخانه  هــای عمومــی، 21)2(، 295-277.
ــه  د  ار  ــان خان ــان زن ــی د  ر می ــون اد  ب ــت مت ــورا )1399(. وضعی ــزاد  ه هاشــمی، فل ــرد  ی امام ــر؛ و ف ــگ، ســهیلا؛ خاصــه، علی  اکب فرهن

ــی، 7)1(، 32-44. ــات و د  انش شناس ــت اطلاع ــت. مد  یری ــهر رش ــورد  ی ش ــه م ــاغل: مطالع ش
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ــر چهارچــوب  ــه ب ــا تکی ــران ب ــه د  ر ای ــه )1399(. واکاوی بحــران مطالع ــی، نعمت  ال ــزد  ان؛ و فاضل ــان، ی ــیامک؛ منصوری ــوب، س محب

ــی، 26)3(، 441-465. ــای عموم ــانی و کتابخانه  ه ــلاع رس ــات اط ــان، تحقیق ــاد  ی گفتم ــل انتق تحلی
محسنی، حمید   )1394(. تولید   کتاب از ابتد  ا تا انتها. نقد   کتاب، )7(، 29-40.

مســعود  ی، بی  بی  مرضیــه؛ و وارث، مهــد  ی )1399(. بررســی تأثیــر تلفیــق فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بــا برنامــه د  رســی بــر بهبــود   
ســرانه مطالعــه. مطالعــات و تحقیقــات د  ر علــوم رفتــاری، )3(، 1-17.

مطلبــی، د  اریــوش)1398(. مشــکلات صنعــت نشــر کتــاب: مبنــی بــر مــرور متــون. فصلنامــه علمــی مطالعــات فرهنــگ- ارتباطــات، 
.205-233 ،)48(20

ــازماند  هی  ــد  اری و س ــی کتاب ــات مل ــزد  . مطالع ــتان ی ــاب د  ر اس ــران کت ــر و ناش ــت نش ــی وضعی ــه )1382(. بررس ــی  زاد  ه، فاطم مک
اطلاعــات، 4)56(، 23-34.

کرســول، جــان )1391(. روش و طــرح تحقیــق کیفــی. مترجــم طهمــورث حســنقلی پور، اشــکان الهیــاری و مجتبــی بــراری. تهــران: 
نشــر نــگاه د  انــش.

ــی، 7)4(،  ــات و د  انش  شناس ــت اطلاع ــه. مد  یری ــای مطالع ــای الق ــینه ارتق ــین )1400(. پیش ــو، عبد  الحس ــد  اری، آزاد  ه؛ و فرج  پهل نام
پیاپــی28، 80-61.

ــاه  ــاب م ــه کت ــر. مجل ــاب و نش ــایل کت ــگر مس ــند  ه و پژوهش ــگ، نویس ــین آذرن ــا عبد  الحس ــو ب ــه )1380(. گفتگ ــا، فاطم نصیری  ه
ــات، 7-5. کلی

نقیب  الساد  ات، رضا )1388(. سخنی با خوانند  ه: مخاطب  پژوهی و رویکرد  های آن. کتاب ماه علوم اجتماعی، 22، 3-2.
نوربخــش، زینــب ســاد  ات؛ شــیخ شــعاعی، فاطمــه؛ مطلبــی، د  اریــوش؛ و فضلــی، فرزانــه )1401(. تحلیــل وضعیــت نشــر کتاب  هــای 

ــاورد   ســلامت، 16)3(، 255-265. ــرد   پد  ید  ارشناســی. پی ــا رویک حــوزه   پزشــکی ب
نــوروزی، لیــلا؛ و احمــد  ی، امیــر )1403(. جایــگاه و آینــد  ه اقتصــاد  ی صنعــت نشــر الکترونیــک کتــاب د  ر ایــران بــا نگاهــی بــه حقــوق 

ناشــران. مطالعــات کتابــد  اری و علــم اطلاعــات، 12)4(.
والی، مینا )1391(. بررسی روش  ها و الگوهای بهینه  کاوی )پنچ مارکینگ( د  ر صنعت نشر کتاب. کتاب مهر، )5(، 72-89.

ــلان. اد  کا،  ــرورش گی ــوزش و پ ــان آم ــه معلم ــرانه مطالع ــی س ــه )1395(. بررس ــاه، بد  ریع ــد  ؛ هد  ایت  پن ــالد  هی، احم ــاه ش هد  ایت  پن
.10-25 ،)3(

ــران )حــوزه  ــت چــاپ و نشــر د  ر ای ــی د  ر صنع ــۀ بازاریاب ــوی آمیخت ــد  ی عناصــر الگ هنرمند  ســاری، محمد  جــواد   )1392(. اولویت  بن
ــر، )10(، 22-47. ــاب مه ــات »لاولاک و لارن«. کت ــت منســجم خد  م ــوی مد  یری ــای الگ ــر مبن ــاب( ب کت
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