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شاخص های سازماندهی مطلوب نیروهای مسلح مقاله
در اندیشه های قرآنی امام خامنه ای )مدظلهالعالی(
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چکیده:  
مدیریت، کلیدی ارکان از یکی عنوان به سازماندهی
مسلح، نیروهای مانند پیچیدهای سازمانهای در
نقشیحیاتیدربهبودکاراییواثربخشیایفامیکند.
باتوجهبهاهمیتتلفیقارزشهایاسلامیبامفاهیم
مدرنمدیریت،اینپژوهشبهشناساییشاخصهای
امام قرآنی اندیشههای اساس بر مطلوب سازماندهی
خامنهایپرداختهاست.هدفپژوهشحاضر،شناسایی
وتحلیلشاخصهایسازماندهیمطلوبدرنیروهای
خامنهای امام قرآنی اندیشههای اساس بر مسلح
)مدظلهالعالی(است.دراینپژوهش،ازروشتوصیفی-
تحلیلیوبابهرهگیریازگزارههایکلاموحی،تفاسیر،و
بیاناترهبری،بهتحلیلوبررسیموضوعپرداختهشده

m110abdi2020abdi@ :)1 - دانشجوی مقطع دکتری، جامعه المصطفی العالمیه قرآن و علوم، گرایش مدیریت، )نویسنده مسئول
.gmail.com

.gmail.com@a.a.safari1364 :2  - استادیار قرآن و علوم گرایش مدیریت جامعه المصطفي العالمیه

است.یافتههایاینپژوهشنشاندادکهسازماندهی
امام قرآنی اندیشههای در نیروهایمسلح در مطلوب
شاخصهایی و مؤلفهها بر )مدظلهالعالی( خامنهای
قاطعیت، انضباط، بصیرت، اخلاق، ایمان، همچون
و مشورت همکاری، مسئولیتپذیری، امانتداری،
تخصصاستواراست.امامخامنهایباتأکیدبراهمیت
معنویتدرنیروهایمسلح،برضرورتایجادسازمانی
متکیبرارزشهایاسلامیوتوانمنددردفاعازانقلاب
ونظامتأکیددارند.افزونبرآن،ایشانبرلزومتلفیق
دانشومعنویت،نوآوریوانقلابیبودندرسازماندهی
تحقق لذا نمودهاند. فراوان تأکید مسلح نیروهای
آموزههای بر مبتنی مطلوب سازماندهی شاخصهای
نیروهای اثربخشی و کارایی ارتقای بر علاوه قرآنی،
مسلح،منجربهایجادسازمانیقوی،انعطافپذیرومتکی

برارزشهایاسلامیخواهدشد.
خامنهای، امام قرآنی اندیشههای کلیدی: واژه های 

سازماندهیمطلوب،نیروهایمسلح.
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Mohammad Hassan3  - Abdi  Ali Agha Safari 4
Abstract:
Organization, as one of the key pillars of management, plays a vital role in 
improving efficiency and effectiveness in complex organizations such as the 
armed forces. Given the importance of integrating Islamic values with modern 
management concepts, this research identifies the indicators of optimal 
organization based on the Quranic teachings of Imam Khamenei.
The aim of this study is to identify and analyze the indicators of optimal 
organization in the armed forces based on the Quranic teachings of Imam 
Khamenei (may his shadow endure). Using a descriptive-analytical method and 
drawing upon the verses of the Holy Quran, interpretations, and the statements 
of the Leader, the subject has been analyzed and examined. The findings of this 
research revealed that optimal organization in the armed forces, according 
to the Quranic teachings of Imam Khamenei, is based on components and 
indicators such as faith, ethics, insight, discipline, decisiveness, trustworthiness, 
responsibility, cooperation, consultation, and expertise. Imam Khamenei 
emphasizes the significance of spirituality in the armed forces and highlights 
the necessity of creating an organization rooted in Islamic values and capable 
of defending the revolution and the system. Furthermore, he underscores 
the importance of combining knowledge and spirituality, innovation, and 
revolutionary spirit in organizing the armed forces. Therefore, achieving the 
indicators of optimal organization based on Quranic teachings will not only 
enhance the efficiency and effectiveness of the armed forces but also lead to the 
establishment of a strong, flexible organization grounded in Islamic values.
Keywords: Quranic Teachings of Imam Khamenei, Optimal Organization, 
Armed Forces.

3  - Level 4 student, Imam Ali ibn Abi Talib (AS) Quran Specialist Center, Quran and Sciences 
(Management Orientation), (Responsible author): m110abdi2020abdi@Gmail.com.

4  -Assistant Professor of Quran and Sciences, Management Orientation, Al-Mustafa International 
Community: a.a.safari1364@gmail.com.

Indicators of the Ideal 
Organization of the Armed 
Forces in Imam Khamenei's 
Quranic Thoughts.
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مقدمه:  
سازماندهی5بهعنوانیکیازعناصرعمدهمدیریتدر
کناربرنامهریزی،رهبریوکنترل،مرحلهایپراهمیت
ازفرآیندمدیریتراشکلمیدهد)ترور25:1993،6(.
هر موفقیت مؤلفههای مهمترین از یکی سازماندهی
فعالیتگروهیاستزیرابهشمااینامکانرامیدهد
تابتوانیدضمنبرنامهریزیونظمدهیبهفعالیتهای
سازمانیخود،بهدستاوردهایبیشتروبهرهوریبالاتری

نائلشوید.
دردانشمدیریت،سازماندهیرابهعنوان»فراگردیکه
طیآن،باتقسیمکارمیانافرادوگروههایکاریوایجاد
هماهنگیمیانآنهابرایکسباهدافتلاشمیشود«
تعریفنمودهاند.برایناساس،فراگردسازماندهیشامل

سهمرحلهاصلیبهشرحزیراست:
الف(طراحیوتعریفکارهاوفعالیتهایضروری،

ب(دستهبندیفعالیتهابرحسبمشاغلومنصبهای
سازمانیتعریفشده،

ج(برقراریرابطهمیانمشاغلومنصبهایسازمانی،
برایکسباهدافمشترک)رضائیان:304:1399(.

بااینحالمبحثیکهمعمولاًدرمباحثدانشیکمتر
اعتقادی جایگاهشاخصهای میشود، پرداخته آن به
توجه است. مجموعه یک سازماندهی در ارزشی و
در مشترک ارزشهای و اعتقادی شاخصهای به
سازماندهیومدیریتنهتنهابهبهبودعملکردسازمانها
کاری زندگی کیفیت ارتقاء به بلکه میکند، کمک
 Quality یا  کاری زندگی )QWL:کیفیت کارکنان
of Work Life کهبهاختصارQWLنامیدهمیشود،
مکانیسمیاستکهبهمنظورطراحیوتوسعهمحیطهای
کاریمناسببرایکارکنانشاغلدرتمامسطوح،ارائه
شدهاست(وایجادیکمحیطمثبتوخلاقنیزکمک
میکند)اندرسن2010،7(.بنابراینتوجهبهاعتقادات
واصولاخلاقی،می-تواندبهعنوانیکعاملکلیدی
برایتوفیقدرسازماندهیمطلوبودرنتیجهموفقیت

5 - organization

6  - Trevor, C, & Dupuy, N

7  - Andersen

8 - Sun Tzu

سازمانهاتلقیشود.
باعنایتبهاینکهنیروهایمسلحدرهرنظامسیاسی
حاکمیت و امنیت حفظ ارکان اساسیترین از یکی
منظم، ساختاری داشتن میشوند، محسوب کشور
مبتنیبراصولالهیواخلاقی،بهگونهایکهکیفیت
ایجاد به ارتقاءدادهومنجر را زندگیکاریکارکنان
یکمحیطمثبتوآرامشود،تأثیربسزاییدرموفقیت
سونتزو داشت. خواهد مسلح نیروهای کارآمدی و
مردان زیاد تعداد بر فرماندهی کلی، »بطور میگوید:
مسئله است. تن چند بر فرماندهی همانند جنگی،
اساسیمسئلهسازماندهیاست«)سونتز74:1364،8(.
منتهیسازماندهیزمانیکهمبتنیبرمبانیارزشیو
منطبقبرفطرتانسانباشد،قطعاًبهبهرهوریبالاترو
ارتقاءکیفیتزندگیکاریکارکنانمنتهیخواهدشد.
درجمهوریاسلامیایران،سازماندهینیروهایمسلح
براساسمبانیدینیوآموزههایاسلامییکیازاصول
مهمیاستکههموارهموردتأکیدرهبرمعظمانقلاب،
حضرتامامخامنهای)مدظلهالعالی(قرارگرفتهاست.
ازدیدگاهایشان»درمجموعههاینظامی،آنچیزیکه
فرماندهیرابهمعنایواقعیکارآمدمیکند،سازماندهی
درستومستحکموروانوکاملوزندهوپویاست«
)دیداربافرماندهاننظامیوانتظامی،1369/10/22(و
»دراستفادهوکاربرینیرویانسانی،اصل،سازماندهی
است«)دیدارباجمعیازفرماندهانوپرسنلارتش،
1374/01/30(.ایشانمعتقدندسازماندهیبایدمتکی
برارزشهایاسلامیباشد»بایستیایننیروهایمسلح،
قویوآمادهباشند.اینکار-همانطورکهگفتم-در
درجهیاول،بهسازماندهیمستحکم،خوب،منعطف،
روانوآشناباارزشهایاسلامیاحتیاجدارد«)دیداربا

فرماندهاننظامیوانتظامی،1369/10/22(.
درعصرحاضر،باتوجهبهنیازبهانطباقساختارهای
اهمیت اسلامی و بومی ارزشهای با مدیریتی
جایگاه به توجه با است. شده دوچندان سازماندهی
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انقلاب از امنیتوحفاظت تأمین نیروهایمسلحدر
سازماندهی نظام یک پیادهسازی و طراحی اسلامی،
میتواند رهبری بیانات و قرآنی آموزههای بر مبتنی
تأثیرچشمگیریدرافزایشانسجام،اقتداروکاراییاین
نهادهاداشتهباشد.ازسویدیگر،تأکیدامامخامنهای
بامعنویت تلفیقدانشمدرن لزوم بر )مدظلهالعالی(
رویکردی اهمیت نشاندهنده اسلامی، ارزشهای و
نیروهایمسلحاست. نوآورانهدرسازماندهی جامعو
کلیدی شاخصهای شناسایی ضمن پژوهش، این
سازماندهیمطلوبازمنظرقرآنیورهبری،تلاشدارد
الگوییجامعارائهدهدکهنهتنهابهتقویتقابلیتهای
عملیاتینیروهایمسلحکمککند،بلکهروحیهمعنوی
وهمبستگیدرونیآنهارانیزارتقادهد.اینضرورتها
حوزه در راهبردی اولویتهای از یکی به را پژوهش
مدیریتاسلامیونظامیتبدیلمیکند.ازاینرودراین
پژوهشبهتبیینشاخصهایسازماندهیدرنیروهای
مسلح،مبتنیبرقرآنکریمکهدربیاناتونظراتامام

خامنهایموردتأکیدقرارگرفتهاند،پرداختهمیشود.
پیشینه پژوهش:   

براساسجستجوهایانجامشدهروشنشدکهرویکرد
اتخاذشدهدراینپژوهشسابقهنداشتهوایناثرگام
سازماندهی شاخصهای بررسی عرصه در نخست
امام اندیشههایقرآنی نیروهایمسلحدر مطلوبدر
خامنهای)مدظلهالعالی(ميباشد.البتهدربارهپیشینه
عامميتوانبهبرخيازمهمترینمباحثهمسوبااین
پژوهشاشارهنمودکهبهطوراختصاربهتعدادیازآنها

اشارهمیشود:
-حمیدرضامحمدیوهمکاران،1401،درپژوهشخود
باعنوان»طراحیالگویسازماندهینهادهایانقلابی
درحکمرانیاسلامی«باتحلیلکیفیاندیشههایرهبر
معظمانقلاباسلامی،مطالعهموردینیروهایمسلح،
دستورات و بیانات پیامها، تحلیل با نمودهاند تلاش
نیروهای انقلابی نهاد سازماندهی الگوی به معظمله
این به اینپژوهش نویسندگاندر یابد. مسلحدست
نتیجهرسیدندکهالگویسازماندهیدراندیشههایمقام
معظمرهبری)حفظهاللهتعالی(شاملپنجبعداساسی
شاکلهظاهری)بعدتحولیسازمان(،شاکلهمعنوی)بعد
ثابتسازماندهی(،نظمانقلابی)سازوکارثابتتحول(،

روحانقلابی)تعییننسبتباانقلاب(ومدیجهادیبه
عنوانپیشرانسازماندهینهادانقلابیاست.

مهدی آشتیانی، محمدرضا ابنالرسول، -سیداصغر
عنوان با خود پژوهش در ،1391 شعبانیسیچانی،
سازمانی توسعه و سازماندهی راهبردهای »تحلیل
نیروهاینظامیدردفاعمقدس«،)مطالعهموردیسپاه
پاسدارانانقلاباسلامی(،نویسندگاندراینپژوهش
بهبررسیوثبتسازماندهیوتوسعهسازمانواکتشاف
واستخراجراهبردهایسازماندهیسپاهدردوراندفاع

مقدسپرداختهاند.
-میثملطیفی،مهدیعزیزی،1394،درپژوهشخودبا
عنوان»بررسیدلالتهایمدیریتیسیرهامیرالمؤمنین
حضرتعليعلیهالسلامدرعرصهسازماندهی)مطالعه
در نوآوری بررسی به الخمیس(«، شرطه موردی
)ع( امیرالمؤمنین سازماندهی در بخصوص مدیریت
پرداختهاند.نویسندگاندراینپژوهشبهایننتیجه
الخمیس درشرطه )ع( علی سازماندهی که رسیدند
شاملپنجشاخصوجودقراردادخاص،نوآورانهبودن،

انعطافپذیری،یادگیرندگیوبصیرتبخشیمیباشد.
عنوان با خود پژوهش در 1397 قائدان، -اصغر
»سازماندهیجنگیدرغزواتعصرپیامبر)ص(«به
انواعچهارگانهسازماندهیپیامبراسلام)ص( بررسی
حین و استقرار حال در حینحرکت، )قبلحرکت،
جنگ(پرداختهاست.پژوهشگربهایننتیجهرسیده
استکههریکازاینسازماندهیهاویژگیهایمنحصر

بهفردیداشتهاست.
عنوان با خود پژوهش در ،1394 حیدر، -مغنی،
»سازماندهیوجایگاهآندراسلامونظامجمهوری
توصیف ارائه با تا است آن دنبال به ایران«، اسلامی
سازماندهی غربی اندیشههای که آنچه از مختصری
از سازماندهی مفهوم اهمیت بررسی به میخوانند،
دیدگاهمدیریتاسلامیوجایگاهآندرنظامجمهوری

اسلامیایرانبپردازد.
-خلیلی،حسنوهمکاران،1400،درپژوهشخودبا
ازمنظر نیروهایمسلح عنوان»معنویتسازمانیدر
مقاممعظمرهبری«،بهبررسیواژهمعنویتدربیانات
انقلابوجایگاهآندرسازماندهیسپاه رهبرمعظم
به پژوهش این در نویسندگان پرداختهاند. پاسداران
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ایننتیجهرسیدهاندکهمضامینارتباطباخدا،استمداد
الهیوتوفیقالهیدرسطحفرافردی،فردی،گروهی،

سازمانیوفراسازمانی،مطرحاست.
پژوهشحاضراگرچهدربررسیکلیموضوعسازماندهی
با العالی( )مُدّظلّه خامنهای امام اندیشههای در
به پژوهش این اما دارد اشتراک فوق پژوهشهای
بررسیابعادوشاخصهایسازماندهیدراندیشههای
قرآنیامامخامنهایدرنیروهایمسلحپرداختهاستو
پژوهشهایمورداشارهبراندیشههایقرآنیمعظمله
تمرکزنداشتهاند.ازاینرونوآوریاینپژوهش،بررسی
نظامسازماندهیارزشیمبتنیبراندیشههایقرآنیامام

خامنهای)حفظهاللهتعالی(میباشد.
مفهوم شناسی:   

بانگرشبهضرورتتعریفمفاهیمکلیدیوشناخت
متغیرهادرهرپژوهش)عباسیمقدم،31:1379(در
ابتدابهتبیینبرخیمفاهیمکلیدیومحوریپژوهش

میپردازیم.

1-سازمان:   
واژهسازمان9ازریشهیفارسی»ساز«گرفتهشدهوبه
معنایساماندادن،نظمبخشیدن،وترتیبدادناست
)عمید،623:1389(.اینواژهاشارهبهنوعیترتیبو
هماهنگیمیاناجزایاافرادداردکهبایکهدفمشخص
گروهی به سازمان اصطلاح، در اما میکنند. خدمت
ازافرادیااجزایهماهنگشدهگفتهمیشودکهبرای
رسیدنبهاهدافمشخص،فعالیتهایخودرابهصورت
منظموهدفمندبرنامهریزیواجرامیکنند.بهعبارت
دیگرسازمانگروهیازافراداستکهگردهممیآیند
تاسیاستهاوخطمشیهایمشترکیرابهکارگیرند
کنند تلاش مشترک هدفهای به دستیابی برای و
)فقیهی،269:1390(.بنابراینسازمانساختاریاست
کهدرآنمنابعانسانی،مادی،مالی،واطلاعاتیبرای
دستیابیبهمأموریتهایخاصبهکارگرفتهمیشوند.با
توجهبهتعاریفمختلفمیتوانگفت؛ویژگیهایاصلی

9 .Organization

10 - Spirituality

11 -kennedi

یکسازمانعبارتنداز:هدفمحوربودن،ساختارمنظم،
هماهنگیوهمکاری،تداومومنابع.

2-سازماندهی نیروهای مسلح:   
ایجاد، طراحی، معنای به مسلح نیروهای سازماندهی
نیروهای که است فرآیندهایی و ساختارها تنظیم و
نظامیوانتظامیرابهگونهایمنظموهماهنگبرای
میکند. آماده امنیتی و دفاعی مأموریتهای انجام
سلسلهمراتب وظایف، تعیین شامل سازماندهی این
سطوح در یگانها استقرار و منابع توزیع فرماندهی،
سازماندهی انقلاب معظم رهبر نگاه از است. مختلف
نیروهایمسلحبایستیبارویکردیارزشمحورومبتنی
برجنبههایمعنویوانسانیباشد«)بیاناتمعظمله.
حضرت آثار نشر و حفظ دفتر اطلاعرسانی پایگاه

آیتاللهالعظمیسیدعلیخامنهای)مدظلهالعالی((.

3-معنویت محوری:  
معنویتمحوریدرسازماندهیبهمعنایتوجهبهابعاد
معنوی،اخلاقی،وانسانیدرفرایندها،تصمیمگیریها
واژه دانست باید رو این از است. سازمانی تعاملات و
معنویت10باواژهدینمرادفنیست.دیندرواقعبا
عضویترسمیسازمانی،باورهاویاعقایدافرادمرتبط
میباشد،درحالیکهمعنویتبانزدیکیوارتباطبایک
تجربه احساس مستلزم و است ارتباط در برتر وجود
برایمعناوهدفدرزندگیاست)اسپرونگوهمکاران،
2012(.باورودمعنویتبهسازمان،خودشکوفاییدر
فردیمیسرمیشود توانمندیهای و قابلیتها زمینه
)کندی2020،11(.اینرویکردتأثیراتمثبتمتعددی
معنویت گفت: میتوان که بطوری دارد سازمان بر
اخلاقی، ارزش یک از فراتر سازماندهی در محوری
بهعنوانیکاستراتژیمؤثرعملمیکندکهمیتواند
همبرایکارکنانوهمبرایسازمانمزایایمتعددیبه
همراهداشتهباشد.ازدیدگاهمقاممعظمرهبری،معنویت
بهعنوانعنصراساسیدرعملکردنظامیوامنیتیتلقی
شدهوموجبتعالیانسانیوتوانمندسازیسازمانهای
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نظامیدرمقابلهباچالشهایپیچیدهمیشود)بیانات
انتظامی، و نظامی عالیرتبه فرماندهان دیدار در

.)1389/01/22
شاخص های     و  مؤلفه ها  ابعاد،  قرآنی  تحلیل 

سازماندهی مطلوب در نیروهای مسلح
باعنایتبهاهمیتمسئلهسعیمیشوددراینتحقیق
مؤلفههایقرآنیسازماندهیمطلوبازنگاهامامخامنه-
ای)مدظلهالعالی(موردبحثوتجزیهوتحلیلقرار
گیرد،تامشخصشودکهمعظملهدرمبحثسازماندهی
این مینماید. تأکید مبنایی و اساس چه بر مطلوب،
پژوهش،ازنوعاکتشافیبودهوبابهرهگیریازگزارههای
کلاموحی،تفاسیروبیاناترهبرمعظمانقلاب)مدّظله
العالی(بهروشتوصیفی-تحلیلیبررسیمینماید.بر
پایهتحقیقهایصورتگرفتهدربیاناتامامخامنهای
این به ایشان تأکید محورهای عمده )مدظلهالعالی(،
انضباط، بصیرت، اخلاق، ایمان، زمینه در مسئله،
همکاری، مسئولیتپذیری، امانتداری، قاطعیت،
مشورتوتخصصمیباشد.بدیهیاستکهبهمنظور
اطمینانازرواییپژوهش،تلاششدهاستتاازمحتوای
منابعقرآنیونظراتقرآنپژوهانومفسرانبهرهگیری
پایایی از اطمینان برای گیرد.همچنین، لازمصورت
از مستند و استاندارد استفاده در لازم دقت تحقیق،
محتوایمتونقرآنیوبیاناتمقاممعظمرهبریمدنظر
بودهاست.قابلذکراستکهسازماندهیمطلوبدر
اندیشههایقرآنیامامخامنهای)حفظهاللهتعالی(در
نیروهایمسلحمبتنیبرشاخصهایمتعددوفراوانی
استکهبحثوبررسیهمهآنهافراترازظرفیتمحدود
از برخی پژوهش این در بنابراین است، نوشتار این
مهمترینابعاد،مؤلفههاوشاخصهایآندردوسطح

فردیوسازمانیموردتجزیهوتحلیلقرارمیگیرد.

الف( بعد فردی  
بعدفردیبهنوبهخودشاملمؤلفههایمتعدداخلاقی،
معنویورفتاریاستامادراینپژوهشمجموعمؤلفهها
درسهدستهازمؤلفههایایمان،اخلاقوبصیرتتقسیم
میگرددوهریکنیزشاخصهاییداردکهدرادامهمورد

بحثوبررسیقرارمیگیرند.
1(ایمان:ایمان،بهعنوانیکیازمؤلفههایاساسیدر

اندیشههایقرآنیامامخامنهای)مدظلهالعالی(،نقش
کلیدیدرارتقایکارایی،اثربخشیوتقویتسازمانی
نیروهایمسلحدارد.هرچندشاخصهایمؤلفهایمان
بسیارمتنوعاند،امادراینجاتنهابهچندشاخصمهم

پرداختهمیشود.
2(خداباوری:خداباورینقشیمحوریدرسازماندهی
نیروهایمسلحدراندیشههایقرآنیامامخامنهایایفا
میکندوبهعنوانیکاصلبنیادین،تأثیراتعمیقی
برایجادانگیزهوتقویتروحیهمعنویرزمندگاندارد.
ایشاندراینخصوصفرمودهاند:)ماموردظلمهستیم،
مظلومیم،امّاضعیفنیستیم؛مامقتدریم.بخشاصلی
ومهمّقوّتملّتایرانبهخاطراعتقادبهحمایتالهی
َّنیمَعَکُمااسَمَعُوَارَی«)طه،46.( است(»قالَلاتخَافاانِ
)خدایمتعالبامااست،داردکمکمیکند(نشانهاش
همهمینچهلسالیاستکهاینهمهعلیهماتوطئه
کردهاند...)اما(اینملّتمثلکوهایستادوروزبهروزهم
استوارترشد)بیاناتدردیداربامسئولانقوهقضائیه،
1398/04/05(.مستندایندیدگاهدرآیه173سوره
»اینها میفرماید: که آنجا است. شده بیان آلعمران
کسانیبودندکه)بعضیاز(مردم،بهآنانگفتند:مردم
)لشکردشمن(برای)حملهبه(شمااجتماعکردهاند؛از
آنهابترسید!امااینسخن،برایمانشانافزودوگفتند:
»خداماراکافیاست،واوبهترینحامیماست«در
جایدیگرمقاممعظمرهبریبهمنظورتبییننقش
خداباوریدراستحکامسازماندهیجبههحقبهداستان
و میکنند اشاره بنیاسرائیل، با فرعونیان دشمنی
میفرمایند:»آنجاکهبرخیازاصحابترسووکمیقین
موسیپسازمشاهدههجومفرعونیانبهموسیگفتند:
لمَُدرَکون«)الانمیآیندمارامیگیرند؛پدرمان »انِاّ
 انَِّ هرگز! »کَلّا؛ فرمود: )ع( موسی حضرت درآمد(!
دیدار در )بیانات .)62 )شعراء، سَیَهدین« رَبیّ مَعِیَ
رئیسومسئولانقوهقضائیه،1401/07/04(.دراینجا
خداباوریموسیویارانصدیقشنگذاشتسازماندهی
مستحکمجبههحقتضعیفشودوموسیباقاطعیت
پس نباشید. نگران اصلًا است، من با خدا فرمود
خداباورینقشکلیدیدرارتقایکارایی،اثربخشیو

تقویتسازمانینیروهایمسلحدارد.
اصول از یکی بهعنوان نیز معادباوری -معادباوری:
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سازماندهی استحکام در اسلامی، ایمان اساسی
باور این میکند. ایفا بنیادین نقشی مسلح نیروهای
تأثیراتعمیقیبرانگیزه،انسجامورفتارنیروهادارد
زیرامعادباوریموجبمیشودکهرزمندگانشهادت
رانهبهعنوانیکپایان،بلکهبهعنوانپلیبرایرسیدن
بهزندگیجاودانوپاداشالهیببینندوبدونترسو
واهمهازنتیجهمبارزه،ازهرگونهفداکاریوایثارگری
خصوص در رهبری معظم مقام کنند. استقبال
معادباوریفرمودهاند:»اینکهبدانیم»لایعَزُبُعَنهُمِثقالُ
ذَرَّة«؛)سبأ،3،زلزله،8و7،عنکبوت،64،عبس،37
و38و39،زمر،15(یکحرکتکوچک،یکسکون
ازدید اقدامکوچک،یکحرفکوچک کوچک،یک
محاسبهکنندهیدورانبعدازمرگبیروننیستوازما
سؤالخواهدشد؛اینخیلیتأثیرمیگذارددررفتارما،
درگفتارما،درحرکاتما«)بیاناتدردیدارمسئولان
آیه111سوره در کریم قرآن نظام،1394/04/02(.
َاشْتَرَیمِنَالمُْؤْمِنِینَأنَفُْسَهُمْ اللهَّ توبهمیفرماید:»إنَِّ
لهَُمُالجَْنَّةَ«اینآیهشهادترامعاملهای وَأمَْوَالهَُمْبأَِنَّ
ارزشمندباخداوندمعرفیمیکندکهنتیجهآنبهشتو
رضایتالهیاست.مقاممعظمرهبری)حفظهاللهتعالی(
میفرماید:»بارهاعرضکردیم؛شهادتمرگتاجرانه
است،مرگپرسوداست،اینروغنِریختهرانذرامامزاده
ریخت« خواهد که روغن این بالاخره است. کردن
انبیاء، ،185 )آلعمران، الموت« ذائقة نفس »کلّ
35،عنکبوت،57(اگرچنانچهانسانسعادتپیداکند
-پروردگارا!ماهممشتاقاینسعادتیم-اینحادثهی
ناگزیررابهخدابفروشد،سودسرشاریکردهاست«
)بیاناتدرجمعروحانیونشیعهواهلسنتکرمانشاه،
به را رزمندگان معادباوری، بنابراین .)1390/07/20
پذیرشخطرات،تحملسختیها،ومقابلهبادشمنانبا
روحیهایوالاوشجاعانهسوقدادهودرنتیجهبهعنوان
عواملاصلیپیروزیمعنویومادیدرعرصهجنگبه

استحکامسازماندهینییروهایمسلحکمکمیکند.
در کلیدی مفاهیم از یکی بهعنوان توکل، -توکل:
تعالی(، )حفظهالله خامنهای امام قرآنی اندیشههای
نقشمهمیدرسازماندهینیروهایمسلحایفامیکند.
اینمفهومباتقویتروحیهواعتمادبهنفس،نیروهارا
ازوابستگیبهعواملمادیرهاکردهواعتمادبهقدرت

الهیرادرآنانافزایشمیدهد.قرآنکریمدرآیه160
ُفَلَاغَالبَِ سورهآلعمرانمیفرماید:»إنِْینَْصُرْکُمُاللهَّ
لکَُمْ«،کهبرنقشتوکلدردستیابیبهنصرتالهیو
شکستناپذیریتأکیددارد.ازطرفیدرشرایطسخت
وبحرانی،توکلبهخداآرامشقلبیرابراینیروهابه
نیروهاکمک اینآرامشبهفرماندهانو همراهدارد.
میکندکهتصمیماتبهتریبگیرندودربرابرفشارها
دچاراضطرابوسردرگمینشوند.چراکهخدایمتعال
ِفَهُوَحَسْبُهُ«)طلاق، لْعَلیَاللهَّ فرمودهاست:َ»مَنْیتََوَکَّ
3(مقاممعظمرهبریدراینخصوصفرمودهاند:»)در
مواجههبادشمن(خطروجوددارد،فشارمیآورند؛در
توکّل ... کن؛ تکیه بهخدا فشارها این مقابلهمهی
ایناستکهشماراهبیفتید،عرقبریزید،تلاشکنید،
را شما متعال خدای که باشید داشته یقین آنوقت
کمکخواهدکرد«)بیاناتدردانشگاهافسریوتربیت

پاسداریامامحسین)ع(،1395/03/03(.
-توسل:توسلبهاهلبیت)ع(بهعنوانیکیازمفاهیم
)حفظهالله خامنهای امام قرآنی اندیشههای در مهم
تعالی(نیروهایمسلحرابهسویتقویتارتباطمعنوی
باخداوندهدایتمیکند.اینارتباط،بهنیروهاآرامش
و مشکلات برابر در را آنان و میبخشد قلب قوت و
فشارهایجنگمقاومترمیسازد.مفهومتوسلعلاوه
برآیه35مائدهدرآیه64یوسفنیزبیانشدهاست.
آثار خصوص در العالی( رهبری)مدظله معظم مقام
توسلمیفرماید:»یکمواردیهموجودداردواقعاًکه
انساندریکچیزهاییبهبنبستمیرسداماتوجهبه
خدایمتعالوتوسلبهذیلعنایاتپروردگار،واقعاً
اعضای با دیدار در )بیانات میکند باز را بنبستها
مجلسخبرگان،1393/06/13(.بنابراینآیاتتوسل
نشانمیدهدکهانسانمیتواندازطریقشخصیتهای
بادرخواست و تقربجسته بهخداوند الهی و صالح
کمکازاو،بنبستهاوموانعسختپیشرورابرطرف
کردهیاتسهیلنمایدواینفرصتیعظیمدراستحکام
سازماندهینیروهایمسلحایجادخواهدنمود.درادامه
جدول)1(،شاخصهامؤلفهایمانرادریکدستهبندی

مشخصارائهنمودهاست.



137137

ان
یر

ی ا
لام

 اس
ری

هو
جم

ش 
ارت

ی 
اس

سی
ی 

دت
قی

ن ع
زما

سا
 ، 1

40
ر 3

یو
هر

 ش
، 4

ره 
ما

 ش
م  ،

دوّ
ره 

دو
م ، 

دوّ
ل 

سا

 3- اخلاق:   
العالی(، )مدظله خامنهای امام قرآنی اندیشههای در
اخلاقنهتنهابهعنوانیکارزشفردی،بلکهبهعنوان
نیروهای پایداری و موفقیت برای سازمانی اصل یک
را زمینه این در اخلاق نقش میشود. تلقی مسلح

میتواندرچندمحوراصلیبررسیکرد:
منافع بر جمعی منافع ترجیح معنای به ایثار -ایثار:
فردیوفداکاریدرراهاهدافمتعالیاست.درشرایط
وظایف به تا میکند کمک نیروها به ایثار بحرانی،
سازمانیاهمیتدهندوبحرانهاراپشتسربگذارند.
اینویژگیاعتمادمتقابلراتقویتکردهوهمکاریها
رامؤثرترمیکند.قرآنکریمدرآیه9سورهحشربه
ایثاراشارهکردهوازکسانیکهدیگرانرابرخودترجیح
میدهند،ستایشمیکند)ودیگرانرابرخودمقدم
میدارند،هرچندخودشاننیازمندباشند.وکسانیکه
ازبخلنفسخویشدوریکنند،همانهارستگارانند(.
همچنین،آیات177سورهبقرهو92سورهآلعمرانبر
اهمیتایثارتأکیددارند.مقاممعظمرهبریدرخصوص
فرهنگ ایثار، »فرهنگ میفرمایند: ایثار فرهنگ
گذشت،فرهنگمایهگذاشتنازخودبرایسرنوشت
جامعهوبرایسرنوشتمردم،اینفرهنگاگرعمومی
شد،اینکشوروهرجامعهایکهاینفرهنگراداشته
باشد،هرگزمتوقّفنخواهدشد؛بهعقببرنخواهدگشت

وپیشخواهدرفت)بیاناتدردیداراعضایستادهای
بنابراین .)1393/11/27 تربیتی، امور شهدای کنگره
راستای در میتواند خودگدشتگی از و ایثار فرهنگ
نقش مسلح نیروهای مطلوب سازماندهی استحکام

اساسیایفاکند.
با مواجهه توانایی معنای به شجاعت، شجاعت: -
تهدیداتوچالشهابااعتمادبهنفساستوتأثیرزیادی
برعملکردوپایداریسازماندارد.شجاعت،نیروهای
مسلحراقادرمیسازدتاازمنافعملیدفاعکنند.قرآن
کریمشجاعترابهعنوانویژگیبرجستهایبرایمقابله
به را مؤمنان و معرفیکرده وحفظحق تهدیدها با
اعتمادبهخداوندوایستادگیدربرابردشمنانتشویق
َّذِینَقَالَلهَُمُ میکند)آلعمران،173،بقره،249(.»ال
النَّاسَقَدْجَمَعُوالکَُمْفَاخْشَوْهُمْفَزَادَهُمْإیِمَاناً النَّاسُإنَِّ
ُوَنعِْمَالوَْکِیلُ«)همانکسانیکهمردم وَقَالوُاحَسْبُنَااللهَّ
بهآنانگفتند:مردم]سپاهدشمن[برای]جنگبا[شما
گردآمدهاند،ازآنانبترسید!امااین]تهدید[برایمانشان
افزودوگفتند:خداماراکافیاستواوبهترینحامی
است(.اینآیهبیانگرشجاعتواعتمادبهخداونددربرابر
تهدیدهایدشمناست.مقاممعظمرهبری)حفظهالله
تعالی(میفرمایند:»اینملتهرچهداردبراثراستقامت
از را قدرتخود و دارد ایستادگیخود و وشجاعت
درونخودوازذاتخودبهدستآوردهاست«)بیانات
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درجمعزائرانومجاورانحرمرضوی،1387/01/01(.
بنابراینعنصرشجاعتنقشبسیارعظیمیدراستحکام

سازماندهینیروهایمسلحدارد.
شفافیت، راستگویی، معنای به صداقت صداقت: -
بر گستردهای تأثیرات است، حقیقت به پایبندی و
جنبههایمختلفعملکردنیروهایمسلحدارد.نقش
ارتقای و اعتمادافزایی راستای در میتوان را صداقت
افزایش نتیجه در و نیروها بین انسجام و همدلی
خدای نمود. ارزیابی سازمان اثربخشی و کارآمدی
بر را مؤمنین احزاب، 70 و توبه آیه119 در متعال
بقره آیات177 نمودهاست.در لزومصداقتتحریض
صادق افراد با همراهی اهمیت به نیز، 15حجرات و
ونقشصداقتدرتقواوایماناشارهدارد.مقاممعظم
رهبریدراینخصوصمیفرمایند:»انساناگرصادق
باشد،حرفوکاروراهاو،درعالمَواقعوخارجبرکت
پیدامیکند.صدقِیکملتویکامّت،میتواندآنها
رادرمیدانهایگوناگونپیروزکند«)بیاناتدردیدار
میتوان بنابراین روحانیون،1374/10/27(. از جمعی
به و مؤمنین رفتار و عمل گفتار، در صداقت گفت
انسجامو ویژهرزمندگان،ثمراتبسیاریدرراستای
خواهد مسلح نیروهای سازماندهی در اعتمادسازی

داشت.
بالا، تحمل معنای به سعهصدر سعهصدر: -
باچالشهااستکه خویشتنداریوبرخوردمنطقی

تأثیرزیادیبرکارآمدیوانسجامسازماندارد.سعه
صدربهفرماندهانکمکمیکندتادربرابرمشکلات
تشدید از و کرده رفتار آرامش با اختلافنظرها و
نحل، سوره 135 آیات کنند. جلوگیری درگیریها
6سورهانشراح،87سورهآلعمرانو9سورهقمربر
رهبری معظم مقام دارند. تأکید ویژگی این اهمیت
)حفظهاللهتعالی(دراینخصوصمیفرمایند:»صبرو
تقواموجبمیشودکهدشمنعنوداسلام،اینکپسول
برای که تواناییهایی همهی با بغضاء، و کینه زشت
خودشفراهمکرده،هیچغلطیدرمقابلشمانتواند
دانشجویان دانشآموختگی مراسم در )بیانات بکند«
دانشگاهامامحسین)علیهالسلام(،1397/04/09(کما
بیانشده آلعمران آیه120 در مفهوم اینکههمین
است:»إنِتمَسَسکُمحَسَنَةٌتسَُؤهُموَإنِتصُِبکُمسَیِّئَةٌ
 کُمکَیدُهُمشَیئًاإنَِّ یفَرَحوابهِاوَإنِتصَبِرواوَتتََّقوالایضَُرُّ
َبمِایعَمَلونَمُحیطٌ«)اگرنیکیبهشمابرسد،آنهارا اللهَّ
رخ شما برای ناگواری حادثه اگر و میکند؛ ناراحت
دهد،خوشحالمیشوند.)امّا(اگر)دربرابرشان(صبرو
پرهیزگاریپیشهکنید،نقشههای)خائنانه(آنان،بهشما
زیانینمیرساند؛خداوندبهآنچهانجاممیدهند،احاطه
دارد(.اینویژگیمؤمنانکمکمیکندتادرمواجههبا
چالشهاوسختیهاباآرامشواعتمادبهخداوندبرخورد
کنند.درادامهجدول)2(،شاخصهایمؤلفهاخلاقرا

دریکدستهبندیمشخصارائهنمودهاست.
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 4- بصیرت   
بصیرتبهمعنایشناختعمیق،درکصحیحازشرایط
وتواناییتحلیلدقیقمسائل،یکیازعواملکلیدیدر
سازماندهیموفقنیروهایمسلحدراندیشههایقرآنی
موجب ویژگی این میشود. محسوب خامنهای امام
شناسایی با بحرانی، و حساس شرایط در تا میشود
درستتهدیداتداخلیوخارجی،تصمیماتیمبتنی
کنند. اتخاذ واقعبینانه تحلیل و دقیق اطلاعات بر
مقاممعظمرهبری)حفظهاللهتعالی(دراینخصوص
میفرمایند:»هرجائیکهماتوانستیمدرستبفهمیم،
به و بصیرت- یعنیهمان - بدهیم درستتشخیص
و تعهد احساس کردیم، تکلیف احساس آن دنبال
مسئولیتکردیموواردمیدانشدیم،غلبهبامابوده
،)23 )مائده، غالبون« فانکّم دخلتموه »فاذا است«
دی، 19 قیام سالروز در قم مردم دیدار در یانات (
و انفال،19 مانند؛29 دیگری آیات .)1389/10/19
20فاطر،17محمدنیز،برلزومبصیرتدلالتدارند.
یک بلکه فردی ویژگی یک نهتنها بصیرت بنابراین،
ضرورتسازمانیبراینیروهایمسلحاستکهبهارتقای
کمک مأموریتها در موفقیت و استحکام آمادگی،

میکند.
-آیندهنگری:آیندهنگریدرسازماندهینیروهایمسلح
نقشاساسیدارد،زیرابهپیشبینیتغییرات،تهدیدات
وفرصتهایآیندهوآمادگیبرایمواجههباآنهااشاره
انسانی منابع مدیریت با میتواند آیندهنگر فرد دارد.
قرآن کند. اتخاذ هوشمندانه تصمیمات تجهیزات، و
َوَلتَْنْظُرْ کریممیفرماید:»یاأیَهَُّاالذَّینَآمَنُوااتقَُّواالَلهّ
مَتْلغَِدٍ«)ایاهلایمان!ازخداپرواکنید؛ نفَْسٌماقَدَّ
وهرکسیبایدباتأملبنگردکهبرایفردایخودچه
چیزیپیشفرستادهاست،وازخداپرواکنید؛یقیناً
خدابهآنچهانجاممیدهید،آگاهاست()حشر،18(،
کهبرلزومآیندهنگریوبررسیپیامدهایاعمالتأکید
دارد.همچنین،درآیه66سورهطه،مؤمنانراازغفلت
پرهیزدادهوبهآمادگیبرایمواجههباخطراتآینده
نیزضمنهشدار رهبری معظم مقام میکند. توصیه
دراینخصوصمیفرمایند:»نیازهایمربوطبهآینده
نیازهاییاستکهاگرشماامروزبهفکرنیفتیدوبرایش
کاریانجامندهید،فردادرخواهیدماند...بنابراین،نگاه

کردنبهآیندهوآمادهشدنبرایآیندهمهماست«
)بیاناتدرارتباطتصویریبامردمآذربایجانشرقی،
1400/11/28(آیاتفوقنشانمیدهندکهقرآنکریم

برلزومآیندهنگریدرتمامیابعادزندگیتأکیددارد.
-ولایتمداری:ولایتمداری،بهمعنایتبعیتازولایت
نیروهایمسلحنقشی الهی،درسازماندهی ورهبری
کلیدیوبنیادیندارد.ایناصلکهدرنظاماسلامیبر
پایهپیوندمعنوی،اعتقادیوسیاسیباولیفقیهتعریف
میشود،انسجام،کارآمدیواقتدارنیروهایمسلحرا
تضمینمیکند.مقاممعظمرهبری)مدظلهالعالی(در
اینخصوصمیفرمایند:»اساسیترینمسألهیدین،
سایهی و نشانه ولایت، چون است؛ ولایت مسألهی
توحیداست.ولایت،یعنیحکومت؛چیزیاستکهدر
جامعهیاسلامیمتعلقبهخداست،وازخدایمتعال
بهپیامبر،وازاوبهولیّمؤمنینمیرسد«)بیاناتدر
دیداراقشارمختلفمردم،1370/06/21(.خدایمتعال
درآیات59نساء،55مائده،10فتح،36احزاب،54نور،
103آلعمرانو73انبیاءبهشکلهایمختلفبرلزومو
اهمیتولایت-مداریتأکیدنمودهاست.شکینیست
کهپذیرشولایتفقیهنیزادامهولایتِخداورسولشو
ائمهطاهرین)علیهمالسلام(درعصرغیبتمیباشد.از
منظربسیاریازعلماءازجملهحضرتآیتاللهخامنهای
)مدظلهالعالی(:»ولایتفقیهورهبریجامعهواداره
کردنشئوناجتماعیدرهرعصروزمانازارکانمذهب
حقهاثنیعشریاستوریشهدراصلامامتدارد)اجوبة
الاستفتائات،الجزءالاول،ص18،دارالوسیله،1416
ه(.بنابرایناینولایتپذیری،نقشمهمیدراستحکام

سازمادهینیروهایمسلحدارد.
شناخت معنای به دشمنشناسی دشمنشناسی: -
نقاطضعف و استراتژیها توانمندیها، اهداف، دقیق
دشمناست.اینامرموجبارتقایآمادگیدفاعیو
پیشگیریازنفوذدشمندرجنگنرممیشود.قرآن
کریمدرآیه120سورهبقره،جامعهیهودرابهعنوان
سرآمددشمناناسلاممعرفیمیکند:»وَلنَْترَْضَیعَنْکَ
الیَْهُودُوَلَاالنَّصَارَیحَتَّیتتََّبِعَمِلَّتَهُمْ«،وتاریخنیزاین
مطلبراتأییدمیکند.همچنین،قرآننسبتبهانواع
دشمنانمانندمنافقان)88،نساء،64،توبه(،دشمنان
اهل یوسف(، ،5( شیطان آلعمران(، ،118( خارجی
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مکر)54،آلعمران(،کفار)76،نساء،36،انفال(،اهل
کتاب)100،آلعمران،109،بقره(،وپیروانطاغوت
گروه هر با مقابله برای راهکارهایی و هشدارمیدهد
نیز )مدظلهالعالی( رهبری معظم مقام میدهد. ارائه
»همه فرمودهاند: دشمنشناسی ضرورت خصوص در
است... مهم بسیار دشمنشناسی باشند؛ مراقب باید
دارد کار چه دشمن )اینکه( دشمن؛ نقشهی دانستن
میکند،چهکارمیخواهدبکند؛وبعد،دانستنشیوهی
مقابلهیبانقشهیدشمن؛اینرابایدمردممابدانند«.
توصیههای به توجه و دشمنان این شناخت بنابراین
قرآنی،موجبتقویتایمانووحدتدرمیانکارکنانو

استحکامسازماندهینیروهایمسلحمیشود.
-استکبارستیزی:استکبارستیزینهتنهابهعنوانیک
فرهنگی رویکرد یک بهعنوان بلکه عملیاتی، راهبرد
دارد. اهمیت مسلح نیروهای بین در ایدئولوژیک و
استکبارستیزیباتقویتروحیهمقاومتنیروها،موجب
دشمنان با مقابله توانایی و نفس به اعتماد افزایش
را شما دارد تلاش )دشمن میفرماید: قرآن میشود.

َّذِینَفيِقُلُوبهِِمْمَرَضٌوَالکَْافرُِونَمَا ناامیدکند(»وَقَالَال
غُرُورًا«)39،فرقان(.اماشماباتقویت ُوَرَسُولهُُإلَِاّ وَعَدَناَالَلهّ
همهجانبهخود)60،انفال(ازجملهایمانوهوشیاریو
شناختسیاستهایجبههاستکبار،قطعاًپیروزهستید.
»وَلَاتهَِنُواوَلَاتحَْزَنوُاوَأنَتُمُالْعَْلوَْنَإنِکُنتُممُّؤْمِنِینَ«
)سستنشویدوغمگیننگردید،شمابرتریداگرایمان
داشتهباشید()سورهآلعمران،آیه139(.بنابرایناین
آیاتوسایرآیاتقرآن،بهطورکلیبرلزوممبارزهباظلم
واستکبار،آمادهسازیبرایمقابلهبادشمنانواستقامت
دربرابرتهدیداتخارجیتأکیددارند.مقاممعظمرهبری
درخصوصاستکبارستیزیمیفرمایند:»انتخابملّت
مادرمقابلهیبااستکبارتسلیمنبود،ایستادگیبود،عدم
وابستگیبود،حفظاستقلالبود،تقویتدرونینظامو
ملّتوکشوربود؛اینهاتصمیماتملّیاست«)بیاناتدر
سخنرانینورزی،1401/01/01(.وایناستکبارستیزی
نیروهایمسلح استحکامسازماندهیمطلوب بر قطعاً
مؤلفه شاخصها ،)3( جدول ادامه در افزود. خواهد
بصیرترادریکدستهبندیمشخصارائهنمودهاست.

 5- بعد سازمانی   
مؤلفههایبعدسازمانی،بهجنبههایانسانی،فرهنگی،
میتوانند و میشوند مربوط سازمان اجتماعی و
مسلح نیروهای انسجام و کارایی بر زیادی تأثیرات
بگذارند.اینمؤلفههابهطورکلیبهجنبههایمختلفی
واحدها، میان هماهنگی سازمانی، فرهنگ جمله از
مسئولیتپذیری،همکاریوتعاون،مشورتووفاداری
بهسازماناشارهدارند.درادامه،بهبرخیازاینمؤلفههاو
نقشآنهادرسازماندهیمطلوبنیروهایمسلحاشاره

میشود:

از مجموعهای به سازمانی فرهنگ سازمانی: -فرهنگ
ارزشها،باورهاورفتارهایمشترکدرداخلسازمان
اشارهدارد.درنیروهایمسلح،فرهنگسازمانیبایدبر
اصولیهمچونوفاداری،انضباط،همکاری،واحترامبه
سلسلهمراتباستوارباشد.فرهنگقویومثبتمیتواند
موجبافزایشانسجامدرونیوبهبودعملکردواحدهادر

شرایطمختلفشود.
ارکان از یکی مسئولیتپذیری مسئولیتپذیری: -
که است مسلح نیروهای مطلوب سازماندهی اصلی
انجام در موفقیت و انسجام کارایی، بر زیادی تأثیر
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مأموریتهادارد.اینویژگیبهمعنایپذیرشوظایف
بادقتوتعهد،پاسخگوییدرقبالتصمیماتواقدامات
ورعایتاصولاخلاقیوحرفهایاست.مسئولیتپذیری
درسطحفردیوسازمانیدرنیروهایمسلحاهمیت
دارد.قرآنکریمدرآیاتمختلفیبهمسئولیتپذیری
اشارهدارد،ازجملهدرسورهاسراء36کهمیفرماید:
»گوشوچشمودلانسانموردپرسشقرارخواهد
گرفت«،کهبرمسئولیتانساندرقبالاعمال،گفتهها
وحتینیاتشتأکیددارد.همچنین،درآیاتمدثر38،
زلزله7و8،لقمان15وتوبه105براصلمسئولیتو
پاسخگوییانسانتأکیدشدهاست.مقاممعظمرهبری
دراهمیتمسئولیتپذیریفرمودهاند:»هیچجامعهای
بدوناحساستعهد،بهقلههایرفیعسعادتنخواهد
رسید«)بیاناتدردیدارجوانانودانشجویانسیستانو
بلوچستان،1397/01/25(.بنابراینمسئولیتپذیریدر
آیاتقرآنودراندیشهایقرآنیامامخامنهای)حفظهالله
تعالی(بسیارموردتأکیدقرارگرفتهودرنیروهایمسلح
میتواندنقشبسیارمهمیدراستحکامسازمانی،بهبود
و ایفاکند تعیینشده اهداف به دستیابی و عملکرد،
میتواندموجبایجادیکسازماننظامیکارآمد،منظم

وتوانمندشود.
-همکاریوتعاون:همکاریوتعاون،کهدرآموزههای
دینی،اجتماعیومدیریتیموردتأکیدقرارگرفتهاست،
نقشیحیاتیدرتقویتکارایی،همبستگیوموفقیت
نیروهایمسلحدارد.ایناصلباایجاداعتمادمتقابل،
تقویتروابطبینافرادوواحدها،وکاهشتنشهاو
تعارضاتداخلی،انسجامیرافراهممیکندکهدرمیدان
نبردوشرایطبحرانیبهموفقیتعملیاتکمکشایانی
مینماید.قرآنکریمدرآیه2سورهمائدهمیفرماید:
الْثِمِْ عَلیَ تعََاوَنوُا وَلَا وَالتَّقْوَی  البِْرِّ عَلیَ »وَتعََاوَنوُا
وَالعُْدْوَانِ«،کهبرهمکاریدرکارهایخیروپرهیزازامور
ناپسنداشارهدارد.همچنین،آیه4سورهصفمیفرماید:
َّهُمبنُْیَانٌ اکَأَن َّذِینَیقَُاتلُِونَفيِسَبِیلهِِصَفًّ ال َیحُِبُّ اللهَّ »إنَِّ
مَّرْصُوصٌ«،کهبرلزوماتحادواستحکامصفوفمؤمنان،
بهویژهدربرابردشمن،تأکیدمیکند.مقاممعظمرهبری
درخصوصهمکاریوتعاونمیفرمایند:»باهمکاری،
وکاربرای همدلی،احساسبرادری،احساسعملللهَّ
خدا،اینملتمیتواندجایگاهشایستهیخودراپیدا

کند«)بیاناتدرجمعمردمعسلویه،1390/01/08(.
سازمانی، سطوح تمام در همکاری فرهنگ بنابراین
تحقق به میتواند عملیاتی، نیروهای تا فرماندهی از
اهدافسازمانی،سازماندهیمطلوبوامنیتملیکمک

شایانیکند.
مسلح نیروهای در همفکری و مشورت مشورت: -
نقشیاساسیدربهبودسازماندهی،افزایشکارآمدی
امورنظامی،تصمیمهای وموفقیتعملیاتیدارد.در
اشتباهمیتوانندپیامدهایجبرانناپذیریداشتهباشند،
نظامی تجربیاتمتخصصان و دانش از بهرهگیری اما
بادیدگاهیجامعترو تا بهفرماندهانکمکمیکند
آیه در خداوند کنند. تصمیمگیری دقیقتر تحلیل
بیَْنَهُمْ«،کهبر 38شوریمیفرماید:»وَأمَْرُهُمْشُورَی
حساس تصمیمگیریهای در بهویژه مشورت اهمیت
وسرنوشتسازتأکیددارد.مقاممعظمرهبریدراین
خصوصفرمودهاند:»...فرماندهشُورستادیمیکند...
مینشینند،بحثمیکنند...وگاهیاوقاتمیشودکه
نظرفرماندهبااینمشورتیکهباافرادستادمیکند،
میشود« دیگری جور یعنی میشود عوض بکلّی
)بیاناتدردیداررئیسجمهورواعضایهیئتدولت،
1397/06/07(.ازطرفیدرسازمانهاینظامی،تنشها
واختلافنظرهامیتوانندبرکاراییتأثیربگذارند.ازاین
روایجادفضاییبرایبیاننظراتدرقالبمشورتگیری
ومشورتدهی،بهکاهشتضادهاکمکمیکند.چراکه
تصمیمهایمشارکتیکمترمورداعتراضوچالشقرار
میگیرند،زیراافراداحساسمیکنندنظراتشانشنیده
شدهاست.ازاینروخدایمتعالبهپیامبر)ص(دستور
میدهدتاحتیدرمهمترینمسائل،مانندامورنظامی،با

یارانخودمشورتکند)آلعمران،159(.
-وفاداری:وفاداریبهمعنایتعهدوپایبندیبهاصول،
مأموریتها،فرماندهیوهمکاران،پایهایبرایتقویت
به افراد وقتی است. سازمان در کارایی و همبستگی
یکدیگروبهاهدافسازمانیوفادارباشند،تعاملاتو
همکاریهابهبودیافتهوازتفرقهواختلافجلوگیری
»وَأوَْفُوا اینزمینهمیفرماید: میشود.قرآنکریمدر
)اسراء،34(.همچنین مَسْئُولًا« کَانَ العَْهْدَ  إنَِّ باِلعَْهْدِ
آیات1،مائدهو23،احزابنیزبرهمینتوصیهتاکید
 یحُِبُّ َ اللهَّ  »إنَِّ میفرماید: دیگر درجای است. نموده
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مَّرْصُوصٌ« بنُْیَانٌ َّهُم کَأَن ا صَفًّ سَبِیلهِِ فيِ یقَُاتلُِونَ َّذِینَ ال
)صف/4(اینآیهنیزبروحدتوانسجامنیروهاتأکید
داردکهوفادارینقشمهمیدرآنایفامیکند.مقام
اهمیت خصوص در العالی( )مدظله رهبری معظم
وفاداریبهعنوانیکشاخصمهمبرایجایگاههای
بکنید، میخواهید که »انتخاب میفرمایند: شغلی
به دینشان، به بشناسید. کنید؛ انتخاب و بشناسید
تعهّدشان،بهوفاداریشانبهانقلاب،بهایستادگیشان

درراهانقلاب،بهعزموارادهشان،بهشجاعتشانوبه
رأی ]آنوقت[ بشوید، خاطرجمع نشدنشان مرعوب
.)1394/12/05 آباد، نجف مردم با )دیدار بدهید«
بنابراینوفاداریبهسازمانبعنوانیکشاخصمهم،در
سازماندهینیروهایمسلحنقشدارد.درادامهجدول
)4(،اینشاخصهارادریکدستهبندیمشخصارائه

نمودهاست.

 6-رفتار سازمانی   
رفتارسازمانیدراستحکامسازماندهینیروهایمسلح
نقشبسیارمهمیدارد،زیرااینرفتارشاملمجموعهای
بر که است رفتاری الگوهای و هنجارها، ارزشها، از
تعاملاتدرونسازمانیوعملکردکلینیروهایمسلح
تأثیرمیگذارد.درواقع،رفتارسازمانیمیتواندبهتقویت
انسجام،افزایشکارایی،وبهبودتعاملاتمیاننیروهاو
فرماندهانکمککند.درادامه،بهبرخیازشاخصهای
فرهنگسازمانیونقشآنهادرسازماندهیمطلوب

نیروهایمسلحاشارهمیشود:
-عدالتمداری:عدالتمداریبهمعنایرعایتانصاف،
برابری،وپایبندیبهقوانینومقرراتدرتمامیسطوح
افزایش باعث تنها نه عدالتمداری است. سازمانی
اعتمادوانسجامدرونسازمانیمیشود،بلکهکاراییو
متعال خدای میبخشد. بهبود نیز را نیروها آمادگی
َیأَْمُرُباِلعَْدْلِ اللهَّ درسورهنحل،آیه90میفرمایند:»إنَِّ
وَالْحِْسانِ...«بهعدالتواحساندستورمیدهد،که

هردوازعناصراصلیاعتمادافزاییدرسازمانهستند.
همچنیندرآیاتدیگرینظیر58،نساء،135،نساء،
8،مائده،152،انعام،25،حدید،7،حشرو...بررعایت

عدالتورزیوانصافتأکیدشدهاست.
عدالت ویژگیهای خصوص در رهبری معظم مقام
همهی مبنای عدالت اسلامی، نظام »در میفرمایند:
مناسبت به )پیام است« اجرایی تصمیمگیریهای
دومینسالگردارتحالامامخمینی)ره(،13/3/1370(.
اینآیاتنشانمیدهندکهعدالتمداری،دراندیشههای
قرآنیمقاممعظمرهبری)حفظهاللهتعالی(نهتنهایک
توصیهاخلاقیبلکهیکفرمانالهیاستکهبایددر
تمامیابعاداجتماعی،سیاسی،اقتصادی،وفردیرعایت
انسجام تقویت موجب عدالت، رعایت بیشک و شود

اجتماعی،افزایشاعتماد،واستحکامسازمانیمیشود.
-امانتداری:نیروهایمسلح،برایدفاعازامنیتملیو
تمامیتارضیکشور،بهانسجامواعتمادمتقابلنیازمند
اخلاق مؤلفههای از یکی بهعنوان امانتداری، است.
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حرفهای،تأثیرقابلتوجهیدربهبودسازماندهینیروها
دارد.خداونددرآیات8و9سورهمؤمنون،امانتداری
راازویژگیهایمؤمنانواقعیبرمیشماردودرآیه58
واالْمََاناَتِإلِیَ َیأَْمُرُکُمْأنَْتؤَُدُّ اللهَّ نساءمیفرماید:»إنَِّ
أهَْلهَِا«،کهبرلزومادایامانتهاتأکیددارد.همچنین،
و بهخدا راخیانت امانت رعایت عدم انفال، آیه27
تعالی( )حفظهالله رهبری معظم مقام میداند. رسول
درخصوصامانتداریمیفرمایند:»اینمسئولیّترا،
اینتواناییرا،امانتبدانید«)بیاناتدرمراسمتنفیذ
حکمریاستجمهوری،1396/05/12(.بنابراینرعایت
امانتداریدرنیروهایمسلحازمنظراندیشههایقرآنی
امامخامنهای)حفظهاللهتعالی(یکواجبشرعیبوده
استحکامسازمانی و انسجام اعتماد، تقویت موجب و

میشود.
-قاطعیت:قاطعیت،نقشیمهمیدربهبودسازماندهی،
این دارد. نیروها روحیه تقویت و هماهنگی افزایش
ویژگیبهسازمانکمکمیکندتادرشرایطبحرانی
بهترینعملکردراداشتهواهدافخودرامحققکند.
قرآنکریمنیزبراهمیتقاطعیتدرتصمیمگیریو
اجرایدستوراتتأکیددارد.آیه159آلعمرانفرمان
ِ«،کهنشاندهنده لْعَلیَاللهَّ میدهد:»فَإذَِاعَزَمْتَفَتَوَکَّ
لزومقاطعیتپسازمشورتوتوکلاست.همچنین،
قاطع مبارزه به )ص( اسلام پیامبر توبه، 73 آیه در
آنان با سخت برخورد و پنهان و آشکار دشمنان با
وَ المُْنافقِِینَ وَ ارَ الکُْفَّ »جاهِدِ است: شده داده دستور
در قاطعیت لزوم بر نیز انفال 60 آیه عَلیَْهِمْ«. اغْلُظْ
این در رهبری معظم مقام دارد. تأکید تصمیمگیری
خصوصمیفرماید:»مابایددرمقابلدشمنوبدخواه

وتوطئهگروتهمتزنباقاطعیتعملکنیم«)بیانات
دردیداررئیسومسئولانقوهقضائیه،1397/04/06(.
بنابراینبراساساندیشههایقرآنیمقاممعظمرهبری
ومتقن مسلح نیروهای در قاطعیت تعالی( )حفظهالله
و کارآمدی افزایش موجب نهتنها کار، دادن انجام
هماهنگیدرسازماندهیمیشود،بلکهبهبازدارندگی

دشمنانوتقویتاعتمادعمومینیزکمکمیکند.
-انضباط:انضباطازاصولاساسیسازماندهینیروهای
هماهنگی، ایجاد در کلیدی نقشی که است مسلح
کارآمدیوموفقیتمأموریتهاایفامیکند.ایناصلبا
ایجادنظم،رعایتسلسلهمراتبواجرایدقیقدستورات
فرماندهی،ازآشفتگیوناهماهنگیجلوگیریکردهو
کارآمدیعملیاتیراافزایشمیدهد.قرآنکریمنیزبر
لزومانضباطوپایبندیبهقوانینتأکیددارد.درآیه59
نساء،خداوندفرماناطاعتازخدا،پیامبروفرماندهان
أطَِیعُوا آمَنُوا َّذِینَ ال ُّهَا أیَ »یاَ میکند: صادر را مشروع
سُولَوَأوُلیِالْمَْرِمِنْکُمْ«.همچنین،آیه َوَأطَِیعُواالرَّ اللهَّ
4صفباتشبیهنیروهایمنظمبه»بناییمستحکم«
دارد. تأکید انضباط اهمیت بر غیرمستقیم طور به
نیزمیفرمایند: تعالی( مقاممعظمرهبری)حفظهالله
»همهانضباطرارعایتکنند.همهدقّتداشتهباشند
کهدرستحرکتکنند.کارغیرقانونینکنند«)بیانات
بنابراین .)1374/11/20 جمعه، نماز درخطبههای
سازماندهیمطلوبنیروهایمسلحبدونرعایتانضباط
امکانپذیرنیستوایناصلبایددرتمامسطوحسازمان
موردتأکیدوتمرینقرارگیرد.درادامهجدول)5(،
شاخصهایمؤلفهرفتارسازمانیرادریکدستهبندی

مشخصارائهنمودهاست.
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 7-تخصص:   
داشتن معنای به تخصص نظامی، سیستم یک در
وظایف انجام برای لازم تواناییهای و مهارت دانش،
مشخصاست.اینویژگیدرسطوحمختلفسازمان،
ازفرماندهانارشدتانیروهایعملیاتی،نقشیکلیدیدر
کارآمدیواستحکامسازمانایفانمودهوموجبکاهش

هزینههاوپیشگیریازاتلافمنابعمیشود.
کارآمدی، ارتقای در مهمی نقش مهارت مهارت: -
هماهنگیودستیابیبهاهدافاستراتژیکدارد.ماهیت
حساسمأموریتهاینظامی،نیازمندبهکارگیریافراد
ماهردرسطوحمختلفاست.قرآنکریمنیزبرلزوم
استفادهازافرادشایستهدرامورتخصصیتأکیددارد.
درداستانیوسف،اوبهدلیلمهارتخوددرخواست
مسئولیتکرد)یوسف،55(.همچنیندرآیه58نساء،
خداوندفرمانمیدهدکهامانتهابهاهلشسپردهشود:
واالْمََاناَتِإلِیَأهَْلهَِا«مقاممعظم َیأَْمُرُکُمْأنَتؤَُدُّ اللهَّ »إنَِّ
رهبریدراینخصوصمیفرمایند:»اساسکارایناست
کهنیرویانسانیماخودراوتوانائیهایخودراقدربداند
وآنهارابشناسد؛آنچهراکهخداوندمتعالازاستعداد
ونیرودروجوداوبهودیعتگذاشته،بهعرصهیعمل
واردکندوازعظمتوبزرگیکارهانهراسد«)بیانات
جماران، ناوشکن ساخت دستاندرکاران دیدار در

.)1388/11/30
بنابراینمقاممعظمرهبریبراساساندیشههایقرآنی
خودبرلزومتخصص،دانشومهارتدرانجاموظایفو
مسئولیتهاتأکیدمینمایند.قرآنکریمنیزبرایناصل
الهیتأکیدمیکندکهمسئولیتهابایدبهافرادشایسته،
آگاهومتخصصسپردهشوندتاجامعهبهبهترینشکل

مدیریتشود.
کلیدی شاخصهای از یکی بهعنوان تجربه تجربه: -
درسازماندهینیروهایمسلح،نقشمهمیدربهبود
سازمانی انسجام تقویت و کارآمدی افزایش عملکرد،
دارد.بهرهگیریازتجربیاتگذشتهبهنیروهایمسلح
امکانمیدهدازاشتباهاتجلوگیریکردهوتصمیمات
بر نیز کریم قرآن بگیرند. مختلف شرایط در بهتری
خردمندان از استفاده تاریخ، از عبرتگیری اهمیت
دارد تأکید دانش با همراه وعمل تجربه، وصاحبان
)یوسف،111،غافر،21،انفا،60(.مقاممعظمرهبری

بگیریم نیزمیفرمایند:»بایددرس تعالی( )حفظهالله
ازآنچهگذشتهوپشتسرمااست؛ومیتوانیمدرس
بگیریم«)بیاناتدرمراسماعطاینشانبهفرماندهان،
1368/11/15(.بنابراینعنصرتجربهدرسازماندهیو
مدیریتنیروهایمسلحبسیارکاربردیاستوارزشآن
درتصمیمگیریهایاستراتژیکوعملیاتیخودرانشان

خواهدداد.
-ارتباطمؤثر:ارتباطمؤثرباتسهیلانتقالاطلاعات،
را سازمانی انسجام و هماهنگی ایدهها، و دستورات
تقویتمیکند.درنیروهایمسلح،اینامربهافزایش
بحران، مدیریت بهبود اجرا، و تصمیمگیری سرعت
پیشگیریازتضادوسوءتفاهم،وتقویتاقتدارفرماندهی
بررسی منظر دو از میتوان را ارتباط میکند. کمک
برایهماهنگی درونسازمانی ارتباطات نخست، کرد:
فضای و رسانهها از بهرهگیری دوم، و مدیریت، و
سایبریدرعملیاتروانیوجنگترکیبیکهدرعصر
حاضربسیارمؤثروکاربردیاست.مقاممعظمرهبری
سلاح مؤثرترین »امروز میفرمایند: خصوص این در
تبلیغات سلاح مخالفین، و دشمنان علیه بینالمللی
دیدار در )بیانات است« رسانهای ارتباطات وسلاح
اعضایمجلسخبرگان،1388/07/02(.وازسویدیگر
استفادهازابزارارتباطبهمنظورهمافزایی،هماهنگیو
انسجامبیننیروهاکهاینهمازاهمیتقابلتوجهی
برخورداراست.مقاممعظمرهبریدراینخصوصنیز
تأکیدمینمایندکه:»بایددیدآنجاییکهناهماهنگی
بینبخشهایمختلفوجوددارد،کجاست؛آنجایی
کهسیاستِبخشییکقسمت،اقدامیاسیاستبخش
دیگرراکُندویااحیاناًخنثیمیکند،کجاست«)بیانات
هیأت اعضای و رئیسجمهور دیدار در انقلاب رهبر
ارتباط مسأله بر کریم قرآن .)1381/06/04 دولت،
وابزارایجادارتباطتأکیدنمودهوشناخترایکابزار
 مناسباستبرایایجادارتباطبرمیشمارد.»قُلْکُلٌّ
یعَْمَلُعَلیشاکِلتَِهِفَرَبکُُّمْأعَْلمَُبمَِنْهُوَأهَْدیسَبِیلًا«
)هرکسبرساختاروخُلقوخویخویشعملمیکند،
هدایت به که کسی به است داناتر پروردگارتان پس
نزدیکتراست()اسراء،آیه84(.بنابراینموضوعارتباط
مؤثرازمنظراندیشههایقرآنیامامخامنهای)حفظهالله
استراتژی یک بلکه ارتباطی ابزار یک تنها نه تعالی(
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حیاتیبرایبهبودعملکرد،هماهنگیوانسجامسازمانی
وسازماندهیمطلوبتلقیمیشود.

مأموریتهای دلیل به مسلح نیروهای خلاقیت: -
رویکردهای نیازمند خود، چالشبرانگیز و پیچیده
از بهینه استفاده و تهدیدات با مقابله برای نوآورانه
برنامهریزان و فرماندهان به خلاقیت هستند. منابع
نظامیامکانطراحیاستراتژیهاوتاکتیکهاینوین
برایمقابلهباتهدیداتمتغیروغیرمنتظرهرامیدهد،
بهویژهدرجنگهاینامتقارن،مبارزهباتروریسمودفاع
راخلاقمعرفی سایبری.خداونددرقرآنکریمخود
کردهاست)حجر،86،یس،81(وانسانهارابهتفکر،
آیاتی در چنانکه است، فراخوانده خلاقیت و تدبر
رون«)بقره،164( فیذلکَِلایَاتلقَِوْمِیتََفَکَّ چون»انَِّ

فیذلکَِلایَاتلقَِوْمیعَْقِلُون«)رعد،4(بهاینامر و»انَِّ
تأکیدشدهاست.مقاممعظمرهبری)حفظهاللهتعالی(
درباباهمیتخلاقیتفرمودهاند:»فعالیتوابتکارو
زندگی و انسان پیشرفت اساس خلاقیت، و نوآوری
انسانیاست«)بیاناتدرجمعکارکنانمسسرچشمه،
1384/02/18(.بنابراینمفاهیمیهمچونتدبیر،تفکر،
تعقل،واستفادهازدانشوتواناییهاکهزیربنایخلاقیت
هستند،بهکراتموردتأکیدقرارگرفتهاند.اینمفاهیم
میتوانندبهعنوانراهنماییبرایسازماندهیخلاقانه
نیروهایمسلحمورداستفادهقرارگیرند.درادامهجدول
)6(،اینشاخصهارادریکدستهبندیمشخصارائه

نمودهاست.
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  نتیجه گیری:   
نیروهای در مطلوب سازماندهی شاخصهای تحلیل
مسلحازمنظراندیشههایقرآنیمقاممعظمرهبری،
الزاماتمدیریتی ارتباطعمیقمیاناصولاسلامیو
درسازماندهیرانمایانمیکند.پژوهشنشاندادکه
توجهبهابعادفردیوسازمانیبهطورهمزمان،میتواند
موجبرشدوتوسعهپایداردرسطوحفردیوسازمانی
شود.دربعدفردی،تقویتایمان،اخلاقوبصیرتبه
عنوانعواملکلیدیدراستحکامسازماندهینیروهای
به توجه نیز، سازمانی بعد در شدند. شناخته مسلح
کارکنان، تخصص و سازمانی رفتار سازمانی، فرهنگ
موجببهبودعملکردوتحققاهدافسازمانیمیگردد.
مناسب بستری میتواند عوامل این ترکیب بنابراین،
مسلح نیروهای مطلوب سازماندهی استحکام برای
میدهد نشان همچنین پژوهش نتایج آورد. فراهم
کهمقاممعظمرهبریدرمدیریتالهیخود،علاوهبر
ازیافتههایتجربیبشری،بهرهنمودهاو بهرهگیری
دستورهایقرآنینیزتمسکجستهاندواینرویکرد،
موجبتحولآفرینیوتقویتاقتدارنیروهایمسلحشده
است.درپرتواینرهبریداهیانه،ضعفهاشناساییو
رفعشده،نقاطقوتتقویتگردیدهوتهدیداتداخلیو

خارجیبهفرصتهایراهبردیتبدیلشدهاست.
پیشنهاد:   

حوزه در بحث تکمیل منظور به میشود پیشنهاد
خامنهای امام سازماندهی قرآنی شاخصهای
)مدظلهالعالی(درنیروهایمسلح،درپژوهشیدیگربه
نیروهای در سازماندهی شاخصهای تطبیقی تحلیل
مسلحازدیدگاهاسلامومدیریتمدرنپرداختهشود.در

اینپژوهشمیتوانبهموضوعاتزیرپرداخت:
شاخصهای بین تفاوتهای و شباهتها الف(بررسی
خامنهای امام دیدگاه از مطلوب سازماندهی
مدیریت مفاهیم و مسلح نیروهای در )مدظلهالعالی(
منابع مدیریت سیستمها، نظریههای )مانند مدرن

انسانیورفتارسازمانی(.
اسلامی شاخصهای از همزمان استفاده تأثیر ب(
و بهرهوری ارتقاء در مدرن مفاهیم و سازماندهی

اثربخشیسازمانی.
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