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Abstract 

Background and Objective: The present study aimed to investigate whether Learning-centered 

leadership can enhance teachers' research motivation. Methodology: The study population included all 

elementary school teachers in Shahriar County during the 2024-2023 academic year, totaling 

approximately 4,000 individuals. A cluster sampling method was employed, and 351 participants were 

selected as the study sample using Morgan's table. The research instruments were the Learning-

centered leadership Questionnaire by Liu et al. (2016) and the Research Motivation Questionnaire by 

Dimmer et al. (2010). The validity of the instruments was assessed by respondents, faculty members, 

and confirmatory factor analysis. The reliability coefficients of the questionnaires were calculated 

using Cronbach's alpha, yielding values of 0.972 and 0.892, respectively. Descriptive and inferential 

statistics, including Pearson's correlation coefficient and structural equation modeling, were utilized 

for data analysis with SPSS28 and Smart PLS3 software. Findings: The results indicated a significant 

positive relationship between Learning-centered leadership and research motivation. There is a 

significant relationship between learning-oriented leadership and intrinsic motivation. There is a 

significant relationship between learning-oriented leadership and extrinsic motivation. There is a 

significant relationship between learning-oriented leadership and the prevention of failure in research. 

Conclusion: Instructional leaders in elementary schools can foster research motivation among teachers 

by engaging them in school learning activities. 
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 رَبزی آمًسضی با محًریت یادگیزی: بٍ دوبال اوگیشٌ پضيَطی معلمان

 3واصز ضیزبگی، 2*کیًان بلىدَمتان، 1فاطمٍ فقیزوضاد

1
 .اٗطاى سٌٌسج، وطزستبى، زاًطگبُ اختوبػٖ، ٍ اًسبًٖ ػلَم زاًطىسُ تطث٘تٖ، ػلَم گطٍُ آهَظضٖ، هسٗطٗت ضضتِ زوتطٕ زاًطدَٕ 
2

 اٗطاى سٌٌسج، وطزستبى، زاًطگبُ اختوبػٖ، ٍ اًسبًٖ ػلَم زاًطىسُ تطث٘تٖ، ػلَم گطٍُ زاًط٘بض 
3

 توبػٖ، زاًطگبُ وطزستبى، سٌٌسج، اٗطاىػلَم تطث٘تٖ، زاًطىسُ ػلَم اًسبًٖ ٍ اخ گطٍُ استبز 
 k.bolandhematan@gmail.com* ًَٗسٌسُ هسئَل: 

 
 

  05/05/1403 تاریخ پذیزش مقالٍ:         21/04/1403 تاریخ دریافت مقالٍ:

 چکیدٌ

ضًَس ٗب ذ٘ط، اًدبم  وبى هٖهحَض ثبػث افعاٗص اًگ٘عُ پژٍّطٖ هؼل ظهٌِ٘ ٍ ّسف: پژٍّص حبؾط ثبّسف اٌٗىِ آٗب ضّجطاى آهَظضٖ ٗبزگ٘طًسُ
ثَز وِ ثط  1402-1403تحػ٘لٖ  ضسُ است. ضٍش پژٍّص: خبهؼِ آهبضٕ پژٍّص ضبهل ولِ٘ هؼلوبى اثتساٖٗ ضْطستبى ضْطٗبض زض سبل

پژٍّطٖ ػٌَاى ًوًَِ  ًفط ثِ 351إ ثَز ٍ ثب استفبزُ اظ خسٍل هَضگبى  گ٘طٕ ذَضِ ًفط ثَزًس. ضٍش ًوًَِ 4000اسبس آهبض هَخَز تمطٗجبً 
ًبهِ اًگ٘عش پژٍّص زٗوط ٍ  ( ٍ پطسص2016ًبهِ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض لَ٘ ٍ ّوىبضاى ) اًتربة ضس. اثعاضّبٕ پژٍّص ضبهل پطسص

زٌّسگبى، اسبت٘س ٍ تحل٘ل ػبهلٖ تأٗ٘سٕ ثطضسٖ ضس. ؾطاٗت پبٗبٖٗ  ( ثَز. زض پژٍّص حبؾط ضٍاٖٗ اثعاضّب تَسف پبسد2010ّوىبضاى )
ّب آهبض تَغ٘فٖ  ثِ زست آهس. ثطإ تدعِٗ تحل٘ل زازُ 892/0ٍ  972/0ص ثب استفبزُ اظ ؾطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثِ تطت٘ت ّبٕ پژٍّ ًبهِ پطسص

هَضزاستفبزُ لطاض  SPSS28  ٍSmart PLS3افعاضّبٕ  سبظٕ هؼبزلات سبذتبضٕ( اظ قطٗك ًطم ٍ استٌجبقٖ )ؾطٗت ّوجستگٖ پ٘طسَى ٍ هسل
زاضٕ ٍخَز زاضز. ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ  وِ ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب اًگ٘عش پژٍّص ضاثكِ هثجت ٍ هؼٌّٖب: ًتبٗح ًطبى زاز  گطفت. ٗبفتِ

زاضٕ ٍخَز زاضز. ث٘ي  زاضٕ ٍخَز زاضز. ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب اًگ٘عش ث٘طًٍٖ پژٍّص ضاثكِ هؼٌٖ هحَض ثب اًگ٘عش زضًٍٖ ضاثكِ هؼٌٖ
گ٘طٕ: ضّجطاى آهَظضٖ زض هساضس اثتساٖٗ ثب  زاضٕ ٍخَز زاضز. ًت٘دِ تحم٘ك ضاثكِ هؼٌٖ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست

 تَاًٌس اًگ٘عُ پژٍّطٖ ضا زض هؼلوبى اٗدبز وٌٌس. ّبٕ ٗبزگ٘طٕ هسضسِ، هٖ زضگ٘طوطزى هؼلوبى زض فؼبل٘ت

 

 ٗبزگ٘طٕ، آهَظش، هؼلوبى، اًگ٘عش پژٍّص، ضّجطٕ ٗبزگ٘طًسُ هحَض ياصگان کلیدی:
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  مقدمٍ

ٍتطث٘ت  اًسضوبضاى تؼل٘ن گصاضاى ٍ زست ّبٕ اذ٘ط س٘بست زض زِّ
و٘ف٘ت آهَظش ٍ  فعاٌٗسُ ثطإ ثْجَززض سطاسط زً٘ب ثب تمبؾبٕ 

آهَظاى هَاخِ  تجغ آى اضتمبٕ ثطًٍسازّبٕ ٗبزگ٘طٕ زاًص ثِ
هسئَل٘ت سبذت اًسبى ٍالؼٖ  ٍپطٍضش آهَظشاًس. ظٗطا وِ  ثَزُ

، پَض ٕسجعسبظز )ّب ضا ضىَفب هٖضا ثطػْسُ زاضز ٍ تَاًبٖٗ
(. اٗي هكبلجبت، پژٍّطگطاى 1403خؼفطٕ ظازُ ٍ ح٘سضٕ ٍفب، 

حَظُ ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت آهَظضٖ ضا تطَٗك ٍ ٗب تب حسٕ ٍازاض 
وطزُ است تب زض خستدَٕ ضٌبسبٖٗ ػَاهل هؤثط ثط ٗبزگ٘طٕ 

(. زض اٗي ظهٌِ٘ Özdemir et al, 2023آهَظاى ثطآٌٗس ) زاًص
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آهَظاى ٍ ثْجَز  تطٗي ػَاهل پ٘ططاى ٗبزگ٘طٕ زاًص لٖٗىٖ اظ اغ
 ,Shen et alػولىطز هسضسِ، ضّجطٕ هسٗطاى هساضس است )

(. ظٗطا هسٗطاى هساضس ثبػث اٗدبز اًگ٘عُ زاًص آهَظاى ٍ 2021
ظازُ ٍ ضًَس )لْطهبًٖ، ضف٘غسبٗط وبضوٌبى زض هح٘ف آهَظضٖ هٖ

ّبٕ ضّجطٕ  (. ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض اظ سجه1403سل٘وبًٖ، 
است است وِ زض ٗبزگ٘طٕ ٍ اًگ٘عش زاًص آهَظاى ٍ هؼلوبى 

 (.Zhang et al, 2022گصاضز )تبث٘ط هٖ
ّبٕ آگبّبًِ ثطإ الْبم  ػٌَاى تلاش هحَض ثِ -ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ 

ثرط٘سى، ضاٌّوبٖٗ، ّساٗت، حوبٗت ٍ هطبضوت زض ٗبزگ٘طٕ 
إ ٍٕ، ثْجَز ٗبزگ٘طٕ  هؼلن ثبّسف افعاٗص زاًص حطفِ

آهَظاى ٍ اضتمبٕ اثطثرطٖ هسضسِ تؼطٗف ضسُ است  زاًص
(Alazmi & Hammad, 2021ٕضّجطاى ٗبزگ٘ط .)- ،هحَض

ظطف٘ت هسضسِ ثطإ ٗبزگ٘طٕ هستوط، ػو٘ك ٍ ضٍضي 
 & Kulophasآٍضًس ) آهَظاى ٍ هؼلوبى ضا فطاّن هٖ زاًص

Hallinger, 2020ٖوٌٌس وِ  (. اٗي ضّجطاى اقوٌ٘بى حبغل ه
ًفؼبى هسضسِ ٍ زض  أهَضٗت هسضسِ ثب هطبضوت شٕاًساظ ٍ ه چطن

ضًَس  ّب ّوچٌ٘ي هكوئي هٖ ّب اٗدبز ضسُ است. آى ه٘بى آى
آهَظاى ضا تؼبلٖ  هٌبثغ اقلاػبتٖ هرتلفٖ وِ ٗبزگ٘طٕ زاًص

اًس  ثٌٖ٘ ضسُ اًساظ ٍ اّساف هسضسِ پ٘ص ثرطس زض چطن هٖ
(Murphy et al, 2006ٕتوطوع ضّجطٕ ٗبزگ٘ط .)-  هحَض ثط

بز ٍ اضتمبٕ ٗبزگ٘طٕ ػو٘ك ٍ هتَاظى ه٘بى فطاگ٘طاى، وبزض اٗد
تَاى گفت وِ  آهَظضٖ ٍ ازاضٕ هسضسِ است ٍ زض ٍالغ هٖ

هحَض ثِ اضتمبٕ ٗبزگ٘طٕ ول هدوَػِ ثِ -ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ 
(. زٍ ٍٗژگٖ Portin et al, 2013ػٌَاى ٗه ًظبم تَخِ زاضز )

ساضس زض هحَض، ٗىٖ تأو٘س ثط ًمص هسٗطاى ه -ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ
ّبٕ هرتلف  آهَظاى ٍ زٗگطٕ الْبم اظ سجه ٗبزگ٘طٕ زاًص

ّبٕ هؼلوبى است  ّب ٍ ظطف٘ت ضّجطٕ اثطگصاض ثط لبثل٘ت
(Ozdemir et al, 2023ٖلصا ه ٍ )  ٕتَاى گفت وِ ضّجط

إ اظ ضّجطٕ آهَظش زٌّسُ سٌتٖ ٍ  هحَض آه٘رتِ -ٗبزگ٘طٕ
 1990 ٍ 1980ضّجطٕ تحَل آفطٗي است وِ ثِ تطت٘ت زض زِّ 

 (.Farnsworth et al, 2019ه٘لازٕ هكطح ضسًس )
زّٖ ثِ هٌظطُ آهَظضٖ ٍ  اظ قطفٖ زٗگط ًمص هؼلوبى زض ضىل

آهَظاى ثس٘بض حبئع اّو٘ت است  تمَٗت ٗبزگ٘طٕ زاًص
(Maravé-Vivas et al, 2022ِث .) ِّب، اًتظبض  إ ػٌَاى حطف

ت إ پَ٘ستِ ضطوت وٌٌس ٍ ثِ پ٘ططف ضٍز زض تَسؼِ حطفِ هٖ
ّبٕ (. چطا وِ ٗىٖ اظ هعٗتJi et al, 2022زاًص ووه وٌٌس )

إ است )ًظطظازُ زًبن، هحوَزٕ ٍ ّب زاضتي افطاز حطفِسبظهبى
تَاًٌس ثِ اٗي  ّبٖٗ وِ هؼلوبى هٖ (. ٗىٖ اظ ضا1403ُذَضض٘سٕ، 

 ,Tondeur et al)ظهٌِ٘ ووه وٌٌس، اًدبم تحم٘مبت است 

-تحم٘مبت هٖ ٍسَٕ سوتحبل هؼلوبى ووتط ثِ  ثباٗي (.2023

ّبٕ تحم٘مبتٖ  ّب ثطإ ضطوت زض فؼبل٘ت ضًٍس ٍ اًگ٘عُ آى

ّو٘طِ هكلَة ً٘ست. اًگ٘عُ تحم٘مبتٖ هؼلوبى ثِ ه٘عاى توبٗل، 
ّبٕ تحم٘مبتٖ  ّب ثطإ ضطوت زض فؼبل٘ت تحطن ٍ ضَضٍضَق آى

(. ضطوت زض تحم٘مبت ثِ Schmitt et al, 2023اضبضُ زاضز )
ّبٕ آهَظضٖ آضٌب ضًَس،  ثب آذطٗي ضٍش زّس هؼلوبى اهىبى هٖ

ثِ پبٗگبُ زاًص ووه وٌٌس ٍ ثِ ثْجَز وبضآهسٕ تسضٗس ذَز 
(. ًمص ضّجطاى هساضس ٍ ذػَغبً Zhang et al, 2022ثطسٌس )

ّبٕ  زّٖ ثِ ًظطات ٍ اًگ٘عُ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض زض ضىل
پژٍّطگطاى، ٗه حَظُ هْن هكبلؼِ است وِ زض  -هؼلن 
ٖ اظ اّو٘ت ظٗبزٕ ثطذَضزاض است. تؼبهل پَٗب ّبٕ آهَظض ظهٌِ٘

ضست ثط و٘ف٘ت آهَظش،  ّبٕ ضّجطٕ ٍ اًگ٘عُ هؼلن ثِث٘ي ضَُ٘
 ,Gan et alگصاضز )پ٘ططفت تحػ٘لٖ تأث٘ط هٖإ ٍ تَسؼِ حطفِ

ّبٕ آهَظضٖ ٍ (. ثطضسٖ اٗي هَؾَع ثِ تمَٗت ض2022َُ٘
 اٗدبز ٗه هح٘ف هسبػستط ثطإ هؼلوبى ٍ زاًص آهَظاى ووه

ضّجطٕ وِ زض هساضس (. Josephine & Jones, 2022وٌس )هٖ
-ّبٕ ػولىطز، اّساف ٍ هؼ٘بضّب ضٌبذتِ هٖثب استفبزُ اظ ضبذع

ّبٕ آهَظضٖ تأث٘ط  تَاًس ثط ًظطات هؼلوبى زض هح٘فضَز، هٖ
ّب ضا ثِ ػٌَاى ثگصاضز. هؼلوبى اغلت تبو٘س ضّجطٕ ثط ضبذع

طٕ پ٘ططفت ٍ تؼ٘٘ي إ ثطإ سٌدص هَفم٘ت، اًساظُ گ٘هَلفِ
ّبٕ  ضَُ٘ (.Sarwar et al, 2022گ٘طًس )اّساف زض ًظط هٖ

ّبٕ  ّب ٍ اّسافٖ وِ فؼبل٘ت ضّجطٕ هؤثط، ظهبًٖ وِ ثب ضبذع
تَاًس اًگ٘عُ  وٌٌس، ّوسَ ثبضس، هٖ پژٍّطٖ ٍ ػلوٖ ضا تطٍٗح هٖ

(. Li et al, 2020هؼلن ضا ثِ قَض لبثل تَخْٖ افعاٗص زّس )
ّبٕ پژٍّطٖ، ٍ تأه٘ي  بضات، ضٌبذت تلاشاضتجبـ ضفبف اًتظ

تَاًس هؼلوبى ضا تطغ٘ت وٌس تب ثب  هٌبثغ ٍ حوبٗت ضّجطٕ هٖ
 Parrelloّبٕ پژٍّطٖ ضطوت وٌٌس ) اضت٘بق ث٘طتطٕ زض فؼبل٘ت

et al, 2019 ،تحم٘مبت زض اضتجبـ ثب اٗي هَؾَع هحسٍز ّستٌس .)
 ضَز:زض اٗي ظهٌِ٘ اضبضُ هٖثب اٗي حبل ثِ چٌس هَضز 

( ًطبى 1401هطازٕ ) ٍ چبلطتطٕ الْٖ بثبٖٗ فبضسبًٖ، فتحث
 ضفتبض هسٗطٗت زاًصثط توبهٖ اثؼبز  ضّجطٕ زاًص هحَضزازًس، 

)وست، اًتمبل، هستٌسات ٍ وبضثطز( تأث٘ط هؼٌبزاضٕ زاضتِ است. 
اظ قطٗك  ضّجطٕ زاًص هحَضّب ًطبى زاز وِ چٌ٘ي ٗبفتِّن

تأث٘ط زاضتِ  ػولىطز ًَآٍضٕثط  ضفتبض هسٗطٗت زاًصتوبهٖ اثؼبز 
تَاًستِ است  ،خْت گ٘طٕ ّسف وبضوٌبىوِ است. ًْبٗتبً اٗي

چٌ٘ي ثب هستٌسات زاًص ٍ ّن ضّجطٕ زاًص هحَضضاثكِ ث٘ي 
 هؼٌٖ٘ و٘بٍ  ، ثبثلاىَٗسفًٖوبٗس. وبضثطز زاًص ضا تؼسٗل 

سٌدٖ  ّبٕ ضٍاى ثطضسٖ ٍٗژگٖ»( زض پژٍّطٖ ثب ػٌَاى 1400)
اًدبم زازًس. زض « ثٌسٕ ضّجطٕ آهَظش زٌّسُ هسٗطاى هم٘بس ضتجِ

( سِ ثؼس 1985اٗي پژٍّص ثب استٌبز ثِ هسل ّبلٌ٘گط ٍ هَضفٖ )
هأهَضٗت هسضسِ، هسٗطٗت ثطًبهٔ آهَظضٖ ٍ اضتمبٕ خَ هثجت 

ضسُ است. زگ٘طٕ ثِ ػٌَاى اثؼبز سبظُ ضّجطٕ آهَظضٖ هكطح ٗب
ًطبى زاز وِ ضبٗستگٖ ضّجط زض  (1399ضٌبس لبؾٖ هحلِ ) حك

https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20دانش%20محور/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رفتار%20مدیریت%20دانش/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20دانش%20محور/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رفتار%20مدیریت%20دانش/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/عملکرد%20نوآوری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/جهت%20گیری%20هدف%20کارکنان/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/رهبری%20دانش%20محور/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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سبظهبى تأث٘ط هثجتٖ ثط اضتطان زاًص زاضتِ، ضّجطٕ زاًص هحَض 
تأث٘ط هثجتٖ ثط ػولىطز ضغلٖ ث٘وِ گعاضاى زاضز. ضبٗستگٖ زض 

ان زاًص ثط ضرع ضّجط ثط ػولىطز ضغلٖ وبضوٌبى، اضتط
ػولىطز ضغلٖ وبضوٌبى، اضتطان زاًص ثط ٍفبزاضٕ وبضوٌبى ٍ 
ػولىطز ضغلٖ ثط ٍفبزاضٕ ث٘وِ گعاضاى تبث٘ط هثجتٖ زاضز. ّوچٌ٘ي 
اضتطان زاًص ًمص ٍاسكِ إ ث٘ي ضٍاثف ضبٗستگٖ ضّجط زض 

إ سبظهبى ٍ ػولىطز ضغلٖ وبضوٌبى، ػولىطز ضغلٖ ًمص ٍاسكِ
ٍ ٍفبزاضٕ وبضوٌبى ٍ ػولىطز  ث٘ي ضٍاثف ضّجطٕ زاًص هحَض

ضغلٖ ًمص ٍاسكِ إ ث٘ي ضٍاثف ضبٗستگٖ زض ضرع ضّجط ٍ 
ٍفبزاضٕ ث٘وِ گعاضاى ضطوت ث٘وِ اٗطاى استبى گ٘لاى زاضًس. 

( ًطبى زازًس وِ اثط هستم٘ن 1398اسوبػ٘لٖ، سبهطٕ ٍ حسٌٖ )
إ ٍ اًگ٘عش هؼلن ثط تسضٗس هؼٌبزاض است. اثط تَسؼِ حطفِ

ّجطٕ ٍ ضطاٗف سبظهبًٖ هسضسِ ثط تسضٗس هستم٘ن ازضان ض
هؼٌبزاض ً٘ست. اثط غ٘طهستم٘ن اًگ٘عش هؼلن، ازضان ضّجطٕ ٍ 

إ ثط گطٕ تَسؼِ حطفِضطاٗف سبظهبًٖ هسضسِ ثب ه٘بًدٖ
زض پژٍّص ذَز  Husain et al (2022)تسضٗس هؼٌبزاض است. 

ًطبى زازًس وِ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثِ ػولىطز هطث٘بى زض 
ًطبى  Bi & Liu (2022) آهَظضٖ ًمص هثجتٖ زاضز.ّبٕ هح٘ف

ّب زازًس وِ اًگ٘عُ پژٍّطٖ زاًطدَ هؼلوبى تحت تأث٘ط اػتمبز آى
ًتبٗح آظهبٗص  ثِ اضظش تحم٘ك ثطإ ػولىطز تسضٗس آًْب است.

ّبٕ تحم٘ك زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ زاًطدَ هؼلوبى  ًطبى زاز وِ اًگ٘عُ
اٗي حبل، هساذلِ زض  ثب ّط زٍ پس اظ هساذلِ افعاٗص ٗبفتِ است.

 Vlasenko etّب هؤثط ًجَز. هْبض گطاٗص اختٌبة اظ ضىست آى

al (2022)  ِهحَض ٗبزگ٘طًسُ زضسٖ ثطًبهِ اخطإًطبى زازًس و 
 اًگ٘عُ تَاًسهٖ ٗبزگ٘طٕ ٍ آهَظش زض هحَضفطز ضٍٗىطز ثط هجتٌٖ

 ضا ضٗبؾ٘بت زض پژٍّطٖ ّبٕفؼبل٘ت زض زاًطدَٗبى هطبضوت ٍ
 .ثرطس ثْجَز هحَض هحتَا سٌتٖ ضٍٗىطزّبٕ ثب همبٗسِ زض

Wallo et al (2021)  ُزضٗبفتٌس وِ تحم٘مبت زض هَضز اًگ٘ع
تحم٘ك ٍ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض زض زِّ گصضتِ ثب توطوع ثط 
زضن ًمص هسٗطاى زض تسْ٘ل ٗبزگ٘طٕ زض هحل وبض ٍ اٗدبز ٗه 

چٌ٘ي هح٘ف هسبػس ثطإ ٗبزگ٘طٕ وبضوٌبى ضضس وطزُ است. ّن
٘ي اًَاع هرتلف ضّجطٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ زض هحل وبض، ضاثكِ ث

هؼٌبزاضٕ اظ ًظط آهبضٕ ٍخَز زاضز وِ ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض 
ًطبى  Fuhrmann (2018) ّبٕ ول٘سٕ آى است.ٗىٖ اظ خٌجِ
 زضسٖ ّبٕثطًبهِ ضبهل زاًطدَٗبى ثطإ اًگ٘عضٖ زاز وِ هٌبثغ

-فطغت ٍ وبضثطز ثب هطتجف هَؾَػبت ثب ّبٖٗسرٌطاًٖ خبلت،

-ضبٗستگٖ ثب هطتبق اسبت٘س وِ حبلٖ زض است، هستمل وبض ّبٕ

 زاًطدَٗبى اًگ٘عُ ثِ ً٘ع ذَة سرٌطاًٖ آهَظش ٍ ثبلا ّبٕ
 ذستِ ّبٕسرٌطاًٖ ثب اًگ٘عُثٖ اسبت٘س وٌٌس. ثطػىس،هٖ ووه
 ٍ وٌٌسهٖ اٗفب زاًطدَٗبى اًگ٘عُ وبّص زض هْوٖ ًمص وٌٌسُ

 ٍ زضسٖ ثطًبهِ زض زاًطدَٖٗ ُاًگ٘ع ّبٕخٌجِ ازغبم اّو٘ت ثط

 وٌٌس.هٖ تأو٘س سرٌطاًٖ قطاحٖ
ثطضسٖ اضتجبـ ث٘ي ضّجطٕ  اٗي پژٍّص هسئلِ اغلٖ 
ٍ افعاٗص اًگ٘عُ پژٍّطٖ هؼلوبى است. اٗي  هحَض طًسُ٘بزگٗ

پژٍّص ثِ زًجبل پبسد ثِ اٗي سؤال است وِ آٗب ٍ چگًَِ 
ؼلوبى ثطإ ثط افعاٗص اًگ٘عُ ه طگصاض٘تأث هحَض طًسُ٘بزگٗضّجطٕ 

إ است. اٗي هَؾَع اظ اّو٘ت  اًدبم پژٍّص ٍ تَسؼِ حطفِ
إ ثطذَضزاض است چطا وِ افعاٗص اًگ٘عُ پژٍّطٖ هؼلوبى  ٍٗژُ
تَاًس ثِ ثْجَز آهَظش ٍ پ٘ططفت ػلوٖ ٍ فٌبٍضٕ زض خبهؼِ  هٖ

تَاًس تأث٘ط ضّجطٕ  تحم٘ك زض هَضز اٗي هَؾَع هٖ .ووه وٌس
٘كٖ هسبػس ثطإ پژٍّص ضٍضي ٗبزگ٘طٕ هحَض ضا ثط اٗدبز هح

ّبٕ ضّجطٕ ضا وِ هؼلوبى  ًبضٖ اظ ضَُ٘وطزُ ٍ ػَاهل اًگ٘عضٖ 
وٌٌس، هؼطفٖ وٌس. اظ  ّبٕ تحم٘مبتٖ تطَٗك هٖ ضا ثِ اًدبم تلاش

ى ّبٕ اًگ٘عضٖ ؾطٍضٕ است، ظٗطا هؼلوبزضن خٌجِ قطفٖ زٗگط
-ث٘طتط ثِ پ٘ططفت زاًص، ًَآٍضٕ زض ضٍش عُ٘ثباًگهحممبى  -

ووه  آهَظاى زاًصضٗس ٍ ثْجَز ًتبٗح آهَظضٖ ثطإ ّبٕ تس
زض زاذل ٍ ذبضج اظ اٗطاى،  گطفتِ اًدبمهمبٗسِ تحم٘مبت وٌٌس. هٖ
هحَض  -هكبلؼبت ٍ ضَاّس تدطثٖ پ٘طاهَى ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ  ذلأ

 ضغنٖ ػلٖ ًطبى زازُ است. زض ٍالغ ذَث ثِزض هكبلؼبت زاذلٖ ضا 
 - ِٗ ضّجطٕ ٗبزگ٘طًٕظط ضسى هكطحاٌٗىِ ث٘ص اظ ٗه زِّ اظ 

گصضز،  هحَض زض تحم٘مبت حَظُ ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت آهَظضٖ هٖ
ضَاّس تدطثٖ ذبغٖ زض اٗطاى زض ذػَظ اٗي سبظُ ول٘سٕ زض 

اگطچِ هكبلؼبتٖ ثب هحَضٗت ضّجطٕ  يّ٘وچٌزستطس ً٘ست. 
ذَضز، اهب اظ ٗه سَ ثطذٖ  زض اٗطاى ثِ چطن هٖ هحَض طًسُ٘بزگٗ

  زٌّسُ آهَظشُ سٌتٖ ثِ ضّجطٕ اظ اٗي تحم٘مبت ّوچٌبى ًگب
زاضتِ ٍ ث٘طتط ثط وبضوطزّبٕ اخطاٖٗ، س٘بسٖ ٗب ػوَهٖ هسٗطٗت 

 هحَض طًسُ٘بزگّب اظ ضّجطٕ ٗ اًس؛ گَٖٗ وِ تؼطٗف آى تَخِ زاضتِ
 ٍپطٍضش آهَظشّبٕ ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت زض  وبضثطز هحؽ تئَضٕ

ٗه الگَٕ ضّجطٕ وِ  ػٌَاى ثِهحَض  - است. ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ
گصاضز،  ذَز ضا ثط تَسؼِ ٗبزگ٘طٕ ٍ ثْجَز ػولىطز افطاز هٖ توطوع

زض هح٘ف آهَظضٖ اّو٘ت ثس٘بضٕ زاضز. هسٗطاى هساضس اثتساٖٗ 
ًمص هْوٖ وِ زض ثْجَز و٘ف٘ت آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ  ثِ ثبتَخِ
هحَض،  - تَاًٌس ثب اػوبل ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ آهَظاى زاضًس، هٖ زاًص

س ٍ زض ًت٘دِ ثْجَز اًگ٘عش پژٍّص هؼلوبى ضا تمَٗت وٌٌ
زض  .آهَظاى ضا تسْ٘ل ًوبٌٗس ػولىطز ٍ ػولىطز تحػ٘لٖ زاًص

ضّجطٕ هسٗطاى  ًحَٓضَز تب اضتجبـ ث٘ي  اٗي پژٍّص، تلاش هٖ
 ػٌَاى وِ ثِهساضس اثتساٖٗ ٍ سكح اًگ٘عش پژٍّص هؼلوبى 

آهَظاى  ػَاهل ول٘سٕ زض ثْجَز و٘ف٘ت آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ زاًص
ثطضسٖ لطاض گ٘طز. ثب ثطضسٖ اٗي ضاثكِ، ضًَس، هَضز  هحسَة هٖ

تَاى ثِ ضٌبذت ثْتط ػَاهلٖ وِ تأث٘طگصاضٕ ثط اًگ٘عش  هٖ
پژٍّص هؼلوبى زاضًس ٍ ًمص آًْب زض ثْجَز ػولىطز تحػ٘لٖ 

تَاًس ثِ  ، اٗي پژٍّص هٖيّ٘وچٌآهَظاى ضا هطرع وطز.  زاًص



 

بلىد َمتان ي َمکاران   

176 

هسٗطاى هساضس اثتساٖٗ، ضاٌّوبٖٗ وٌس تب ثب اػوبل ضّجطٕ 
هحَض، اًگ٘عش پژٍّص هؼلوبى ضا تمَٗت وطزُ ٍ  - طٕٗبزگ٘

ثْجَز و٘ف٘ت آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ زض هساضس ضا تسْ٘ل ًوبٌٗس، 
ثٌبثطاٗي اًدبم اٗي پژٍّص زض هؼلوبى اثتساٖٗ هساضس ضْطستبى 

ضسس.  ثٌبثطاٗي هسل هفَْهٖ پژٍّص ضْطٗبض ؾطٍضٕ ثِ ًظط هٖ
 ضَز.ٖ هٖقطاح طٗظ غَضت ثِ
 

 

 
 هفَْهٖ پژٍّصهسل : 1 ضىل

 
 ّبٕ ظٗط هكطح است:هسل هفَْهٖ پژٍّص، فطؾِ٘ ثِ ثبتَخِ

هحَض ثب اًگ٘عش پژٍّص ضاثكِ  ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ (1
 زاضٕ ٍخَز زاضز. هؼٌٖ

هحَض ثباًگ٘عُ زضًٍٖ تحم٘ك ضاثكِ  ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ (2
 زاضٕ ٍخَز زاضز. هؼٌٖ

هحَض ثباًگ٘عُ ث٘طًٍٖ تحم٘ك ضاثكِ  ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ (3
 زاضٕ ٍخَز زاضز. ؼٌٖه

هحَض ثب پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست تحم٘ك  ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ (4
 زاضٕ ٍخَز زاضز. ضاثكِ هؼٌٖ

 

 یضىاس ريش
ّوجستگٖ اظ ًَع  - ّبٕ تَغ٘فٖپژٍّص حبؾط اظ ًَع پژٍّص

. خبهؼِ آهبضٕ پژٍّص ضبهل ولِ٘ استهؼبزلات سبذتبضٕ 
وِ  تاسضْطستبى ضْطٗبض  ٍپطٍضش آهَظشهؼلوبى اثتساٖٗ زض 

-ثبضٌس. ضٍش ًوًًَِفط هٖ 4000 جبًٗتمطآهبض هَخَز  ثط اسبس

إ ثطإ اًتربة ًوًَِ استفبزُ ضس ٍ ثب استفبزُ گ٘طٕ ذَضِ
ًفط ثِ ػٌَاى ًوًَِ پژٍّطٖ اًتربة  351اظخسٍل هَضگبى 

 ضسًس.
 

 ابشارَای پضيَص
 ًبهِ استبًساضز ثِ ضطح ظٗط ثَزًس:ّب پطسصاثعاض گطزآٍضٕ زازُ 

 

 محًر زودٌیادگوامٍ رَبزی یپزسص الف:
سَالٖ  25ًبهِ  ثطإ سٌدص ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض اظ پطسص

استفبزُ ضسُ است.  Liu et al (2016)ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض 

ًبهِ زاضإ چْبض هَلفِ، ذلك چطن اًساظ ٗبزگ٘طٕ، اٗي پطسص
-حوبٗت اظ ٗبزگ٘طٕ، هسٗطٗت ثطًبهِ ٗبزگ٘طٕ ٍ الگَ ثَزى هٖ

إ اظ گصاضٕ آى ثط اسبس ق٘ف ل٘ىطت پٌح زضخِ ثبضس. ًوطُ
ًبهِ ( است. ضٍاٖٗ پطسص5( تب وبهلاً هَافمن )1وبهلاً هربلفن )

زٌّسگبى، اسبت٘س ٍ تحل٘ل ػبهلٖ تبٗ٘سٕ هَضز تبٗ٘س  تَسف پبسد
ًبهِ زض پژٍّص حبؾط ثب استفبزُ لطاض گطفت ٍ پبٗبٖٗ اٗي پطسص

 ثِ زست آهس. 972/0اظ آلفبٕ وطًٍجبخ 
 

 وامٍ اوگیشش پضيَص  : پزسصب
سَالٖ اًگ٘عش  24ًبهِ ثطإ سٌدص اًگ٘عش پژٍّص اظ پطسص

استفبزُ ضسُ است. اٗي  Deemer et al (2010)پژٍّص 
ًبهِ زاضإ سِ هَلفِ، اًگ٘عُ زضًٍٖ تحم٘ك، اًگ٘عُ ث٘طًٍٖ پطسص

ثبضس. ًوطُ گصاضٕ آى تحم٘ك هٖ تحم٘ك ٍ پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست
( تب وبهلاً 1إ اظ وبهلاً هربلفن )پٌح زضخِثط اسبس ق٘ف ل٘ىطت 

زٌّسگبى، اسبت٘س  ًبهِ تَسف پبسد( است. ضٍاٖٗ پطسص5هَافمن )
ٍ تحل٘ل ػبهلٖ تبٗ٘سٕ هَضز تبٗ٘س لطاض گطفت ٍ پبٗبٖٗ اٗي 

 892/0ًبهِ زض پژٍّص حبؾط ثب استفبزُ اظ آلفبٕ وطًٍجبخ پطسص
 ثِ زست آهس.

 

 ی پضيَصضیًٌ اجزا
ّب تَسف استبز ضاٌّوب، هدَظ ثطإ اخطإ  ًبهِ ٘س پطسصثؼس اظ تأٗ

ّب اظ زاًطگبُ وطزستبى زضٗبفت ضس. سپس، پژٍّطگط ثِ  ًبهِ پطسص
ٍپطٍضش ضْطستبى ضْطٗبض هطاخؼِ ًوَز تب هدَظ اخطا ضا  آهَظش

زضٗبفت ًوبٗس. پس اظ پ٘وَزى هطاحل ازاضٕ لاظم، پس اظ سِ ضٍظ، 
بٖٗ ثطإ اخطإ پطسص سٗ٘تأ ٖ ضْطستبى ِ ًبه ًْ ّب زض هساضس اثتساٗ
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پژٍّطگط ضرػبً ثِ هساضس هطاخؼِ وطز ٍ  .ضْطٗبض غَضت گطفت
آٍضٕ ًوَز. زض هطحلِ ثؼس،  ّب، آًْب ضا خوغ ًبهِ پس اظ تَظٗغ پطسص

 .گطزٗسًس لٍ٘تحلِ ٗآٍضٕ ضسُ تدع ّبٕ خوغ زازُ
 SPSS 28   ٍSmart ٕافعاضّب ًطماظ  ّب زازُ لٍ٘تحلِ ٗتدعثطإ 

PLS3 ٍ سٗ٘تأّبٕ ؾطٗت ّوجستگٖ، تحل٘ل ػبهلٖ اظ آظهَى ٕ
 ٍ هسل هؼبزلات سبذتبضٕ استفبزُ ضس.

 َا افتٍی
ًفط  262زضغس( هطز ٍ  36/25ًفط ) 89اظ تؼساز ول پبسرگَٗبى، 

زضغس( زاضإ هسضن  98/5ًفط ) 21اًس. زضغس( ظى ثَزُ 64/74)

 ًفط 89زضغس( ل٘سبًس،  95/66ًفط ) 235تحػ٘لٖ فَق زٗپلن، 
زضغس( زاضإ  71/1ًفط ) 6زضغس( فَق ل٘سبًس ٍ  36/25)

زضغس( پ٘وبًٖ  17/42ًفط ) 148اًس. هسضن تحػ٘لٖ زوتطٕ ثَزُ
 78/26ًفط ) 94اًس. زضغس( ضسوٖ ثَزُ 83/57ًفط ) 203ٍ 

 50919ًفط ) 67زضغس( زاضإ زاضإ سبثمِ ووتط اظ پٌح سبل، 
 20س( ث٘ي زُ تب زضغ 66/19ًفط ) 69زضغس( ث٘ي پٌح تب زُ سبل، 

سبل ثِ ثبلا  20زضغس( زاضإ سبثمِ  47/34ًفط ) 121سبل ٍ 
 اًس.ثَزُ

 

 
 ّبٕ تَغ٘فٖ هتغ٘طّبضبذع: 1خسٍل 

 وط٘سگٖ چَلگٖ اًحطاف استبًساضز ه٘بًگ٘ي هتغ٘ط ضزٗف

 -117/0 -703/0 62/15 90/105 ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ولٖ 1

 354/0 -933/0 78/3 80/25 اًساظ ٗبزگ٘طٕ ذلك چطن 2

 -199/0 -579/0 09/5 64/33 حوبٗت اظ ٗبزگ٘طٕ 3

 762/0 -846/0 42/4 09/25 هسٗطٗت ثطًبهِ ٗبزگ٘طٕ 4

 541/0 -885/0 61/3 34/21 الگَ ثَزى 5

 -703/0 318/0 90/11 00/94 اًگ٘عش پژٍّص ولٖ 6

 -758/0 -494/0 80/5 44/47 اًگ٘عُ زضًٍٖ تحم٘ك 7

 663/0 -819/0 24/4 28/25 اًگ٘عُ ث٘طًٍٖ تحم٘ك 8

 -030/1 211/0 49/6 27/23 پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست 9
 

ّبٕ تَغ٘فٖ هتغ٘طّب ضبهل ه٘بًگ٘ي، ضبذع 1زض خسٍل 
ّبٕ اًس. ضبذعاًحطاف استبًساضز، چَلگٖ ٍ وط٘سگٖ اضائِ ضسُ

ه٘بًگ٘ي ٍ اًحطاف استبًساضز هتغ٘طّب ًطبًگط پطاوٌسگٖ هٌبست 
ٍ وط٘سگٖ حبوٖ اظ قج٘ؼٖ ثَزى ّبٕ چَلگٖ ّب ٍ ضبذعزازُ

ثبضٌس. زض هسل ٗبثٖ ػلٖ، تَظٗغ تَظٗغ هتغ٘طّبٕ پژٍّص هٖ

هتغ٘طّب ثبٗس ًطهبل ثبضس. لسض هكلك چَلگٖ ٍ لسض هكلك 
ث٘طتط ثبضس. ثب تَخِ  10ٍ  3وط٘سگٖ هتغ٘طّب ثِ تطت٘ت ًجبٗس اظ 

لسض هكلك چَلگٖ ٍ وط٘سگٖ توبهٖ هتغ٘طّب ووتط  1ثِ خسٍل 
ثبضس. ثٌبثط اٗي پ٘ص فطؼ هسل ٗبثٖ ػلٖ هكطح هٖاظ همبزٗط 

 ٗؼٌٖ ًطهبل ثَزى ته هتغ٘طٕ ثطلطاض است.
 

 هبتطٗس ّوجستگٖ هتغ٘طّبٕ پژٍّص :2خسٍل 

   ًت٘دِ زاضٕ هؼٌٖ ؾطٗت پ٘طسَى هتغ٘طّب ضزٗف

   تأٗ٘س 000/0 395/0** ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب اًگ٘عش پژٍّص 1

 ٕزاض هؼٌٖ 4 3 2 1 هتغ٘طّب ضزٗف

 ***    1 ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض 1

 000/0   1 624/0** اًگ٘عُ زضًٍٖ تحم٘ك 2

 000/0  1 559/0** 940/0** اًگ٘عُ ث٘طًٍٖ تحم٘ك 3

 765/0 1 873/0 052/0 025/0 پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست تحم٘ك 4

 

ؾطٗت ّوجستگٖ ث٘ي هتغ٘طّبٕ پژٍّص ثب ّوسٗگط ضا  2خسٍل 
زّس وِ هتغ٘طّب ثب ّن ضاثكِ ًطبى هٖ زّس.  ًتبٗح ًطبى هٖ

هؼٌٖ زاضٕ زاضًس اهب ضاثكِ ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب هَلفِ 

پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست تحم٘ك هؼٌٖ زاض ً٘ست. زض اٗي لسوت 
 ضَز.تحل٘ل ػبهلٖ تبٗ٘سٕ هتغ٘طّبٕ پژٍّص اضائِ هٖ
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 ُ هتغ٘طّبٕ پژٍّصّبٕ آلفبٕ وطًٍجبخ، پبٗبٖٗ هطوت ٍ ه٘بًگ٘ي ٍاضٗبًس استرطاج ضسضبذع :3خسٍل 

 Cronbachs Alpha CR AVE هتغ٘طّبٕ تحم٘ك ضزٗف

 708/0 936/0 917/0 اًساظ ٗبزگ٘طٕ ذلك چطن 1

 635/0 933/0 917/0 حوبٗت اظ ٗبزگ٘طٕ 2

 737/0 944/0 928/0 هسٗطٗت ثطًبهِ ٗبزگ٘طٕ 3

 769/0 943/0/0 925/0 الگَ ثَزى 4

 601/0 974/0 972/0 هحَض ولٖضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ 5

 523/0 923/0 908/0 اًگ٘عُ زضًٍٖ تحم٘ك 6

 523/0 867/0 816/0 اًگ٘عُ ث٘طًٍٖ تحم٘ك 7

 681/0 937/0 921/0 پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست تحم٘ك 8

 541/0 907/0 894/0 اًگ٘عش پژٍّص ولٖ 9

 
ضَز همبزٗط پبٗبٖٗ هطوت هطبّسُ هٖ 3 قَض وِ زض خسٍل ّوبى

-است. ّن 7/0حم٘ك ثبلإ ٍ آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ هتغ٘طّبٕ ت

 5/0( ثبلإ AVEچٌ٘ي همبزٗط ثِ زست آهسُ ثطإ ضبذع )

 .است لجَل لبثل ّوگطإ ضٍاٖٗ اظ است وِ اٗي اهط حبوٖ
 ثبضٌس.ّبٕ هَضز ًظط پبٗب هٖثٌبثطاٗي سبظُ

 
 سبذتبضٕ تهؼبزلا زاضٕ ثطإ هتغ٘طّبٕ پژٍّص هسلتٖ ٍ سكح هؼٌٖ آهبضُ هتٌبظط ٍ ػبهلٖ ثبض همبزٗط :4خسٍل 

 هتغ٘طّب
ضوبضُ 
 سؤالات

 هتغ٘طّب همساض تٖ زاضٕ سكح هؼٌٖ ثبض ػبهلٖ
ضوبضُ 
 سؤالات

 همساض تٖ زاضٕ سكح هؼٌٖ ثبض ػبهلٖ

طن
 چ

ك
ذل

 
ٕ

٘ط
زگ

 ٗب
ساظ

اً
 

1 854/0 000/0 308/31 

ًٖ
ضٍ

ش ز
٘ع

ًگ
ا

 

1 756/0 000/0 461/23 

2 863/0 000/0 426/32 2 718/0 000/0 426/18 

3 776/0 000/0 859/19 3 669/0 000/0 294/11 

4 843/0 000/0 191/38 4 851/0 000/0 291/36 

5 846/0 000/0 986/32 5 684/0 000/0 732/12 

6 865/0 000/0 965/34 6 758/0 000/0 723/18 

ٕ
٘ط

زگ
 ٗب

 اظ
ت

وبٗ
ح

 

7 782/0 000/0 715/21 7 737/0 000/0 383/19 

8 785/0 000/0 153/20 8 647/0 000/0 249/14 

9 736/0 000/0 010/16 9 723/0 000/0 823/16 

10 731/0 000/0 869/14 10 692/0 000/0 043/13 

11 825/0 000/0 892/23 11 705/0 000/0 789/14 

12 888/0 000/0 955/45 

ًٖ
طٍ

 ث٘
ش

گ٘ع
اً

 

12 757/0 000/0 587/10 

13 817/0 000/0 792/17 13 787/0 000/0 163/12 

14 797/0 000/0 226/31 14 708/0 000/0 221/7 

ٕ
گ٘ط

ٗبز
 ِ

ًبه
 ثط

ت
ٗطٗ

هس
 

15 856/0 000/0 143/31 15 631/0 000/0 345/7 

16 846/0 000/0 438/27 16 679/0 000/0 318/8 

17 870/0 000/0 123/35 17 765/0 000/0 328/9 

18 878/0 000/0 796/51 

ت
ىس

 ض
 اظ

ٕ
٘ط

طگ
پ٘

 

18 845/0 000/0 023/8 

19 866/0 000/0 301/34 19 787/0 000/0 536/7 

20 833/0 000/0 098/27 20 844/0 000/0 516/7 

زى
َثَ

لگ
ا

 

21 829/0 000/0 284/30 21 874/0 000/0 231/7 

22 875/0 000/0 810/34 22 849/0 000/0 130/7 

23 902/0 000/0 971/43 23 754/0 000/0 907/6 
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 هتغ٘طّب
ضوبضُ 
 سؤالات

 هتغ٘طّب همساض تٖ زاضٕ سكح هؼٌٖ ثبض ػبهلٖ
ضوبضُ 
 سؤالات

 همساض تٖ زاضٕ سكح هؼٌٖ ثبض ػبهلٖ

24 905/0 000/0 037/53 24 816/0 000/0 562/7 

25 874/0 000/0 041/33      

 

 
 همبزٗط ثبض ػبهلٖ ٍ ؾطاٗت هس٘ط هؼبزلات سبذتبضٕ زض هتغ٘طّبٕ پژٍّص :2ضىل 

 
ًبهِ ٍ هتغ٘طّبٕ هىٌَى اگط همساض ثبضػبهلٖ ث٘ي سؤالات پطسص

ى سبظُ ثِ وِ ثطإ آ ٖسؤال گ٘طٗن ثبضس ًت٘دِ هٖ 4/0ث٘طتط اظ 
. اظ هتغ٘ط هىٌَى هَضزًظط ضا سٌد٘سُ است ٖذَث اٗن ثِوبض ثطزُ
ٗب ضز فطؾ٘بت  سٗ٘همساض آهبضُ تٖ زض ٍالغ هلان اغلٖ تأقطفٖ 

گ٘طٗن ث٘طتط ثبضس ًت٘دِ هٖ  96/1است. اگط اٗي همساض آهبض اظ 
ّوچٌ٘ي ثبٗس  .ضَزهٖ سٗ٘زضغس تأ 95وِ آى فطؾِ٘ زض سكَح 

ؾطٗت هس٘ط ث٘ي هتغ٘ط هىٌَى هستمل ٍ گفت وِ اگط همساض 
گ٘طٗن وِ ثب افعاٗص هتغ٘ط هىٌَى ٍاثستِ هثجت ثبضس ًت٘دِ هٖ

ٍ  هتغ٘ط هستمل ضبّس افعاٗص زض هتغ٘ط ٍاثستِ ذَاّ٘ن ثَز
ثبلؼىس اگط همساض ؾطٗت هس٘ط ث٘ي هتغ٘ط هىٌَى هستمل ٍ 

گ٘طٗن وِ ثب افعاٗص هتغ٘ط هىٌَى ٍاثستِ هٌفٖ ثبضس ًت٘دِ هٖ
. ط هستمل ضبّس وبّص زض هتغ٘ط ٍاثستِ ذَاّ٘ن ثَزهتغ٘

هطبّسُ   2ٍ ّوچٌ٘ي ضىل  4ًتبٗح خسٍل ضوبضُ  ثِ ثبتَخِ
ؾطاٗت هس٘ط  زض توبهٖ  يّ٘وچٌضَز وِ ثبض ػبهلٖ ٍ هٖ

-. پس ًت٘دِ هٖاست لجَل لبثلهتغ٘طّبٕ پژٍّص زض سكح 

گ٘طٗن وِ هتغ٘طّبٕ پژٍّص هسل اػتجبض زاضًس ٍ زاضإ ثطاظش 
 .ّستٌست هٌبس

 هؼبزلاتزض هطحلِ ثؼسٕ ضٍاثف ث٘ي هتغ٘طّب ثب استفبزُ اظ هسل 
ثطضسٖ ضس وِ زض  PLS Smart  افعاض ًطمسبذتبضٕ ثب استفبزُ اظ 

زٍ حبلت اػساز هؼٌبزاضٕ ٍ ترو٘ي استبًساضز ًتبٗح زضج ضس. زض 
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  Bootstrappingّبٕ پژٍّص اظ فطهبى فطؾِ٘ سٗ٘تأاثتسا، ثطإ 
طٍخٖ حبغل ؾطاٗت تٖ ٍ ّوچٌ٘ي ترو٘ي استفبزُ ضس وِ ذ

 (. 3)ضىل زّس استبًساضز ضا ًطبى هٖ

 

 
 اخطإ هسل زض حبلت اػساز هؼٌبزاضٕ ٍ ترو٘ي استبًساضز :3ضىل 

 
ثبضٌس،  -96/1 ووتط اظٍ  96/1ٍلتٖ همساض تٖ زض ثبظُ ث٘طتط 

ّبٕ فطؾِ٘ سٗ٘تأ هتؼبلجبًث٘بًگط هؼٌبزاض ثَزى پبضاهتط هطثَقِ ٍ 
، استهطرع  3گًَِ وِ زض ضىل ضوبضُ است. ّوبى پژٍّص

ّستٌس  96/1ّبٕ پژٍّص ّوگٖ ثبلإ ؾطاٗت تٖ ث٘ي سبظُ
 ّبٕ پژٍّص است. وِ هج٘ي پصٗطش فطؾِ٘

 
 ّبٕ پژٍّصًتبٗح آظهَى فطؾِ٘ :5خسٍل 

 ًت٘دِ زاضٕ هؼٌٖ همساض آهبضُ تٖ ؾطاٗت استبًساضز ضسُ ّبفطؾِ٘ ضزٗف

 تأٗ٘س 000/0 945/4 503/0 ثب اًگ٘عش پژٍّصضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض  1

 تأٗ٘س 003/0 994/2 284/0 ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب اًگ٘عش زضًٍٖ تحم٘ك 2

 تأٗ٘س 004/0 922/2 -212/0 ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب اًگ٘عش ث٘طًٍٖ تحم٘ك 3

 تأٗ٘س 002/0 131/3 701/0 ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ هحَض ثب پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست تحم٘ك 4

 
ثبضٌس، ث٘بًگط  -96/1ٍ ووتطاظ  96/1همساضتٖ زض ثبظُ ث٘طتط  ٍلتٖ

ّبٕ پژٍّص هؼٌبزاض ثَزى پبضاهتط هطثَقِ ٍ هتؼبلجب تبٗ٘س فطؾِ٘
-هطرع هٖ 5ٍ خسٍل  3گًَِ وِ زض ضىل ضوبضُ است. ّوبى

هحَض ثب اًگ٘عش زّس وِ ضّجطٕ ٗبزگ٘طًسُثبضس، ًتبٗح ًطبى هٖ
َز زاضز )ؾطٗت هس٘ط ثطاثط زاضٕ ٍخپژٍّص ضاثكِ هستم٘ن هؼٌٖ

هحَض ثب  (،  ث٘ي ٗبزگ٘ط945/4ٍٕ همساض تٖ ثطاثط ثب  503/0ثب 
زاضٕ ٍخَز زاضز )ؾطٗت اًگ٘عش زضًٍٖ تحم٘ك ضاثكِ هؼٌٖ

(، ث٘ي ضّجطٕ 994/2ٍ همساض تٖ ثطاثط ثب  284/0هس٘ط ثطاثط ثب 
زاضٕ ٍخَز هحَض ثب اًگ٘عش ث٘طًٍٖ تحم٘ك ضاثكِ هؼٌٖٗبزگ٘طٕ

( 922/2ٍ همساض تٖ ثطاثط ثب  -212/0ؾطٗت هس٘ط ثطاثط ثب ًساضز )
هحَض ثب پ٘طگ٘طٕ اظ ضىست ٍ زض ًْبٗت ث٘ي ضّجطٕ ٗبزگ٘طٕ

زاضٕ ٍخَز زاضز )ؾطٗت تحم٘ك ضاثكِ هستم٘ن هثجت ٍ هؼٌٖ

 (.131/3ٍ همساض تٖ ثطاثط ثب  701/0هس٘ط ثطاثط ثب 
 SRMR  ٍNFIّبٕ  اظ ضبذعثطإ ثطاظش ولٖ هسل ثبلا 

ًعزٗه ثِ غفط  ٍ  SRMRفبزُ ضس. همساض هٌبست ضبذع است
است. زض اٗي پژٍّص  9/0اظ  ثبلاتط NFI ضبذعهمساض هٌبست 
ثِ زست  NFI،926/0 ضبذعٍ  SRMR ،071/0همساض ضبذع 

زّس وِ هسل پژٍّص اظ ثطاظش ذَثٖ ثطذَضزاض آهس وِ ًطبى هٖ
 است.

 

 یزیگ جٍیوتبحث ي 

. زاضز هؼلوبى ػولىطز ٍ ٘عُاًگ ثط ظٗبزٕ ط٘تأث آهَظضٖ ضّجطٕ
 آهَظضٖ ضّجطٕ آٗب وِ پطزاظزٖ ه پطسص اٗي ثِ پژٍّص اٗي

-هٖ ووه هؼلوبى اًگ٘عُ پژٍّطٖ افعاٗص ثِ  هحَض طًسُ٘بزگٗ
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 پژٍّص اٗي زض ضسُ گطفتِ وبض ثِ تحم٘ك ضٍش. ذ٘ط ٗب وٌس
 سٌدص ثطإ اثعاضٕػٌَاى  ًبهِ ثِ پطسص اظ ٍ است ووٖ هبّ٘ت

 هؼلوبى اًگ٘عُ پژٍّطٖ ٍ هحَض طًسُ٘بزگضّجطٕ ٗ ضٍٗىطزّبٕ
 . است ضسُ استفبزُ اثتساٖٗ ضْطستبى ضْطٗبض هساضس

 اًگ٘عُ ثب هحَض طًسُ٘بزگٗ ضّجطٕ ث٘ي وِ پژٍّص ًطبى زاز ًتبٗح
زاضز. ّوچٌ٘ي ًتبٗح  ٍخَز هثجتٖ ّوجستگٖ پژٍّطٖ هؼلوبى

ٕ اًگ٘عش ّب هؤلفِثب  هحَض طًسُ٘بزگٗ ًطبى زاز وِ ث٘ي ضّجطٕ
ص )اًگ٘عش زضًٍٖ، اًگ٘عش ث٘طًٍٖ پژٍّص ٍ پ٘طگ٘طٕ پژٍّ

 ٕ ٍخَز زاضز.زاضٖ هؼٌاظ ضىست تحم٘ك( ضاثكِ 
 آهَظضٖ، ضّجطٕ اثؼبز اّو٘ت ثط( 1400) ّوىبضاى ٍ َٗسفٖ

ّبٕ ٗبفتِ ثب وِ هثجت ٗبزگ٘طٕ هح٘ف ٍ هسضسِ هبهَضٗت هبًٌس
 اًگ٘عُ ثط هحَضٗبزگ٘طًسُ ضّجطٕ تأث٘ط هَضز پژٍّص هب زض

 Husain et al (2022) .وطز تأو٘س ضَز،هٖ ًوبٗبى پژٍّص
 افعاٗص ضا هطث٘بى ػولىطز هحَض ٗبزگ٘طًسُ ضّجطٕ وِ زاز ًطبى

 ضّجطٕ ّبٕ سجه چٌ٘ي وِ وٌس هٖ حوبٗت اٗسُ اٗي اظ ٍ زّس هٖ
 خولِ اظ آهَظضٖ هرتلف شٌٗفؼبى ثط هثجت قَض ثِ تَاًٌس هٖ

 اًگ٘عُ وِ زازًس ًطبى Bi & Liu (2022) .ثگصاضًس تأث٘ط هؼلوبى
 قطٗك اظ تَاىهٖ ضا هؼلوبى آهَظاى زاًص ه٘بى زض تحم٘ك

 ثطخستِ تسضٗس ػولىطز ثطإ ضا تحم٘ك اضظش وِ هساذلاتٖ
 ضّجطٕ وِ زاضز هكبثمت هب ٗبفتِ ثب اٗي. وطز تمَٗت وٌس،هٖ

 ضا ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ تحم٘ك ّبٕاًگ٘عُ تَاًسهٖ هحَض ٗبزگ٘طًسُ
 ضٍٗىطزّبٕ اثطثرطٖ Vlasenko et al (2022). زّس افعاٗص
 هطبضوت ٍ اًگ٘عُ تمَٗت زض ضا هحَضٗبزگ٘طًسُ زضسٖ ثطًبهِ
هب  هكبلؼِ ًتبٗح هَاظات ثِ وِ زاز ًطبى تحم٘ك زض آهَظاى زاًص

 هْن ًمص Wallo et al (2021) .است هؼلن اًگ٘عُ هَضز زض
 ثحث هَضز هسبػس ٗبزگ٘طٕ هح٘ف ٗه پطٍضش زض ضا ضّجطاى

 هحَض ٗبزگ٘طًسُ ضّجطٕ وِ وطز تمَٗت ضا اٗسُ اٗي ٍ زاز لطاض
 .زّس افعاٗص ضا وبض هح٘ف زض اًگ٘عُ ٍ ٗبزگ٘طٕ تَاًسهٖ

إ هؼلوبى،  ثِ ٗبزگ٘طٕ هساٍم ٍ ضضس حطفِ زازى اٍلَٗتثب  
ثِ هؼلوبى ضا وٌس وِ  هح٘كٖ ضا اٗدبز هٖ هحَض ٗبزگ٘طًسُضّجطٕ 

هؼلوبى  تٌْب ًِوٌس. اٗي ضٍٗىطز  هطبضوت زض پژٍّص تطَٗك هٖ
وٌس، ثلىِ ًَآٍضٕ ضا تطٍٗح  ضا زض وست زاًص حوبٗت هٖ

وٌس. زض ًت٘دِ،  ضا تطٍٗح هٖ هحَض ًوبٗس ٍ فطٌّگٖ پژٍّص هٖ
 اًگ٘عٓ اظپ٘ص ث٘صهؼلوبًٖ وِ تحت چٌ٘ي ضّجطٕ لطاض زاضًس، 

ثب  وِاًگ٘عُ زضًٍٖ . ّبٕ پژٍّطٖ ضا زاضًس ضطوت زض فؼبل٘ت
ث٘طًٍٖ ّبٕ  پبزاش خبٕ ثِت ضرػٖ ّب ثطإ ضؾبٗ اًدبم فؼبل٘ت
 هحَض ٗبزگ٘طًسُتَسف ضّجطٕ  ٕضَز، ثِ قَض هؤثط تَغ٘ف هٖ

سبظٕ ذَزتؼ٘٘يگ٘طز. اٗي ٗبفتِ ثب تئَضٕ  لطاض هٖ تأث٘ط تحت
ذَزهرتبضٕ، وبضاٖٗ، ٍ هطتجف ثَزى ضا  وِّورَاًٖ زاضز 

 وٌس اًگ٘عُ زضًٍٖ هكطح هٖ زٌّسُ افعاٗصػَاهل  ػٌَاى ثِ
. ثب اضائِ (1403فط، احوسٕ، حج٘جٖ ٍ تْطاًٖ )هحوسغبلحٖ،

إ ٍ احتطام ثِ ذَزهرتبضٕ هؼلوبى زض  ّبٕ تَسؼِ حطفِ فطغت
اٗي ً٘بظّبٕ ضٍاًٖ ضا ثطآٍضزُ  هحَض ٗبزگ٘طًسُپژٍّص، ضّجطاى 

توبٗل ثِ اًدبم  اظپ٘ص ث٘صوٌٌس. زض ًت٘دِ، هؼلوبى  هٖ
ّبٕ پژٍّطٖ ثط اسبس ػلالِ ٍ ضؾبٗت ضرػٖ ذَز  فؼبل٘ت

ضبهل ضطوت زض  وِطًٍٖ ٘ثِ قَض هطبثِ، اًگ٘عُ ث. زاضًس
ّوجستگٖ  زٌّسُ ًطبىاست،  ث٘طًٍّٖبٕ  ّب ثطإ اًگ٘عُ فؼبل٘ت

تَاًس اظ  است. اٗي اضتجبـ هٖ هحَض ٗبزگ٘طًسُهثجت ثب ضّجطٕ 
 وِّبٕ ضفتبض سبظهبًٖ ٍ ضّجطٕ تَؾ٘ح ٗبثس  قطٗك تئَضٕ

 وٌٌس هٖ طرعهثِ وبضوٌبى ضا  زازى پبزاشاّو٘ت تطر٘ع ٍ 
اًتظبضات ضٍضٌٖ ضا اٗدبز  هحَض ٗبزگ٘طًسُ. ضّجطاى (1403)ضاثٌ٘ع، 

ّبٕ پژٍّطٖ ضا تطَٗك  زٌّس ٍ تلاش وٌٌس، ثبظذَضز هٖ هٖ
ًوبٌٗس، احسبس پ٘طٍظٕ ٍ تأٗ٘س ذبضخٖ ضا زض ه٘بى هؼلوبى  هٖ

. اٗي ( Donkoh & Amoakwah, 2024) زٌّس افعاٗص هٖ
، ثلىِ زٌّسهْن خلَُ هّٖص ضا اّو٘ت پژٍ تٌْب ًِ ّبفؼبل٘ت

پ٘طگ٘طٕ اظ . زٌّس اًگ٘عُ هؼلوبى ثطإ پژٍّص ضا افعاٗص هٖ
ّبٕ اًگ٘عُ پژٍّطٖ  ٗىٖ زٗگط اظ خٌجِ وِضىست پژٍّطٖ 

هطتجف  هحَض ٗبزگ٘طًسُاست، ّوچٌ٘ي ثِ قَض هثجتٖ ثب ضّجطٕ 
وٌٌس، هح٘كٖ  است. ضّجطاًٖ وِ اٗي ضٍٗىطز ضا اتربش هٖ

وٌٌس وِ هؼلوبى ثتَاًٌس زض آى ثسٍى تطس اظ  هٖ حوبٗتگط ضا اٗدبز
اٗي  خسٗس ضا وطف ًوبٌٗس.ّبٕ  ضىست، ضٗسه وٌٌس ٍ اٗسُ

ّبٕ ّوىبضٕ ٍ فطغت گط ضبهل هٌبثغ، هطث٘گطٕهح٘ف حوبٗت
زّس. ثب تطٍٗح  است وِ ذكطات هطتجف ثب پژٍّص ضا وبّص هٖ

تدطث٘بت ٗبزگ٘طٕ ٍ ًِ  ػٌَاى ثِّب ضا  فطٌّگٖ وِ ضىست
هؼلوبى ضا هحَض،  ٗبزگ٘طًسُگ٘طز، ضّجطاى  ّبٖٗ زض ًظط هٖ هبًغ

وٌٌس، زض ًْبٗت  ّبٗطبى هٖ تطَٗك ثِ ازاهِ تلاش زض پژٍّص
زٌّس ٍ اًگ٘عُ ولٖ پژٍّص ضا  تطس اظ ضىست ضا وبّص هٖ

 .زٌّس افعاٗص هٖ
ّبٕ ظٗط ثَز: پژٍّص زض ث٘ي اٗي پژٍّص زاضإ هحسٍزٗت

ًدبم ضسُ است؛ ثٌبثطاٗي زض هؼلوبى اثتساٖٗ ضْطستبى ضْطٗبض ا
ّب ثبٗس احت٘بـ وطز. پژٍّص تؼو٘ن ًتبٗح زض سبٗط همبقغ ٍ هىبى

زض ٗه سبل تحػ٘لٖ اًدبم ضسُ است ٍ هوىي است ثب تغ٘٘ط 
ضطاٗف اختوبػٖ، التػبزٕ ٍ آهَظضٖ، ًتبٗح ً٘ع تغ٘٘ط وٌس. غطفبً 

ّب استفبزُ ضسُ ثَز وِ آٍضٕ زازُ ًبهِ ثطإ خوغ اظ پطسص
بهِ ٗه اثعاض ذَزسٌدٖ است ٍ هوىي است ًتبٗح ضا ً پطسص

تأٗ٘س  ّب ًبهِ پطسصثب اٌٗىِ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ تأث٘ط لطاض زّس.  تحت
ّبٕ  تٌْب ٍٗژگٖ ّبًبهِاٗي پطسصضسُ است، اهب هوىي است 

ٍ اًگ٘عُ پژٍّطٖ ضا زض ًظط  هحَض ٗبزگ٘طًسُذبغٖ اظ ضّجطٕ 
 .گطفتِ ثبضٌس ّبٕ زٗگطٕ ضا ًبزٗسُ گطفتِ ثبضٌس ٍ ٍٗژگٖ

ضَز: ّوچٌ٘ي پ٘طٌْبزّبٕ ظٗط ثطإ تحم٘مبت آٌٗسُ اضائِ هٖ
استفبزُ اظ ضٍش پژٍّص آه٘رتِ ثطإ اًدبم اٗي پژٍّص. 
تطَٗك هؼلوبى پژٍّطگط تَسف هسٗطاى هساضس.  زضًظطگطفتي 
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ثبٗس  آٌٗسُ ّبٕ پژٍّصّبٕ پژٍّطٖ ثطإ هؼلوبى. ثَزخِ
ثط اًگ٘عُ پژٍّص تأث٘ط   حَضه ٗبزگ٘طًسُضا وِ ضّجطٕ  هتغ٘طّبٖٗ

تَاًس زضن  هٖ ثلٌسهستگصاضز، ثطضسٖ ًوبٗس. اًدبم هكبلؼبت هٖ
ث٘طتطٕ اظ اٌٗىِ چگًَِ اٗي سجه ضّجطٕ زض زضاظهست ثط 

 زّس. هٖگصاضز، اضائِ  ّبٕ پژٍّطٖ هؼلوبى تأث٘ط هٖ تلاش
ثط   هحَض ٗبزگ٘طًسُّوچٌ٘ي، ثطضسٖ ضَز چگًَِ ضّجطٕ 

هؼلوبى وبض زض همبثل  وبى، هبًٌس هؼلوبى تبظُّبٕ هرتلف هؼل گطٍُ
ػَاهل زٗگطٕ هبًٌس  تأث٘طاتگصاضز. ثطضسٖ  تأث٘ط هٖثبسبثمِ 

 ّبٕ آهَظضٖ ٍ هٌبثغ هبلٖ ثط اًگ٘عُ پژٍّطٖ هح٘ف وبض، س٘بست
هؼلوبى. ثطضسٖ اٗي هَؾَع زض سبٗط همبقغ تحػ٘لٖ ٍ سبٗط 

 ضْطّبٕ اٗطاى.
 

 مًاسیه اخلاقی
ًوًَِ آهبضٕ شوط ضسُ، هدَظ وتجٖ اظ  ثطإ اخطإ پژٍّص زض

  ، ًوًٍَِپطٍضش ضْطستبى ضْطٗبض اذص ضسُ است. ّوچٌ٘ي آهَظش
ي پژٍّص ثط اسبس همطضات اذلالٖ استبًساضز  هَضز ثطضسٖ زض اٗ

شوط ضسُ است. آوبزه٘ه  هتَىاًتربة ضسًس وِ زض ازث٘بت ػلوٖ ٍ 
حطهبًِ ثِ پبسرگَٗبى اقوٌ٘بى زازُ ضسُ است وِ ولِ٘ اقلاػبت ه

ّب  است ٍ غطفبً خٌجِ پژٍّطٖ زاضز ٍ ثلافبغلِ ثؼس اظ تحل٘ل زازُ
ّب هؼسٍم ذَاّس ضس ٍ چٌبًچِ هبٗل ثبضٌس ثؼس اظ اًدبم  ًبهِ پطسص

س گطفت.  پژٍّص، ًتبٗح زض اذت٘بض آًبى لطاض ذَاّ
 

 تطکز ي قدرداوی
پژٍّطگطاى هطاتت لسضزاًٖ ٍ تطىط ذَز ضا اظ ولِ٘ آهَظگبضاى 

 زاضًس.طستبى ضْطٗبض، اػلام هٖاثتساٖٗ ضْ
 

همبلِ ثطگطفتِ اظ ضسبلِ زوتطٕ  مطارکت وًیسىدگان:

ًَٗسٌسُ اٍل همبلِ اظ زاًطگبُ وطزستبى است. ًَٗسٌسُ اٍل 
پژٍّص، زاًطدَٕ زوتطٕ است وِ وبض اغلٖ پژٍّص ضبهل 

ّب ٍ تسٍٗي همبلِ ضا ثطػْسُ زاضتِ ٍ ًَٗسٌسُ زٍم  آٍضٕ زازُ خوغ
، استبز ضاٌّوب ٍ ًَٗسٌسُ سَم استبز هطبٍض )ًَٗسٌسُ هسئَل(

 ّستٌس وِ اٗي زٍ ًفط وبض ّساٗت ٍ ضاٌّوبٖٗ ضا ثط ػْسُ زاضتٌس.
 

هٌبفغ اٗي پژٍّص ثب هٌبفغ ّ٘چ فطز ٍ  تعارض مىافع:

سبظهبًٖ زض تؼبضؼ ً٘ست، ّوچٌ٘ي ًَٗسٌسگبى اٗي هكبلؼِ 
 گًَِ تؼبضؼ هٌبفؼٖ زض اًدبم ٍ ًگبضش آى ًساضًس ٍ ثسٍى ّ٘چ

 حوبٗت هبلٖ اًدبم ضسُ است.
 

 مىابع فارسی
طضسٖ تأث٘ط (. ث1398اسوبػ٘لٖ، الْبم؛ سبهطٕ، هطٗن ٍ حسٌٖ، هحوس )

ضطاٗف سبظهبًٖ هسضسِ، ازضان ضّجطٕ ٍ اًگ٘عش هؼلوبى ثط 

. إ هؼلوبىثْجَز فؼبل٘ت تسضٗس ثب ه٘بًدٖ گطٕ تَسؼِ حطفِ
 .128-108(: 30) 2، 14، ضٍٗىطزّبٕ ًَٗي آهَظضٖ

هٌ٘ب  هطازٕ، ٍ سْ٘لا چبلطتطٕ، الْٖ فتح ه٘ثن؛ فبضسبًٖ، بٖٗثبث
 ٍ زاًص هسٗطٗت ضفتبض ،هحَض زاًص ضّجطٕ ضاثكِ تحل٘ل(. 1401)

 هتَسف ٍ وَچه ّٕب : ضطوتپژٍّص ًوًَِ) ًَآٍضٕ ػولىطز
 ،(16)5 ،سبظهبًٖ زاًص هسٗطٗت(. ٘بضٍٕثرت چْبضهحبل استبى
135-163 . 

تأث٘ط ضّجطٕ زاًص ثطضسٖ (. 1399حك ضٌبس لبؾٖ هحلِ، ل٘لا )
ّبٕ ضّجط ثط ٍفبزاضٕ وبضوٌبى )هكبلؼِ هَضزٕ ضبٗستگٖهحَض ٍ 

ضٍٗىطزّبٕ . ث٘وِ گعاضاى ضطوت ث٘وِ اٗطاى استبى گ٘لاى(
 .141-122(، 5) 44، پژٍّطٖ ًَٗي زض هسٗطٗت ٍ حسبثساضٕ

. تطخوِ ػلٖ پبضسبئ٘بى بًٖ ضفتبض سبظهبىهج(. 1403ضاثٌ٘ع، است٘في پٖ )
 ّبٕ فطٌّگٖ.ٍ س٘س هحوس اػطاثٖ، تْطاى، اًتطبضات زفتط پژٍّص

(.  1403) ٘سٍفب، ضض ٘سضٍٕ ح ٌٗتظازُ، ظ ٕخؼفط ٘ط؛پَض، اه ٕسجع
ٍ  ٘دبىّ ٖضٌبذت ٘نثب تٌظ ٖفطا ضٌبذت ٕضاثكِ ثبٍضّب ٖثطضس

ل ضْط اثطاظ ٍخَز زض زاًص آهَظاى زذتط همكغ هتَسكِ اٍ
 . 78-73(، 1) 6ًَ ثط آهَظش وَزوبى،  ٗىطزٕ. ضٍٖوٌَّبً

اثؼبز  ٖ(. قطاح1403ًبزض. ) ٘وبًٖ،ٍ سل ٘س، حوظازُ ٘غضف ٖ؛ػل ٖ،لْطهبً
ًَ ثط  ٗىطزٕ. ضٍٖآهَظض ٗطاىتفىط ذلاق زض هس ّٕب ٍ هؤلفِ

 . 259-246(، 1) 6آهَظش وَزوبى، 
فط،  ٖتْطاً ٍ ٘ياه ٘جٖ،. حج٘وبىسل ٕ،. احوسٗجبفط ٖ،هحوسغبلح

 ٗبىٍ زاًطدَ ٖػلو ٘بتّ ٕاػؿب ٗسگبُز ٖ(. ثطضس1403فبقوِ. )
 ٕثط تئَض ٖهجتٌ ٖضغل ٘عشاًگ ٕسبظ زض ذػَظ آهبزُ ٕپطستبض

 :doi ٖ. افك تَسؼِ آهَظش ػلَم پعضىوٌٌسُ ٘٘يذَز تؼ ٗبزگ٘طٕ

10. 2038/hmed.2024.78147.1332 
ػجبس  ٘سٕ،ٍ ذَضض ٘طحس٘ياه ٕ،هحوَز ٌٗت؛ًظطظازُ زًبن، ظ

 ٕا حطفِ ّبٕ ٗستگٖضب ٕالگَ ّٕب هؤلفِ ٖٗ(. ضٌبسب1403)
ٍثَزخِ وطَض ثب استفبزُ اظ  سبظهبى ثطًبهِ ٖآهَظض ٗطاىهس

(، 1) 6ًَ ثط آهَظش وَزوبى،  ٗىطزٕ. ضٍٕهؼبزلات سبذتبض
203-219 . 

 (. ثطضس1400َٖٗسفٖ، ػلٖ؛ ثبثلاى، ػبزل ٍ هؼٌٖ٘ و٘ب، هْسٕ )

 آهَظضٖ ضّجطٕ ٕثٌس ضتجِ هم٘بس ٖسٌد ضٍاى ّبٍٕٗژگٖ

 .7-337(: 9)1،پژٍّطٖ هسٗطٗت هسضسِٖ ػلوفػلٌبهِ هسٗطاى. 

 

 فُزست مىابع 

Alazmi, A. A., & Hammad, W. (2023). 

Modeling the relationship between 

principal leadership and teacher 

professional learning in Kuwait: The 

mediating effects of Trust and Teacher 

Agency. Educational Management 

Administration & Leadership, 51(5), 1141-

1160. 

Babai Farsani, Maitham; Fath Elahi 

Chalontari, Sohaila and Moradi, Mina 

(2022). Analysis of the relationship 

between knowledge-oriented leadership, 

https://ensani.ir/fa/article/journal-number/49796/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-44-%D8%AC%D9%84%D8%AF-%D9%BE%D9%86%D8%AC%D9%85-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/49796/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-44-%D8%AC%D9%84%D8%AF-%D9%BE%D9%86%D8%AC%D9%85-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/49796/%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%88-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1399-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-44-%D8%AC%D9%84%D8%AF-%D9%BE%D9%86%D8%AC%D9%85-


 

 فصلىامٍ ريیکزدی وً بز آمًسش کًدکان 

 

183 

knowledge management behavior and 

innovation performance (research sample: 

small and medium-sized companies in 

Chaharmahal and Bakhtiari province). 

Organizational Knowledge Management, 

5(16), 135-163. [Persian]. 

Bi, P., & Liu, H. (2022). Effects of value and 

interest intervention on EFL student 

teachers’ research motivation in the 

Chinese context. Frontiers in Psychology, 

13, 1039473. 

Deemer, E. D., Martens, M. P., & Buboltz, W. 

C. (2010). Toward a tripartite model of 

research motivation: Development and 

initial validation of the research motivation 

scale. Journal of Career Assessment, 18(3), 
292–309. doi:10.1177/1069072710364794 

Donkoh, S., & Amoakwah, A. (2024). The use 

and challenges of learner-centered 

pedagogy: Basic school teachers’ 

perspective. European Journal of Education 

and Pedagogy, 5(1), 66-71. 

Farnsworth SJ, Hallam PR and Hilton SC. 

(2019). Principal learning-centered 

leadership and faculty trust in the principal. 

NASSP Bulletin, 103(3): 209–228. 

Fuhrmann, T. (2018). Motivation centered 

learning. In 2018 IEEE Frontiers in 

Education Conference (FIE) (pp. 1-5). 

IEEE. 
Gan, Z., An, Z., & Liu, F. (2021). Teacher 

Feedback Practices, Student Feedback 

Motivation, and Feedback Behavior: How 

Are They Associated With Learning 

Outcomes?. Frontiers in psychology, 12, 

697045.  

Garhani, A., Shafizadeh, H.,  Soleimani, N. 

(2024). Designing dimensions and 

components of creative thinking in 

educational managers. A New Approach to 

Children's Education, 6(1), 246-259. 

[Persian]. 

Haghshenas Ghazi Mahaleh, L. (2019). 

Investigating the effect of knowledge-based 

leadership and leader's competencies on 

employee loyalty (a case study of insurers 

of Iran Insurance Company, Gilan 

Province). New research approaches in 

management and accounting, 44 (5), 122-

141. 

Husain, R., Botutihe, S. N., Djafri, N., & 

Umar, A. A. (2022). Work Motivation and 

Leadership of Learning Activity Center 

Head on Tutors’ Performance. Academic 

Journal of Interdisciplinary Studies, 11(4), 

324-334. 

Ismaili, E., Samari, M., Hassani, M.   (2018). 

Investigating the effect of school 

organizational conditions, leadership 

perception and teachers' motivation on 

improving teaching activities through the 

mediation of teachers' professional 

development. New Educational 

Approaches, 14, 2 (30): 108-128. [Persian].  

Ji, S., Qin, X., & Li, K. (2022). Chinese 

University English Teachers’ Professional 

Learning through Academic Reading on 

Social Media—A Mixed-Methods 

Approach. Behavioral Sciences, 12(10), 

390. 

Josephine, J., & Jones, L. (2022). 

Understanding the Impact of Generation 

Gap on Teaching and Learning in Medical 

Education: A Phenomenological Study. 

Advances in medical education and 

practice, 13, 1071–1079. 

https://doi.org/10.2147/AMEP.S370304 

Kulophas, D., & Hallinger, P. (2020). 

Leadership that matters: creating cultures of 

academic optimism that support teacher 

learning in Thailand. Journal of educational 

administration, 58(6), 605-627. 

Li, Z., Xue, J., Li, R., Chen, H., & Wang, T. 

(2020). Environmentally Specific 

Transformational Leadership and 

Employee's Pro-Environmental Behavior: 

The Mediating Roles of Environmental 

Passion and Autonomous Motivation. 

Frontiers in psychology, 11, 1408.  

Liu, S., Hallinger, P., & Feng, D. (2016). 

Learning-centered leadership and teacher 

learning in China: Does trust matter?. 

Journal of Educational Administration, 

54(6), 661-682. 

Maravé-Vivas, M., Salvador-Garcia, C., Gil-

Gómez, J., Valverde-Esteve, T., & Martín-

Moya, R. (2022). How Can Service-

Learning Shape the Political Perspectives 

of Pre-Service Teachers? A Program in the 

Field of Physical Education. International 

Journal of Environmental Research and 

Public Health, 19(15), 9175. 

Mohammad Salehi, F., Ahmadi, Suleiman. 

Habibi, A., Tehranifar, F. (2024). 

Examining the views of faculty members 

and nursing students regarding the 

preparation of job motivation based on self-

determined learning theory. Development 

https://doi.org/10.2147/AMEP.S370304


 

بلىد َمتان ي َمکاران   

184 

horizon of medical science education doi: 

10. 2038/hmed.2024.78147.1332. [Persian]. 

Murphy, J., Elliott, S. N., Goldring, E., & 

Porter, A. C. (2006). Learning-centered 

leadership: A conceptual foundation. 

Learning Sciences Institute, Vanderbilt 

University (NJ1). 

Nazarzade Danak, Z., Mahmoudi, Amirhossein 

and Soharri, A. (2024). Identifying the 

components of the model of professional 

competencies of educational managers of 

the Program and Budget Organization of 

the country using structural equations. A 

New Approach to Children's Education, 

6(1), 203-219. 

Özdemir, N., Gün, F., & Yirmibeş, A. (2023). 

Learning–centred leadership and student 

achievement: Understanding the mediating 

effect of the teacher professional 

community and parental involvement. 

Educational Management Administration & 

Leadership, 51(6), 1301-1321. 

Parrello, S., Iorio, I., Carillo, F., & Moreno, C. 

(2019). Teaching in the Suburbs: 

Participatory Action Research Against 

Educational Wastage. Frontiers in 

psychology, 10, 2308.  

Portin, B. S., Russell, F. A., Samuelson, C., & 

Knapp, M. S. (2013). Leading learning-

focused teacher leadership in urban high 

schools. Journal of School Leadership, 

23(2), 220-252. 

Robbins, Stephen P. (2024). Fundamentals of 

organizational behavior. Translated by Ali 

Parsaian and Seyyed Mohammad Arabi, 

Tehran, Cultural Research Office 

Publications. [Persian]. 

Sabzipour, A, Jafarizadeh, Z, Heydari Wafa, 

R. (2024). Investigating the relationship 

between metacognitive beliefs and 

cognitive regulation of emotion and self-

expression in female students of first 

secondary school in Kohnani city. A New 

Approach to Children's Education, 6(1), 73-

78. [Persian]. 

Sarwar, U., Tariq, R., & Yong, Q. Z. (2022). 

Principals' leadership styles and its impact 

on teachers' performance at college level. 

Frontiers in psychology, 13, 919693.  

Schmitt, L., Weber, A., Venitz, L., & Leuchter, 

M. (2023). Preschool teachers' pedagogical 

content knowledge predicts willingness to 

scaffold early science learning. British 

Journal of Educational Psychology, e12618. 

Shen, J., Ma, X., Mansberger, N., Wu, H., 

Palmer, L. A. B., Poppink, S., & Reeves, P. 

L. (2021). The relationship between growth 

in principal leadership and growth in school 

performance: The teacher perspective. 

Studies in Educational Evaluation, 70, 

101023. 

Tondeur, J., Howard, S., Van Zanten, M., 

Gorissen, P., Van der Neut, I., Uerz, D., & 

Kral, M. (2023). The HeDiCom framework: 

Higher Education teachers’ digital 

competencies for the future. Educational 

technology research and development, 

71(1), 33-53.  
Vlasenko, K., Rovenska, O., Lovianova, I., 

Tarasenkova, N., & Achkan, V. (2022). A 

Learner-Centered Syllabus-Based 

Approach to engaging master students into 

research activity. In Journal of Physics: 

Conference Series (Vol. 2288, No. 1, p. 

012019). IOP Publishing. 

Wallo, A., Kock, H., Reineholm, C., & 

Ellström, P. E. (2021). How do managers 

promote workplace learning? Learning-

oriented leadership in daily work. Journal 

of Workplace Learning, 34(1), 58-73. 

Yousefi, A., Bablan, A., Moinikia, M. (2020). 

Examining the psychometric characteristics 

of the educational leadership rating scale of 

managers. School Management Scientific 

Research Quarterly, 1(9): 337-7. [Persian]. 

Zhang, L., Li, Q., & Liu, W. (2022). A Study 

on the Effectiveness of College English 

Teaching Based on Content-Based 

Instruction Teaching Philosophy. Frontiers 

in Psychology, 13, 921654. 

Zhang, L., Wu, T., Liu, L., Ren, P., & Lin, C. 

(2022). The relationship between Chinese 

preschool principal leadership styles and 

teacher leadership: Exploring the mediating 

effect of psychological capital. Frontiers in 

psychology, 13, 1006184. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1006184 

 

 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1006184

