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Background and Objectives: The aim of the current research is to analyze the lived 

experience of the one-year skill training courses of Article 28 teaching candidates: the 

challenges of linking theory and practice. Methods: The research approach was 

qualitative and interpretive phenomenological strategy and the method of data collection 

was semi-structured interview. The field of research in the present study includes all the 

teachers of the schools of Kermanshah province who were recruited by the education 

organization through the skill training courses of Article 28. The sampling method was 

purposeful and the criteria for the continuation of the research was based on the category 

of theoretical saturation. Findings: The findings show that in relation to the first question 

of the research, the researchers finally found 5 categories about the challenges of the one-

year teacher training curriculum in Article 28, which are: challenges related to university 

programs and policies, related to curricula, related to skill learners, related to It is due to 

environmental factors (cultural and social environment) and related to professors and 

their teaching. Also, in response to the second question of the second question of the 

research, the researchers found 3 main categories of factors that align and help the skill 

learners in practice (classroom), including the effectiveness of the content of educational 

courses, the role of professors in the skill learning process of Article 28, and the 

effectiveness of the content of the internship curriculum. Finally, in response to the third 

question of the research, 5 categories related to the proposed strategies to create a link 

between theory and practice in the one-year skill training course of Article 28 were 

extracted, which include: reforming university policies, improving professors and their 

effective teaching, repairing curricula, improving the conditions of skill learners. and 

improvement of environmental factors (cultural and social environment). Conclusion: 

The results of the research indicate that the one-year training programs of Farhangian 

University for skill learners have not had the necessary effectiveness and the basic 

challenge between the theory and practice of this program remains strong. 
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 یآموزمهرارت سرالهکی یهرادوره سرتهیتجربره ز یهدف پژوهش حاضرر، واکراو پیشینه و اهداف:

 یفریپرژوهش، ک کردیرو :هاروشو عمل است.  هینظر وندیپ یها: چالش28ماده  یداوطلبان آموزگار

 دانیرسراختارمند برود. م مرهیها، مصراحبه نداده یآورجمع وهیو ش یریتفس یدارشناسیو راهبرد پد

 یهرادوره قیرمعلمان مدارس استان کرمانشاه است کره از طر هیپژوهش، در پژوهش حاضر شامل کل

و مرلا   دفمنرده ،یریگنمونره وهیوپرورش شردند. شرجذب سازمان آموزش 28ماده  یمهارت آموز

در ارتبرا  برا سر ال  دهردینشان م هاافتهی ها:یافته .بود یاشباع نظر بر مقوله یادامه پژوهش مبتن

 یآموزمهرارت سالهکی یبرنامه درس یهامقوله درباره چالش 5به  تیاول پژوهش، پژوهشگران در نها

دانشرگاه،  یهااستیها و سمرتبط به برنامه یاند از: چالش هاکه عبارت افتندیدست  28معلمان ماده 

و  یفرهنگر طی)م ر یطریمرتبط بره عوامرل م  آموزان،هارتمرتبط به م ،یدرس یهابرنامهمرتبط با 

در پاسر  بره سروال دوم سر ال دوم  نیها اسرت. همننرآن سی( و مرتبط به استادان و تدریاجتماع

آموزان در عمرل )کرلاس کننرده مهرارتعوامل همسرو و کمک یِمقوله اصل 3پژوهش پژوهشگران به 

 نرردیاسررتادان در فرآ ینرریآفرنقش ،یپژوهدروس آمرروزش یربخش بررودن م ترروادرس(، ازجملرره ا رر

در  تیرو درنها افتنردیدسرت  یکارآموز یبرنامه درس یو ا ربخش بودن م توا 28ماده  یآموزمهارت

و  یتئرور نیب وندیپ جادیجهت ا یشنهادیپ یمقوله مرتبط با راهبردها 5پاس  به س ال سوم پژوهش 

 یهااسرتیکه شرامل: اصرلاش شردن س دیگرد جاستخرا 28ماده  سالهکی یموزآعمل در دوره مهارت

 طیشررا یبهسراز ،یدرسر یهابرنامره میهرا، تررما رربخش آن سیاسرتادان و تردر یدانشگاه، بهساز

 جینترا گیری:نتیجهه. گرددی( میو اجتماع یفرهنگ طی)م  یطیعوامل م  یآموزان و بهسازمهارت

آموزان از مهرارت یبررا انیردانشرگاه فرهنگ سالهکیآموزش  یهارنامهاز آن است که ب یپژوهش حاک

برنامره وجرود دارد بره  نیو عمل ا یتئور نیکه ب یلازم برخوردار نبوده است و چالش اساس یا ربخش

 است. یقوت خود باق
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283   /1403بهار و تابستان ، 17، شماره دهمنظریه و عمل در تربیت معلمان، سال دو فصلنامه علمی  

 مقدمه

 Ahmed etهای آینده جامعه را دارنرد )معلمان سازندگان ملی هستند که وظیفه آموزش جوانان برای تأمین خواسته

al., 2020ای است که مسئولیت اصلی تغییر و ت رول در جهرت گونه(. در حقیقت باید گفت که جایگاه والای معلمّ به

ای جذب و آموزش معلمان باکیفیت و حرفه (.1396افزایش کیفیت و کارایی، متوجه این قشر است )زجاجی و همکاران،

کارگیری معلمان در چنرد های جذب و بهشود. در ایران یکی از راههای مختلفی انجام میدر کشورهای مختلف به روش

های کشرور اسرت، یعنری افرراد دارای ت صریلات عرالی )لیسرانس یرا الت صریلان دانشرگاهال گذشرته پرذیرش فار س

ها و ها در دانشگاه فرهنگیان منجرر بره صرلاحیتشوند و ت صیل آنلیسانس( از طریق آزمون استخدامی جذب میفوق

اساسنامه این دانشگاه معروف است  28ماده  اساسنامه آمده است که روش دوم به روش 28های معلم در ماده صلاحیت

بره تصروی   10/6/90ماده اساسنامه دانشگاه فرهنگیران اسرت کره در تراری   31یکی از  28ماده (. 1398 پور، )موسی

وپرورش هرر نروع اسرتخدام و نامه اجرایی سند ت ول بنیرادین وزارت آمروزششورای عالی انقلاب فرهنگی رسید. آیین

بره الت صریلان دانشرگاه فرهنگیران کررده اسرت  امرا باتوجهسانی در این وزارتخانره را م ردود بره فار تأمین نیروی ان

ها ای و تربیرت دانشرجو در ایرن رشرتههای حرفرههای فعلی دانشگاه فرهنگیان امکان توسعه در برخی رشتهم دودیت

اقدام  94نامه دانشگاه فرهنگیان از تابستان اساس 28وپرورش بر اساس ماده وجود ندارد. به همین منظور وزارت آموزش

شدگان دوره کارآموزی ملرزم بره گذرانردن (. پذیرفته1399به برگزاری آزمون استخدامی نموده است )فراست و روشن، 

های آموزشی هسرتند کار سرمایه نظامشده معلمان تازهباشند. این دانشجویان جذبیک سال دوره کارآموزی و دوره می

هرا قبرل از ینده قرار است وظایف خود را مانند سایر معلمان برای دستیابی به اهداف آموزشی انجرام دهنرد. آنکه در آ

(. Kim & Roth, 2011شروند. )های پیش از خردمت آمراده ورود بره ایرن حرفره میورود به شغل معلمی با آموزش

های لازم را ها به همان اندازه که مهارتزیرا آن  تکار بسیار مهم اسهای اولیه آموزش در تدریس برای معلمان تازهسال

شوند. ل ظاتی وجود دارد که در طول تردریس یرک معلرم را کنند با انواع مشکلات یا شرایط ناآشنا روبرو میکس  می

کند تصمیم فوری در مورد ن وه پاسخگویی به یک مسئله خاص در عمل بگیررد. وقتری چنرین مشرکلی بره مجبور می

 ,Carneyتوصریف شرود )« اندازل ظرات دسرت»عنوان تواند بهشود که میهایی روبرو میآید، معلم با چالشوجود می

ها با فرهنر  گذارند، زیرا آنکار در بدو ورود به م یط مدارس پای در مکانی جدید میدر حقیقت معلمان تازه(. 1993

کنرد  کره در آن معلمران توصریف می« واقعیرتشو  »( آن را 9841)  Rockoffو هنجارهای مدرسه آشنا نیستند، 

های کلاسی است. در چنین های پیش از خدمت کاملاً متفاوت از واقعیتبودن آموزشآلایدهشوند که جدید متوجه می

کنند. در حقیقرت ای را تجربه میهای جدید و ناشناختههای اول تدریس خود موقعیتکار در سالمعلمان تازه ،شرایطی

طورکلی در دوره پیش از خردمت شوند که بهطیف وسیعی از باورهای یادگیری و آموزشی وارد حرفه معلمی می ها باآن

اما هنوز هم   اندهای مختلف آموزشی شرکت کردهکار در برنامه(. اگرچه معلمان تازهPreston, 2017اند )دیدهآموزش

هرای های جدیرد و ناشرناخته برا چالشدر مواجه با این موقعیت کاررو معلمان تازههایی هستند. ازایندارای نقا  ضعف

 (.Dayan et al., 2018شوند )مختلفی روبرو می

کار در طی انتقال از آموزش به شرایط تدریس در کلاس درس، اغل  در شرایط دشواری معلمان تازه  از سوی دیگر

های عملی در مدارس و در کلاس درس مواجه دمت و برنامههای پیش از خها با تعارض بین برنامهگیرند. آنقرار می

به نقل از احمد و  2013گذارد )قاین و همکاران، ها تأ یر میهای کاری آنشدت بر روحیه و تواناییهستند که به

ط های متعددی روبرو هستند که اساسی در حرفه معلمی و شرایط م یها با چالش(. علاوه بر این، آن2020همکاران، 

ای های حرفهها در برنامههای درسی و مطالبی که برای آنشوند که برنامهکار مدرسه است. معلمان جدید متوجه می

( 0112و همکاران )  Clasn (.ee, 2017Lشود متفاوت است )زمینه مدرسه استفاده می شده است با آننه درطراحی

رض بین آموزش قبل از خدمت و کاربردهای عملی آموزشی در کار احساس تعاهم بر این عقیده بودند که معلمان تازه

دهد. در حقیقت ها را دلسرد کرده و دلیل اصلی پایین آمدن روحیه را نشان میهای درس را دارند، این کار آنکلاس
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شتن کار به دلیل نداها اجرا شود چالش بزرگی بود که معلمان تازهایجاد تعادل بین دانش نظری که باید در کلاس

 (.Sandra, 2017رو بودند )تجربه با آن روبه

های اندکی در ، پژوهش28آموزان ماده های اساسی مهارترغم اهمیت چالشتوان اذعان داشت که علیمی روازاین

و  دادهها را مورد وارسی عمیق قرار ع این چالشمهایی که قادر باشد به طور جااین زمینه صورت گرفته است و پژوهش

خورد. به این آیین، این وپرورش کشور و مدیران مدارس قرار دهد بسیار کم به چشم میاختیار مس لان آموزش در

های دوره چالش ،تری از تجربیات معلمان ارائهپژوهش درصدد است که با استفاده از رویکرد کیفی که در  عمیق

مورد  28آموزی ماده های مهارترا در برنامه انتقال به تدریس معلمان و همننین وضعیت توجه به تئوری و عمل

ترین اساسیگردد این است که بررسی و کنکاش قرار دهد. از این حیث س ال اصلی که برای ت قیق مطرش می

 باشد؟ چه می 28آموزی ماده ساله مهارتکننده برنامه درسی یکمعلمان شرکت هایچالش

 پژوهش نهیشیپ

واکاوی ادرا  و تجارب نرو معلمران از فراینرد آشناسرازی رسرمی و »ای با عنوان مطالعه( در 1399قنبری و همکاران )

شده از فرآیند آشناسازی بردو خردمت تجرارب خوشرایند، دریافتند که معلمان تازه استخدام «غیررسمی در بدو خدمت

اند. انتظار معلمران از ن نمودهعنوان تجربه بیاتجارب نامطلوب و شناخت و معرفت حقوقی را در روزهای اول استخدام به

گرایی و نتیجه گرایی شغلی است که مقولره نیازسرنجی برنامه توجیهی بدو استخدام شامل دو م ور نیازسنجی و هدف

های آشناسرازی برا فراینردهای شرده دارد. همننرین مقولرهبیشترین اهمیت را از منظر معلمان و مربیان تازه استخدام

اند. نقش و یادگیری سازمانی، ازجمله نیازهای آموزشی معلمان در بدو استخدام عنوان گشرته سازمانی، آموزش دردرون

ترین مشغله بدو خدمت را شامل دو مضمون حمایت و پشتیبانی عاطفی و توجیه مقدماتی قلمداد نمروده و معلمان مهم

زجمله مسائل و مشکلات بردو اسرتخدام دهی نامناس  و ضعف مدیریت را اعواملی مانند فشار روانی و جسمانی، سازمان

 اند.از دیدگاه معلمان دانسته

در ارتقاء نگرش،  28ارزیابی میزان ا ربخشی دوره آموزشی ماده »( در ت قیق خود با عنوان 1399فراست و روشن )

ای ت قیق حاکی از هاند. یافتهای در این زمینه پرداختهبه مطالعه «آگاهی و توانایی دانشجویان در دانشگاه فرهنگیان

بود که بیانگر نگرش در حد متوسط دانشجویان نسبت به  52/99± 99/5آن بود که میانگین نگرش دانشجویان 

بود که بیانگر آگاهی مطلوب دانشجویان بود. میانگین  21±52/5برگزاری دوره است. میانگین آگاهی دانشجویان 

بود که بیانگر ایجاد توانمندی در حد متوسط   5/09± 20/15 توانمندی حاصل از برگزاری دوره در دانشجویان

در طول برگزاری دوره  28های پژوهش، بهبود نگرش و توانمندی دانشجویان ماده به یافتهدانشجویان است. باتوجه

 دانشگاهی و بعدازآن بایستی بیشتر در کانون توجه قرار بگیرد.

: مطالعه کیفی دیدگاه 28آموزی ماده های دوره مهارتواکاوی آسی »( در ت قیق خود با عنوان 1400کاشفی )

آموزان موافق برگزاری دوره در دونیم سال ت صیلی نبودند ، به این نتیجه رسید که مهارت«آموزان دبیری ریاضیمهارت

 .ه داشتنداجرا و ارزشیابی دور شده برای دوره و همننین ن وهو نقدها و پیشنهادهایی برای اصلاش دروس در نظر گرفته

آموزی ساله مهارتارزیابی ا ربخشی دورة یک»نامه خود با عنوان ( در پایان1400های شعرباف و دیگران )یافته

آموزی ، حاکی از آن بود که دوره مهارت«(CIPP)اساسنامه( بر اساس مدل سیپ  28یان )موضوع ماده دانشگاه فرهنگ

های مدل سیپ زمینه لازم را راستا با ویژگیساله دانشگاه فرهنگیان دارای ا ربخشی مطلوبی بود و این دوره همیک

های ها در سر کلاسنیمی از آن 28آموزان ماده رتای که از میان مهاگونهآموزان فراهم نموده بهبرای آموزش مهارت

 اند.خود درزمینه یادگیری موفق عمل نموده

از منظر  28جارب زیسته معلمان ماده ت»نامه خود با عنوان ( در پایان1401نامه م دب و دیگران )های پایانیافته

ریزی و فرآیند آموزش، ها شامل برنامهحاکی از آن بود که مقوله «آموزی دانشگاه فرهنگیانکاربردی بودن دوره مهارت

کارهای م  ر در جهت بهبود آموزان، اساتید آموزشی و امکانات آموزشی بودند. در پاس  به پرسش دوم یعنی راهمهارت

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/313d796d619977b28acefaf0aedea0a2/search/31a1a8d6ba029b10e3abf5d216f258b5
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/313d796d619977b28acefaf0aedea0a2/search/31a1a8d6ba029b10e3abf5d216f258b5
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/313d796d619977b28acefaf0aedea0a2/search/31a1a8d6ba029b10e3abf5d216f258b5
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/313d796d619977b28acefaf0aedea0a2/search/31a1a8d6ba029b10e3abf5d216f258b5
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ها استخراج شد مقوله از مصاحبه 2م لفه و  5مفهوم،  37اند؟ درمجموع آموزی دانشگاه فرهنگیان کدامدوره مهارت

ها احصا ها شامل راهکارهای مدیریتی و راهکارهای آموزشی، یادگیری و تدریس مطلوب در دل دادهکه مقولهطوریبه

 گردید.

Sandra (2018د ) اند. یافته به ت قیق پرداخته «انتقال از آموزش قبل از خدمت به کلاس»ر پژوهشی با عنوان

های ها روبرو بودند شامل استفاده از آموزشهای اولیه با آنکار در سالهایی که معلمان تازهنشان داد که چالش

، دخالت والدین در امور مدرسه و حجم آموزانهای درس، رسیدگی به اختلافات فردی دانشآموز م ور در کلاسدانش

های ابتکاری آموزان، استفاده از مدلدهندگان شامل ایجاد رابطه با دانشهای مقابله پاس زیاد کار بود. استراتژی

 .ریزی درس و سازگاری بافرهن  مدرسه بودبرنامه

Yen (2019)  اکات معلمان پیش از خدمت رشتة : ادرمعلمتیارتبا  نظریه و عمل در ترب»در پژوهشی با عنوان

با استفاده از رویکرد کیفی و از به مطالعه پرداخته است. نتایج ت قیقات وی « زبان انگلیسی دربارة تجربة کارورزی

های موردنیاز دانشجو معلمان برای معلم، برخی شایستگیتربیت هاینفر از معلمان نشان داد، دوره 25طریق مصاحبه با 

های موجود در مدرسه و این دوره در آماده ساختن آنان برای مواجهه با واقعیت اساسنیسازد، برام میتدریس را فراه

معلم فقط توانسته است دیدگاه آمیز نبوده است. در حقیقت دورة تربیتکلاس درس واقعی، چندان موفقیت

 ها ارائه نماید.گرایانه از شیوه کلاس و تدریس به آنآرمان

Arteel (2020)  130،«های معلمان پیش از خدمت برای انجام تدریس ا ربخشمهارت»در ت قیق با عنوان 

معلم بودند را مورد واکاوی قرار دادند و به این نتیجه دانشجو معلم پیش از خدمت که در سال پایانی برنامة تربیت

مایت عاطفی و حمایت های معلمان پیش از خدمت جهت انجام تدریس ا ربخش باکیفیت حرسیدند که مهارت

معلم ارتبا  وجود های برنامة تربیتها و ویژگیها، ارتبا  دارد. نتایج حاکی از آن بود که بین این مهارتآموزشی از آن

ای تعامل در شخصیت حرفه صةیگیری داوطلبان معلمی از خصدارد. افزون بر این، مهارت تدریس ا ربخش با بهره

 خویش، رابطه دارد.

Stewart and Jansky (2022 در )و گفتگو: مبارزه دنیکش آغوش در وکار تازه معلمان» ی با عنوانامطالعه 

 شوند،یم مواجه هاآن باکار تازه معلمان که ییهاچالش از قیدق در  جادیا رندیگیمنتیجه « یاحرفه توسعه در تأمل

 .استمعلمان  یازهاین به ییوپاسخگ یبرا معلمتیترب یهابرنامه ساختار در یاتیح گام نیاول

کار و توانمندسازی معلمان کار، توسعه و بهسازی، بالندگی معلمان تازههای معلمان تازهبا کلیدواژه پیشینه کاوی 

مقالات در پیشینه عنوان  نیترمرتبطی قرار گرفت که مورد بررسها و مجلات علوم تربیتی کار در کلیه فصلنامهتازه

 شکاف نظری و پرداختن به آن از اهمیت و ضرورت بالایی برخوردار بود.   دهندهنشانژوهش گردیده و عنوان پ

 روش

تفسیرگرایانه، ازنظرر هردف  پارادایم، و شناسیهستی حیث از حاضر، پژوهش در شناسیروش ساختار: رویکرد و راهبرد

بهرره بررده  اسرتقرا رویکررد تفسریرگرایی، از پارادایم بهباتوجه پژوهش تئوری توسعه رویکرد منظر پژوهش اکتشافی، از

ت قیق کیفی نوعی ت قیق است کره در آن م قرق بره  ی تفسیریدارشناسیپداست. روش پژوهش حاضر، کیفی از نوع 

هرا ها را برحس  معنایی که مرردم بره آنکند پدیدهپردازد و سعی میها میموجود در م یط طبیعی آن یایمطالعه اش

(. پدیدارشناسی از نوع تفسیری برر معنرای تراریخی تجربره و ترأ یرات 1398 م مدپور،سیر کند. )دهند تفسیر و تفمی

ها بر فرد و سطوش اجتماعی متمرکز است. این فرایند تفسیری، در برگیرنرده توضری ات روشرنی اسرت: اولاً  تراکمی آن

که برانگیزاننده افررادی  ییهافرضشیدرباره پ انیاً  دهندیکه تفسیرها را جهت م ییهادرباره تغییرات تاریخی یا فلسفه

از ماهیت و معانی تجارب  یترقی. به کلامی رساتر پدیدارشناسی به کس  فهم عمدهندیهستند که تفسیرها را انجام م

 (.Brady et al., 2018؟ )ماندیاین تجربه چیست و به چه م پرسدی. پدیدارشناس مکندیروزانه کمک م

ای کنندگان یرک فرآینرد چرخرهدر پژوهش کیفی فرآیند تعریف مشارکتگیری: ان بالقوه و شیوه نمونهکنندگمشارکت
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شود. آن گاه این تعریف در طری به عنوان پژوهش به طور قیاسی تعریف میکنندگان باتوجهاست  یعنی، اغل ، مشارکت

گیری نیز نمونه (.Gal et al., 2011گردد )ش ها ممکن است به طور استقرایی پالایزمان به گردآوری دادهپژوهش هم

رو افررادی بررای مشرارکت دعروت شردند کره معیارهرای مهرم و ازاینصورت پذیرفت.  و ملا  م ور به شیوه هدفمند

وپرورش شده بودند را دارا بودند. وارد آموزش 28موردنظر پژوهشگران، یعنی افرادی که از طریق ماده  شدهنییتعشیازپ

وپرورش جرذب سرازمان آمروزش 28های ماده کلیه معلمان مدارس استان کرمانشاه است که از طریق برنامه ثیحنیازا

 مثابه میدان ت قیق انتخاب گردیدند.بودند به شده

هررا اسررتفاده گردیررد. برره آوری دادهسرراختاریافته جهررت جمررعیررک منشررور مصرراحبة نیمههررا: از روش گررردآوری داده

ین اطمینان داده شد که اصل رازداری و م رمانه ماندن اطلاعات در تمرام مراحرل پرژوهش رعایرت کنندگان امشارکت

دقیقه متغیر بود. پژوهشگران در ابتدا به معلمران مربوطره مراجعره نمودنرد و  45الی  35ها بین مدت مصاحبه .شودمی

شرد. در ، از آنان بررای ملاقرات بعردی دعروت میپس از بررسی و اطمینان از اینکه افراد، معیار ورود به مطالعه را دارند

 شهرستان کرمانشاه مصاحبه به عمل آمد. 28آموز ماده تفر از معلمان مهارت 15مجموع با 

( 1999)باز و م وری( گلاسرری ) یاهای ت قیق نیز از کدبندی نظری دومرحلهها: جهت ت لیل دادهشیوه ت لیل داده

ترین اجرزاء معنرادار اسرت. اجزایری کره گردآمده بره کوچرک هایز کدگذاری، تقلیل دادهاستفاده به عمل آمد. منظور ا

صورت سرطر به تواندیکدگذاری باز  از نظر واحد ت لیل م .مفاهیم مستتر در متن هستند مبنایی برای یافتن و ساختن

نجام گیررد. چناننره واحرد کدبنردی، ای جداگانه اصورت صف هبه سطر، عبارت به عبارت یا پاراگراف به پاراگراف یا به

صرورت یرک . در کدبندی م روری مقولره بهگرددیها، مفهوم یا کدی الصاق مسطر باشد، به هر یک از سطرها یا جمله

بنردی م روری نیرز مسرتلزم اسرتفاده از روش گیرنرد. یرافتن کردهای مشرتر  و مقولهشبکه با هم در ارتبا  قرار می

یابد. هدف ایرن مرحلره از کدبنردی، بازگردانردن نظرم و ظهور می جیتدرن مرحله، نظریه بهای  ابت است. در ایمقایسه

کردن آنهرا بره هرا و براز جمرعبندی، ترکی  و سازماندهی میزان زیادی از دادههای کدبندی شده، دستهانسجام به داده

 (.Glaser & Bento, 2005) ای جدید استشیوه

 کنندگان در تحقیقمشارکت یشناختتی.  اطلاعات جمع1جدول 

 ردیف جنسیت سابقه اشتغال مدت مصاحبه نوع پروتکل مصاحبه

 1 مرد 2 50 ساختارمندنیمه

 2 مرد 2 40 *

 3 زن 2 40 *

 4 زن 1 60 *

 5 زن 3 50 *

 6 مرد 1 45 *

 7 مرد 1 57 *

 8 مرد 2 45 *

 9 مرد 2 60 *

 10 زن 2 55 *

 11 زن 2 50 *

 12 زن 1 47 *

 13 مرد 1 55 *

 14 زن 1 56 *

 15 مرد 1 60 *
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 هایافته

ها، در دو مرحله کدگرذاری براز و م روری برانی گلیرزری انجرام ها بر مبنای مصاحبهوت لیل دادهپژوهش حاضر، تجزیه

ترین اجزاء معنادار اسرت. اجزایری کره مبنرایی بررای های گردآمده به کوچکر از کدگذاری، شکستن دادهگردید. منظو

افرزار شرده ابتردا در نرمهای انتخابها هسرتند. بررای کدبنردی، مرتن مصراحبهیافتن و ساختن مفاهیم مستتر در داده

MAXQDA بنردی ت سرسس هرر قطعره )مبنرای قطعهبندی قرار گرفقرار داده و سطر به سطر مورد واکاوی و قطعه

ای انتخاب گردیرد گونهمثابه یک کد در نظر گرفته شد و نام هر کد بهم توایی بود که هدف پژوهش را پوشش دهد( به

شده باشد )کدگذاری باز(. این کار تا مرحله اشباع نظری یعنی جرایی کره کننده قطعه یا سطر مشخصکه دقیقاً توصیف

ایی موجودیت نداشت، ادامه پیدا کرد. نتیجه این مرحله شناسایی تعداد زیادی کردهای براز برود. کدهای جدیدی شناس

ای قراردادنرد و هرا را در طبقرهپس از استخراج کدهای باز، پژوهشگران کدهای اولیه مشابه یکدیگر را ادغام کردند و آن

و همکراران، )گال د را انتخاب نمود. )کد م وری( برای هر طبقه نامی که معرف کدهای قرار گرفته شده، در آن طبقه بو

 استفاده به عمل آمد. MAXQDAافزار های در پژوهش حاضر از نرم(. جهت کدگذاری داده1393

 28آموزی معلمهان مهاده ساله مههارتکننده برنامه درسی یکمعلمان شرکت ازنظرسؤال نخست پژوهش: 

 های است؟ دارای چه چالش

های کرد اولیره برا احتسراب کردهای تکرراری و زائرد از پاسر  103ایرن سر ال پرژوهش، تعرداد  جهت پاسخگویی بره

کرد  5کرد براز و  40آموزان استخراج گردید و در مراحل بعدی یعنی بعد از حرذف کردهای تکرراری و زائرد بره مهارت

چرالش  وری ازجمله: کد م 5دهنده در بخش کدهای م وری نشان 2مندرجات جدول شماره م وری تبدیل گردیدند. 

آموزان، چرالش چالش مررتبط بره مهرارت های درسی،چالش مرتبط با برنامههای دانشگاه، ها و سیاستمرتبط به برنامه

هرا اسرت. جزئیرات مرتبط به عوامل م یطی )م یط فرهنگی و اجتماعی( و چالش مررتبط بره اسرتادان و تردریس آن

 شده است.ر نشان دادههرکدام از کدهای یادشده در جدول شماره زی

 ها برای پاسخ به سؤال اول پژوهشهای مصاحبه. کدگذاری باز و محوری داده2جدول 
اندرکاران نسبت به برنامه ها/ ناآشنایی دستعمق به آنزمان دوره/ تکثر دروس و تمرکز کمبودن مدتکوتاه

معلم/ جای تربیت/ تمرکز بر تأمین معلم به28ه آموزی مادآموزی/ نگاه اضطراری و غیراصیل به برنامه مهارتمهارت

بینی مدارس وابسته به دانشگاه برای دروس پیشبودن برنامه/ عدم گرایانه های اجرایی/ آرمانتوجهی به واقعیتکم

 عملی.

چالش مرتبط به 

های ها و سیاستبرنامه

 دانشگاه

ویژه کارآموزی/ نبود کردن زمان دروس عملی بهنهای چندپایه در دروس تخصصی/ کفایتانگاری به کلاسسهل

ریزی فشرده دروس برای یک روز/ حجم زیاد م توای دروس/ زیرساخت مناس  فناوری برای دروس مجازی/ برنامه

بخش/ ارزشیابی ضعیف از م توای های یادگیری لذتها و فرصتروز نبودن م توا و منابع یادگیری/ نبود فعالیتبه

 ودن درس مدیر آموزگاری مدرسه.دروس/ مغفول ب

چالش مرتبط با 

 های درسیبرنامه

آمیز به آموزان برا ر نگاه تبعیض/ وازدگی مهارت28آموزان ماده نگرش بدبینانه عوامل دانشگاه نسبت به مهارت

عدم ها/ نگرانی شغلی به سب  تأکید بر قبولی در آزمون اصلح/ عدم دسترسی به امکانات رفاهی دانشگاه/ آن

 های فشرده.های اطلاعاتی/ خستگی ناشی از حضور در کلاسدسترسی به منابع کتابخانه و پایگاه

چالش مرتبط به 

 آموزانمهارت

آموزان در مدرسه و جامعه/ سیال بودن فرهن  عدم تعامل مدرسه و دانشگاه/ نبود نگرش مثبت نسبت به مهارت

های مربو  به بوم استخدامی توجهی به ویژگیراهنمای مدرسه/ بی نکاری معلماکاری در دانشگاه/ م افظهم افظه

 انگیزگی/ منعطف نبودن مدرسان در حین آموزش.آموزان / بازنشستگی و بیمهارت

چالش مرتبط به عوامل 

م یطی )م یط 

 فرهنگی و اجتماعی(

تادان/ تدریس گذرا و سط ی دوره از حد برخی از اس شیمهارت آموزان/ نمره م وری ب عدم ارتبا  مفید استادان با

/ رویکرد سنتی برخی اساتید به تدریس و یادگیری/ سواد فناوری ضعیف استادان در تدریس / 28آموزی ماده مهارت

توجهی استادان به آموزان در تدریس/ عدم حضور استادان در مدارس کارآموزی/ کمعدم جل  مشارکت مهارت

مثابه دستیار/ لمی/ عدم استفاده استادان از معلمان ابتدایی مجرب بهآموزش منشی معلمی در کنار روش مع

 فشردگی تدریس

چالش مرتبط به 

 هااستادان و تدریس آن
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 کدهای محوری

 های دانشگاهها و سیاستچالش مرتبط به برنامه

آموزی معلمان ماده های مهارتشوندگان در ارتبا  با کمبودها و چالشاولین کد احصاء شده از بیانات مصاحبه

های دانشگاه است. دانشگاه فرهنگیان به طور بالقوه یکی از ها و سیاستمشکلات مرتبط به برنامه 28

معلمان کشور برای ارائه ترین نهادهای اجتماعی در ت قق توسعه کشور و تربیتکنندهترین و تعیینم وری

های ضعیف و غیر کارآمد با ها و برنامهبه سیاستامروزه باتوجهگردد که بهترین خدمات به جامعه م سوب می

های دانشگاه فرهنگیان و میزان های و سیاستکنندگان از برنامهاند. ارزیابی مشارکتچالش مواجه گشته

گی ها دانشگاه فرهنگیان از پختدهد که اولًا برنامهنشان می 28آموزی ماده های مهارتهای آن با برنامهتناس 

در  28آموزی معلمان ماده مهارت لازم برخوردار نیست و انجام تغییرات و اصلاحات بنیادی برای تقویت برنامه

ها و اقتباسی بودن بودن برنامه گرایانهبه آرمانهای اجرایی آن اجتناب آور است.  انیاً باتوجهماهیت و مکانیزم

های موجود در جامعه ارزش آموزی معلمان بای برنامه مهارتبرنامه از سایر کشورها و همخوانی نداشتن م توا

توجهی به و مدارس اصالتاً فاقد وجاهت و اعتبار لازم برای اجرا است.  الثاً به علت عدم توجه به شرایط و کم

آموزی و طراحی آن و همننین ناآشنایی های مهارتهای موجود در برنامههای اجرایی و چالشواقعیت

های اساسی انجام این برنامه را با مشکلات و چالش 28آموزی ماده اران نسبت به برنامه مهارتاندرکدست

 روبرو کرده است.

( درباره مشکل نگاه اضطراری و غیراصیل به برنامه 1شونده شماره )برای مثال در این راستا، مصاحبه

معلم، جای تربیتکل تأمین معلم بهها و همننین مشآموزی، مشکل تکثر دروس و تمرکز سط ی به آنمهارت

شد عنوان دانشجوهای خودش قبول نداشت. این به ما القا میدانشگاه فرهنگیان ما رو به»...چنین بیان داشت: 

آموزی به وپرورش به اضطرار شرایط پذیرشمان کرده، برنامه مهارتکه فقط برای دوره گذر هستیم و آموزش

باشه. تعداد زیاد دروس و اون همه م توا که در برنامه قرار داده بودن، در طول  اومد زیاد براشون مهمنظر نمی

های معلمی را های زیادی هم داشت، ارائه شد. معنایش این بود که قرار نیست مهارتچند ماه که تعطیلی

 « تر یاد بگیریم.عمیق

 های درسیچالش مرتبط با برنامه

یکی از  28آموزی معلمان در ماده نامه درسی دانشگاهی مربو  به مهارتهای چالشی و اصلی در برم لفه

های درسی دانشگاه فرهنگیان معمولًا گردد. برنامهترین مسائل روز و ت ولات وسیع در کشور م سوب میمهم

گردد و این سب  های گروهی طراحی نمیآموز و گسترش فعالیتباهدف ارائه دانش تخصصی به معلمان مهارت

آموزی ریزی درسی جهت تربیت و مهارتگذاران برنامههای تفکر یا نظریه و عمل از سوی سیاستگردد عرصهمی

آموزی معلمان چندان مدنظر قرار نگیرد. نظر به اهمیت و نقش یک برنامه درسی کارآمد و پایا برای مهارت

های ضعف و ناکارآمدی ین شناسایی زمینهو نیز موفقیت و کارایی و ا ربخشی و همنن 28معلمان بر مبنای ماده 

بخش، فرآیند و فعالیت دانشگاهی و پیشنهادت های یادگیری لذتها و فرصتاجرای یک برنامه و نبود فعالیت

روز بودن م توا و منابع یادگیری برای معلمان، در متن دستورالعمل اقدامات تص ی ی و اصلاحی لازم برای به

آموزان و های لازم جهت اجرای مناس  برنامه مهارتسازی زیرساختهنگیان برای فراهمبرنامه تعالی دانشگاه فر

شده است  اما شواهد برآمده از نتایج بینیگیری مناس ، تخصصی و جامع از سازوکارهای ارزیابی پیشنیزه بهره

انگاری به تد حاکی از سهلافدهد آننه در عمل اجرای این برنامه اتفاق میکنندگان نشان میمصاحبه با مشارکت
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ویژه کارآموز، نبود زیرساخت مناس  نکردن زمان دروس عملی بههای چندپایه در دروس تخصصی کفایتکلاس

روز نبودن ریزی فشرده دروس برای یک روز، حجم زیاد م توای دروس بهفناوری برای دروس مجازی، برنامه

بخش، ارزشیابی ضعیف از م توای دروس و های یادگیری لذتصتها و فرم توا و منابع یادگیری، نبود فعالیت

 مغفول بودن درس مدیر آموزگاری مدرسه است.

های چندپایه در دروس توجهی به کلاس(، در اشاره به چالش بی3شونده شماره )خصوص، مصاحبهدراین

زی وارد است، اینه که تمام آموترین انتقادی که به دوره مهارتمهم»... تخصصی و کارآموزی، بیان داشت: 

آموزها بعد پایه است نه چندپایه. اکثریت ما مهارتهای تکها برای آمادگی تدریس در کلاسم توا و سرفصل

ها چندپایه آموزی رفتیم مناطق دورافتاده، اونجا هم که چون جمعیتش کمه بالطبع کلاساز اتمام دوره مهارت

کنم دبستانی دارم، بعد میام فکر میاضافه سه تا هم پیشیه هستم بهپااست... من الان خودم تو کلاس شش

 «باره گفته نشد، حتی در کارآموزی هم تجربه نکردیبینم هینی در دروس تخصصی دوره دراینمی

 آموزانچالش مرتبط به مهارت

الت صیلان ا جذب فار معلم و یهای تربیتای از طریق مراکز و دانشگاهمعلمان باکیفیت و حرفه تیترب

ها همواره دارای موافقین و مخالفانی بوده برای آن 28آموزی طبق ماده دانشگاهی و برگزاری دوره مهارت

وپرورش و ترین ارکان نظام آموزشمثابه یکی از مهمسازی معلمان بهاست  بنابراین شناسایی، انتخاب و آماده

معلمان گردد، اما غال  اوقات نوع نگاه نظام دانشگاه به تربیتیاندرکاران نظام آموزشی کشور م سوب مدست

آموزان مرورزمان سب  سرخوردگی مهارتنوبه خود و بهآموز نگاهی منفی است که همین نگاه منفی بهمهارت

ور منظهای لازم بهگردد  لیکن بایستی تمام الزامات و زیرساختآمیز ناشی از دانشگاه میبه دلیل نگاه تبعیض

های درس مهیا گردد، در غیر، با عدم آمادگی ها برای حضور ا ربخش و م  ر در مدارس و کلاسآمادگی آن

های درس، نگرانی شغلی به سب  تأکید بر قبولی در آزمون اصلح و خستگی معلمان برای حضور در کلاس

ناپذیری برای معلمان و تی جبرانها و مشکلاآسی  28آموزی ماده مهارت مفر  معلمان در زمان اجرای برنامه

ها و اهداف آموزشی برای خود نظام آموزشی وارد نموده و انتظارات موردنظر سیستم آموزشی در ت قق آرمان

وسیله معلمان مهارت جو را با چالش اساسی مواجه خواهد نمود. به بیانی دیگر در شرایط فعلی، مطلوب به

در سطح کلان با  مثابه مجری این برنامهز سوی دانشگاه فرهنگیان بههای مدیریتی اتغییرات وسیع و ب ران

وپرورش گشته و سب  پایین  باتی و آشفتگی در آموزشتأ یرگذاری مستقیم بر سیستم آموزشی، منجر به بی

شونده شماره گردد. در این راستا مصاحبهمی 28آموزی ماده آمدن کیفیت آموزشی معلمان در دوره مهارت

اولین انتقادم فشردگی »... های فشرده، چنین گفت: در خصوص مشکل خستگی ناشی از حضور در کلاس( 6)

شد. واقعاً خستگی زیادی ش  برگزار می 2دروس دوره است. اون همه درس در عرض یک روز از صبح تا 

من خودم بسیاری از  ها داد معلمان رو در میاره، مثلاً گرفت، فشردگی برنامهداشت، بعدازظهرها خوابمان می

مطالبی که زیاد تخصصی بودند و حاوی مطال  و مفاهیم جدید تربیتی و گاهی فلسفی بود را چندین بار 

آموزی تو طول یک سال با این حجم از فشردگی و فشار به شدم، برنامه مهارتخواندم ولی متوجه آن نمیمی

 «.نظرم خیلی معقولانه نیست

 مل محیطی )محیط فرهنگی و اجتماعی(چالش مرتبط به عوا

اشاره به عوامل م یطی  28آموزی معلمان ماده ساله مهارتهای برنامه درسی یکدسته پنجم از چالش

به  28آموزی معلمان در ماده مهارتهای که در دوره ترین چالش)فرهنگی و اجتماعی( دارد. ی یکی از مهم
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گردد مسئله استادان و معلمانی است که شناخت با آن مواجه میوپرورش ساله آموزشخورد و همهچشم می

های کمی نسبت به مسائل فرهنگی و اجتماعی بومی یک منطقه دارند  از سوی دیگر در چهارچوب برنامه

گردد که معلمان درسی از سوی دانشگاه عدم وجود واحدهای درسی یا تعداد واحدهای درسی کم موج  می

های استخدامی با چالش بزرگی مواجه گردند. با این نسبت به بوم 28موزی در ماده آهای مهارتدر دوره

مرور دچار ها بهگردد آنتوان بیان نمود با قرار گرفتن معلمان در چنین موقعیتی سب  میاستدلال می

کل ها مشغول به تدریس هستند با مشنارضایتی شوند و این عامل نیز در کیفیت آموزشی مدارسی که آن

گردد. جاری بودن فرهن  شان خلأهای آموزشی نمودار میمواجه گردند و بالطبع در عملکرد شغلی

کند که ها ایجاد میهای م یطی معلمان این مسئله را در ذهنتوجهی به ویژگیکاری در دانشگاه و بیم افظه

در پژوهش حاضر در ن وه تدریس  آمدهدستهای بهمعلمان بومی و غیربومی ازل اظ عوامل تأ یرگذار و مقوله

کند که عوامل اجتماعی و فرهنگی هایی دارند و نیز این مسئله چالشی را ایجاد میدر مدارس باهم تفاوت

ای مثبت و گونهها را در مدرسه بهمعلمان به طور مستقیم یا غیرمستقیم کیفیت تدریس و میزان بازدهی آن

دهنده آن است که عدم شوندگان نشانوصف ت لیل دیدگاه مصاحبهدهد. با این منفی ت ت تأ یر قرار می

ارتبا  سیستمی میان دانشگاه و مدارس و غیر منعطف بودن این دو نهاد در برابر یکدیگر برای معلمان در 

 ها گردد.ها و تأ یرات فرهنگی آنتواند سب  نادیده انگاشتن بسیاری از ویژگیآموزی میدوره مهارت

های مربو  به بوم توجهی به ویژگی(، در اشاره به چالش بی7شونده شماره )مصاحبه برای نمونه،

ما در بین دروس دوره، یک درس انتخابی نداشتیم تا »... کند: آموزان چنین بیان میاستخدامی مهارت

ضاً سر کلاس هم ها یاد بگیریم، بعهای را از یک فرد آگاه و آشنا با این بوماجتماعی بوم -های فرهنگیویژگی

گفتیم و اونا با این توجیه که همه اینارو دانشگاه در نظر گرفته و اصلًا جای نگرانی نیست به استادهامون می

وپرورش فقط شعار میده پذیرش کردند، این در حالی است که آموزشتفاوتی مینسبت به مسئله احساس بی

ها مشاهده های درسی آند درسی خوب و مفید در برنامهکه حتی چند واحنیرو از بوم برای بوم دیگر درحالی

 «.نمیشه

 هاچالش مرتبط به استادان و تدریس آن

اند گاهی نه به را سسری نموده 28آموزی ماده عدم ا ربخشی برخی از معلمان در مدارس که دوران مهارت

دوره و صورت گرفتن تدریس سط ی  کاری خویش، بلکه به علت ضعف دانش اساتید آنعلت عدم علاقه یا کم

دهنده این است که شناسایی کنندگان نشانها است. نتایج حاصل از مصاحبه مشارکتو غیر عمیق از سوی آن

هایی که بر عملکرد معلمان تأ یرات منفی به دنبال دارد، بیش از هر چیزی دریافتن کمبودها و ضعف م لفه

آموزی ترین وظیفه اساتید دوره مهارتباشند. اصولیآن را دارا میهایی است که بسیاری از استادان تخصص

دهد دوره معلمان، ارائه تدریس و آموزش باکیفیت به معلمان است  اما نتایج حاصل از ت قیق حاضر نشان می

های گروهی در میان جای پافشاری کردن بر یادگیری مشارکتی و ایجاد ب ثآموزی، استادان بیشتر بهمهارت

آموزی معلمان، شرایط کارگیری سبک تدریس سنتی اصرار ورزیدند. با توجه با حساسیت مهارتمعلمان در به

نماید که استادان در حین آموزش فضایی را خلق نمایند که معلمان در آن رشد به معنای واقعی اقتضاء می

در مدرسه ا ربخش واقع گردند. های خویش پی ببرند و درنتیجه عملکرد خویش داشته باشند و به توانمندی

ازحد برخی از استادان، تدریس گذرا و ها نشان داد عواملی ازجمله نمره م وری بیشنتایج حاصل از یافته

آموزی، رویکرد سنتی برخی اساتید به تدریس و یادگیری، سواد فناوری ضعیف استادان سط ی دوره مهارت
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های جدی در فرآیند مهارت ورزی ر تدریس سب  چالشآموزان ددر تدریس و عدم جل  مشارکت مهارت

ها دامن زده است و توانایی علمی های معلمان بیشتر بر نقا  ضعف آنجای تقویت مهارتگردیده است که به

سرعت آموزان بهها را ت ت تأ یر منفی قرار داده است. عدم کارایی و شیوه تدریس اساتید برای مهارتآن

گردد وفقیت و ا ربخشی را در معلمان افزایش داده و از طرفی دیگر موج  میاحساس شکست و عدم م

های درس م  ر و اندیشمندانه جلوه نکند. همانند هر طرش نوآورانه عملکرد معلمان در مدرسه و در کلاس

آموزان دیگری، شیوه تدریس استادان در کلاس درس، بدون مشارکت دادن، همفکری و همکاری مهارت

کنندگان استادان با خلق شرایطی از رسد. با این وصف بنا بر دیدگاه مشارکت مر به نظر میو بی غیرممکن

ها به آموزش مَنشی معلمی در کنار روش معلمی، عدم استفاده از معلمان ابتدایی مجرب توجهی آنجلمه کم

گردد ها موج  مییط آنآموزان بدون توجه به شرامثابه دستیار و ایجاد فشردگی تدریس برای مهارتبه

 قبول از این دوره نگردند.ای قابلموفق به کس  بازخورد و نتیجه 28آموزان ماده یک از مهارتهیچ

از خود اساتید دانشگاه  28های ماده نگاه به بنه»... ( اظهار کرد: 13شونده شماره )در این راستا مصاحبه

شجوهای خودشون خیلی عرق و علاقه داشتند ولی درباره فرهنگیان سرچشمه می گیره، اساتید نسبت به دان

های ذهنی خوبی نداشتند، این باعث شد روابط گرمی با ما نداشته باشند درنتیجه همین امر فرضما پیش

وار در نظام آموزشی به وجود بیاد که این خود افت ت صیل صورت زنجیرهباعث میشه این ارتبا  ضعیف به

 «.طرف دیگه بیشتر و بیشتر میکنه تفاوتی معلمان رو هم ازیکو بیآموز از یه طرف دانش

ها، چه عواملی همسو و ساله دورههای درسی یکازنظر معلمان محتوای برنامه: سؤال دوم پژوهش

 ها در عمل )کلاس درس( بوده است؟کننده آنکمک

آموزان احصاء گردید و از پاس  مهارت کد اولیه با احتساب کدهای تکراری و زائد 67برای پاس  به این س ال 

در بخش کدهای  3مندرجات جدول کد م وری مبدل گردیدند.  3کد باز و  25در فرآیند بعدی این کدها به 

آفرینی استادان پژوهی، نقشا ربخش بودن م توای دروس آموزشکد م وری ازجمله:  3دهنده م وری نشان

بخش بودن م توای برنامه درسی کارآموزی است. جزئیات هرکدام از ا رو  28آموزی ماده در فرآیند مهارت

 شده است.کدهای یادشده در جدول زیر نشان داده

 ها برای پاسخ به سؤال دوم پژوهشهای مصاحبه. کدگذاری باز و محوری داده3جدول 

دن م تروای درس بروپژوهی/ جرذاببرودن م تروای دروس آمروزشپژوهی/ عملیبودن م توای دروس آموزشجامع

پژوهی/ تفسریرپذیری روز بودن م تروای درس آمروزشپژوهی / بهپژوهی/ مدیریت خوب کلاس درس آموزشآموزش

/ تناس  م تروا 28آموزان ماده پژوهی با ویژگی و حالات مهارتم توای درس فنون تدریس/ تناس  م توای آموزش

 بودن بخش نظری و عملی دروس آموزش پژوهشی.ن / پرر28آموزان ماده پژوهی با انتظارات مهارتآموزش

بودن م تروای ا ربخش

 پژوهیدروس آموزش

 

آموزان در هرای ابتردایی در تردریس/ تردریس برخری از دروس تخصصری/ مشرارکت مهرارتتمرکز به م توای کتاب

نگرراه کررافی بررودن توضرری ات اسررتادان در ترردریس/  ترردریس دروس مجررازی/ تسررلط اسررتادان برره م ترروای دروس/

در تردریس از سروی  28آموزان مراده کردن برخی از مهرارت/ راهنمایی28آموزان ماده بینانه استادان به مهارتخوش

 های فرآیندی/ تدریس پایدار و عمیق دروس تخصصی.استادان/ ارائه بازخورد استادان برای فعالیت

آفرینرری اسررتادان نقش

در فرآینررررررررررررررد 

 28آموزی ماده مهارت

/ اجررای عملری م تروای کرارآموزی در مدرسره/ تناسر  28آموزان مراده  توای کارآموزی برای مهارتبودن مسهل

دار کارآموزی با م یط مدرسه/ آگاهی کافی معلمان و استادان نسبت بره م تروای کرارآموزی/ ایجراد م توای غلظت

پایره در م تروای کرارآموزی/ هرای چندآموزان نسبت به م توای کرارآموزی/ توجره بره کلاسزمینه کافی در مهارت

 شاگردی. _ م توای مبنی بر رابطه استاد

م تروای  بودنا ربخش

 برنامه درسی کارآموزی
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 کدهای محوری سؤال دوم

 پژوهیاثربخش بودن محتوای دروس آموزش

های فهم ل مثابهآموزان بهای، مشارکت برای یادگیری و مهارت در فهم جمعی مهارتیادگیری حرفه

گردد. دانش موضوعی، دانش تربیتی و دانش تربیتی موضوعی کننده و توانمندساز معلمان تلقی میکمک

اهمیت دانش موضوعی  ،اند. در این میانآموزان معین گردیدهکننده مهارتمثابه سه عنصر ا رگذار و کمکبه

تنها فعالیتی بلند دامنه را نه 28ن ماده آموزابیش از دو عنصر دیگر است. دانش موضوعی، توانمندسازی مهارت

آموزان را های ضمن خدمت فردی مهارتنماید بلکه دامنه آن را از آموزش معلمان در دانشگاه تا دورهتلقی می

های مرتبط به توانمندسازی معلمان، شیوه است یک نمونه از فعالیت ،کنندگاندرخواهد گرفت. ازنظر مشارکت

پژوهی، بودن م توای آموزششود. جذابیت و عملیپژوهی یا درس پژوهی شناخته میکه ت ت عنوان آموزش

آموز با سایر همتایان است. م توای کاربردی های آموزشی معلمان مهارتتلاشی در جهت بهبود فعالیت

 شود.بخشی به عملکرد معلمان شناخته میمثابه یکی از ا رگذارترین معیارهای کیفیتپژوهی بهآموزش

مثابه الگوی عملی بازبینی مداوم آموز بهپژوهی برای معلمان مهارتمدیریت خوب کلاس درس آموزش

ها ها و نیز برای بهبود مستمر کیفیت آموزش و تدریس آنالگوهای ذهنی و بازاندیشی مشارکتی عملکرد آن

پژوهی خود را در چرخه موزشگیری از م توای کاربردی آبا بهره 28آموزان دوره ماده در مدرسه است. مهارت

کنند. از طریق جامعریزی، مشاهده و اصلاش طرش درس متمرکز است، درگیر میبهبود تدریس که بر برنامه

گیرند که چگونه به بررسی ای م  ر فرامیگونهآموز بهپژوهی معلمان مهارتبودن م توای دروس آموزش

های گردد معلمان بیشتر متوجه تفاوتکه این خوب موج  میآموزان بسردازند چگونگی تفکر و یادگیری دانش

 آموزان شوند.فردی و احساسات دانش

پژوهی چنین بیان داشت: بودن م توای دروس آموزش( در مورد عملی8شونده شماره )برای نمونه مصاحبه

شد راحت بر مبنای العاده کاربردی و میپژوهی منبعی معرفی کرده بود که فوقاستادمان برای آموزش»... 

اش بکنی، م توای این واحد طوری بود که ای بیایی و در سر کلاس پیادهآموزی خواندهآننه در دوره مهارت

کرد اون را فرابگیرند و تو عمل از خودشان نشان بدن به نظرم جزء بهترین همه معلمان رو ترغی  می

هر معلمی میتونه مطالبش قابل کاربرد باشه تو  واحدهای بود که در طول ت صیلم دیده بوده و بشدت برای

 «.مدرسه

 28آموزی ماده آفرینی استادان در فرآیند مهارتنقش

کننده معلمان عنوان عوامل همسو و کمکنشان داد دومین م لفه به ،های ت قیقنتایج حاصل از یافته

برای  28آموزی ماده ین دوره از مهارتآفرینی یا ا ربخشی برخی از اساتید اآموزی در عمل نقشمهارت

ساله، یکی از اجزای کلیدی و  مربخش فرآیند آموزشی، معلمان بود. در طول فرآیند برگزاری این برنامه یک

ورزی هستند بر اساس دیدگاه سیستمی آموزشی، فراگیری وجود استادان کاردان و مسلط بر دوره مهارت

ترین عامل این دوره یعنی استادان خبره های معلمی وابسته به اساسیهای اساسی مهارتآموزش غنی و جنبه

عنوان عامل یادگیری آفرینی استاد بهآموزی است. همواره نقشو مسلط بر م توا و جو کلاس مهارت

ها و فقدان تجهیزات لازم کیفیت کتابای که باوجود م تواهای بیگونهموردتوجه یادگیرندگان بوده است، به

پژوهی، تسلط بر دانش دانش مدت، استاد ا ربخش با داشتن زمینهآموز در یک دوره کوتاهمعلمان مهارتبرای 

بینانه به عملکرد معلمان خواهد توانست این نقص و م توای دروس و ارائه بازخوردهای مناس  و نگاه خوش
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زعم به ،رسان معلمان باشد. درواقعمکمثابه کارگردان واقعی در کلاس یاریگر و ککمبودها را جبران نماید و به

کارگیری قدرت نطق بالا در تدریس مطال ، آموزی با بهکنندگان اساتید در طول دوره مهارتبرخی از مشارکت

ایجاد م یط مناس  و ارائه تدریس پایدار و عمیق و تخصصی شروع به ایجاد فضایی خواهند نمود که معلمان 

های بالقوه خود و رشد آن در نش و بصیرت، در جهت شناخت استعداد و تواناییرغم دستیابی به بیدر آن علی

ها بر م توای بینانه استادان و تمرکز آندارد. نگاه خوشآموزان گام برمیای خویش و دانشجهت توانایی حرفه

ی عملی خویش، هاگردد معلمان مهارتنوبه خود سب  میآموزی، بههای ابتدایی در فرآیند مهارتدروس پایه

سازی مثابه الگو فراگرفته و در سر کلاس درس خویش آن را پیادهدانش مرتبط و دانش و نگرش را از او به

 نماید.

»... کند: چنین بیان میآفرینی استادان این( درباره ا ربخشی یا نقش1شونده شماره )مصاحبه ،در این راستا

تر و برخلاف استادان دیگر که تمامخوبی هرچهشد بهلاس میکه وارد کپژوهی ما وقتیاستاد درس آموزش

بخش برای براشون مهم نبود کلاس چطوری بگذره، ایشان میامدند اولاً فضا و جو مساعدی با جملات روحیه

ه ما برای تر و درگیرکردن همتمامکرد و بعد از روحیه مضاعف دادن با تسلط و تمرکز هرچهمعلمان بیان می

کرد در این مابین هم اگه کسی یه مطلبی رو متوجه دادن خودش را شروع میایجاد ب ث گروهی درس

گفت، خیلی تأکید داشتن روی اینکه باید کرد حتی دو سه بار پشت سر هم میشد برای دوباره تکرار مینمی

 «.کلاستانپر از کلاس من برید بیرون و حتماً تأ یرگذاری داشته باشید سر دست

 اثربخش بودن محتوای برنامه درسی کارآموزی

بایستی برای ایفای نقش م  ر در عرصه در دانشگاه فرهنگیان می 28ساله ماده آموزان برنامه یکمهارت

کنندگان آننه موج  کس  های لازم را کس  نموده باشد. لیکن از دیدگاه مشارکتوتربیت شایستگیتعلیم

کننده معلمان در عمل و کمک 28آموزی ماده ساله مهارتها در طول برنامه درسی یکاین شایستگی

های نظری قوی در گردد ا ربخشی م توای برنامه درسی کارآموزی است. صرف آموزشای واقعی میگونهبه

یق های لازم از طرساله برای معلمان لازم است اما کافی نیست. فراگیری مهارتطول دوره برنامه یک

نظری است و ارتقای یادگیری و پیشرفت ت صیلی کننده آموزش صرفهای در م یط کار، تکمیلآموزش

های م ققترین برنامهآموزان در کلاس درس معلمان را شدّت و حدّت خواهد بخشید. یکی از مهمدانش

اند کارآموزی است. هبرای معلمان برقرار نمود 28آموزی ماده ساختن آموزش در م یط کار که دوره مهارت

رسان و نیز تلاشی در جهت ترمیم یا مثابه همسو و کمکبودن واحد کارآموزی برای معلمان بها ربخش

گذرد تا بخشی از خلأ آموزشی معلمان را می« عرصه عمل»بهبودی شکاف بین نظام آموزش رسمی با آننه در 

ها ای آننظام شغلی و حرفهگرش معلمان نسبت بهیادگیری ترمیم نموده و به تقویت ن _ در فرآیند یاددهی

، اجرای عملی 28آموزان ماده بودن م توای کارآموزی برای مهارتکنندگان سهلزعم مشارکتانجامد. بهمی

م توای کارآموزی در مدرسه، تناس  م توای پرچگالی کارآموزی با م یط مدرسه، آگاهی کافی معلمان و 

آموزان نسبت به م توای کارآموزی موج  ارآموزی، ایجاد زمینه کافی در مهارتاستادان نسبت به م توای ک

آموزی، مسئله کلاسی خویش، پروژه یا موردی خاص را در مرکز آموزش قرار گردد اساتید در فرآیند مهارتمی

واهند که ها، کمک خدادن به معلمان و با در اختیار گذاشتن ابزارهای خاص آموزشی به آنداده و با اجازه

 مسئله آزمایشی را به طور فردی حل نمایند. 
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اون روزهایی که کارآموزی داشتیم »... کند: چنین اظهار می( این12شونده شماره )در این راستا مصاحبه

داد و برای اینکه طبق نام واحد کارآموزی عمل کنه در پودمان اول استادمان فقط کمی تئوری به ما درس می

نظری مطالبی را در چهار جلسه اینا ارائه دادن، بعدش مارو فرستادند مدارس تا آننه را که به استاد به شکل 

دادیم، درسته کردیم و ت ویل ایشان میرو گزارش میهمه چی ما گفته بود رو عملی کنیم بعد از اجرای آن

و خیلی به هم کمک کرد  اما من که ازش راضی بودم  مند هستندکه وقت برای این واحد کم بود و همه گله

شد که چیزی رو میخونیم بشه در عمل اجرا کرد اما یعنی قبل از اینکه این واحد رو پاس کنم اصلاً باورم نمی

 «. تناس  م توا با م یط مدرسه این به واقعیت تبدیل شدبا توجه به

عمل برای راهبردهای پیشنهادی مدیران و معلمان برای پیوند تئوری و : سؤال سوم پژوهش

 ساله در دانشگاه فرهنگیان کدام است؟آموزی یکهای مهارتدوره

های کد اولیه با احتساب کدهای تکراری و زائد از پاس  95جهت پاسخگویی به این س ال پژوهش، تعداد 

 5کد باز و  35آموزان استخراج گردید و در مراحل بعدی یعنی بعد از حذف کدهای تکراری و زائد به مهارت

کد م وری  5دهنده در بخش کدهای م وری نشان 4مندرجات جدول شماره کد م وری تبدیل گردید. 

های ترمیم برنامه ،هاهای دانشگاه، بهسازی استادان و تدریس آنها و سیاستاصلاش شدن پلتفرمازجمله: 

زی عوامل م یطی ها و بهساآموزان، بهسازی استادان و تدریس ا ربخش آندرسی، بهسازی شرایط مهارت

 شده است.)م یط فرهنگی و اجتماعی( است. جزئیات هرکدام از کدهای یاد شده در جدول زیر نشان داده

 ها برای پاسخ به سؤال سوم پژوهشهای مصاحبه.  کدگذاری باز و محوری داده4جدول 
افزایری هرا/ دانشترر بره آنیآموزی/ کراهش تعرداد دروس و توجره علمری و عمقزمان دوره مهارتبالابردن مدت

جای ترأمین معلرم/ توجره بیشرتر بره معلم برهآموزی/ تمرکرز برر تربیرتاندرکاران نسبت به برنامره مهرارتدست

آموزی/ گرایی( / اختیار نگاه اصریل و غیراجبراری بره برنامره مهرارتهای اجرایی برنامه )افزودن به واقعیتواقعیت

 برای دروس عملی.ایجاد مدارس وابسته به دانشگاه 

هررا و شرردن پلتفرماصلاش

 های دانشگاهسیاست

 ةِیرجای نمرره/ تردریس پرماآموزان/ تأکید استادان دوره بر یادگیری برهبرقراری ارتبا  م  ر بین استادان و مهارت

آموزان در یرادگیری/ جلر  مشرارکت مهرارت -کارگماری استادان از رویکردهای نوین یاددهیدروس تخصصی/ به

رآموزی/ توجره بیشرتر بره تدریس/ تقویت سواد فناوری استادان در تدریس/ حضور مداوم استادان در مردارس کرا

 مثابه دستیار کلاس.منشِ معلمی علاوه بر روش معلمی/ استفاده استادان از معلمان ابتدایی مجرب به

بهسررررازی اسررررتادان و 

 هاتدریس ا ربخش آن

ویژه س تخصصی و کارآموزی/ تخصریص زمران کرافی بررای دروس عملری برههای چندپایه در دروتوجه به کلاس

ریزی دروس بررای بریش از یرک روز در کارآموزی/ تدار  زیرساخت مناس  فناوری برای دروس مجرازی/ برنامره

های هرا و فرصرتهفته/ کاهش حجرم م تروای دروس/ روزآمردکردن م تروا و منرابع یرادگیری/ تردار  فعالیت

 تر از م توای دروس/ گنجاندن درس مدیر آموزگاری مدرسه در برنامه./ ارزشیابی جدیبخشیادگیری لذت

 های درسیترمیم برنامه

آموزان برا ر نگاه دادگرانه بره بخشی به مهارتآموزان/ انگیزهایجاد نگرش مثبت در عوامل دانشگاه نسبت به مهارت

هیرز از اسرترس غیرضرروری/ فرراهم نمرودن دسترسری تر و پراز حد برر آزمرون شایسرته شیها/ عدم تأکید بآن

 یسرازهای اطلاعراتی/ شادابدسترس کردن منابع کتابخانه و پایگاهآموزان به امکانات رفاهی دانشگاه/ قابلمهارت

 دروس در چند روز هفته. یدهآموزان از طریق نظممهارت

بهسرررررازی شررررررایط 

 آموزانمهارت

مثابره وزان در مدرسه و جامعه/ تقویت فرهن  کنشگری معلمان مدرسره بهآمترویج نگرش مثبت نسبت به مهارت

جای اطاعت و انقیاد/ تعامل م  ر دانشرگاه برا / ایجاد فرهن  نقد و نظر در دانشگاه به28آموزان ماده الگوی مهارت

 های استخدامی.های فرهنگی بومآموزان با زمینهمدرسه و جامعه/ آشنا ساختن مهارت

امل م یطری بهسازی عو

)م رررریط فرهنگرررری و 

 اجتماعی(
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 کدهای محوری سؤال سوم

 های دانشگاهها و سیاستاصلاح شدن پلتفرم

های دانشگاه فرهنگیان ها و سیاستشدن پلتفرمکنندگان اصلاشاولین راهبرد پیشنهادی بنا بر دیدگاه مشارکت

مثابه یک ها، بهها و سیاستروزرسانی برنامهیدن و بهها دانشگاه فرهنگیان با اصلاش گردزعم آناست. به

آموختگانی است که ساله مهارت ورزی، قادر به ارائه دانشسیستم جهت تقویت معلمان در برنامه یک

سازی پتانسیل اجرا و پیاده نیهای فکری و همننتخصصی و مهارت بنیادی و کاربردی را در حوزهدانش

ها شامل توانایی ایجاد های عمومی آنبه مدرسه به دنبال دارند و همننین مهارتتئوری به عمل را با خود 

آموزان از سوی های مهمی است که برای مهارتهای شهروندی ازجمله م لفهارتبا ، فراگرفتن نگرش و ارزش

ش تعداد دروس آموزی و کاهزمان دوره مهارتهای افزایش مدتروزرسانی برنامهگردد. با بهدانشگاه ارائه می

تواند نمایانگر افزایش کیفیت دروندادهای ها برای دانشگاه و مدرسه میتر به آننظری و توجه علمی و عمقی

دانشگاه ازجمله م توا و فرآیند یادگیری باشد که همه این تغییرات در سایه تغییرات اساسی در برنامه درسی 

آموزان های کلاسیک برای مهارتجای برنامهتر بهکاربردیهای درسی افتد. ایجاد برنامهدانشگاه اتفاق می

 کند. منظور اجرای م  ر در م یط مدرسه را ارائه میهای موردنیاز آموزش معلمان را بهها و مهارتقابلیت

( درباره راهکار اختیار نگاه اصیل و غیر اضطراری به برنامه 8شونده شماره )در همین راستا مصاحبه

جای تأمین معلم بهها و همننین استراتژی تربیتتر به آنی، کاهش تعداد دروس و توجه عمیقآموز -مهارت

عنوان دانشجوهای اصولاً در اولین قدم ضروری است دانشگاه فرهنگیان ما رو به»... گونه اظهار کرد: معلم، این

های توانمندی و می خواد از ما معلم ای به ما دارهخودش بسذیره. این حس به ما انتقال داده بشه که نگاه حرفه

تر فرابگیریم، دانشگاه تر و علمیهای معلمی را عمیقبرای سی سال تدریس در مدارس بسازه. اگه قراره مهارت

زمان دوره را مثلاً از یک سال به دو یا سه ریزی خود از تعداد زیاد دروس کاهش بده یا مدتبهترِ در برنامه

 «سال افزایش بده.

 هابهسازی استادان و تدریس اثربخش آن

ترین ها را کلیدینظران حوزه آموزش، بهبود عملکرد اساتید دانشگاهی و تدریس و آموزش کارآمد آنصاح 

زعم اند. بهعامل در پیشرفت و ترقی آموزش و یادگیری معلمان دوره مهارت ورزی تلقی کرده

ساله، حداکثر زمان م دود کوتاه یکاینکه بتواند در مدتکنندگان دانشگاه فرهنگیان باهدف مشارکت

آموز به ارمغان آورد ضروری است به سیاست بهسازی استادان و تدریس ا ربخشی را برای معلمان مهارت

ای است که برای اساتید دانشگاه و معلمان سودمندی دوطرفه به گونهها روی آورد. این راهبرد بها ربخش آن

گردد که موج  نیل ها و پیامدهایی ختم میای از توانمندی، پتانسیله این معنی که به مجموعهدنبال دارد. ب

گردد. بنا بر توصیف و چه در یادگیرنده در نظری و عمل می اددهندهیبه اهداف آموزشی چه در 

اد ا ربخش آموزی با هسته اصلی استکنندگان هسته اصلی ا ربخش دانشگاه برای اجرای دوره مهارتمشارکت

 آموزان نمود پیدا خواهد کرد. و هسته اصلی استاد ا رگذار با تدریس کاربردی و یادگیری عمیق مهارت

»... کند: ( درباره راهبرد تدریس عمیق و دروس تخصصی چنین بیان می4شونده شماره )مصاحبه 

زدگی پرهیز کنند و و شتابگویی استادهای دانشگاه فرهنگیان در تدریس دروس تخصصی بهتره از پراکنده

ای که برای ما میتونه مهم و اساسی باشه تفکر و تأمل بکنند و یک نمونه کار ارائه درباره هر مب ث و مسئله
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کنن تا ما به طور عمقی و تخصصی با چگونگی روی دادن آن آشنا شویم و از طریق درگیر شدن با مسئله فهم 

 «.و در  بهتری کس  نماییم

 های درسیم برنامهترمی

جامعه  یهاآلدهیهای اساسی جامعه، در ارتبا  با امثابه یکی از ترجمانمعلم بههای ویژه تربیتازجمله رسالت

هنجاری آن، تربیت نیروی متخصص موردنیاز نظام آموزشی کشور است. در جهت ت قق این  _ و نظام ارزشی

ای معلمان ساز توسعه دانش حرفهبه کار ببرد که زمینه امر مهم، دانشگاه فرهنگیان بایستی راهبردی را

های درسی دانشگاه در ترین راهبردهای موردنظر، بهسازی یا ترمیم برنامهآموز باشد که ازجمله مهممهارت

توان اذعان نمود که کنندگان میشده از سوی مشارکتجهت ت قق این اهداف است. با عنایت به مطال  گفته

یافته است، تدوین برنامه درسی آموز ساماناختن اهداف آموزشی م  ر که برای معلمان مهارتباهدف م قق س

های درسی دانشگاه نماید. برنامهآموزان الزام و ضروری میمطلوب، در جهت رشد یکسارچه و چندجانبه مهارت

گیری نافذتر و پایدارتر در شکلتر، ها به طور گستردهناپذیری در بسیاری از جنبهای اجتنابگونهفرهنگیان به

ای دقیق و مداوم گونهنماید. به بیانی رساتر برنامه درسی دانشگاه باید بههای معلمان عمل میها، تواناییمهارت

اندرکاران مورد واکاوی قرار گرفته و راهکارهایی برای مقابله با پیامدهای منفی و از سوی مسئولین و دست

 آموز ارائه گردد. معلمان مهارت تین برای تربتقویت پیامدهای مثبت آ

های چندپایه در دروس ( در اشاره به راهبرد توجه به کلاس10شونده شماره )خصوص مصاحبهدراین

ها به آموزی باید بخشی از م توا و سرفصلدر دوره مهارت»... نماید: چنین اذعان میتخصصی و کارآموزی، این

آموزان بعد از طور گفتم، اکثریت ما مهارتهای چندپایه اختصاص پیدا کنه. همانتدریس و یادگیری در کلاس

ها آموزی، کلاسریم که به خاطر جمعیت کم دانشآموزی به مناطق غیربومی و دورافتاده میاتمام دوره مهارت

ما را در چندپایه است... علاوه بر بخشی از م توای دروس تخصصی، در کارآموزی هم میتوانن چند جلسه 

 «.دهی کنندمدارس چندپایه سازمان

 آموزانبهسازی شرایط مهارت

مثابه یکی از راهبردهای آموز بهجمله معلمان مهارتدر جهان امروزی، اصلاش و بهسازی نیروی انسانی من

رهنگیان در بقا و مثابه گوهرهای اصیل دانشگاه فاصیل دستیابی به سرمایه انسانی و سازگاری با تغییر و نیز به

آموز توسعه دانش سازمانی و فردی، از اهمیتی وافر و جایگاهی ویژه برخوردار گردیده است. معلمان مهارت

عنوان های گوناگون معلمی و همننین بهآموزی و فراگرفتن تخصصبه م دودیت زمانی دوره مهارتباتوجه

معلم نیاز مبرم به بهسازی و صوص دانشگاه تربیتخهای سیستم آموزشی کشور بهترین ضابطهیکی از کلیدی

دیدگاه  برهیبینانه و تأ یرگذاری از خویش به نمایش بگذارند. باتکاصلاش مستمر دارند تا عملکرد واقع

مثابه یک سیستم در راستای سازگاری با اهداف عملیاتی خویش، شوندگان دانشگاه فرهنگیان بهمصاحبه

بایستی اقدام به اصلاش آموزان به طور مستمر میها و استعدادهای مهارتارتتغییرات م یطی و توسعه مه

آموزان، آموزان ازجمله ایجاد نگرش مثبت در عوامل دانشگاه نسبت به مهارتگردیدن شرایط مهارت

و پرهیز تر از حد بر آزمون شایسته شیها، عدم تأکید بآموزان برا ر نگاه دادگرانه به آنبخشی به مهارتانگیزه

دسترس کردن آموزان به امکانات رفاهی دانشگاه، قابلاز استرس غیرضروری، فراهم نمودن دسترسی مهارت

دروس در چند روز هفته  یدهآموزان از طریق نظممهارت یسازهای اطلاعاتی و شادابمنابع کتابخانه و پایگاه

ها، دانشگاه داشتن آنآموزان برای فعال نگهنماید. به کلامی رساتر جهت تقویت نمودن هر چه بیشتر مهارت
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آموزان یعنی دادن چهار متغیر نیروی مهارتفرهنگیان به طور پیوسته الزامی است اقدام به بهسازی و رونق

های نوین، تجهیزات و امکانات راهبردی، قوانین و مقررات و فضای فرهنگی دانشگاهی کارگیری فناوریبه

 نماید.

، جهت فراهم نمودن یک برنامه درسی 28آموزی در ماده نشجو معلمان در دوره مهارتبهسازی شرایط دا

تواند یک فرصت های فردی خود نیز میآموزان متنوع با نیازهای گوناگون و تفاوتکارآمد و فراگیر برای دانش

چنین هدفی، اش این است دانشگاه در جهت م قق ساختن اساسی برای دانشجو معلمان تلقی گردد که لازمه

 ها فراهم نماید.اقتضائات ضروری را برای آن

آموزان از طریق نظم دهی دروس در ( درباره شاداب سازی مهارت7شونده شماره )در این راستا، مصاحبه

دانشگاه با فراهم آوردن امکاناتی مانند خوابگاه و غذا، میتونه دروس رو »... چنین بیان نمود: چند هفته این

تر و آموزان شادابدود کردن در یک روز، در چند روز هفته تنظیم کنه. این باعث میشه مهارتجای م به

تر و با آمادگی بیشتر در کلاس درس حاضر بشن و در اون کلاس بهترین نتیجه رو بگیرند و چیز سرحال

ها و اد در کتابخانههای متنوع و زیهاشون اضافه نمایند، همننین در دسترس قرار دادن کتابخاصی به دانسته

آموزان قرار بگیره که در حین تر به مقالات خارجی و ایرانی در دسترس مهارتدسترسی بیشتر و بهتر و راحت

 «ای بتونن از مطال  اونا استفاده لازم را ببرن.انجام دادن پروژه

 بهسازی عوامل محیطی )محیط فرهنگی و اجتماعی(

عنوان نیروهای پویا و اندیشمند دانشگاه فرهنگیان تلقی ، به28ساله ماده یکآموز برنامه معلمان مهارت

مثابه انسان دارای نیازهای اجتماعی و فرهنگی بوده و  انیاً به دلیل شرایط ویژه ت صیلی و گردند که اولاً بهمی

ی این نیازها نبایستی ریزی آموزشی و تربیتباشند که در برنامهفردی را دارا میموقعیتی نیازهای من صربه

فرهنگیان بایستی به عوامل م یطی و اجتماعی  مورد غفلت واقع گردد. این بدین معنی است که دانشگاه

ها را ارتقا دهد. آننه بر های ت صیلی و آموزشی آنمهارت ورزان توجه خاصی مبذول دارد تا درصد موفقیت

ه یادگیری و آموزش در سطوش مختلف بیان نمود، توان نسبت بفرهنگی می_مبنای اصول رویکرد اجتماعی

زیند و در آن به منتقل کردن و کس  مفاهیم خواهند ای است که افراد در آن میمبنا قرار دادن جامعه

ای وپرورش را در هر جامعهآموزان یا دانشجو معلمان که مسئولیت آموزشپرداخت. این اصول در مورد مهارت

بایستی در شده، دانشگاه فرهنگیان میبه احتیاجات بیانکند. باتوجهمی بر عهده خواهند داشت صدق

راستای چگونگی استفاده و مسائل ساله معلمان تدابیری اتخاذ نمایند که همآموزی یکهای مهارتبرنامه

ندگان کنزعم مشارکتآموزان باشد و بر اساس آن آموزش لازم را دریافت نمایند. بهاجتماعی و فرهنگی مهارت

 است. معلمان، بومیتربیتبرنامه 

های فرهنگی آموزان با زمینه( درباره آشنا ساختن مهارت4شونده شماره )خصوص مصاحبهدراین 

پیشنهاد من این است یک درس انتخابی داشته باشیم و طی »...چنین اذعان نمود: های استخدامی اینبومی

 -های فرهنگیمان دعوت شود تا راجع به ویژگیهای استخدامیمچند جلسه از یک فرد آشنا و آگاه به بو

فهمم این موضوع چقدر مهمه، برنامه ها توضیح بدند. الآن که در موقعیت قرار گرفتم میاجتماعی این بوم

ها بگنجاند و بر آموزی حتماً لازم است که اصل فرهن  و بوم را در نظر داشته باشد و آن را در برنامهمهارت

 «.های بومی بسردازدهای زیادی که وجود دارد به ارائه برنامهاس تفاوتاس
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 گیرینتیجهبحث و 

های پیوند نظریره : چالش28آموزی داوطلبان آموزگاری ماده ساله مهارتهای یکهدف از پژوهش حاضر ارزشیابی دوره

های انتقرال از توصیفی به واکاوی چالش_یرویکرد اکتشاف یو عمل بود. لیکن م ققان با راهبرد مطالعه موردی بر مبنا

آموزش ابتردایی ازنظرر  28آموزی معلمان ماده ساله مهارتهای یکآموزش به شرایط تدریس در کلاس درس به برنامه

عنوان مترولی وپرورش و دانشرگاه فرهنگیران برهمنظور راهبردهای پیشنهادی بره وزارت آمروزشپیوند نظریه و عمل به

گیری از پررژوهش، ضررمن ارائرره ب ررث و نتیجررهبخررش پرداختنررد. در ایررن  28آموزی مرراده ای مهررارتهاجرررای برنامرره

سراله دانشرگاه فرهنگیران بررای آمروزش های یکجهت تقویت برنامره )در مقیاس کلان و خرد( های کاربردیپیشنهاد

سراله دانشرگاه های آمروزش یکارائه گردیده است. درمجموع نترایج بیرانگر آن برود کره برنامره 28آموزان ماده مهارت

آموزان از ا ربخشی لازم برخوردار نبوده است و چالش اساسی که بین تئوری و عمل ایرن برنامره فرهنگیان برای مهارت

 وجود دارد به قوت خود باقی است.

ا و توصیف هنظرهای اصلی یا مهم پژوهش، مسیر بیانات، نقطهرو ضمن پرداختن به مقولهبه این آیین در فصل پیش

 5. در ارتبا  با س ال اول پژوهش پژوهشگران درنهایت به گرددکنندگان موجود در ت قیق منعکس میمشارکت

 -1اند از: دست یافتند که عبارت 28آموزی معلمان ماده ساله مهارتبرنامه درسی یکهای اصلی درباره چالشمقوله

چالش مرتبط به  -3های درسی،چالش مرتبط با برنامه -2های دانشگاه،ها و سیاستچالش مرتبط به برنامه

چالش مرتبط به استادان و  -5چالش مرتبط به عوامل م یطی )م یط فرهنگی و اجتماعی( و  -4آموزان،مهارت

کننده مقوله اصلیِ عوامل همسو و کمک 3ها است. همننین در ارتبا  با س ال دوم پژوهش پژوهشگران به تدریس آن

آفرینی استادان در پژوهی، نقشزان در عمل )کلاس درس(، ازجمله ا ربخش بودن م توای دروس آموزشآمومهارت

و ا ربخش بودن م توای برنامه درسی کارآموزی دست یازیدند  و درنهایت در ارتبا  با  28آموزی ماده فرآیند مهارت

آموزی یوند بین تئوری و عمل در دوره مهارتمقوله مرتبط با راهبردهای پیشنهادی جهت ایجاد پ 5س ال سوم پژوهش 

بهسازی استادان و  -2های دانشگاه، ها و سیاستاصلاش شدن پلتفرم -1استخراج گردید که شامل:  28ساله ماده یک

بهسازی عوامل م یطی  -5آموزان و بهسازی شرایط مهارت -4های درسی، ترمیم برنامه -3ها، تدریس ا ربخش آن

آموزان، راهبردهای پیوند گردد. شماتیک کلی مرتبط به چالشهای برنامه درسی مهارتو اجتماعی( می)م یط فرهنگی 

 MAXqdaها در عمل با بهره گیری از نرم افزار تئوری و عمل در دوره مهارت آموزی و عوامل همسوکننده و کمک آن

 در زیر نمایش داده شده است. 

های به چالش 28آموزان ماده ساله مهارتنگر آن بود برنامه درسی یکهای پرسش اول بیادر این راستا، یافته

اساسی روبرو بوده است که این امر سب  کاهش یافتن کیفیت آموزشی این دوره و همننین ضعف عملکرد معلمان در 

 (، زارع خلیلی و0172)  Goldhaber  (0182 ،)Prestonهای ها با نتایج پژوهشعمل گردیده است. این یافته

های اساسی دهنده این بود چالشهای پژوهشی نشان( همسو و همخوانی دارد. یافته0192)  Yen( و 1396همکاران )

های ها و سیاستهای مرتبط به برنامهچالششامل عواملی ازجمله  28آموزان ماده ساله مهارتبرنامه درسی یک

آموزان، مشکلات مرتبط به عوامل م یطی به مهارتمشکلات مرتبط های درسی، مشکلات مرتبط با برنامهدانشگاه، 

های و الذکر این است که چالشها است. نکته فوق)م یط فرهنگی و اجتماعی( و مسئله مرتبط به استادان و تدریس آن

آموزی منشع  از دوره دانشگاه و به دلیل مغفول ماندن بسیاری از ساله مهارتیک مسائل مطرش گردیده برای برنامه

اندرکاران نماید از سوی دستها ضروری میآموزان به وجود آمده است  لیکن این چالشوامل اساسی مرتبط به مهارتع

های مرتبط به عوامل م یطی )م یط گردد، چالشدانشگاه فرهنگیان موردتوجه قرار گیرد. آننه در اینجا مطرش می

های در ارتبا  با عوامل اجتماعی و دوره و چالش آموزان در حین آموزشفرهنگی و اجتماعی(، مشکلات مهارت

زمان هایی همنون م دود بودن مدتاست. مقوله 28آموزی ماده ساله مهارتهای درسی یکفرهنگی حاکم بر برنامه

آموزی، ها، نگاه اضطراری و غیراصیل به برنامه مهارتآموزی، افزایش تعداد دروس و تمرکز سط ی بر آندوره مهارت
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های اجرایی ازجمله تفاوتی به واقعیتگرایانه بودن برنامه و بیمعلم، آرمانجای تربیتز بر تأمین معلم بهتمرک

گردند که از های دانشگاه فرهنگیان مرتبط میریزیگذاری و برنامهگردند که به سیاستهای بنیادی م سوب میچالش

 اند.کنندگان پژوهش مطرش گردیدهسوی مشارکت

ها، نگرانی شغلی به سب  تأکید بر قبولی در آمیز به آننظر تبعیضآموزان برا ر نقطهاین، وازدگی مهارت افزون بر

آزمون اصلح، عدم دسترسی به امکانات خدماتی و رفاهی دانشگاه فرهنگیان، عدم دسترسی به منابع کتابخانه و 

هایی های فشرده ازجمله چالشحضور در کلاسزدگی ناشی از های اطلاعاتی )مقالات خارجی، داخلی(، دلپایگاه

اند. درنهایت عدم توجه به آموزی با آن مواجه گشتهدر طی دوره آموزشی مهارت 28آموزان ماده هستند که مهارت

کاری در دانشگاه، کاری مدرسه، سیال بودن فرهن  م افظهآموزان، م افظهخصوصیات مرتبط به بوم استخدامی مهارت

های مربو  آموزان در مدرسه و جامعه ازجمله چالشدرسه و دانشگاه و عدم نگرش مثبت نسبت به مهارتعدم تعامل م

اند. آموزان در طول دوره با آن مواجه گشتهآموزی بودند که مهارتاجتماعی برنامه درسی مهارت -به م یط فرهنگی

های درونی و م یطی، نیازمند رغم چنین چالشعلی 28آموزی ماده تأمل است اینکه برنامه درسی مهارتآننه قابل

ریزی مناس ، عدم طراحی برنامه گذاری و برنامهیک بازنگری و بازسازی بنیادی است. در صورت عدم تدوین سیاست

اجتماعی،  -درسی مناس ، عدم بسترسازی اجرایی مناس  و همننین عدم تعدیل متغیرهای مربو  به م یط فرهنگی

به دست نخواهد  28آموزان ماده های معلمی برای مهارتهیچ توفیقی در خلق و توسعه شایستگیطرف دانشگاه ازیک

ای که قادر باشند به تقویت یا وپرورش از فرصت برخوردار گشتن از معلمان حرفهآورد و از سوی دیگر سیستم آموزش

 ترمیم شکاف تئوری و عمل کمک نمایند م روم خواهند گشت.

آموزان در عمل )کلاس درس( متمرکز است با نتایج کننده مهارتوم که بر عوامل همسو و کمکهای پرسش دیافته

  Hubble(، 2004)   جونز و جونزMarzano and Marzano (2003 ،)Emer and Grozlo (2005)پژوهش 

اد که های پژوهشی نشان د( همسویی و همخوانی دارد. یافته2005) Haber and Hutchins( و 2015) و همکاران

کننده در عمل را تجربه آموزی عواملی ت ت عنوان همسوکننده و کمکآموزان در طول دوره مهارتبرخی از مهارت

آفرینی استادان به دلیل تسلط بر م توای کنندگان ابراز رضایت از نقشدر طول مصاحبه با مشارکت نیاند. همننهنمود

ی، کافی بودن توضی ات استادان، نگاه دادگرانه و منصفانه استادان به های دوره ابتدایدروس، تمرکز بر م توای کتاب

برخی از  کردنییهای کلاسی، راهنماآموزان به مشارکت در ب ث، دعوت نمودن مهارت28آموزان ماده مهارت

دریس پایدار و های فرآیندی و تدر تدریس از سوی استادان، ارائه بازخورد استادان برای فعالیت 28آموزان ماده مهارت

ترین اهداف دورة برنامه درسی از مهم یکیها داشتند  و این در حالی است که در عمیق دروس تخصصی از سوی آن

ساله ( آمده است، این است که استادان در ضمن دوره برنامه یک1397آموزی که در سرفصل این دوره )مهارت

ند با حداکثر تلاش و مهارت بالا، در ارائه آموزش باکیفیت به زمان م دود بایستی بتوانآموزی باوجود مدتمهارت

های آموزان، پتانسیلدادن بازخوردهای م  ر در فرآیند تدریس به مهارتتلاش نمایند با ارائه 28آموزان ماده مهارت

آفرینی وه بر نقشهای فردی فراوان را فرابگیرند. علاآموزان با تفاوتکلاس درس و شیوه مواجه با دانش کردنتیریمد

کننده کنندگان جزء عوامل کمکپژوهی نیز از دیدگاه مشارکتبودن م توای دروس آموزشاستادان، ا ربخش

های همنون جامع بودن آموزان شامل مقولهکننده مهارتمثابه عوامل کمکگردد. این مقوله بهآموزان تلقی میمهارت

پژوهی، پژوهی، جذاب بودن م توای دروس آموزشوای دروس آموزشبودن م تپژوهی، عملیم توای دروس آموزش

پژوهی، تفسیرپذیری م توای درس فنون روز بودن م توای درس آموزشپژوهی، بهمدیریت خوب کلاس درس آموزش

پژوهی با ، تناس  م توا آموزش28آموزان ماده پژوهی با ویژگی و حالات مهارتتدریس، تناس  م توای آموزش

 پژوهی است.و پررن  بودن بخش نظری و عملی دروس آموزش 28آموزان ماده رات مهارتانتظا

جای انجام آموزان این توانمندی را ایجاد نمود که بهتوان در مهارتپژوهی میاز طریق ا ربخشی م توای آموزش

به  تیش و کاوش نمایند.ای خویش اقدام به تفهای بُرِش داده شده از آموزش، در مورد کنش پژوهشی حرفهپژوهش
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بخشی برای پژوهش در بستر آموزش، پرورش و پژوهی، زمینه عملی است کامبیانی رساتر م توای کاربردی آموزش

بسترهای تدریس و  پژوهی(. بر مبنای م توای ا ربخش آموزش2014نماید )هابل و همکاران، یادگیری فراهم می

گردند تا از این گذرگاه، یادگیری، ها تلقی میوجو و جوابگویی به آنپرس هایی برای پژوهش،عنوان قال یادگیری به

ای و عملی معلمان التیام یابد. به این آیین همواره در طول فرآیند آموزش و تدریس به معنای واقعی حرفه

گردد واقع می آموزان مفیدکننده مهارتمثابه عوامل کمکپژوهی بهآموزی واحدهای درسی ت ت عنوان آموزشمهارت

هایی را یازند که در جریان آموزش و یادگیری مداوم کاوشو به این طریق است که معلمان به این بینش دست می

 ای دانشی توان مقابله با آن وجود ندارد.ای کلیشهانجام دهند  زیرا صرفاً با رشته

بودن م توای درسی کارآموزی عمل ا ربخشآموزان در مثابه عوامل کننده معلمان مهارتسومین مقوله م وری به 

، اجرای عملی م توای 28آموزان ماده بودن م توای کارآموزی برای مهارتسهل هایی ازجمله بود که شامل زیر مقوله

کارآموزی در مدرسه، تناس  م توای غلظت دار کارآموزی با م یط مدرسه، آگاهی کافی معلمان و استادان نسبت به 

های چندپایه در آموزان نسبت به م توای کارآموزی، توجه به کلاسزی، ایجاد زمینه کافی در مهارتم توای کارآمو

 ، موکوپادیایYen  (0192)های شاگردی است و با یافته -م توای کارآموزی و م توای مبتنی بر رابطه استاد 

الرأی است. کارآموزی قسم مهمی از برنامه متفق( 2018) و همکاران  Brady( و 2019) (، پورتمن و رویدا ابو2014)

ها آموزان بوده است که آنرسان مهارتمهیا نمودن برای صناعت معلمی است و بیشتر به این دلیل همسوکننده و کمک

اند. با عنایت حضور پیدا کنند، بستر مدرسه را حس و لمس ننموده 28آموزی ماده قبل از آنکه در برنامه درسی مهارت

ها، م توای ا ربخش کارآموزی و دوره کارآموزی دوران ا رگذاری برای آغشتن تئوری و عمل است که برای گفته به این

آموز در برنامه نفس بالا و تفوق کارآموزی یا مهارتعملی و عزت تجربه های تدریس و کس تشدید نمودن مهارت

رد کارآموزی و م توای کاربردی آن برای مهارت ورزان نوعی توان اذعان کطورقطع یقین میاند. بهمعلم گنجانیدهتربیت

های آکادمیکی به عمل و توانمندی و مهارت در واسطه آن دانش و تئوریتلنگر یا تجربه یادگیری و یاددهی است به

به  توجهگردید کنندگان بازگو مییابند. یکی از موارد مهمی که به کرّات از سوی مشارکتبستر کاری آمیختگی می

به قوانین مهارت های چندپایه در م توای کارآموزی بود. این بدان علت است بیشتر مهارت ورزان جدیداً باتوجهکلاس

اند و چهارچوب چگونگی ورزی در روستاهای اطراف شهر خویش و مدارس چندپایه به خدمت معلمی مشغول گشته

واسطه دانشگاه به این آیین م توای ا ربخش کارآموزی که به اند.آموزش در جو مناطق روستایی و چندپایه را فراگرفته

پایه های درس مناطق چندآموزان تدوین گشته است، آنان را برای آموزش م  ر و مفید در کلاسفرهنگیان برای مهارت

ل نبوده و کنندگی به طور کامآموزان تأکید نمودند این کمکو روستایی ورزیده نموده است. اگرچه بسیاری از مهارت

بایستی طول زمان آن را افزایش داد و به مباشرت، راهنمایی، رسانی کارآموزی میتأکید نمودند که برای تکمیل کمک

 تری نیازمند است تا به ماحصل بهتری منجر گردد.ریزی دقیقسازی و برنامهآسان

وپرورش در حوزه پیوند دیران آموزشراهبردهای پیشنهادی معلمان و مهای مرتبط به س ال سوم پژوهشی بر یافته

 Rohanan معطوف بوده و با نتایج پژوهش 28آموزی معلمان ماده ساله مهارتهای یکتئوری و عمل در برنامه

و   Brady( و 0182و همکاران )  Metsko(، 1396(، زارع خلیلی و همکاران )1397(، سلیمی و همکاران )0132)
انگر این است که معلمان و مدیران راهبردهای پیشنهادی خویش را در پنج مقوله جهت است و بی( هم2018) همکاران

بهسازی استادان و تدریس ا ربخش  -2های دانشگاه، ها و سیاستشدن پلتفرماصلاش -1اند: بدین تعبیر ارائه نموده

م یطی )م یط فرهنگی و  بهسازی عوامل -5آموزان و بهسازی شرایط مهارت -4های درسی، ترمیم برنامه -3ها، آن

آموز های دانشگاه فرهنگیان، مدیران و معلمان مهارتها و سیاستشدن پلتفرماجتماعی( است. در مقوله اصلاش

ها، تر به آنآموزی، کاهش تعداد دروس و توجه علمی و عمقیزمان دوره مهارتم ورهایی ازجمله بالابردن مدت

جای تأمین معلم، توجه بیشتر به معلم بهآموزی، تمرکز بر تربیتبرنامه مهارتاندرکاران نسبت به افزایی دستدانش

آموزی/ ایجاد گرایی(، اختیار نگاه اصیل و غیراجباری به برنامه مهارتهای اجرایی برنامه )افزودن به واقعیتواقعیت
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ی بهسازی استادان و تدریس ا ربخش اند. در مقوله م ورمدارس وابسته به دانشگاه برای دروس عملی را پیشنهاد نموده

جای آموزان تأکید استادان دوره بر یادگیری بههایی همنون برقراری ارتبا  م  ر بین استادان و مهارتها، م وریآن

یادگیری، جل  مشارکت  -کارگماری استادان از رویکردهای نوین یاددهیدروس تخصصی، به ةِیتدریس پرما ،نمره

رآموزی، توجه ریس، تقویت سواد فناوری استادان در تدریس، حضور مداوم استادان در مدارس کاآموزان در تدمهارت

مثابه دستیار کلاس از سوی بیشتر به منشِ معلمی علاوه بر روش معلمی و استفاده استادان از معلمان ابتدایی مجرب به

های ترمیم برنامهکنندگان در مقوله م وریرکتمثابه مشاکنندگان پیشنهاد گردیده است. مدیران و معلمان بهمشارکت

های چندپایه در دروس تخصصی و کارآموزی، تخصیص زمان کافی برای درسی، م ورهای از قبیل توجه به کلاس

ریزی دروس برای بیش از ویژه کارآموزی، تدار  زیرساخت مناس  فناوری برای دروس مجازی، برنامهدروس عملی به

های ها و فرصتاهش حجم م توای دروس، روزآمد کردن م توا و منابع یادگیری، تدار  فعالیتیک روز در هفته، ک

تر از م توای دروس و گنجاندن درس مدیر آموزگاری مدرسه در برنامه را پیشنهاد بخش، ارزشیابی جدییادگیری لذت

ثبت در عوامل دانشگاه نسبت به آموزان، مواردی ازجمله ایجاد نگرش منمودند. در مقوله بهسازی شرایط مهارت

تر و ازحد بر آزمون شایستهها، عدم تأکید بیشآموزان برا ر نگاه دادگرانه به آنبخشی به مهارتآموزان، انگیزهمهارت

دسترس کردن منابع آموزان به امکانات رفاهی دانشگاه، قابلپرهیز از استرس غیرضروری، فراهم نمودن دسترسی مهارت

عنوان آموزان از طریق نظم دهی دروس در چند روز هفته را بههای اطلاعاتی و شاداب سازی مهارتپایگاه کتابخانه و

اند  و در فرجام پژوهش در مقوله بهسازی عوامل م یطی )م یط فرهنگی راهبرد برای دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد کرده

آموزان در مدرسه و جامعه، تقویت فرهن  تو اجتماعی( م ورهای از قبیل ترویج نگرش مثبت نسبت به مهار

جای اطاعت و ، ایجاد فرهن  نقد و نظر در دانشگاه به28آموزان ماده مثابه الگوی مهارتکنشگری معلمان مدرسه به

های استخدامی را های فرهنگی بومآموزان با زمینهساختن مهارت انقیاد، تعامل م  ر دانشگاه با مدرسه و جامعه، آشنا

 اند.شنهاد نمودهپی

آموزان، راهبردهای پیوند تئوری و عمل در دوره های برنامه درسی مهارتشماتیک کلی مرتبط به چالش. 1 یالگو

 ها در عملو عوامل همسوکننده و کمک آن یآموزمهارت
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 های کاربردیپیشنهاد

 28ساله ماده موز دوره برنامه یکآبنا بر اهمیت و ضرورت آموزش و تربیت ص یح و ا ربخش معلمان مهارت

قصد کاهش و ها و نتایج حاصل از این پژوهش، بهبه یافتههای درس و همننین باتوجهبرای حضور در کلاس

آموزی در آینده های مهارتشده در پژوهش حاضر برای دورههای شناساییها و چالشجبران آسی 

 گردد.یهایی در دو مقیاس کلان و خرد ارائه مپیشنهاد

 در مقیاس کلان. 7-1

 آموزی.تر مهارتفراهم نمودن بودجه و منابع مالی ضروری جهت برگزاری ا ربخش −

 تر معلمان.اساسنامه دانشگاه فرهنگیان در جهت ن وه پذیرش ص یح 28وارسی اساسی در ماده  −

ارت ورز در پژوهی برای معلمان مهروزرسانی کردن م توای دروسی ازجمله کارآموزی و آموزشبه −

 .28آموزی ماده ساله مهارتهای درسی یکبرنامه

ساله تر جهت اجرای برنامه دوره یکتر، بادانش و متخصصخبرهی علمئتیهاعضای  کارگیریبه −

 آموزی.مهارت

و دانشجومعلمان در ی علمئتیهاعضای  های فناورانه برای تقویت سواد فناوریزیرساخت دنیدتدار  −

 آموزی.طول دوره مهارت

زمان آن زمان واحد دروس کارآموزی در طول هفته )چند بار در هفته( و بالابردن مدتمدت دادنشیافزا −

 از یک سال به دو سال.

 در مقیاس خرد )سازمانی(. 7-2 −

تر نسبت به واحدهای عملی و توجه علمی دادنشیدادن تعداد واحد دروس صرفاً نظری و افزاکاهش −

 ها.آن

 .یعلمئتیهاعضای ن م توای مورد تدریس کاربردی نمود −

آموزان صورت واضح و انتقال ا ربخش آن به مهارتآموزی بهانداز و اهداف دوره مهارتنمودن چشمتعیین −

  و مدرسان

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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