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Background and Objectives: Identifying the obstacles and challenges of 

Farhangian University's progress towards quality is a necessity. In order to 

achieve this goal, the method of qualitative content analysis has been used. 

Methods: The statistical populations in this research included experts who have 

scientific and research experience in connection with Farhangian University, or 

had managerial and executive experience. In this research, the purposeful 

sampling method was used. The data was obtained based on semi-structured 

interviews with thirteen experts, specialists and administrators of Farhangian 

University.  Findings: The interview data indicate that these issues and 

challenges can be categorized under eight general categories, which are: 

the lack of quality and adequacy of the educational space, the challenge of 

the academic staff of Farhangian University, the challenge of the 

recruitment process of teachers, The challenge of the structure and 

organization of Farhangian University, the challenge of the educational 

planning and curriculum, the challenge of the macro-policy of the teacher 

training system, the challenge of training and selection of managers, and 

the challenge of Quality assurance of teachers. Conclusion: As a 

conclusion, it can be acknowledged that the quality of Farhangian University, as 

the center of gravity of teacher training in the country, requires policy-making 

and legislative measures to remove the mentioned obstacles and challenges. 
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 تريناصالی از يکای گرامأموريات و ملای دانشاگاه عنوانبه فرهنگیان دانشگاه پیشینه و اهداف:

 توانمندساازی و تربیات تاأمین، هاد  که است وپرورشآموزش بنیادين تحول سند هایزيرنظام

 مادت طای در اماا کناد می دنباال را کشاور در وپرورشآماوزش وزارت انسانی نیروی و معلمان

 کیفیات از اسات، نوشاتار ايان لیاص هد  آن شناسايی که هايیچالش و موانع دلی  به تأسیس،

 پیشاروی هاایچالش و مواناع شناساايی اساا،،براين. اسات داشته فاصله انتظار مورد و مطلوب

 دساتیابی منظوربه :هاروش. نمايدمی رخ ضرورت يک عنوانبه کیفیت سویبه فرهنگیان دانشگاه

 پاووهش اين در وردمطالعهم جامعه. است شدهاستفاده کیفی محتوای تحلی  روش از هد  اين به

 کاار و علمای ساابقه دارای فرهنگیاان دانشاگاه باا ارتباا  در که است بوده نظرانیصاحب شام 

 هدفمناد گیرینموناه روش از پاووهش، ايان در. اندداشته اجرايی و مديريتی سابقه يا و پووهشی

 و متخصصاان خبرگاان، زا نفار سایزده با ساختاريافتهنیمه مصاحبه اسا، بر هاداده. شد استفاده

 ايان کاه دهادمی نشاان مصاحبه هایداده ها:یافته .است شدهحاص  فرهنگیان دانشگاه مديران

 کیفیات عدم: از اندعبارت که کرد بندیدسته کلی مقوله هشت ذي  توانمی را هاچالش و مسائ 

 معلماان، ذبجا فرايناد چاالش فرهنگیاان، دانشگاه علمیهیئت چالش آموزشی، فضای کفايت و

 چااالش درساای، و آموزشاای برنامااه چااالش فرهنگیااان، دانشااگاه سااازمان و ساااختار چااالش

 کیفیات تضامین چاالش و مديران گزينش و تربیت چالش معلم،تربیت نظام کلان گذاریسیاست

 دانشاگاه باه بخشایکیفیت کاه کارد اذعاان توانمی گیرینتیجه مقام در گیری:نتیجه. معلمان

 تقنینای و گذارانهسیاسات اقادامات نیازمناد کشاور، در معلمتربیت ثق  مرکز نوانعبه فرهنگیان

 .  است ذکرشده هایچالش و موانع رفع جهت
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 مقدمه

هاای مختلا  بارای دوره ازیااست که در آن، معلمان موردن یسازمانوپرورش هر جامعههای مهم آموزشيکی از سازمان

اناد و ها، معلمانی هستند که نقطاه آاااز هار تحاول آموزشای و پارورششوند. محصول اين سازمانتحصیلی تربیت می

آموزشی را دگرگون سازند و فضای مدار، را باه فضاای  یهاماناند، چهره سازقادرند با دانش و مهارتی که کسب کرده

ها با انتقال عناصر فرهنگی باه دانشاجومعلمان و بخش مبدل کنند. اين سازمانافزا و لذتمحبت، رشد و بالندگی و روح

(. باه Safi, 2019: 82سازند )مناسب تربیتی، موجبات رشد شخصیت کودکان و نوجوانان را فراهم می یهااعمال روش

ترين نیروی انساانی آن يعنای معلماان اسات کاه عاما  مهوپرورش، در گرو متحقق هر آرمانی در آموزشتعبیر ديگر، 

 انجاام نخواهاد شاد بدون همکاری و مشارکت فعال آنان اصلاحیعملی هستند و هیچ  طها در محیآرمان سازیاجرايی

(Rikenberg, 2010جذب و نگهداشت اين مناابع انساان .) ی هادادااه نيتارمهمی بااارزش در عصار حاضار يکای از

 بخواهادوپرورش آموزش اگار ني  بنابرا(Drobne et al, 2019 ،Azad tisfani& Behfar, 2023) باشدیم هاسازمان

. اددها اهمیاات معلماان یاحرفه تربیات بهباود بارای منطقای تدابیار اتخااذ و معلمتینظام ترببه باياد باشاد موفاق

عنوان باه راآماوز دانش بتوانااد او انساانی و اخلاقی یهاارزش و باشاد آماوزش نگهباان و حاما  معلم کاه صورتی باه

 (. slavik et al, 2012& Eftekhari & Heidari, 2023) دهاد پارورش هيچندلا ياک شاخصیت

زيرا موفقیت و   وتربیت دانستهای نظام تعلیممؤلفه نيترترين و مهمتوان از حسا،را می معلمتیترباسا، براين

ای معلمان است که های حرفهها و قابلیتهای آموزشی، منو  به توانمندیدر ايجاد تحول در نظام تیعدم موفق

به  معلمتیکیفیت در ترب.(keshavarz & Moghadasi, 2021: 8) ها در محیط واقعی هستندمجريان اصلی برنامه

بر کیفیت  معلمتیجاست  زيرا کیفیت تربای عمومی و بهدر پیشبرد اهدا  متعالی کشور، خواسته سبب تأثیرگذاری

 ,Farzadnia, 2012: 144) آموز و رشد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و حتی اقتصادی جامعه اثرگذار استتربیت دانش

Nabavi, 2023 ،منافع سطح اول محسوب  جزءر منافع ملی ازنظ معلمتیامروز، تعلیم و ترب دنیایدر (. از وجهی ديگر

ت آموزش معلمان از نوع جهگذاری در سرمايه کهیطوربه(. Moghadam & Sarkar Arani, 2018)شودمی

معلمان از  کهيیازآنجا. است، زيرا معلمان توانمند نقطه آااز هر تحول آموزشی هستند هایگذارهيسودمندترين سرما

های مختل  نقش زيادی دارند و از سوی ديگر در وامع و فرهنگجآموزان برای زندگی در شدر آماده نمودن دان سوکي

و طراحی  تیفیباک معلمانتیشود، موضوع تربنظام آموزش معلمان می بهبودصر   یتوجههمه کشورها منابع قاب 

 Samie) است کشورهای مختل  گذارانسیاست موردبحث سیاستمداران ساختار و ترتیبات نهادی برای آن

Zafarghandi, 2014دستیابی مدار، و آموزشی نیازهای برآوردنمنظور به کشوری هر معلمتیترب نظام (. درحقیقت 

 (. Helvac, 2013) کندیمفعالیت  کشور آن آموزشی اهدا  به

به بیش از در ايران  معلمتیتربدهد که سابقه در دوران مدرن نشان می خصوصبهوتربیت بررسی تاريخ تعلیم

نوع مرکز  42 منتشرشده(. بر اسا، اسناد Safi, 2003) رسد و دوران مختلفی را از سر گذرانده استمی صدسال

های گوناگون داير شده است که از میان آنان مربیان و آموزگاران و دبیران با نام نیتأمبرای تربیت و  معلمتیترب

روستايی و عشايری و  معلمتیترب، مرکز معلمتیتربالی و دانشگاه توان به دارالمعلمین مرکزی، دانشسراهای عمی

 (. Safi, 2019: 83دانشگاه شهید رجايی و دانشگاه فرهنگیان اشاره کرد) تيدرنها

وپرورش اندکی بعد از تصويب ی سند تحول بنیادين آموزشهارنظاميز نيتریاصليکی از  عنوانبهدانشگاه فرهنگیان 

نامه آااز به کار کرد. بر طبق اسا، 1390ی در سال فرهنگانقلابی عالیشورانامه آن در اسا، سند تحول با تصويب

وپرورش، پیشرو در برای تأمین، تربیت و توانمندسازی منابع انسانی وزارت آموزش  دانشگاه فرهنگیان، دانشگاهی است

ای و های حرفهرآمد در آموزش و شايستگیوپرورش، سآموزش، پووهش، تولید و ترويج علم نافع مورد نیاز آموزش

 -اسلامیگیری هويت يکپارچه سازی برای شکوفايی فطرت، استعدادها و شک محور، توانمند در زمینهتخصصی تربیت

، عام  به عم  اسلامی اخلاقدانشجومعلمان، برخوردار از هیئت علمی و مديران مؤمن، آراسته به فضائ   انقلابی -ايرانی
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ای است. نامه دانشگاه فرهنگیان دارای اهدا  چندگانهو ... . همچنین بر طبق اين اسا، آفرينجو و تحولالیصالح، تع

تأمین و تربیت معلمان، مديران، مربیان، کارکنان و پووهشگرانی مؤمن و متعهد، معتقد اند از: برخی از اين اهدا  عبارت

ای منابع وحرفههای عمومی، تخصصیمندسازی و ارتقای شايستگیتربیت، تواناسلامی  های به مبانی دينی و ارزش

های آموزشی و ها و برنامهو ارتقای روش اصلاحايجاد تحول و نوآوری در نظام تربیت معلم کشور و تغییر،   انسانی

تحقق های نوين جهت مندی از فناوریعلمی و بهره تحولاتو آخرين اسلامی پووهشی تربیت معلم، براسا، مبانی 

 (. Supreme Council of Cultural Revolution, 2011: 4) اسلامیاهدا  تعلیم و تربیت 

 گراتيمأمور کاملاا بر اسا، تعري  و اهدا  دانشگاه فرهنگیان پرواضح است که اين دانشگاه يک دانشگاه ملی و 

وپرورش برای وزارت آموزش نسانیتأمین، تربیت و توانمندسازی معلمان و نیروی ااست که هد  نهايی و محوری آن 

نشان از اهمیت بالای اين دانشگاه در نظام آموزشی عمومی دارد. محوريت و اهمیت بالای اين  تيمأموراست. اين 

تربیت معلم شام  در نظامات تضمین کیفیت سازد. ضرورت تضمین کیفیت را در اين دانشگاه مضاع  می دانشگاه

ريزی شده است که از طريق آن کیفیت آموزش های برنامهها، فرايندها و فعالیتگذاریها، سیاستمشیتمامی خط

دارد و در آماده دلالتيابد. مفهوم تضمین کیفیت بر حفظ، بهبود مستمر و ارتقای کیفیت حفظ، ارتقا و توسعه می

ای يفای نقش حرفهای و معلم خوب برای اسازی و تربیت معلم، بر فرايندهای تبدي  يک فردی مبتدی به حرفه

 (.Mirkamali et al, 2017: 56 ) متمرکز است

ی هاتیفعال بااا آينااده معلمتیترب مراکااز کیفیاات کااه کنندیم ( اشاااره2020) جوهااان وگااروت بااوش

تیابی به در جهت دس   لذادارد تنگاتنگای ارتباا  دانشاجومعلمان و اسااتید مسائولان، هدفمناد و شدهیزيربرنامه

محور فرايند تربیت رسمی عمومی،  عنوانبهکیفیت مطلوب در دانشگاه فرهنگیان و جذب و آموزش معلمان شايسته 

اسا، اين پووهش در پی آن ضروری و حیاتی است. براين کاملاا شناسی مطالعاتی از جنس تحلی  وضعیت و آسیب

ر جهت تربیت نیروی انسانی کارآمد برای نظام آموزشی های دانشگاه فرهنگیان دترين موانع و چالشاست که مهم

 اند از:گويی به آن است عبارتاصلی که اين پووهش در پی پاسخ سؤالکشور را شناسايی نمايد. به تعبیر ديگر، 

 بخشی به دانشگاه فرهنگیان چیست؟ی کیفیتهاچالشموانع و  نيترمهم

 پژوهش نهیشیپ

 نشاان فرهنگیان دانشگاه خصوص در پیشنهادی های¬سیاست ارائه و شناسی¬سیبآ حوزه در پووهشی ادبیات مطالعه

. شاد يافات کمتار دهاد قارار بررسای ماورد را فرهنگیاان دانشگاه ابعاد همه جامع صورتبه که پووهشی که دهد¬می

 منابع چالش نی،سازما - ساختاری های¬چالش مانند دانشگاه ابعاد از بعد يک بر تمرکز با و خردنگر صورتبه هاپووهش

 بیش دانشگاه اين تأسیس زمان از که¬اين بهباتوجه اين بر مضا . است گرفتهصورت... و تجهیزات و فضا چالش انسانی،

 نشاده تولیاد آن های¬چالش و مسائ  و فرهنگیان دانشگاه خصوص در انی پووهشی ادبیات اما گذرد،¬می سال 10 از

 جانماايی فرهنگیاان دانشگاه های¬چالش و مسائ  به نگر¬جامع های¬ووهشپ عداد در توان¬می را پووهش اين. است

  . کرد

 جانی کم و ناکارآمدی شناسی آسیب عنوان با پووهشی در( Kazemian & Abasi, 2016) عباسیان و کاظمیان

 يندهآ معلمان است قرار که دانشجويانی آموزش بادررابطه که اند¬داده نشان فرهنگیان دانشگاه در آکادمیک

 در چه موجود مشکلات به توجه عدم صورت در زيرا گیرد  صورت لازم احتیا  بايد باشند، مرزوبوم اين آموزاندانش

 بساچه و داشت خواهد سوء تأثیر در، کلا، در آينده معلمان ياددهی فرآيند در پووهشی، بعد در چه و آموزشی بعد

 .شود منتق  آموزان¬دانش به سوء اثر اين

 ناکارآمدی بر مؤثر هایچالش و موانع بررسی عنوان با پووهشی در( Ramezani et al, 2017) ديگران و رمضانی

 موانع و مشکلات وجود که اند¬داده نشان است، گرفته صورت بنیاد¬داده روش با که فرهنگیان دانشگاه در پووهش

 جمله از انگیزشی -فردی و اجرايی -يتیمدير اداری، -ساختاری ارتباطی، فرهنگی، آموزشی، اقتصادی، زيرساختی،
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 اصلاح مديريتی، ساختار اصلاح اسا،،براين. مؤثرند فرهنگیان دانشگاه در پووهش ناکارآمدی بر که هستند هايیچالش

 مسائ  به توجه و ارتقا تسهیلات، و امکانات مالی، منابع افزايش آنان، علمی سطح ارتقای و اساتید جذب ساختار

 از پووهشی هایگذاریسیاست و مديريت اصلاح دانشگاه، وجودی ماهیت اصلاح و ديد تغییر جويان،دانش انگیزشی

 .شدند شناسايی فرهنگیان دانشگاه بر حاکم پووهشی مشکلات و موانع رفع برای راهبردهايی جمله

 موفق کاربست موانع واکاوی عنوان با پووهشی در( Hejazi & Nazaripour, 2018) پور¬نظری و حجازی

 با کلی مانع چهار که اند¬داده نشان است، گرفته صورت تحلیلی -توصیفی روش با که ها¬دانشگاه در دانش مديريت

 جلوگیری فرهنگیان دانشگاه در دانش مديريت موفق کاربست از فناوری و انسانی منابع مديريتی، ساختاری، عناوين

 فرهنگیان دانشگاه در دانش مديريت موفق سازی¬پیاده مانع یانسان منابع آمده، دست به نتايج اسا، بر. کنند¬می

 سازی¬پیاده موانع سازمانی ساختار و مديريت ارتباطات، و اطلاعات فناوری هایزيرساخت همچنین. شودمی محسوب

 . هستند فرهنگیان دانشگاه در دانش مديريت موفق

 منظوربه فرهنگیان دانشگاه در دانشجو پذيرش فرايند تحلی  و واکاوی هد  با پووهشی( Nabavi, 2019) نبوی

 نتايج. است بنیادداده نظريه رويکرد با کیفی مورداستفاده پووهش روش. شد انجام دانشجو جذب مناسب الگوی ارائه

 خصوصبه فرهنگیان دانشگاه پیوسته کارشناسی دوره در دانشجو پذيرش نظران،صاحب ديدگاه از که داد نشان پووهش

 سالهدو دوره در تحصی  برای هادانشگاه ساير کارشناسی دوره التحصی فارغ نخبگان جذب ابتدايی، رهدو برای

 دوره معلمی برای پايه علوم و ایحرفه و فنی هایرشته خصوصبه تخصصی هایرشته آموزش در ارشدکارشناسی

 دانشجوی پذيرش ،مؤلفه سه م شا که شد ارائه دانشجو جذب برای الگويی همچنین. است مناسب دوم متوسطه

 و( 2+2) هادانشگاه ساير مشارکت با پیوسته کارشناسی دانشجوی پذيرش فرهنگیان، دانشگاه پیوسته کارشناسی

 . است آموزش ارشدکارشناسی دانشجوی پذيرش

 رمنظ از کارورزی در، های¬چالش بررسی عنوان با پووهشی در( Khoroshi et al, 2020) ديگران و خروشی

 برنامه» بعد دو در توان¬می را کارورزی در، مشکلات که دهند¬می نشان اند،¬داده انجام کیفی روش با که مدرسان

 برنامه اهدا  مؤلفه در درسی، برنامه بعد در مشکلات بیشترين نتايج طبق. کرد بندیدسته «آن اجرای» و «درسی

 توسط نیاز¬پیش درو، نگذراندن: محتوا مؤلفه در صی،شخ هایگذاریهد  و گرايانهآرمان نگاه: کارورزی درسی

 های¬پووهش شیوه با کارورزی مدرسین از بعضی آشنايی عدم يادگیری،¬ - ياددهی راهبردهای مؤلفه در دانشجو،

 در شده شناسايی مشکلات فراوانی بیشترين. است ارزشیابی شیوه در لازم هماهنگی عدم ارزشیابی، مؤلفه در و کیفی

 عدم کارورزی، مدر، برای نقلیه وسیله نبود مجوز، ارسال در وپرورشآموزش کافی همکاری عدم شام  نیز رااج بُعد

 کتاب نبود دانشجومعلم، برای الگو عنوانبه خوب راهنمای معلم کمبود کارورزی، در، به نسبت مدار، مديران توجیه

 . است بوده... و درسی کتب محتوای مینهز در دانشجومعلم آگاهی سطح بودنپايین در،، اين مناسب درسی

 که فرهنگیان دانشگاه سازی¬المللی¬بین راهبردهای و موانع بررسی عنوان با پووهشی در( Nazari, 2021) نظری

 آموزشی، فرهنگی، عوام  پووهش در کنندگان¬شرکت که اند¬داده نشان است، شده انجام تحلیلی - توصیفی روش با

 . اند¬کرده عنوان سازیالمللی بین موانع عنوانبه را یزاتیتجه و ساختاری پووهشی،

 فرهنگیان دانشگاه پای پیش هایچالش عنوان با پووهشی در( Dehnavi & Asadpour, 2021) اسدپور و دهنوی

 که دهند¬می نشان اند،¬داده انجام پديدارشناسی روش با که دانشجومعلمان منظر از اجتماع مصلح معلمان تربیت در

 ايران مصلح معلمان الگوپردازی عدم دبیری، و معلمی مختل  هایرشته در تخصصی دانش آموزش اهمیت انگاریه س

 سازنده، نقد فضای رنگکم حضور دانشجويان، از زدايیانگیزه دانشجويی، دوران ایررسمی و رسمی تربیت در

 دانشگاه فراروی هایچالش ترينمهم از یبرخ... و دانشجويی دوران در «متن» به نسبت «حاشیه» بودنپراهمیت

 .هستند دانشجومعلمان نگاه از اجتماع مصلح مربیان و معلمان تربیت در فرهنگیان

 توانمندسازی و نگهداشت جذب، الگوی طراحی هد  با پووهشی( Ghorbanian et al, 2021) همکاران و قربانیان
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 هایمؤلفه و ابعاد چارچوب استخراج جهت. اندداده انجام کشور لممع تربیت نظام در آن هایمؤلفه و عناصر شناسايی و

 استفاده مرتبط متون و منابع بررسی و ساختاريافتهنیمه مصاحبه از دانشجومعلمان توانمندسازی و نگهداشت جذب،

 . شد حاص  فراگیر و دهندهسازمان پايه، مضامین مضمون، تحلی  روش از استفاده با همچنین. شد

 کارورزی درسی برنامه شناسی¬آسیب عنوان با پووهشی در( Rastegari & Salari, 2021) سالاری و یرستگار

 دارد جدی ايرادات کیفی لحاظ به هم و کمی لحاظ به هم کارورزی اجرای شک  که اند¬داده نشان فرهنگیان دانشگاه

 . شود اصلاح زودتر چه هر آن درسی برنامه تا است نیازمند و

 سازیآماده کیفیت تضمین الگوی ارائه هد  با پووهشی( Namdari et al, 2022) همکاران و نامداری

 استفاده متوالی اکتشافی آمیخته پووهش روش از منظور، اين برای. اندداده انجام معلم تربیت نظام در دانشجومعلمان

 معلمی، سیمای: از بودند عبارت که دشدن استخراج کیفیت تضمین اصلی مؤلفه 20 مضمون، تحلی  شیوه کاربرد با. شد

 ارزيابی و نظارت سازمانی،فرهنگ ساختار، کارکنان، علمی، هیئت اعضای مديران، تربیت، سیستم دانشجو، جذب

 فرايند آموزش، فرايند مربیگری، فرايند کارورزی، برنامه ایررسمی، برنامه رسمی، برنامه مقررات، و قوانین سیستم،

 .نومعلمان ایحرفه حمايت و يادگیری پیامدهای سنجش نومعلمی، مربیگری يادگیری، ایتسهیلگره ارزشیابی،

 که فرهنگیان دانشگاه های¬چالش بررسی عنوان با پووهشی در( Rafiei & Abdolahi, 2022) عبدالهی و رفیعی

 دانشگاه های¬شچال ترين¬مهم که اند¬داده نشان است گرفته صورت مرتبط اسناد بررسی و محتوا تحلی  روش با

 و کاربردی عدم علمی، هیئت عضو کم تعداد تربیتی، و آموزشی امکانات فضا، شديد کمبود از اند¬عبارت فرهنگیان

 کارورزی برنامه در جدی ضع  اداری، ساختار نبودنچابک دولتی، سرانه کمبود درسی، برنامه محتوای نبودن روز¬به

 ... .و

 هایتوصیه ارائه و معلم انتخاب و جذب فرايند شناسیآسیب هد   با پووهشی( Namdari, 2023) نامداری

. گرفت انجام نوخاسته بنیادداده رويکرد و کیفی پووهش روش از استفاده با که داد انجام آن سازیبهینه برای سیاستی

 اجرايی، نگرانه،هآيند نگرشی، - شناختی نهادی، - گذاریسیاست نارسايی شش دادند، نشان مذکور پووهش هایيافته

 هانارسايی اين با متناسب سیاستی هایتوصیه. دارد وجود معلم انتخاب و جذب زمینه در روشی - رويکردی و قانونی

 و میانی مديريت بخشی،میان مديريت و گذاریسیاست نظرورزی، حوزه به معطو  هایتوصیه چهاردسته در

 . شد ارائه اجرايی مديريت و ريزی،برنامه

 مقولة يک عنوانبه فرهنگیان دانشگاه وضعیت بررسی: نمود اشاره ذي  موارد به توانمی پووهش پیشینه بهتوجهبا

 با ارتبا  در که مختلفی هایپووهش بررسی در همچنین. است بوده پووهشگران و نظرانصاحب موردتوجه اساسی

 متفاوت مختل  هایپووهش در دانشگاه هایالشچ و مسائ  که برد پی توانمی است شده انجام فرهنگیان دانشگاه

 هایپووهش اکثر ديگرعبارتبه. اندکرده اشاره متفاوتی وبیشکم عناصر به پووهشگران و نظرانصاحب از هريک و است

 پووهش اين در اما اند پرداخته دانشگاه از خاصی ابعاد بررسی به و خاصی حوزه در فرهنگیان دانشگاه در شده انجام

 تا گیرد صورت فرهنگیان دانشگاه هایچالش از جامعی نگاه اجرايی و علمی خبرگان نگاه بر مبتنی است شده لاشت

  .کنند مديريت و ريزیبرنامه آن بر مبتنی بتوانند وتربیتتعلیم حوزه سیاستمداران و مديران

 روش

تقرايی استفاده شده است. تحلی  محتاوای ماهیت موضوع از روش تحلی  محتوای عرفی يا اس بهباتوجهدر اين پووهش 

(. Iman & Noshadi, 2001, 24) رود که هد  آن شرح يک پديده استمی به کاردر طرحی مطالعاتی  معمولااعرفی 

 مرحله دارد که به شرح زير است:اين روش پووهش هفت

هاا و ترين چالشبارت است از: مهمهايی که بايد پاسخ داده شوند  در اين پووهش سؤال اصلی عکردن پرسشتنظیم -1

 های بهبود آن کدامند؟ مسائ  دانشگاه فرهنگیان چیست و سیاست

 برگزيدن نمونه موردنظر و تعیین ابزار پووهش: -2
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 و علمی خبرگان شام  که دهندمی تشکی  دانشگاه محوریدانش حوزه خبرگان را پووهش اين آماری جامعه

 شناسايی برای اول مرحله در. اندانديشه و تجربهصاحب تصمیمات اين با مرتبط هایزهحو در کههستند  اجرايی مديران

 در اند،شده گرفته نظر در تحقیق کیفی مرحله در آماری جامعه عنوانبه که افرادی دانشگاه، محوریدانش هایمؤلفه

دانشگاه  رگان مديريتی و اجرايیخب را پووهش اين آماری جامعه. شوندمی بندیدسته اجرايی و علمی کلیدوطبقه 

 در که است بوده ینظرانصاحب شام  پووهش اين درموردمطالعه  جامعه ديگرعبارتبه. دهندمی تشکی  فرهنگیان

 با ارتبا  در که خبرگانی يا و هستند مرتبط پووهشی کار و تألیفات، علمی، سابقه دارای دانشگاه فرهنگیان با ارتبا 

 در .شد استفاده هدفمند گیرینمونه در اين پووهش از روش. هستند اجرايی سابقه مديريتی و اراید دانشگاه فرهنگیان

 درموردمطالعه  پديده تا شوند انتخاب مطالعه در بايستی افراد تعداد چه که کرد مشخص قب  از تواننمی روش اين

 به که داد خواهیم ادامه زمانی تا اطلاعات آوریجمع به ما آلدهي. به طور اشود شناسايی کام به طور  کیفی مرحله

مشخصات . شوند هم مث  و باشند نداشته تفاوتی قبلی هایداده با جديد هایداده که جايی برسیم  اشباع نقطه

ها در خصوص آوری اطلاعات و دادهبرای جمع خلاصه شده است. 1شماره  کنندگان در پووهش در جدولمشارکت

 بهره برده شد.  افتهيساختارمهیناحبه موضوع پووهش از روش مص

 مصاحبه یآمار نمونه یشناخت تیجمع یژگیو: 1جدول 

 

 است.   شدهاستفادهتعیین رويکرد تحلی  محتوا: در اين پووهش رويکرد تحلی  محتوای کیفی عرفی  -3

پووهشای و ضاع  ادبیاات پاووهش  مسائلهدلیا  ماهیات  کردن فرايند رمزگذاری: در اين پاووهش باهريزیطرح -4

 ها استخراج کرده است.استقرايی از داده صورتبهپووهشگر مقولات را 

های مصااحبه کاه باعاث ايجااد ياک ها يا بخشاجراکردن فرايند کدگذاری: به اين منظور، تمامی جملات، پاراگرا  -5

منجر به تشاکی   جادشدهيادازی شد. در مرحله بعدی مفاهیم پرشدند کنار هم جمع و سپس مفهوممفهوم مشترک می

 ها شدند. مقوله

( بررسی صحت علمی مطالعاات کیفای Guba & Lincoln, 1981تعیین اعتبار و پايايی: طبق نظر گابا و لینکولن ) -6

قابلیات اعتباار در ايان  شود. برای کسابشام  چهار معیار قابلیت اعتبار، قابلیت ثبات، تأيیدپذيری و قابلیت انتقال می

هاا پووهش تلاش شد تا از روش خودبازبینی پووهشگر استفاده شود. جهت افزايش ثبات نیز از روش بررسی دقیاق داده

 سوابق فعالیت در حوزه تربیت تخصص سمت ردیف

 سابقه اجرايی سابقه پووهشی

   گذاراستیسی، علمئتیهو  مدير مدير عالی دانشگاه فرهنگیان 1

   گذاراستیسی و علمئتیهمدير،  مدير عالی دانشگاه فرهنگیان 2

   گذاراستیسی و علمئتیهمدير،  مدير عالی دانشگاه فرهنگیان 3

   یعلمئتیهمدير و  دانشگاه فرهنگیان میانی مدير 4

   گذاراستیسو  مدير یفرهنگانقلابی عالیشورامعاون  5

   گذاراستیسو  یعلمئتیه -یفرهنگانقلابی عالیشورامعاون  6

   گذاراستیسمدير و  وپرورشآموزشارت معاون وز 7

   گذاراستیسمدير و  وپرورشآموزشمعاون وزارت  8

   گذاراستیسمدير و  وپرورشآموزشمعاون وزارت  9

   گذاراستیسی و علمئتیهمدير،  یفرهنگانقلابی عالیشورامديرک   10

   گذاراستیسمدير و  یفرهنگانقلابی عالیشورامديرک   11

   گذاراستیسو  یعلمئتیه مدير میانی دانشگاه فرهنگیان 12

   گذاراستیسو  یعلمئتیه مدير میانی دانشگاه فرهنگیان 13
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تن از متخصصاان توسط يک ناظر خارجی استفاده گرديد. برای تأيیدپذيری پووهش نیز فرايند انجام کار در اختیار ساه

 ان دانشگاه قرار داده شد و صحت نحوه انجام پووهش تأيید گرديد.وتربیت و سه تن از مديرتعلیم

 (.   Kaid & Wadsworth, 1989) کردن نتايج حاص  از فرايند رمزگذاریتحلی  -7

 هایافته

سااختارمند باا افاراد نموناه های نیمهاز فرايند اجرای مصاحبه شدهیگردآورهای کیفی در پاسخ به سؤال پووهش، داده

کد اولیاه اساتخراج شاد کاه  87 درمجموعها شد. پس از تحلی  مصاحبه  یوتحلهيتجزکدگذاری باز  صورتبهپووهش 

اساا،، اهام مقاولات بنادی گردياد. براينمقولاه اصالی طبقاه 8پوشاانی کادها در پس از تجزيه، تحلی ، اداام و هام

 اند از:عبارت شدهاستخراج

 عدم کیفیت و کفایت فضای آموزشی •

های دانشگاه فرهنگیان مشک  کمی و کیفی فضاای ترين چالشيکی از مهم شدهانجامهای بر اسا، مصاحبهی طورکلبه

ی هاسااختماناند. فضای کالبدی نامناسب و ایراساتاندارد، به آن اذعان داشته شوندگانمصاحبهآموزشی است که اکثر 

کاد  4باا « آموزشای فضاای کفايات و کیفیات عدم»مقوله است... قديمی و کمبود تجهیزات از مباحث مهم اين مقوله 

 شود.استخراج شده است که در جدول ذي  ارائه می

 مقوله فضای آموزشی شدهاستخراج: کدهای 2جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

عدم کیفیت و 

کفایت فضای 

 آموزشی

کمبود فضای 

آموزشی و 

 ایراستانداردبودن

 (12م ، 2م ، 11م ) درصد تخريبی( است 75حدود ) ایراستانداردفضای کالبدی نامناسب و 

درصد آن فرسوده  70فضای آموزشی برای دانشگاه فرهنگیان است که  مترمربعمیلیون  1

 30مصالح ساختمانی در ايران  مصر خيتار کهیدرحالسال است  68است. میانگین سن بناها 

 (.8، 5، 10)م  سال است 40تا 

کام  عدم واگذاری 

به  هاساختمان

 دانشگاه

، 6، 3م ) ی عمرانی محروم استهابودجهدر اختیار دانشگاه نیست و دانشگاه از  هاساختمان

9،8،1) 

عدم رعايت اقتضائات 

ی ابودجهکالبدی و 

 یروزشبانه

ی بايد به بهترين نحو فراهم شود. در حال روزشبانهی است و امکانات روزشبانهدانشگاه  

 (9، 4)م  خواندینمی روزشبانها و امکانات با اقتضائات حاضر فض

م )( ی استروزشبانهدانشگاه  کهی)درحال دانشگاه روزانه عنوانبهاختصاص بودجه به دانشگاه 

2 ،5 ،8.) 

بايد بودجه متناسب با مديريت  شودیمی اداره روزشبانه صورتبهچون اين دانشگاه 

 (1،2،3)م  ی باشدروزشبانه

يی جابهجا

جهت  هاساختمان

فضای کالبدی  نیتأم

 دانشگاه 

ها از ساير جايی ساختمانبهتواند جاو تجهیزات می فضا نیتأمجمهور برای با دستور رئیس

بايد  جمهورسیرئها صورت گیرد. مث  داستان آزادسازی ساح  ...مراکز مانند دانشگاه آزاد و

  (.2، 5)م  ورود نمايد

 

 شگاه فرهنگیان ی دانعلمئتیه •

با ساير  سهيمقاقاب ی در اين دانشگاه، علمئتیهدهد که وضعیت نسبت بالای استاد به دانشجو در اين دانشگاه نشان می

نسبت ياک  استمحور چون آموزش در اين دانشگاه تا حد زيادی مهارت نيبر اهای دولتی کشور نیست. مضا  دانشگاه

ترين اقادام رسد که عاج قرار داده است. به نظر می ریتأثدر اين دانشگاه را تحت  کیفیت آموزش شدتبه 100به بالای 

 گذاریسیاسات»ی جدياد اسات. مقولاه علمئاتیهی اعضای ریکارگبهدر بهبود وضعیت کیفی اين دانشگاه استخدام و 

 شود.کد استخراج شده است که در جدول ذي  ارائه می 6با « معلم تربیت نظام کلان
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 یعلمئتیهمقوله  شدهاستخراج: کدهای 3جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 

 

 

 

 

 

 

 

ی علمئتیه

دانشگاه 

 فرهنگیان 

 

 

 
 

کمبود شديد 

 یعلمئتیه

قرار داده  ریتأثکیفیت را تحت  شدتبهو اين مهم  باشدیم 100نسبت استاد به دانشجو بالای 

 ( 2،3،4، 1)م  است

 (12، 5)م  بردیمی رنج علمئتیهاز فقر دانشگاه فرهنگیان 

بحث  معلمتیترب  چون روش 8به  1(  در سطح دنیا 111به  1) نسبت بالای استاد به دانشجو

 (3)م  ی مهم استاستادشاگرد

اصلاح رويه گزينش، 

جذب و ارتقای اعضای 

 ی علمئتیه

 (7،5)م  جذب استاد بر اسا، رويه وزارت علوم درست نیست و بايد اصلاح شود

 هاخانممثال  به طورشرايط جذب از وزارت علوم هم بايد مختص دانشگاه فرهنگیان باشد. 

 (11، 4)م  چادری باشند، متدين باشند

تراز  هاآناين است که آيا بايد تراز  سؤالی دانشگاه فرهنگیان علمئتیهدر خصوص اعضای 

اين دانشگاه به قشر خاصی از ی ساير دانشگاه باشد؟ پاسخ منفی است. علمئتیهاعضای 

 (6)م  مثال بايد حداق  چند سال سابقه تدريس داشته باشد به طوری نیاز دارد. علمئتیه

معلمی نکردند و فضای  اصلاابسیاری از اساتیدی که الان در دانشگاه فرهنگیان هستند 

وده است که اين ب درگذشته معلمتیتربشناسند. برگ برنده دانشگاه را نمی وپرورشآموزش

گچ  اصطلاحاا معلمی کردند و  سالیسکردند که بیست سال يا افرادی در آنجا تدريس می

 (5،1، 6)م  معلمی خوردند

های خاص نظام گزينش و ارتقا اساتید دانشگاه فرهنگیان اهمیت بالايی دارد که بايد شاخص

 (6،8، 5)م  خود را داشته باشد

بودن پیربودن و نزديک

 تگیبه بازنشس

 ی پیر هستندعلمئتیهی و ایر علمئتیهمنابع انسانی در 

 تر هستندمعلمانی که مدرک دکتری دارند از همه افراد برای جذب در دانشگاه فرهنگیان اولی دکترم جذب معل

 (3، 5)م 

دعوت به همکاری از 

 هادانشگاهساير 

لی کشور هم دعوت به همکاری آموزش عا مؤسساتی باورمند ساير علمئتیهاز افراد  توانیم

 (12، 3)م  کرد

عدم ارتبا  اعضای 

 ی با مدرسهعلمئتیه

 رسان انيز کاملاا و اين مهم  استی دانشگاه فرهنگیان با مدرسه قطع علمئتیهارتبا  اساتید 

 بینی شودی دانشگاه فرهنگیان بايد در مدرسه پیشعلمئتیهاست. فرصت مطالعاتی اعضای 

 (11، 9)م 

 

 ایند جذب دانشجومعلمان فر •

های اساسای گذرد  اما چالشهای سند تحول میيکی از زيرنظام عنوانبهاين دانشگاه  سیسأتسال از  12حدود  نکهيا با

های ی، عدم تطبیق جذب باا ظرفیات دانشاگاه، ماداخ زيربرنامهدر فرايند جذب دانشجومعلمان وجود دارد. ضع  در 

را نیز باياد  28باشند. به اين وضعیت بايد ضع  معلمان ماده های اين بخش میاز اهم چالشنسنجیده ساير نهادها و ... 

 شود.کد استخراج شده است که در جدول ذي  ارائه می 14با « دانشجومعلمان جذب فرايند»اضافه کرد. مقوله 

 مقوله فرایند جذب شدهاستخراج: کدهای 4جدول 

 تاریشواهد گف شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 

 

 

 

ی ضعی  و زيربرنامه

 نوسانی در جذب 

های بینی بازنشستگی دبیران در سالو عدم پیش معلمتیتربريزی بسیار ضعی  در فرايند برنامه

  و قرارگرفتن بار بسیار زياد بر روی دانشگاه فرهنگیان  1400تا  1395

جذب بر اسا، نیاز و نه 

اسا، برنامه و بر 

 ظرفیت

 (5، 2)م  و فراتر از برنامه هست استظرفیت در دانشگاه فرهنگیان بر اسا، نیاز 

کار دانشگاه نیست و دانشگاه قرار  وپرورشآموزش وزارتخانهبرآورد نیاز به نیروی انسانی در 

 (. 11، 3)م  خواست بگويد سمعا و طاعتا وزارتخانهنیست که هر چه 

خیر به دلی  نبود منطق مشخص فرايند جذب دچار نوسان بوده است. ی اهاسالدر طی 
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 تاریشواهد گف شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 

 

 

 

 

 

 

فرایند 

جذب 

دانشجو 

 معلمان

عالمانه نبوده است. چون در اين مورد اطلاعات  خصوصنيدرا وپرورشآموزشتجويزات وزارت 

 (. 6، 3، 2)م  دقیقی وجود ندارد

، 3م ) هزار باشد 116دانشجو باشد ولی در حال حاضر  هزارتا 78سالانه بايد بر اسا، برنامه بايد 

9،12 .)  

يی هاشکا است و اين  گرفتهصورتها فقط سه هزار جذب قب  برخی سال چهارسالهدر دوره 

 (.  6، 3، 2است )م مربو  به آن دوران  شودیمکه الان ديده 

مداخلات نسنجیده نهاد 

 گذارقانون

يد مجلس بايد پاسخگو باشد. چرا با وپرورشآموزشجذب نیروی انسانی در  نهیزم در

 (. 9، 5، 3)م  ها را جذب نمايندسوادآموزی

اند. در طی شده وپرورشآموزشبه طرق ایرقانونی وارد  وپرورشآموزشدرصد نیروهای الان  50

 هايی استثنا برای قانون ايجاد کرده است و اين قانون نیستسال اخیر مجلس با تبصره ماد 13

 (. 9، 8م )

 (.  3، 2، 1)م  شوندیممعرفی  5/1برابر ظرفیت معرفی شوند ولی  3گزينش بايد در فرايند  ضع  در فرايند گزينش

انگیزه  افتنيیبرتر

بیرونی بر درونی در 

 شدنجذب

 دانشجومعلمان

های زير هزار کنکور در فرايند جذب در دانشگاه فرهنگیان. همه به عشق روند افزايشی رتبه

های ازی برای پسران است. اين موارد انگیزانندهمعلمی نیست و دلی  اصلی تعهد خدمتی و سرب

درونی مغفول است. سیمای معلمی در جامعه مخدوش و  یازانندهیانگ یهستند  ولبیرونی 

 ( 3)م  جايگاه نازلی است هاآنجايگاه 

 پووهانهندهيآفقدان نگاه 

 در جذب

 (. 3 ،1)م  پووهانه وجود ندارددر فرايند جذب دانشجومعلمان نگاه آينده

کیفیت پايین معلمان 

  28ماده 

 مراتببه هاآنکیفیت  اندشده جذب 28ها اساساا معلمانی که بر اسا، ماده بر اسا، داده

 (12، 2)م  های دانشگاه فرهنگیان استتر از خروجیپايین

برای جذب  ح راهنامه هست و آخرين شود و منطبق با بند آخر اسا،پینه محسوب می 28ماده 

 (. 1، 10ح  )م راهاست و نه اولین 

، 3)م  به لحاظ اخلاقی، عقیدتی و ... در تراز نیستند اندشدهجذب 28افرادی که بر اسا، ماده 

2 .) 

 ریتأثتعهد خدمت و 

منفی آن بر انگیزه 

 دانشجو معلمان 
  

گر معنا بحث تعهد خدمت دانشجومعلمان فرايند انگیزشی را دچار مشک  کرده است و ارتقا دي

باشد و اگر صلاحیت  رگذاریتأثتواند در اين مورد ی معلمان میاحرفهندارد. گواهی صلاحیت 

نامه ايجاد ای دانشگاه فرهنگیان را بپردازد. بايد زمینه رعايت اين گواهینداشته باشد بايد هزينه

 (9، 2)م  شود

عنی که بايد بر اسا، يک طرفه باشد. به اين متعهد خدمت دانشجومعلمان بايد مشرو  و يک

ها سری شاخص بررسی شوند و اگر صلاحیت داشتند بمانند و در ایر اين صورت بروند. معلم

 (5،11)م  تلقی نمايند شدهتمامنبايد کار را بعد از استخدام 

جذب دانشجومعلمان 

بر اسا، فرايند 

 گزينشی خاص

 طوربهمتعهد و متخصص خدمت نمايند.  و دانشگاه فرهنگیان بايد افراد وپرورشآموزشدر نظام 

مثال گزينش سپاه يک گزينش خاص است. آيا گزينش دانشگاه فرهنگیان هم يک گزينش 

 (2،8،6، 3م )است؟ خاص 

تنها  عنوانبهنمره 

در  مؤثرشاخص 

 گزينش

 هاملاکدانشجومعلمان در حال حاضر فقط نمره و رتبه ملاک است و ساير  رشيندپذيفرادر 

 (. 9، 8)م  ی ندارندچنانآن ریتأث

یخروجمناسب نبودن 

 هادانشگاهی ساير ها

 برای شغ  معلمی

های کارورزی را سپری اند و دورهی را پا، نکردهپداگوژها درو، التحصیلان ساير دانشگاهفارغ

 (. 2،9، 3)م  ها مسائ  جدی ايجاد خواهد کرداند و ايننکرده

استفاده از ظرفیت 

 هحوزه علمی

)م  هزار نفر طلبه جذب شده اند 6توان استفاده شود. تا کنون ها و حوزه نیز میاز ظرفیت طلبه

10) 

فرايند معیوب جذب در  ی چه کسی قرار است هنرآموز و استادکار تربیت نمايد؟ دانشگاه شهید رجايی؟ احرفهبرای فنی 
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 تاریشواهد گف شدهاستخراجکد  مقوله کلی

آموز . بر اسا، اين روند دانشکندیميک جذب دانشگاه شهید رجايی فقط از رشته رياضی فیز دانشگاه رجايی

تواند معلم هنرستان شود. فردی که هنرستان نرفته است و فضا را درک نکرده هنرستانی نمی

 (10، 11، 8)م  تواند معلم هنرستان باشداست نمی

دايره باز ورود به عرصه 

 معلمی

وپرورش تصوير و تصور شود. آن دانشگاه فرهنگیان بايد در يک پلن کلی منابع انسانی آموزش

مند به معلمی هستند بايد اجازه پلن بايد به اين صورت باشد که همه افرادی در ايران که علاقه

يابند که معلم شوند. يعنی يک دايره خیلی بزرگ. مشرو  به اين که يک گواهی صلاحیت 

شرايط کدهای استخدامی اند. در اين اند و گرفتهو خودشان رفته شخصاای و گزينش را احرفه

را  مسئلهتوان برای نقا  خدمت است و نه برای افراد. در يک تابع، نظريه بازی و اپلیکیشن می

 (3،5،6)م  ح  کرد

 

 ساختار و سازمان دانشگاه فرهنگیان •

اسات. شاوندگان باوده از سوی مصاحبه شدهمطرحهای اساسی ساختار و سازمان دانشگاه فرهنگیان يکی ديگر از چالش

 باشادینمصورت کام  با ساختار هماهنگ است به جادشدهيادهد که اين ساختار و سازمانی که بررسی نظرات نشان می

کاد اساتخراج شاده  15باا « فرهنگیان دانشگاه سازمان و ساختار»يی شده است. مقوله هاچالشو همین موضوع باعث 

 شود.است که در جدول ذي  ارائه می

 مقوله ساختار و سازمان شدهتخراجاس: کدهای 5جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

ساااختار و سااازمان 

 دانشگاه فرهنگیان

ی فهام شاود خوببهنامه نامه هست و اگر اسا،در اسا، شدهمطرحهمه مباحث   نامهاسا،وفاداری به 

 ( 2،3،1)م  نامه وفادار باشیمرافع بسیاری از مشکلات است و بايد به اسا،

پرور است. در عاین طراحی دانشگاه فرهنگیان با مدل کنونی يک دستگاه ناراضی ساختار ناراضی پرور

هاا عما  بچاهدر  یول شود یمکه در بدو ورود پول زياد، تضمین شغ  انجام اين

 (. 12، 11م ) شودقدردان نیستند و فقط کمبودها ديده می

در ماورد  نامهاساا،عدم صاراحت 

 هاسيپردکیفیت 

مورد کیفیت پرديس بحثی نشده است. در  یاست  ولنامه پرديس آمده در اسا،

 ها پرديس مناسب ندارند و مدرسه تبدي  به مرکز تربیت معلام شادبرخی استان

(1 ،6 .) 

باا  امناائتیهعدم برگزاری جلسات 

 جمهورسیرئحضور 

ی دانشااگاه امنااائتیهرئاایس  انعنوبااه جمهااورسیرئعاادم برگاازاری جلسااه بااا 

 (  3،9، 1)م  فرهنگیان

 صورت مستمر و تقلی  جلسه به سطح نماينادهبه امنائتیهعدم برگزاری جلسه 

 (. 3،6، 2)م 

جمهور است و اين تنهاا دانشاگاهی اسات کاه ی دانشگاه رئیسامنائتیهرئیس  ملی بودن دانشگاه فرهنگیان

چرايی اين انتخاب به دلی  تزريق نگاه ملای است.  امنائتیهجمهور رئیس رئیس

 (. 3، 9، 6)م  و فرادستگاهی به دانشگاه فرهنگیان است

 (. 9، 3)م  بايد مدار، کارورزی وابسته داشته باشیم ولی نداريم نامهاسا،طبق  عدم ايجاد مدار، کارورزی

نشادن دانشاگاه به رسمیت شناخته

 آموزش عالی نظامريز عنوانبه

آماوزش عاالی رسامیت پیادا نکارده اسات و  نظام ريزيک  عنوانبهنشگاه اين دا

 (.  1، 11، 10)م  وحدت نظری وجود ندارد

 

عاادم مشااارکت سااازنده نهادهااای 

مانند اداری و اساتخدامی  رگذاریتأث

 وبودجهبرنامهو 

 نشدهنيتدوساختار دانشگاه فرهنگیان توسط بدنه کارشناسی دانشگاه فرهنگیان 

 (. 8،7، 4)م  است شده یتحمبیرون  است و از

را در خصوص سااختار و تشاکیلات  امنائتیهسازمان اداری استخدامی مصوبات 

 (. 8   12، 10)م  رديپذینم

اداری و سااازمان  یاساات  ولاادانشااگاه فرهنگیااان يااک دانشااگاه حاااکمیتی  
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 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

   (.5، 3)م  یعلمئتیههم در خصوص ساختار و هم  رودینماستخدامی زير بار 

)م  وپرورشبودن دانشگاه فرهنگیان نه وزارت علومی ناه وزارت آماوزشستيدوز بودن دانشگاه فرهنگیانستيدوز

12،6،3 .) 

ی ضامن هااآموزشايجااد معاونات 

 مدتکوتاهخدمت و 

در دانشاگاه  مدتکوتاههای ضمن خدمت و شود يک معاونت آموزشپیشنهاد می

 ( 11،5،3، 10)م  فرهنگیان ايجاد شود

لزوم اصالاح سااختار و ايجااد ياک 

 شورای تربیتی

بیات  نظر ريزساختار دانشگاه فرهنگیان نیاز به اصلاح دارد و يک شورای تربیتی 

 (. 3،9، 4)م  تواند متولی اصلی امور دانشگاه فرهنگیان باشدرهبری می

و بسایار حجایم اسات و  در سازمان مرکزی اقتصادی نیسات خصوصبهساختار  ی سازمان مرکزیسازچابک

 (.  3، 10،1، 12)م  بايد چابک شود

ی زيربرناماهتداخ  کاری باا مرکاز 

 نیروی انسانی

نامه دانشگاه فرهنگیان متاولی تاامین، تربیات و بهساازی مناابع بر اسا، اسا،

ريازی نیاروی انساانی پرورش است و اين رسالت با مرکاز برناماهوانسانی آموزش

 ( 12، 5)م  اری داردخانه تداخ  کوزارت

عدم وجود ارتبا  ارگانیک دانشاگاه 

 خانهوزارتی هابخشبا ساير 

وپرورش و چند ساازمان مانناد ساازمان پاووهش، پووهشاگاه مطالعاات آماوزش

هاای ی ندارناد. باه تعبیار ديگار معلماان کتابقایعمدانشگاه فرهنگیان ارتبا  

 (. 9)م  تدوين نقشی ندارند فراينددر  یول کنند یمسازمان پووهش را تدريس 

لزوم تشکی  شورای نوساازی نظاام 

 آموزش

نیازمند يک هساته ماديريت  شنهادهایپدر نظام آموزشی کشور برای شنیده شد 

)م  شاودراهبردی تثبیت شده هستیم. چون الان اين نیست مدام وزير عوض می

2 ،3،8،10 ) 

 

 برنامه ریزی آموزشی و درسی  •

ی به آن توجهکمتوجهی يا است که بی معلمتیترببرانگیز در حوزه های چالشيکی از حوزه معلمتیربتامر برنامه درسی 

کیفیت آموزش را تحت الشعاع قرار دهد. به تعبیر ديگر اگر همه موارد چالشی که در بالا مطرح شاد و  شدتبهتواند می

در کیفیات آماوزش بهباود زياادی  عمالاااصالاح نشاود شوند  اما برنامه درسی  وفص ح در ادامه خواهد آمد به نوعی 

هاای درسای از اهام محاور نباودن آماوزش، عادم باازنگری برناماهی به کارورزی، مهاارتتوجهیبحاص  نخواهد شد. 

 ارائاه ذيا  جادول در که است شده استخراج کد 15 با «درسی و آموزشی برنامه» باشد. مقولههای اين حوزه میچالش

  .شودمی

 مقوله آموزش و برنامه درسی شدهاستخراج: کدهای 6جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

برنامااه آموزشاای و 

 درسی

 (. 8، 1)م  عدم پايش مطلوبیت تدريس اساتید در دانشگاه فرهنگیان پايش تدريس اساتید

مشااااخص نبااااودن پروفاياااا  

 ی دانشجومعلمانشناختروان

آموزی که قرار است معلم شاود. مدرساه در اختیاار ی دانشاعدم وجود پرونده مشاوره

 (9، 3، 2)م  دهدینمقرار 

ای بايد يک پروناد مشااوره هاآنبرای شناخت هر چه بهتر دانشجومعلمان هر کدام از  

 (8، 9، 6)م  کام  داشته باشند

ی باه بحاث کاارورزی در توجهکم

 فرايند آموزش

رساد کاه مادل در فرايند تربیت معلم. به نظر میعدم استفاده از روش انترنی پزشکی 

تاوان از ايان ظرفیات و روش وزارت بهداشت برای تربیت معلام مناساب باشاد و مای

 (9، 2، 3)م  استفاده شود

 تیفیباک صورتبهآن  ارائهبودن درو، کارورزی و عدم  تیاهمیب

، 11، 9، 2 )م قارار گیارد موردتوجاهدر حین فعالیت تحصیلی بايد فعالیت کاری هام 

12 .) 

باياد  باارکبخش دانشی محتوای درسی در دانشگاه فرهنگیان بايد هر دو يا سه سال ي های درسیعدم بازنگری برنامه

 (.  8،10، 6)م  افتدشود که در حال حاضر چنین اتفاقی نمی روزبه
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 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

عاادم وجااود محتااوای آموزشاای 

 خاص دانشگاه فرهنگیان

شوند بايد يک ساری مناابع محتاوايی هنگیان تدريس میهايی که در دانشگاه فرکتاب

در حال حاضر فرايند اينگوناه نیسات و مادر،  کهیدرحالفیکس و ثابت داشته باشد. 

 (. 11، 3، 2)م  در گزينش محتوا آزادی عم  دارد

هااا در دانشااگاه ايجاااد تنااوع دوره

 فرهنگیان

شود. در ارشناسی برگزار میک صورتبهدر حال حاضر در دانشگاه فرهنگیان دوره فقط 

 صاورتبههاا هام های کاردانی، ارشد و در برخی حاوزهتواند دورهها میبرخی از حوزه

، 11)م  توانیم داشاته باشامها را میتوانیم دکتری داشته باشیم. تنوع دورهمحدود می

8 ،5  .) 

طراحااای دوره مربااای پااایش از 

 دبستان

شود و اين تناوع دوره باياد ايان ماورد را  دهیشيدانبرای دوره پیش از مدرسه هم بايد 

 (. 11، 8، 5)م  هم در برگیرد.

سازی جهت اداماه تحصای  زمینه

 معلمان

بايد زمینه تحصی  معلمان در مقاطع تحصیلات تکمیلی فراهم شاود و در ايان ماورد 

 (. 8، 3، 2)م  موانع بايد برطر  شود

 3 هرساال. در چهارساالهی طارح جابهبرای دانشگاه فرهنگیان  سالهسه پیشنهاد طرح کوتاه شدن دوره آموزش معلمی

 (. 12، 9، 3)م  شود ارائهی دو ترم جابهترم 

تقاادم درو، تربیتاای باار درو، 

 تخصصی

در دانشگاه فرهنگیان دانشجمعلمان بايد اول درو، تربیتی را بخوانند و سپس درو، 

 (. 3، 1، 2)م  تخصصی را

 -تربیتای  علمای -در فرايند برنامه درسای دانشاجومعلمان باياد ساه مهاارت ارزشای گانهسهی هامهارتکسب 

 (. 12، 2،9، 3)م  تخصصی و مهارت معلمی را کسب نمايند

که شاورای کاارورزی باا عضاويت معلام،  شودیمدر خصوص مهارت معلمی پیشنهاد  تشکی  شورای کارورزی

 (. 9، 10، 11)م  مدير و استاد کارورز تشکی  شود

ی تدريس نوين هاروشاستفاده از 

 ی تدريسهایفناورو 

شاود بار  روزباههای تدريس و ... باياد يادگیری، روش -ی مربو  به ياددهیهایفناور

 (. 3، 12، 11)م  وتربیتی علمی در حوزه تعلیمهاافتهاسا، آخرين ي

 مشارکت مدرسه در تربیت معلم
 

را دارناد کاه ياک مرکاز تربیات معلام باشاد. از  ها هم امروز اين ظرفیتحتی مدرسه

 (. 12،  11م ) تواند استفاده شودها میموک ظرفیت

ها را در طی ياک ساال انجاام شاد ها بايد چهار سال باشد. اگر موکبرای چی آموزش های موکریکارگبه

 (.  12، 3)م  معلم شود. سالهکي

 

 گذاری کلان نظام تربیت معلمسیاست •

در خصوص انحصار و عادم انحصاار تربیات معلام باه دانشاگاه  شدهمطرحترين نزاع مورد بايد بیان شود که مهمدر اين 

معتقد اسات کاه امار تربیات  اايقوی دانشگاه فرهنگیان رؤسايکی از  ازجمله شوندگانمصاحبهفرهنگیان است. برخی از 

های ملای در ايان لاصه شود و بايد از ساير ظرفیتخ نهاد کانحصاری در ي صورتبهملی است و نبايد  مسئلهمعلم يک 

در  شادهمطرحهاای . از اهم چاالش...و تربیت و آموزشپنداری امر زده بودن امر تربیت، سادهشود. سیاست مورداستفاده

کد اساتخراج شاده  15با « معلم تربیت نظام کلان یگذاراستیس»شوندگان بوده است. مقوله اين حوزه توسط مصاحبه

 .شودیمکه در جدول ذي  ارائه  است

 ی کلانگذاراستیسمقوله  شدهاستخراج: کدهای 7جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 

 

 

 

 

ی کلان گذاراستیس

يی در فرايناااد انحصاااارگرا

 عنوانباااهتربیااات معلااام 

 کلان مسئله

معلام باه شاک   تیاترب ديابا است. چارا تیفیاست. رقابت مقوم ک تیفیمخ  ک انحصار

مشارکت کنناد  یامر مل نيدر ا صلاحیذ یتمام نهادها ديچرا نبا فتد؟یاتفاق ب یانحصار

 دياسپردن نسا  جد یبرا یترتیفیمعلمان باک تیتنوع و تکثر شاهد ترب نيا هيتا در سا

 (. 10، 2)م  م؟یها باشکشور به دست آن

هم است و اگر اين نقش پررناگ شاود هماه نقش ريگولاتوری دانشگاه فرهنگیان بسیار م

گرايای در ی انحصاارنوعبهتواند به کار گرفته شود. آموزش عالی می مؤسساتها و دانشگاه
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 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 (. 6،7) تربیت معلم از بین خواهد رفت نظام تربیت معلم

لايااه طراحاای مرکااز ثقاا  

 مشک 

ه ، بلکاگارددیبرنم تيريمد سوءمسائ  منابع انسانی به حسن يا  نظامبهمشکلات مربو  

. چیزی که در لايه طراحی مشک  دارد در سطح مديريت حا  گرددیبرمبه لايه طراحی 

 (. 9، 8)م  .شودینم

های چندگانه دانشگاه نقش

 فرهنگیان
 

 گريصحنه پار بااز نيا تيريو مد یراهبر ،یباندهيد تواندیم انینهاد دانشگاه فرهنگ البته

 تیاترب اتیادر قبضه صفر تا صد عمل ديرا نبادانشگاه  نيرا بر عهده داشته باشد. فلسفه ا

معلام  تیاکالان ترب تيريماد ديانهااد با نياست که ا نيتر امعقول ریمعلم دانست. تفس

کند و البتاه نقاش  یگذاراستیس آن یاعتلا و ارتقا یباشد و برا شتهکشور را بر عهده دا

 (. 11، 3، 1)م  معلم هم داشته باشد تیترب اتیو امکانات در عمل تیمتناسب با ظرف

مهااری نهاااد علاام بااه باای

 تربیت معلم مسئله

سال گذشته نهااد علام در کشاور، امار باس حساا،  صدکيمتأسفانه در  کهنيا حیتوض

در  ديابا انیاتام و تمام قرارداده است. پس دانشاگاه فرهنگ یمهریمعلم را مورد ب تیترب

و اهم نهااد  یدیو نقش کل بدايجبران مافات در صحنه حضور  یبرا ینهاد علم کيقامت 

 (. 1،2)م  ردیرا بر عهده بگ تیفیک نیمعلم و تضم تیبتوسعه تر بانیپشت

کااملاا  بخاشیتعاال یدر صاحنه بحاث و گفتگوهاا یجامعاه علما بتیسخن ا گريبه د

 (. 2، 3محسو، است )م 

در بدناه دانشاگاه فرهنگیاان  ساالاری کاهبودن دانشگاه فرهنگیان و شايستهزدهسیاست بودن دانشگاهزدهاستیس

 (. 2،1)م  وجود ندارد

اختلال کارکردی دانشاگاه 

فرهنگیااان و چساابیدن آن 

 به امر صر  تربیت معلم

بخاش آيناده دياتواناد نوینما انینقش اهم در دانشگاه فرهنگ یجانقش مهم به نشاندن

 (. 1، 2وتربیت کشور باشد )م نظام تعلیم یبهتر برا

 یهاخترساايزعدم توسعه 

 تیاو آکادمیاک ترب ینظر

 معلم

بارد. مجموعاه دانشاگاه فرهنگیاان يعنای دانشگاه فرهنگیان از يک فقر تئوريک رنج می

رئیس، معاونین و بدنه کارشناسی از يک توافق مفهومی در خصاوص رساالت معلمای در 

م ) پووهشای برخاوردار نیسات - زمان حاضر و مناسبات دانشگاه با سااير مراکاز علمای

1،2،3،10،11 .) 

عاادم اشااتراک مفهااومی 

ی و گذاراساااااااااااتیس

 گیرندگانتصمیم

تصوير روشنی از تعري  معلم، کارکرد معلم، رسالت معلمی، فرايند جذب و تربیات معلام 

گاذاران و وجود ندارد و دلی  اين وضعیت هم به عدم اشتراک مفهومی و معنايی سیاست

 (. 11، 3، 1)م  رددگیبرم وپرورشآموزشگیرندگان در خصوص تصمیم

انگااااااااری کوچاااااااک

 وپرورشآموزش

 وپرورشآموزشهستیم و اين باور وجود ندارد که  وپرورشآموزشانگاری ما دچار کوچک

کاه  شودیمباعث  وپرورشآموزشانگاری اين پديده کوچک   لذاموتور توسعه کشور است

 . (2، 5)م  صورت نگیرد وپرورشآموزشگذاری جدی در خصوص سرمايه

ساااااااااده پنااااااااداری 

 وپرورشآموزش

پنداری آموزش پرورش و ساده وپرورشآموزشديگری که با آن درگیر هستیم در  مسئله

وجاود  وپرورشآماوزشاست. نگاه علمی به  وپرورشآموزش نظامبهعدم نگرش تخصصی 

 (. 5، 3، 1سربازمعلم )م توانند معلم باشند حتی کنیم همه میندارد و فکر می

هاای نده بودن حمايتنابس

صاار  سیاساای از تربیاات 

 معلم

 یاست  اماا ضارورتاا باه ارتقاا دیمعلم گرچه مف تیاز ترب یاسیس یهاتيحما میبدان ديبا

 دهیانجامین زیان ریااخ یهاانجامد، و در سالینظر نمحوزه نزد نخبگان و اه  نيا گاهيجا

 کیاو بوروکرات یدانیام یهاشيگشا ديآیبر م یاسیس تيکه از حما یحداکثر کار است.

از مشاارکت جامعاه  یازیانیتواند احساا، کااذب بایم یاسیس یهاتيحما عضااب است.

 (. 1، 2مباد )م  نیبکند که چن جاديرا هم ا یو نخبگان یعلم

مجهااااول بااااودن نهاااااد 

 گذارسیاست

 (.  2، 9)م  ی تربیت معلم چیست؟ مشخص نیستگذاراستیسنهاد متولی 

م تربیاات پااا نگاارفتن نظااا

 معلم در کشور

 (. 3، 2)م  ی نظام تربیت معلم در کشور وجود نداردطورکلبه

ريازی جاامع فقدان برناماه یمانبود برنامه جامع برای بحث تربیت معلم. اين برنامه جامع بالاتر حتی اساسنامه قرار 
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 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

 (. 1، 11، 2)م  ردیگ برای تربیت معلم

نبود فلسفه مشخص تربیت 

 معلم

 (. 11، 5)م  لسفه تربیت معلم در جمهوری اسلامی ايرانفقدان ف

 

 تربیت و گزینش مدیران •

در طای ساالیان اخیار از موضاوعات مهام و اساسای حاوزه کالان تاا خارد  وپرورشآماوزشمديريت در حوزه  مسئله

رت را شاام  از مدير آموزش از سطح مدير مدرسه تا ساطح مقاام عاالی وزا مقصود نجايابوده است. در  وپرورشآموزش

است.  شدهمطرحشوندگان يک چالش جدی توسط مصاحبه عنوانبهدر سطح دانشگاه فرهنگیان نیز  مسئلهشود. اين می

. باشادیماهای اصلی مديريت در سطح کالان دانشاگاه فرهنگیاان سابقه ایرمرتب مديران و مديران دوزيست از چالش

 شود.شده است که در جدول ذي  ارائه میکد استخراج  4با « تربیت و گزينش مديران»مقوله 

 مقوله مدیران شدهاستخراج: کدهای 8جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

تربیاااااات و 

گاااااازينش 

 مديران

 گزينیشايساااااااته

 مديران

)م  اساا، انتخااب شاوندقرار گیرد و مديران بايد براين موردتوجهمديران بايد  گزينیشايسته نامهوهیش

5،11،12 .) 

تربیااات مااادير در 

 دانشگاه فرهنگیان

معلمانی هساتند  االباا؟ اندشدهانتخابهزار مدرسه و مدير داريم. اين مديران بر چه اساسی  106حدود 

)م  در کاار کوشاش و خطاا اسات هااآننیستند روش اساسای  دهيدآموزشاند ولی چون که مدير شده

2،6،5،4 .) 

ام اين بوده است که رشته ماديريت آموزشاگاهی و فرهنگیان داشته بحثی که همیشه با رؤسای دانشگاه

اندازی شود و در گاام اول از ايان طرياق وارد باازی تربیات دانشکده مديريت در دانشگاه فرهنگیان راه

ناماه آن باه تصاويب برساید و مدير شويم. در ادامه خارج از اين فرايند مديران انتخااب نشاوند و آياین

 (. 2،1)م  ز اين طريق تضمین شودصلاحیت مديران ا

قارار گیارد. از باین شااالین  موردتوجاهعلاوه بر تربیت معلم و مربی و تربیات مادير اسات کاه باياد 

 (. 7،4)م  تواند صورت گیردپودمانی هم می صورتبهبه نحو مناسب بايد انتخاب شود و  وپرورشآموزش

سااابقه ایرماارتبط 

 مديران

 (.  5،11،12)م  گیر در حوزه تربیت معلمصمیمسابقه ایرمرتبط مديران ت

مضااایقه ماااديران 

 دوزيست

روناد. باه تعبیار انادوزی مایآيند و پس از تجرباهرؤسای دانشگاه فرهنگیان االب از بیرون دانشگاه می

 (. 5،6،9،11)م  خورندزيست به درد دانشگاه فرهنگیان نمیمديران دو ترروشن

 

 تضمین کیفیت معلمی •

کیفیت و تضامین کیفیات  مسئلهاست  شدهمطرح شوندگانمصاحبهيک چالش جدی توسط  عنوانبهری که ضع  ديگ

باياد  انیافرهنگداشاتند کاه دانشاگاه  دیاتأکو  بردهنااماز اهمیت بالای اين مقوله  شوندگانمصاحبه. اکثر استمعلمی 

کاد اساتخراج  6باا « تضمین کیفیت معلمای» آفرينی جدی داشته باشد. مقولهنهاد اصلی متولی اين امر نقش عنوانبه

 شود.شده است که در جدول ذي  ارائه می
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 مقوله تضمین کیفیت شدهاستخراج: کدهای 9جدول 

 شواهد گفتاری شدهاستخراجکد  مقوله کلی

تضااااامین 

کیفیاااااات 

 معلمی

ی جاباهساله پايش سی

 چهارساله

فرهنگیاان باشاند و از ايان طرياق  سال خادمت باياد زيرمجموعاه دانشاگاههمه معلمان در طی سی

 (. 1،2،11،12،5)م  تضمین شود هاآنکیفیت 

 عنوانبااهبناادی رتبااه

ناپااذير بحااث جاادايی

 تیفیباک

 (. 5،6،9،10) دانشگاه فرهنگیان صورت گیرد نظر ريزی بايد بندرتبهبحث 

اهمیت بالای تضامین 

 کیفیت معلمی

ها اکتسابی است که باياد در برناماه از اين مهارتمدل مطلوب معلمی احصا شده است و بخش زيادی 

شاود قرار گیرد. معلمی قائم به شخص است و هر معلمی در کلا، خود قرار دارد و اين مهم باعث می

تواناد میانگین نمای صورتبهکنترل کیفیت معلمی  نجاياکه بحث کیفیت اهمیت بالايی پیدا کند. در 

 (. 6،5)م  فراد صورت گیردا فردفردصورت گیرد و بايد بر اسا، 

ی بايد اجرا شود. قرار بر اين نباياد باشاد کاه طورجدبهدر خصوص معلمان بايد بحث تضمین کیفیت 

 واقعاااهاا بايد معلام شاوند. چاون بخشای از ورودی لزوماا شودیمی که وارد دانشگاه فرهنگیان هرکس

 (. 11، 1،2،3،5،9،10)م  شايد صلاحیت نداشته باشند

بالای صلاحیت  اهمیت

 ی تدريساحرفه

ی تدريس مبحث بسیار مهمی است که مقدمه ورود معلم باه کالا، در، احرفههای بحث صلاحیت

 (. 6،8، 5)م  است

 آن فاراهم شاود شادنيیاجرای معلمان بسیار مهم است که بايد زمینه احرفهصلاحیت  هيديیتأبحث 

 (. 5،2، 9)م 

ود. هماه کساانی کاه هام در دانشاگاه فرهنگیاان تحصای  های سیستم بايد دقت شکیفیت خروجی

ی بارای تادريس نیساتند. برخای از دانشاجومعلمان مادرک دانشاگاه احرفهکنند واجد صلاحیت می

 (2)م  ی را نبايد بگیرنداحرفهصلاحیت  یگواه یول رند یگیمفرهنگیان را 

تقااادم اشاااتغال بااار 

 کیفیت معلمی

 ریتاأثزايی بر بحث کیفیت معلمای بیند و بحث اشتغالزايی میالرا موتور اشتغ وپرورشآموزشدولت 

، 12)م  ی به فکر بیکاران هستیم و فکر کیفیت تادريس و معلام نیساتیمنوعبهعمیقی گذاشته است. 

10 ،5 .) 

نقاااش ريگولاتاااوری 

 دانشگاه فرهنگیان

 قااایدقشاود و ايان م ماینامه صلاحیت از طرق متعدد و با ريگولاتوری دانشگاه فرهنگیان انجااگواهی

 (. 1،3)م  نامه استطبق اسا،

 گیرینتیجهبحث و 

از اهمیات و جايگااه رفیعای  معلمتیاتربوتربیات رسامی زيرنظاام گانه حاوزه تعلیمهای ششگمان در بین زيرنظامبی

   لاذاکااهش دهاد را وپرورشآماوزشی ديگار هانظامی متعدد در زير هاچالشتواند می تیفیباکبرخوردار است. معلم 

وتربیات کشاور دارد. ی در نظاام تعلیمليبادیبادر کشاور نقاش  معلمتیاتربمتاولی اصالی  عنوانبهدانشگاه فرهنگیان 

 معلماان توانمندساازی و تربیات تأمین، هد  ،گراتيکاملاا مأمور دانشگاه يکعنوان بهدانشگاه فرهنگیان  گريدعبارتبه

ی هاافتاهپووهشی و همچناین ي مستندات و شواهد دانشگاه، اين استقرار و سیتأس از سال 11 حدود از بعد ،وجودنيباا

اسات.  روروبه متعددی یهاچالش با خود اصلی یهاتيمأمور تحقق مسیر در دانشگاه اين که دهدیم اين پووهش نشان

 کاه نهاادی یامسائله بر علاوه ،تبلندمد و میان در فراگیر ابعاد دارای و چندگانه فرانهادی، موضوعیعنوان به مهم اين

 زيار در تخصصای وجاوهی دارای ،شاودیما قلمداد آموزش عالی نظام مجموعه در دانشگاه يک اثربخشی تیبااهم برابر

 .اسات کشاور رسامی عماومی آماوزش نظاام در عمیقای اثارات دارای مباحث اين از فراتر و معلمتیترب و تعلیم نظام

 یهاچالش و موانع شناسايی دانشگاه، اين کیفی سطح ارتقای و فرهنگیان دانشگاه ضعیتو بهبودمنظور به و اسا،براين

 .باشدیمبسیار مهم  فرهنگیان دانشگاه در کیفیت

ی رهیافت پووهشی ریکارگبههای اساسی دانشگاه فرهنگیان با لذا در اين پووهش تلاش شد تا مسائ  و چالش

ای با خبرگان کلیدی اين عرصه های چندگانهود. به اين منظور مصاحبهکیفی و با استفاده از مصاحبه شناسايی ش
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دهد که دانشگاه فرهنگیان های اساسی شناسايی شود. بررسی کلی نتايج نشان میصورت گرفت تا مسائ  و چالش

ی عالیشوراتوسط  وپرورشآموزشی ذي  مصوبه سند تحول بنیادين سیتأسيکی از اولین ساختارهای  عنوانبه

رو بوده است که در ادامه به تبیین بیشتر آن پرداخته های جدی روبهی در مرحله استقرار خود با چالشفرهنگانقلاب

 . شودیم

هم به لحاظ کیفی  و  فضای کالبدی هم به لحاظ کمی استی اين پووهش، برجسته هاافتهطور که در بخش يهمان

ها دارای برخی از مسئولان دانشگاه فرهنگیان برخی از ساختمان راظهارنظرو است. بر اسا، های جدی روبهبا چالش

بايد اذعان کرد که استانداردهای  جهتنيازاشود. قدمتی حدود يک قرن است که در نوع خود يک رکورد محسوب می

(. Rafiei & Abdolahi, 2022) و فضای کالبدی در وضعیت بحرانی قرار دارد استفضای کالبدی اين دانشگاه ضعی  

دقیق رعايت شود. نتايج اين  صورتبهروزی است که بايد اقتضائات کالبدی آن دانشگاه يک دانشگاه شبانه نيامضا  بر 

( Salmani, 2021) ( و سلمانیRafiei & Abdolahi, 2022) بخش پووهش با نتايج پووهش رفیعی و عبدالهی

 خوانی دارد. هم

کرده است وضعیت کمی و کیفی اعضای  متأثردر اين دانشگاه کیفیت آموزش را  شدتبهديگری که  مسئله

ی اين دانشگاه باعث شده است نسبت استاد به دانشجو علمئتیه. وضعیت کمی اعضای استی اين دانشگاه علمئتیه

 اصلاا (. آمار و نسبتی که Farhangian Universities Statically Report, 2022) برسد 100به  1به بیش از 

ی در اين علمئتیهاعضای  کهنيا(. نکته ديگر Rafiei & Abdolahi, 2022, 24) با میانگین جهانی ندارد سهيامققاب 

 .شودیم ترپررنگی آتی بسیار هاسالدانشگاه در مرز بازنشستگی هستند و اين چالش در 

مان است. دانشگاه است چالش فرايند جذب دانشجومعل قرار گرفته موردبحثمحور  عنوانبهديگری که  مسئله

های موجود به جذب دانشجومعلمان اقدام نمايد. بايد بر اسا، ظرفیت منطقاافرهنگیان دارای ظرفیت مشخصی است و 

. مضا  بر اين است خانهوزارتدر جذب دانشجومعلمان نیاز  کنندهنییتعدهد که عام  اصلی ها نشان میاما واقعیت

ه اساسنام 28مثال جذب از طريق ماده  طوربه -ب گذار در جذه نهادهای قانونضع  در فرايند جذب و مداخله نسنجید

 . نتايج پووهش در اين بخش با نتايج پووهش رفیعی و عبدالهیاستهای اين عرصه از مصاديق ديگر چالش -

(Rafiei& Abdolahi, 2022 .همخوانی دارد ) 

نمونه،  طوربهاختار و سازمان هنوز به قوت باقی است. های ساين دانشگاه، چالش سیتأسسال از  12بعد از حدود 

های استانی دارای صراحت کافی نیست و اين عدم صراحت در سطح نامه، پیرامون کیفیت پرديسدر اسا،

 فرهنگیان دانشگاه ،نامهاسا، بهباتوجه است. همچنین اجراشدهنظمی در سطح گذاری باعث اعوجاج و بیسیاست

 انسانی نیروی یزيربرنامه مرکز با رسالت اين و استوپرورش آموزش انسانی منابع بهسازی و یتترب ،نیتأم متولی

 . باشدیم کاری تداخ  دارایوپرورش آموزش وزارت

های در طی سال هرچند. استهای درسی اين دانشگاه ی مهم دانشگاه، مربو  به کیفیت برنامههاچالشيکی از 

مسیر دستیابی به وضعیت مطلوب اما تا  ابد ی کلان برنامه درسی در اين دانشگاه تغییر ياخیر تلاش شده است تا معمار

های کارورزی، بسیار نقش دوره معلمتیتربهای ريزی درسی برای دورهفاصله زيادی وجود دارد. در اکثر نظامات برنامه

تواند از ظرفیت مضا  بر اين، دانشگاه می پررنگ است. اما کارورزی در دانشگاه فرهنگیان دارای چنین جايگاهی نیست.

 . استفاده نمايد. نتايج پووهش در اين بخش با نتايج پووهش خروشی و ديگران..ها وهای مجازی مانند موکآموزش

(Khoroshi et al, 2020هم ).پوشانی دارد  
است.  معلمتیتربوص چالش ديگری که در خصوص دانشگاه فرهنگیان برجسته است جايگاه اين دانشگاه در خص

. است نگرفته قرارموردتوجه  عالی، مهم آموزش نظام زير يک عنوانبه مديران و گذاراناستیس بین در دانشگاه اين

گری و نظارت بپردازد و يا به تنظیم معلمتیتربانحصاری به  صورتبههمچنین در مورد اينکه  دانشگاه فرهنگیان بايد 

و مديران وجود دارد که ح  اين اختلا  بین  گذاراناستیساساسی بین  نظر اختلادر اين حوزه بپردازد. 
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 .دينمایممشخص  معلمتیترب، تا حد زيادی وضعیت کارکردی دانشگاه فرهنگیان را پیرامون گذاراناستیس

يکی از . انتخاب مدير متخصص استی ديگر اين دانشگاه هاچالشمديريت کلان دانشگاه فرهنگیان يکی از  مسئله 

. باشدینمکشور است که دانشگاه فرهنگیان از اين مستثنی  وپرورشآموزشعالی و  آموزشی مهم در نظام هاچالش

مباحث سیاسی انتخاب شوند تا بتوانند  ملاحظهشايسته است مديران دانشگاه مبتنی بر تخصص و تجربه و بدون 

 دانشگاه داشته باشند.  تيمأموراثربخشی بهتری نسبت به 

 طوربهبرطر  شود موضوع کیفیت معلمی  هاچالشتضمین کیفیت معلمی، عام  ديگری است که اگر همه  مسئله

 ريپذباکیفیت امکان معلمتیدسااتیابی به معلمان باکیفیاات بدون توجه به ترب، ترروشن. به تعبیر ابديینمکام  بهبود 

(. شواهد تجربی نشان داده است که عدم آمادگی Guillen, 2018 quoted by Namdari et al, 2022) نیساات

 & Chang) است رگذاریتأثآموزان، اثربخشی تدريس و نرخ فرسودگی معلم کافی برای تدريس بر بازده يادگیری دانش

Hou, 2009 .)در جهت انجام  گراتيمأمور کاملاايک دانشگاه ملی و  عنوانبهدانشگاه فرهنگیان  کهنيا سخنکوتاه

گذاری و های شايسته در سطوح سیاستهای جدی روبرو است که نیازمند دريافت پاسخخود با چالش تيمأمور

  . کشور استمديريتی کلان 

 ی پژوهششنهادهایپ

 نمود: ارائهی زير را شنهادهایپتوان ی بر اسا، نتايج حاص  از پووهش میطورکلبه

گاه فرهنگیان هام از منظار کمای و هام کیفای دانش ی درعلمئتیه وضعیت که دهدمی نشان پووهش نتايج •

بارای نظاام  معلمتیاتربباا رويکارد  گراتيامأمورايان دانشاگاه ياک دانشاگاه  کاهيیازآنجامناسب نیست و 

دانشگاه فرهنگیان به جذب متخصصان با رويکرد تربیتی بپاردازد  که شودمی شنهادیاست  لذا پوتربیت تعلیم

 خصص جذب کند.تا بتواند اساتید باانگیزه و مت

ی مهام دانشاگاه هااچالشيکای از  معلمتربیات درسی برنامه دهد که نظاممی نشان پووهش نتايج طورهمین •

بیشاتر  دیتأکنظام برنامه درسی دانشگاه با رويکرد تربیتی و همچنین با  شودیم شنهادیاست  لذا پفرهنگیان 

 ی کارورزی مورد بازبینی قرار گیرد. هادورهبه 

 شاوندگانمصاحبه توساط جدی باوده کاه چالش معلمی يکی از کیفیت تضمین و کیفیت مسئله کهیيازآنجا •

بار  دیاتأکدانشاگاه فرهنگیاان باه ايان امار باا  گذاراناستیسمسئولان و  رودیاست  لذا انتظار م شدهمطرح

 ، دانشاگاهگاريدعبارتاسات. باهمعلمی توجه اساسی داشته باشد  حرفةفرايند گواهی صلاحیت  کردننهينهاد

 .باشد داشته جدی ینيآفرنقش امر، اين و متولی اصلی نهاد عنوانبه بايد فرهنگیان

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توسط نويسندگان بیان نشده استهیچ»
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