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Background and Objectives: The purpose of the present research was 

to evaluate the obstacles faced by physical education and sports 

teachers in applying lesson study in schools of Semnan 

province. Methods: The research used quantitative methods, survey 

type, purpose, application, and data analysis with structural equation 

modeling. The statistical population of this research consisted of all 

physical education and sports teachers in Semnan province (N=253). 

Sampling of the research was done as a total number. Findings: The 

findings of the research showed that the obstacles in the lesson study of 

physical education and sports teachers include centralized 

organizational structure, weak organizational culture, directive 

leadership style, low quantity and quality of information technology, 

internal processes, the amount of information, and poor knowledge of 

teachers, lack of commitment and the type of personality of teachers. 

Formulating an integrated policy and coordinated management in 

school studies will provide a more suitable space for using the 

available opportunities. Conclusion: To remove the obstacles of 

organizing learning opportunities, lesson study can be useful and 

effective especially in the professional training programs of teachers to 

provide the possibility of being active, creative, conversation, learning, 

and collaborative research. 
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 پرورش و زشآمو در معلمان ایحرفه توسعه ارکان از یکی پژوهیدرس پیشینه و اهداف:

ترین روشها برای ارتقای سطح علمی و عملی عنوان یکی از مؤثرترین و مهمو به است مدرن

شود. هدف از تحقیق حاضر، ارزیابی موانع پیش روی معلمین آموزان شناخته میمعلمان و دانش

 پژوهش :هاروش پژوهی در مدارس استان سمنان بود.تربیت بدنی و ورزش در بکارگیری درس

های آن با می و از نوع پیمایشی، به لحاظ هدف، کاربردی و تحلیل دادهک روش لحاظ به حاضر

یت بدنی سازی معادلات ساختاری انجام شد. جامعه آماری این پژوهش را کلیه معلمین تربمدُل

صورت گیری تحقیق بهنمونه (=N 253و ورزش آموزش و پرورش در استان سمنان تشکیل داد)

ورد ( م2018پژوهی هاکیو و همکاران )ق حاضر پرسشنامه درسشمار انجام گرفت. در تحقیکل

هایی مثل کلموگروف ها از آزموناستفاده قرار گرفت. برای تجزیه و تحلیل آماری داده

نرم  ای و برای ساخت الگوی معادلات ساختاری متغیرهای تحقیق ازاسمیرنوف، تی تک نمونه

پژوهی سهای تحقیق نشان داد موانع موجود در دریافته ها:یافته اس استفاده شد.الافزار پی

سبک  معلمان تربیت بدنی و ورزش شامل ساختار سازمانی متمرکز، فرهنگ سازمانی ضعیف،

ات و طلاعارهبری دستوری، کمیت و کیفیت پایین فناوری اطلاعات، فرایندهای داخلی، میزان 

 سیاست تدوین گیری:نتیجه د.باشدانش ضعیف معلمان، عدم تعهد و نوع شخصیت معلمان می

 فضای تا شد خواهد باعث مدارس پژوهیدرس حوزة در هماهنگ مدیریت و یکپارچه

 دهیازمانس موانع رفع برای. شود فراهم موجود هایفرصت از استفاده برای تریمناسب

ای معلمان جهت حرفه پرورش هایبرنامه در ویژه به تواندمی پژوهیدرس یادگیری، هایفرصت

 ثر باشد.سازی امکان فعال بودن، خلاقیت، گفتگو، یادگیری و پژوهش مشارکتی مفید و موفراهم
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 مقدمه

یکی از عناصر  (.1401)آقازاده،  به موضوعی ضروری تبدیل شده استبسیاری از جوامع در اصلاحات آموزشی انجام 

ترین عوامل تغییر در اصلاحات آموزشی است. معلمان از مهم 1ای معلمانکلیدی در این اصلاحات، توسعه حرفه

کیفیت  از مردم انتظارات افزایش و چالشها دلیل به معلمان، ایحرفه سعهم تواهمیت و لزو (.2018، 2ریمرز) باشندمی

ی و محمدزمان )آموزش است که متأسفانه هنوز بسیاری از مراکز آموزشی از پایین بودن کیفیت رنج میبرند

ایی معلمان که بر توان ای طراحی شودنیاز است به گونههای آموزش معلمان ای و سیاستتوسعه حرفه (.1400ییرها

یک عامل مهم  معلمانو تعامل مشارکت که در این بخش  آموزان تأثیر بگذارندبرای تدریس و بر توانایی یادگیری دانش

هر چقدر رویکرد آموزشی یک نظام آموزشی به سمت رویکردهای همچنین  (.2019و همکاران،  3)کوهن شودتلقی می

 اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و ... نمود میکند هایچرخه در آن ەٴآموزشی نوین و حرفهای پیش برود ثمر

 .( 1400 ،رهاییو  محمد زمانی)

رایط شد که بتواند وجود دار هایییاستراتژنیاز به طراحی  در تعلیم و تربیتو تعامل مناسب مشارکت برای ایجاد 

در ست که اردی ایکی از مو مشارکت یرهایستوسعه مای معلمان با یکدیگر به وجود آورد. مناسبی برای ارتباط حرفه

اران، همک وی حقدار ساحلبه آن اشاره شده است ) آموزش و پرورش نیادیسند تحول بن ژهیبه و یاسناد بالا دست

امعه به ج آن  عد ازب(. ایجاد فضای شور و نشاط در روابط انسانی ابتدا باید در فضای مدارس رونق پیدا کند تا 1401

تواند به طور مطلوبی محقق گردد اگر بدون شناخت ها نمی(. اما این ظرفیت1401حمودی و همکاران، )م شود قیتزر

گذار تاثیر رزشنی و وتربیت بدهای درسی و از جمله صحیح و آگاهانه از عواملی باشد که بر شیوه اجرای محتوای برنامه

ز اش و یادگیری کدیگر برای اثربخشی بیشتر آموز(. مشارکت معلمان و کمک آنها به ی1401است )جباری و همکاران، 

 (.1397سرکارآرانی، )مواردی است که در تحقیقات مختلف به آن اشاره شده است 

یادگیری مشارکتی نیاز به  یو معلمان برا کندایجاد نمیرا درباره آموزش اثربخش  یدانش کاف یس به تنهاییتدر

کلاس درس  معلمان در یبر پژوهش مشارکت یمبتن یبه عنوان الگو 4یپژوهدرس. لازم را دارند یابزارهامجهز شدن به 

 همفرا یکدیگر یهاتجربه در یاران آموزشزشدن کارگ یمسه یبرا یفرصت ،بهبود مستمر آموزش  یمؤثر برا ییو الگو

ای ه حرفهمشارکت و همکاری به عنوان یک عامل اساسی در توسعهای اخیر در سال .(1397ی، )سرکارآرانآورد یم

معلمان مورد توجه قرار گرفته است. فرایندی که این مشارکت را با تمرکز بر اهداف خاصی عینی می سازد را درس 

ها در ابداع و به کارگیری آن پیشتاز که ژاپنی است روشی یدرس پژوه(. 2018، 5)ایمپراسیتا کنندپژوهی اطلاق می

(. 1387ت )خاکباز، های آموزشی از طریق مشارکت با همکاران استلاشی در جهت بهبود فعالیتو  شوندمحسوب می

کمک در مدرسه  یادگیری ای معلمان در مدرسه است و در عمل به گسترش فرهنگحرفه پژوهی الگوی پرورشدرس

و  یینخود را ارتقا دهند، به بازب یادانش حرفه یاموزند،ب یکدیگرسازد تا معلمان از یرا فراهم م یطیو مح کندمی

آموزان توجه کنند و نحوه تعامل با دانش یازهابه ن یشاز پ یشخود بپردازند و ب یتیو ترب یدر رفتار آموزش یشیبازاند

 یتو هدا یختهرا برانگ یپژوهگروه درس یتپردازند که فعالیمسأله م یینها در ابتدا به تبآن (.1397سرکارآرانی، )

نقش  یشترینب تواندیآموزان دارد، مکه با دانش یبنابر ارتباط تنگاتنگ بدنییتمعلم ترب(. 1399زاده، )بزرگخواهد کرد

( 2015و همکاران ) یل(. 1399شد )شفیعی، داشته باپژوهی یشگام آموزشی در حوزه درسپ یک یگاهرا در جامثبت 

 ینشود. هم چنیدر دروس م یتمنجر به کاهش شکاف موفقتوسط معلمان  یپژوهدرسکه اجرای مناسب  ندنشان داد

                                                           
1 . Teacher professional development 
2. Reamers 
3 . Cohen 
4 . Lesson study 
5 .Imprasitha 
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 یو بهبود مواد آموزش یاحرفه طارتبا یجادا معلمان و باگسترش دانش  یقاز طر یپژوهپژوهشگران نشان دادند درس

 (. 2009و همکاران،  یسلو)شود یم یستدر یفیتک یباعث ارتقا

شهرها و... در کنار های واگیردار با شیوع گسترده، تغییرات آب و هوای در برخی همواره مسائلی مانند بیماری

بسیاری از مدارس از از اینرو  (.1401پیشرفت فناوری ایده آموزش مجازی را رونق بخشیده است )قربانی و همکاران، 

استفاده  2یریادگی تیریسامانه مدو  1رومیا از فضای مجازی آموزشی مانند اسکای« شاد»های کاربردی مانند برنامه

های مجازی مهیا شد به شکلی که امروزه آموزش مجازی در کنار برای برگزاری کلاسهای مناسب برند و زیرساختمی

در  هاتیفعال نیمشارکت و نظارت بر ا .شودآموزش سنتی و حضوری به عنوان مکمل در بسیاری از مدارس دیده می

-بدنی بهموزش تربیتها را برای آو نیاز است معمان با کمک یکدیگر بهترین روش بر عهده معلم است کلاس مجازی
-نقش معلمان در آموزش مجازی بسیار گسترده و پیچیده(. البته 1400شکل مجازی ابداع کنند. )وحدانی و همکاران، 

است؛ گستردگی از آن جهت که معلم در فضای مجازی میبایست روابطی را که در گذشته داشته است همچنان  تر شده

به صورت حضوری آموزش دیده بودند و  هاکلاسمان بیشتر برای تدریس در حفظ کند و پیچیدگی از آن منظر که معل

  (. 1402, یاملش یشفائی و اخوان خداشهر) در برنامه آموزشی آنها توجه زیادی به آموزش مجازی نشده بود

(، پژوهشی با 1395پژوهی انجام شده است از جمله: شکاری )در داخل کشور تحقیقات مختلفی در زمینه درس

ها نشان داد انجام داد. یافته شهرستان کاشانیی معلمان ابتدا یابا توسعه حرفه یدرس پژوه ینرابطه ب یبررسنوان ع

و  یپژوهدرس ینب ینبالاتر از حد متوسط بود. همچن یاو توسعه حرفه یدرس پژوه یهااز مؤلفه یکهر یانگینم

 ( پژوهشی با عنوان1395عرفانی و همکاران ) داشت. وجود یرابطه مثبت و معنادار ی،اتوسعه حرفه یهامؤلفه

نشان داد  یجنتایی ارائه نمود. ادمعلمان دوره ابت یسردت مهارت بر دانش و یپژوهآموزش درس یهادوره یاثربخش

 یایی،ارزش یحصح یهایوهنگرش به نقش ش یادگیری، یفرصتها یآورفراهم یادگیری، یهایهرتبه کاربرد نظر یانگینم

کلاس معلمان درس پژوه از  یریتمعلمان، مد یکار یهایزهانگ ی،و کمک آموزش یآموزش یلبه استفاده از وسا نگرش

 یکاربرد درس پژوه یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا( تحقیقی تحت عنوان 1397پوراحمدعلی و همکاران )بود. یشترب یعاد

جنبه  ی،جنبه انسان ی، شاملپژوهد که ابعاد درسنشان داانجام داد و  استان مازندران یعاد ییابتدا مدارس در

های جنبه نمونه آماری به ترتیباز نظر  آنها اولویتو  است یو جنبه پداگوژیک یجنبه مدیریت ی،جنبه فرهنگ ی،ساختار

ی در پژوهدرس یاجرا( پژوهشی در زمینه 1396. سلیمانی )است یو مدیریت یانسان ی،ساختار ی،فرهنگ پداگوژیکی،

 یپژوهدرس یاجرا اصلی جزء عوامل یو عوامل فرد یعوامل سازمانها او اردبیل انجام داد.در یافته ییس ابتدامدار

 یجنتاانجام داد.  و راهکارها یامدهاچالشها، پ ی؛درس پژوه(، پژوهشی با عنوان 1397افتخاری و افتخاری )اند. شده

قراردادن  یاردر اخت ی،مال ین منابعو تام یتحما یت،یفموقع و باکضمن خدمت به هایدوره ینشان داد برگزار

مشخص کردن  برتر، درخور همکاران یقو تشو یرتقد یان،فرهنگ یدرس پژوه یکیمجله الکترون یجادموفق، ا یهانمونه

 سازنده با همکاران تعامل ،یمند و مشوق به کار پژوهشمدارس  علاقه یرانکارنشده و انتخاب مد یهامحورها و موضوع

 یهاچالش ۀمطالع(، 1398پور و خاکباز )امامی .مرتفع سازدرا  یپژوهدرسی رو یشپ موانع تواندیمدارس همجوار م

عبارتند از  یعمل یریقبل از درگ یهاچالشی را انجام دادند. نتایج نشان داد پژوهبا درس ییابتدا ةمعلمان دور ۀمواجه

عبارتند از:  یریدرگ ینح یچالشها ؛اعضاء یفوظا یینگروه و تع یلشرکت، تشک یزهانگ ی،درس پژوه ینهدانش در زم

 یبا درس پژوه یعمل درگیریبعد از  یهاچالش یس؛تدر یها، نقد و بررسداده یآورجمع ،درس یانتخاب مسئله، اجرا

موسوی  هایهیافت. یجشنواره درس پژوه یبرگزاری و درس پژوه یجانتشار نتا ی،درس پژوه هایطرح یعبارتند از داور

به عنوان زمینه توسعه  ای معلمان ابتداییبررسی میزان کاربست اینترنت در راستای ارتقای توسعه حرفه( در 1399)

پاسخگویان در حد کم از اینترنت جهت شرکت در فعالیتهای درس گروههای علمی آموزش مجازی نشان داد که: 

                                                           
1 . sky room 
2 . Learning Management System 
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ای انجام فعالیتهای علمی و پژوهشی در راستای ارتقای توسعه حرفهاند و در حد زیاد از اینترنت برای استفاده کرده

طرح  یدهاینقاط قوّت، ضعف، فرصت و تهد( تحقیقی در زمینه 1399. نادری و همکاران )استفاده مینمایند

 ،ترین نقاط ضعفترویج مشارکت، تبادل نظرات، مهم ،ترین نقاط قوّتمهمانجام دادند. نتایج نشان داد  یپژوهدرس

 ،ترین تهدیدهاتوسعۀ فرهنگ و ظرفیت پژوهش و مهم ،هاترین فرصتبربودن و وجود قوانین محدودکننده، مهمزمان

نتایج بخش کمیّ نشان داد گسترش فرهنگ یادگیری  همچنین  گونبودن تعیین شد.پژوهی و پاسخبدفهمی درس

بربودن اجرای ع پژوهشی در سطح گسترده و زمانپژوهی در جشنواره، چاپ و نشر منابمشارکتی، اجرای نمایشی درس

دند. در مجموع پژوهی ازنظر معلمان بوضعف، فرصت و تهدیدهای درس ترین نقاط قوّت،ترتیب مهمپژوهی بهدرس

 تحقیقات داخلی کمتر به درس پژوهی در بین معلمان تربیت بدنی و ورزش پرداخت است. 

 

 پژوهش نهیشیپ

(، 2019) 1کاندرز و ورهوف تحقیقات مختلف خارجی نیز انجام شده است از جمله: یپژوهراستای موضوع درس در

(  2019) 2فوجی .ی معرفی کرداو حرفه یساختار ی،سازمان ی،فرهنگموانع  یی راابتدا ةدر دور یموانع درس پژوه

 انیو جر فیتکل یطراح تمرکز برکرد و به  ییرا شناسا پژوهیدر درس یزیربرنامه ندیفرآ یدیکل یهایژگیواهمیت 

معلم معنا  یریادگیبر  یمثبت درس پژوه ریاز تأث یحاک (2019و همکاران ) 3اشاره نمود. نتایج تحقیق ورمونتدرس 

 ییایپو( نشان داد 2021و همکاران ) 4های ریچیتیافتهمشکل ساز بود. یریادگیبر  یمنف ریو تأث یمحور و کاربرد

 .دهدیم شیمشترک را افزا فکرو ت یمتقابل، همکار تیو حما قیتشو یعنی ،یارهمک یجنبه اساس نیچندپژوهی درس

درس  یزیدر مرحله برنامه ری مبتد معلمان یبرا یموانع متعدد( نشان داد 2022و همکاران ) 5نتایج تحقیق لاولی

 کنواختی یهاه از روشاستفاد ان،یتوان به عدم اعتماد به نفس در آموزش دانشجویوجود دارد که از آن جمله می پژوه

 اشاره کرد. نامناسب ای فیضع یابیارز یهاکیو تکن

مبتنی بر هدفهای کلان  13، راهبردهای  (2و 8،4،1ها، ماموریت، هدفهای کلان)بیانیه ارزش در ینکهتوجه به ا با

 ای معلمانتوسعه حرفهی و به امر پژوهندگ یادینسند تحول بنو ...(  11-7،  8-6،  6-2( و راهکارهای) 4، و 7،6،5)

در برنامه  یدرس پژوه یکردراستا رو یندر همو  (1390ت،)دبیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش،شده اس یدتاک

را به  یادگیری ینرود که نومعلمان ایشده است. انتظار م یطراح 4درس کارورزی در قالب  یاندانشگاه فرهنگ یآموزش

برطرف  یدرس پژوه یریبستر انتقال دانش فراهم نشود و موانع بکارگ که یانتقال دهند. در صورت مدرسه یطمح

 یدو شا یمنف یرفتارها ی،انفعال یممکن است به صورت رفتارها یطیشرا ینکارکنان در مواجهه با چن واکنش ،نگردد

نشان  های، بررسشودمی یبر استفاده از درس پژوه ایران یکه نظام آموزش یادیز یدتأک رغمیعلباشد. یجبران یرفتارها

انجام شده در مورد  یهاپژوهشرغم به (. 1397)پوراحمد،  استاز آن همراه با رفع تکلیف دهنده عدم استقبال 

 یجو نتا هایسممکان تاانجام نشده است بدنی ی تربیتمجاز یهاکلاسبه ویژه در زمینه  خاصیپژوهش  ی،پژوهدرس

 یندفرا یاز نگاه کارگزاران آموزش ی،تریعوس یدپژوهش، محقق با د ینا در .قرار دهد یرا مورد بررس یپژوهدرس

رفع  یبرا یضرور یداتتمه یسته،آن را کشف و بر اساس تجارب ز یهاتا موانع و چالشکاود میرا مجازی  یپژوهدرس

و  سلامت رس براجرای صحیح این د راتیتأث، چرا که را ارائه کندبدنی درس پژوهی به ویژه در درس تربیتموانع 

ین سوال پیش بنابرا(. 1401ناپذیر است)جباری، اجتناب آموزاندانش های یادگیری مهارتهای جسمانی و حرکتیفرصت

                                                           
1 . Coenders & Verhoef 
2 . Fuji 
3 . Vermont 
4 . Richit 
5  .Laoli 
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 یمجاز یهادر کلاس پژوهی پیش روی معلمان تربیت بدنی و ورزش در بکارگیری درس روی محقق آن است که موانع

 چیست؟

 

 روش

 یسازمُدل اآن ب هایتحلیل داده و یهدف، کاربرد ز نوع پیمایشی، به لحاظروش کمی و ا پژوهش حاضر به لحاظ
 ریآما جامعه باشد.می این تحقیق از نظر روش اجرا به صورت میدانی و به شکل پیمایشی. انجام شد یمعادلات ساختار

 و آموزش ره کلادا مارآ و اطلاعات اساس بر که تشکیل دادند سمنان بدنی استانتربیت معلمان کلیه را پژوهش این

شمار صورت کلگیری تحقیق بهنمونه .(=N 253بودند) تربیت بدنی و ورزش معلم 253 تعداد سمنان، استان پرورش

 انجام گرفت.

 ت،یمشتمل بر جنس یشناخت تیجمع یهایژگیو شامل بخش اولاز دو بخش تشکیل شده است که  پرسشنامه

 روش صاصیفعالیت در مدرسه و بخش دوم پرسشنامه شامل پرسشنامه اختمدت زمان سابقه  و لاتیتحصمیزان سن، 

ترجمه  1399انی در سال و توسط سلیم میتنظ طراحی،هاکیو و همکاران توسط  2018در سال پژوهی است که درس

مقوله فرعی به  مربوط 3تا  1 الات؛ سؤباشدمی تحقیق اب مرتبط اختصاصی سؤال 22شد. پرسشنامه مذکور دارای 

قوله فرعی سبک ممربوط به  9تا  7 الاتسؤ ،مقوله فرعی فرهنگ سازمانیمربوط به  6تا  4 الاتسؤ ،اطلاعات معلمان

رایندهای داخلی مقوله فرعی فمربوط به  15تا  13 الاتسؤ ،مقوله فرعی فناوریمربوط به  12تا  10 الاتسؤ ،رهبری

مقوله فرعی به  مربوط 20تا  19 الاتسؤ ،سازمانی متمرکز مقوله فرعی ساختارمربوط به  18تا  16 الاتسؤ ،سازمان

 ییه و محتواساز یی. رواباشدیممقوله فرعی نوع شخصیت معلمان مربوط به  22تا  21 الاتسؤ ،عدم تعهد معلمان

 .شده است دتایی یقبل قاتیدر تحق هاپرسشنامه

برای  شده محاسبه ییایپا است. شده استفاده 2کرونباخ آلفای روش ضریب  از درونی همسانی 1پایایی برآورد برای

 منظوربه. در نهایت، مطلوب و قابل قبول است ییایدهنده پاکه نشان به دست آمد 0,7 از بزرگترپژوهی متغیرهای درس

ها در سطح برای تجزیه و تحلیل آماری دادهاستفاده شد.  4و استنباطی 3های پژوهش از آمار توصیفیداده لیوتحلهیتجز

تی تک  ،5هایی مثل کلموگروف اسمیرنوفآمار توصیفی جداول فراوانی ارائه شد و در سطح آمار استنباطی از آزمون

 استفاده شد. 2شماره  8اسالمتغیرهای تحقیق از نرم افزار پی 7و برای ارائه الگوی معادلات ساختاری 6اینمونه
 

 هایافته
درصد(  34نفر ) 86 درصد( مرد و 66نفر ) 167نفر نمونه ،  253که از دهد ( نشان می1نتایج آمار توصیفی در جدول )

بیشترین تعداد ین همچندرصد( و  28نفر،  71سال بودند ) 35تا  31بیشترین تعداد اعضای نمونه در دامنه زن بودند. 

 درصد(. 25نفر،  63بودند ) سال 15تا  11سابقه شغلی دارای  اعضای نمونه

 

 

 

                                                           
1 . Reliability 
2 . Cronbach's alpha 
3 . Descriptive statistics 
4 . Inferential statistics 
5 . Kolmogorov-Smirnov 
6 . One-Sample t-Test 
7 . Structural equation 
8 . Smart PLS 
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 هاشناختی نمونههای جمعیتژگی. توصیف وی1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی های جمعیت شناختیویژگی

 66 167 مرد جنسیت

 34 86 زن

 رده سنی

 

 13 33 سال 30 -25

 28 71 سال 35 -31

 22 56 سال 40 -36

 5/19 49 سال 40-45

 5/17 44 سال به بالا 45

سال 5تا  1 سابقه شغلی  41 16 

سال 10تا  6  58 23 

سال 15تا  11  63 25 

سال 20تا  16  41 16 

 20 50 سال 20 از بیش

 

( استفاده شد. نتایج این آزمون نشان K-Sجهت بررسی نرمال بودن توزیع نمونه، از آزمون کالموگروف اسمیرنوف )

 ( .P≤05/0مؤلفه آن، دارای توزیع نرمال است ) 8به همراه  پژوهیدرسداد که متغیر 

بر  پژوهی استفاده شد.سنجش درس منظوربهای ی تک نمونهتها از آزمون توزیع ه به نرمال بودن توزیع دادهبا توج

در  3ده، بو 5تا  1 ای با توجه به امتیازات پرسشنامه که ازاین اساس میانگین بهینه )عدد مبنا( در آزمون تی تک نمونه

 نظر گرفته شد.

 یاتک نمونه یآزمون ت جینتا. 3جدول 

 سطح معناداری df Sig.(2-tiled) t عامل

  ساختار سازمانی متمرکز

 

 

144 

800/0 10/11 001/0 

 001/0 70/18 834/0 فرهنگ سازمانی

 001/0 01/27 912/0 سبک رهبری

 001/0 81/18 931/0 فناوری

 001/0 84/15 851/0 فرایندهای داخلی

 001/0 90/16 922/0 اطلاعات معلمان

 001/0 12/17 890/0 عهد معلمانعدم ت

 001/0 88/6 819/0 نوع شخصیت معلمان

 

 معنی سطح بودن ترکم بدلیل، پژوهیموانع پیش روی معلمان در بکارگیری درس بررسی برای  3به جدول توجه با

علمان در یش روی مموانع پ عنوان به (3) جدول در شده عوامل ذکر تمامی که شودمی گیرینتیجه 05/0  از داری

 شوند.می محسوب مدارس استان سمنان در پژوهیبکارگیری درس

(، ابتدا پایایی ابزار توسط سه معیار آلفای PLSگیری در روش حداقل مربعات جزئی )برای برازش مدل اندازه

موس و .(، ضرایب بارهای عاملی و سپس روایی همگرا و واگرا مورد بررسی قرار گرفتCRکرونباخ، پایایی ترکیبی )
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را به عنوان سر حد ضریب آلفای کرونباخ  6/0( در مورد متغیرهایی با تعداد سؤالات اندک، مقدار 1998) 1همکاران

شود، نشان از پایداری درونی  7/0( در صورتی که برای هر سازه بالای CRاند.مقدار پایایی ترکیبی )معرفی کرده

ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی در محدوده مورد  ،(4جدول )گیری دارد. با توجه به مناسب برای مدل اندازه

است که به بررسی میانگین واریانس به  2گیری، روایی همگرااند. معیار دوم از بررسی برازش مدل اندازهقبول واقع شده

سازه با سؤالات  پردازد. به بیان دیگر میزان همبستگی هرهای خود میاشتراک گذاشته شده بین هر سازه با شاخص

گردد. مشخص می AVEکند و هر چه همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر است و با علامت خود را مشخص می

 (.1396اند )داوری و رضازاده، کافی دانسته AVEبه بالا را برای  4/0( مقدار 1996) 3مگنر و همکاران

 
 تحلیل عاملی تأییدیبررسی ضرایب پایایی مدل هشت عاملی از طریق  .4 جدول

ضریب آلفای  گویه ها

 (αکرونباخ )

 4پایایی ترکیبی

(CR) 

میانگین واریانس استخراج 

 (AVE) 5شده

 499/0 891/0 830/0 ساختار سازمانی متمرکز

 632/0 745/0 723/0 فرهنگ سازمانی

 619/0 740/0 812/0 سبک رهبری

 819/0 740/0 783/0 فناوری

 843/0 710/0 890/0 فرایندهای داخلی

 522/0 739/0 991/0 اطلاعات معلمان

 681/0 763/0 836/0 عدم تعهد معلمان

 770/0 719/0 751/0 نوع شخصیت معلمان

معیار دیگری که بررسی پایایی ابزار به کار برده شده است، مقدار بارهای عاملی است که از طریق محاسبه مقدار 

( معتقد است که اگر این مقدار 1999) 6شوند. هالندمحاسبه می های یک سازه با آن سازههمبستگی شاخص

گیری آن سازه بیشتر های آن از واریانس خطای اندازهشود، واریانس بین سازه و شاخص 4/0)بارعاملی( برابر یا بیش از 

را اصلاح نموده و یا شود باید سؤالات پرسشنامه  4/0بوده و پایایی در مورد آن مدل قابل قبول است و چنانچه کمتر از 

(. در این پژوهش کلیه سؤالات دارای بار عاملی قابل قبولی بودند 1396از مدل پژوهش حذف نمود )داوری و رضازاده، 

معنادار  %95بودند، بنابراین در سطح اطمینان  96/1( برای تمام سؤالات بزرگتر از t( و مقادیر ضرایب معناداری )4/0)

 هستند.

ها( با مفهوم کلی پژوهش نیز ها )مؤلفهتحلیل عاملی تأییدی ابزار پژوهش، ارتباط بین عامل همچنین در بررسی

 96/1ها بالاتر از در همه عامل tو مقادیر ضرایب معناداری  4/0نشان داد که بارعاملی ضرایب استاندارد مؤلفه بیش از 

نشان داده  (5) جدولنتایج آن در  که پژوهش داشتها با مفهوم کلی بود که حاکی از وجود ارتباط معنادار بین عامل

 شده است.

                                                           
1. Moss et al 
2 Convergent Validity 
3 Magner et al 
4. Composite Reliability 
5. Average Variance Extracted (AVE) 
6. Hulland 
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 ارتباط بین مؤلفه ها با مفهوم کلی در تحلیل عاملی تأییدی با روش حداقل مربعات جزئی .5ل جدو
علامت  ها(ها )عاملمؤلفه

 اختصاری

 مفهوم

 )مسیر(

بار عاملی ضرایب 

 (βاستاندارد )

مقادیر ضرایب 

-Tمعناداری 

Value 

 به اثرگذاریرت نتیجه

ساختار سازمانی 

 متمرکز

COS 

موانع 

 پژوهیدرس

های کلاس در

 مجازی

 4 تأیید 92/57 859/0

 3 تأیید ORC 844/0 61/80 فرهنگ سازمانی

 5 تأیید MOL 861/0 09/78 سبک رهبری

 2 تأیید TEC 792/0 91/67 فناوری

 7 تأیید INP 918/0 92/76 فرایندهای داخلی

 1 تأیید ATE 764/0 91/83 ماناطلاعات معل

 6 تأیید NAT 870/0 45/63 عدم تعهد معلمان

 8 تأیید TPT 933/0 93/72 نوع شخصیت معلمان

 

 اجرای بر موانع گذارتأثیر عامل بیشترین شده، استاندارد عاملی بارهای براساس بندیرتبه که بالا، جدول طبق

 .باشدمعلمان می اطلاعات تأثیرگذار عامل نکمتری و متمرکز سازمانی ساختار پژوهی،درس

 
 ( ساختار عاملی در تحلیل عاملی تأییدیβ. مقادیر ضرایب استاندارد )1شکل 
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 ( ساختار عاملی تأییدیtمقادیر ضرایب معناداری ) .2شکل 
 سه زا درون زهسا یک مورد در آن مقدار که صورتی در و کندمی مشخص را مدل بینی پیش قدرت  معیار

 سازه یا ازهس قوی و متوسط ضعیف، بینی پیش قدرت از نشان ترتیب به نماید، کسب را 35/0 و 15/0، 02/0مقدار 

 در مدل مناسب بینیپیش قدرت از نشان زیر در  معیار فوق جدول نتایج. دارد را آن به مربوط زایبرون های

 تمامی برای  مقدار. سازدمی تائید را ساختاری مدل مناسب برازش و رددا پژوهش زایدرون هایسازه خصوص

 بودن مناسب لاک،م مقدار به توجه با که است شده محاسبه 33/0مقدار  از بالاتر (6) جدول طبق زادرون هایمؤلفه

 . سازد می تأیید را ساختاری مدل برازش

 

 و ضریب پایایی اشتراکی و  معیار  نتایج. 6جدول 

 -استون پیشبینی روابط گیریاندازه شاخص شاخص

 گیسر

 شاخص اشتراک ضریب تعیین

 533/0 723/0 734/0 ساختار سازمانی متمرکز

 853/0 768/0 691/0 فرهنگ سازمانی

 639/0 719/0 538/0 سبک رهبری

 713/0 664/0 672/0 فناوری

 709/0 711/0 701/0 فرایندهای داخلی

 649/0 595/0 840/0 اطلاعات معلمان

 591/0 644/0 711/0 عدم تعهد معلمان

 660/0 891/0 509/0 نوع شخصیت معلمان

 700/0 740/0 689/0 میانگین

 
 برازش کلی ملاک است، شده معرفی( 2005) همکاران و هاوس تنن توسط برازش برای که دیگری شاخص

(GOFاست ) شود. می محاسبه زیر صورت به و اشتراک میانگین هندسی میانگین محاسبه با که 
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ناسب مدل ممحاسبه گردیده است که نشان از توان  636/0مقدار  (6)برای مدل پژوهش طبق جدول  GOFمقدار 

 زای مدل دارد.در پیش بینی متغیرهای مکنون درون

 

 گیرینتیجهبحث و 
 یپژوهروش درس یریتربیت بدنی و ورزش در بکارگ نیمعلم یرو شیپ وانعم سنجش هدف با حاضر پژوهش

ورزش در  تربیت بدنی و نیمعلم یرو شیپنتایج تحقیق نشان داد موانع موجود . شد ی انجاممجاز یهاکلاس

متمرکز،  انیسازم ساختار شامل سازمانی است. عوامل فردی و سازمانی شامل عوامل یپژوهروش درس یریبکارگ

 معلمان، عدم اطلاعات لنیز شام فردی باشد. عواملداخلی می رهبری، فناوری، فرایندهای سازمانی، سبک هنگفر

 میزان و رسمیت درجه پیچیدگی، کلیدی بعد سه از سازمانی ساختارمعلمان و نوع شخصیت معلمان است.  تعهد

 وزش وپرورشآم سیستم بودن متمرکز لیلبه د مدارس به اختیار است. عدم تفویض تشکیل شده )زدایی( تمرکزگرایی

 و ترویج مشارکتی برای پژوهمطلوب درس یساختارهاایجاد ( به 1399در تحقیق نادری و همکاران ) .تواند باشدمی

ی پژوهوب درسمطل یساختارهاموانع  محدودکننده نیبودن و وجود قوان برزمانتاکید شده است که  تبادل نظرات

خاصی  اهمیت از یمحور مدرسه موضوع به توجه مواردی مانند پیشرفته کشورهای پرورشآموزش و باشند. درمی

 آماده و مدرسه شدن دتوانمن موجب آن اجرای با و نموده حل ساختاری را مشکل اندتوانسته برخورداراست و تا حدودی

 ی یکی ازساختار جنبهه نیز اشاره شده است ک (1397) یپوراحمدعل قیتحقدر .شوندمی مشارکت برای هاآن شدن

رای بواهد شد. خی است و در صورت طراحی مناسب منجر به شرایط مطلوب کاربرد درس پژوهمهم  یهاابعاد و مؤلفه

عیف ضبدنی ساختار لازم برای تعامل همکاران بسیار ی توسط معلمین تربیتمجاز یهاکلاس یپژوهروش درساجرای 

های کاربردی مانند شاد معلمان در برنامه ی گذشته شرایطی فراهم شده کههارسد. البته در طول سالبه نظر می

بدنی در های آموزشی را بارگذاری کنند اما همچنان شرایطی برای تعامل بهتر معلمان برای اجرای تربیتتوانند فیلممی

سازی پیاده باعث اسبنیز اشاره شده است که عوامل ساختاری نامن (2019کاندرز )در تحقیق مدارس وجود ندارد. 

 و پرورش و آموزش ونیدر محیط در اثرگذار هایعامل شناسایی شود.ی اثربخش میدرس پژوهایجاد مانع نامناسب و 

 اطلاعات تکنولوژی تابانش رشد و رقابت عرصه در تا سازدمی قادر را سازمان این با همدیگر، عوامل این تعامل کیفیت

 فراهم را و پرورش وزشآم آینده تغییر موجبات و رسانیده کمک خود بقای و بالندگی به خدمات، و تولید هایو فناوری

 آورند. 

استان سمنان توسط  یمجاز یهاکلاس یپژوهروش درس یمانع اجرایکی از عواملی است که فرهنگ سازمانی 

یادگیری  توسعۀ فرهنگکنند ( در تحقیق خود بیان می1399نادری و همکاران ) است.تربیت بدنی و ورزش  نیمعلم

 پژوهی باید به آن توجه کرد. فرهنگهایی است که برای اجرای درسترین فرصتاز مهم و ظرفیت پژوهش مشارکتی

 توانمی و گذاردمی رسازمان اث اعضای اندیشۀ و رفتار بر مشترک هایارزش و باورها از ایمجموعه به عنوان سازمانی

آید. در حال حاضر فرهنگ مناسبی برای تعامل و  شماربه پیشرفت راه در مانعی یا و پویایی و حرکت برای شروعی نقطه

مشارکت همکاران و معلمان در آموزش و پرورش وجود ندارد و معلمان انگیزه مناسبی برای آموزش مناسب و کمک به 

ی معرفی شده موانع درس پژوه( نیز مقوله فرهنگی به عنوان یکی از 2019کاندرز )  همکاران خود ندارند. در تحقیق

 فرهنگ نوآوری، فرهنگ خلاقیت، فرهنگ یادگیری، دهد. فرهنگپژوهی را نمیسازی مناسب درساست که اجازه پیاده

 بتواند تا دهندمی اجازه افراد به که هستند فرهنگ یک مثبت هایویژگی کار تیمی، فرهنگ سازمان، درون افزاییهم

برای  همکاران نظرات از استفاده و پژوهیدرس اجرای موجب طریق این از تا برساند ظهور به خودش را هایقابلیت
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-و مؤلفه( نیز به مقوله فرهنگی به عنوان یکی از ابعاد 1397در تحقیق پوراحمدعلی ). برداشت گام تدریس امر بهبود
 ره شده است.ی اشاکاربرد درس پژوه یها

نان توسط استان سم یمجاز یهاکلاس یپژوهروش درس یاجراسبک رهبری یکی از عواملی است که مانع 

 انیانس توسعه در ایعمده مناسب افراد تاثیرگذار در سازمان نقش رهبریاست. سبک  تربیت بدنی و ورزش نیمعلم

همان . دارد ایهقابل ملاحظ نفوذ سازمان اعضای بر ویژه، نیات و اهداف سوی به سازمان سوق دادن هدف با و داشته

 تیحمانیازمند  یپژوه درس یندمشارکت مؤثر معلمان در فراکند که ( در تحقیق خود بیان می2019کاندرز )طور که 

 ما مدیران و است دستوری سبک دارای بیشتر ما مدارس در مدیریتی سبک از سوی افراد بالادستی است. متأسفانه

 هاآن انگیزه کاهش و معلمان سرخوردگی باعث عامل همین و ندارند معلمان اظهارنظرهایگوش دادن به   به تمایلی

 رانیمدکنند که ( در این راستا بیان می1397افتخاری و افتخاری ). شودمی همکاران و خود تدریس بهبود برای

و  باشند یمند و مشوق کار پژوهشعلاقهت حامی، نیاز اس نیاز است نقش رهبری مناسب خود را ایفا کنند. آنهامدارس 

بدنی سطح پایین است و درس تربیت از آنجا که دید بسیاری از مدیران بهپژوهی سوق دهند. معلمان را به سمت درس

دانند تلاشی برای فراهم کردن محیطی برای تعامل و بهبود تر از دروس دیگر میاهمیت این درس را بسیار پایین

 دهند.س با مشارکت حداکثری انجام نمیشرایط در

 ان سمنان توسطاست یمجاز یهاکلاس یپژوهروش درس یاجرافناوری اطلاعات یکی از عواملی است که مانع 

 اینترنت به مدارس بودن مجهز و افزارهانرم افزارها،سخت قبیل از مدارس است.امکاناتتربیت بدنی و ورزش  نیمعلم

 از تا بتوانند نیستند ورداربرخ امکانات این از ما مدارس همه متأسفانه اما هستند، مؤثر یاربس پژوهشیاجرای درس در

( از فناوری 1397افتخاری و افتخاری )نمایند.  استفاده هاکلاس در تدریس بهبود و رشد جهت در امکانات این

مجله  یجاداپژوهی کمک کند. رستواند به دکنند که میوردی یاد میهای آن به عنوان ماطلاعات و زیرمجموعه

به ویژه در دوران  پژوهی کمک کند.تواند در این راستا به توسعه دانش درسیان میفرهنگ یدرس پژوه یکیالکترون

امکان کند. شود و امکان ارتباطات رودررو و مشارکت فیزیکی کاهش پیدا میکرونا که ارتباطات انسانی محدود می

 یتعامل یاهل گروهی، تشکین نفر، نظرسنجیه، استفاده همزمان چندیمون، تعامل دوسوآز یاب، برگزاریحضور و غ

بدنی وجود ندارد. در این در سامانه مجازی برای آموزش تربیت محتواها یگذار(، به اشتراکیگروه یهابحث ی)برا

، علاوه بر یزنده واقع یاهتیموقع ییانمایسازها پوهیف و شبیر، صدا، متن با توصیلم، تصویق فیارائه محتوا از طرزمینه 

جاد یو ا یمرب ینتر مطالب سخنراس، باعث ارائه جذابیتدر یهاطیبر تجربه و هماهنگ با مح یمبتن یریادگیجاد یا

 (. 1401د )وحدانی و همکاران، شویمعنادارتر م یریادگی

 نیتوسط معلم استان سمنان یمجاز یهاکلاس یپژوهروش درس یاجرافرایند یکی از عواملی است که مانع 

 و زمانی دودهمح یک در کاری هایفعالیت از مرتب شده و مشخص ایمجموعه است. فرآیندتربیت بدنی و ورزش 

کند اشاره می ی و فرایندهای داخلی سازمانجنبه مدیریت( در تحقیق خود به 1397معین است. پوراحمدعلی ) مکانی

 خود کارانهم دانش به ما واقع ایجاد شود. در رای استفاده از دانش سازمانیتواند باعث شود فضای مناسب بکه می

 این رفتن رهد موجب عامل همین که نداریم هادانش این به نسبت و مثبتی خوب دیدگاهی و نیستیم قائل ارزش

های جاد مکانیسمنماییم. ای اقدام مسائل حل به نسبت هاآن مشارکت از استفاده با توانیمنمی و است شده هادانش

( 1397) یرو افتخا یافتخارپژوهی یکی از راهکارهایی است که در تحقیق تشویقی برای همکاران برتر در زمینه درس

 کننده باشد.فرایندهای مناسب کمک تواند در جهت تسهیلاشاره شده است و می

که مربوط به وجود دارد یت معلمان یک سری عوامل فردی نیز مانند اطلاعات معلمان عدم تعهد معلمان، نوع شخص

دهد که نوآوری یتجربه کشورهای جهان نشان م. شودمانع از اجرای درس پژوهی در مدارس میو خود شخص است 

آموزشی و ایجاد تحول در نظام آموزشی و پرورشی بدون همراهی و پذیرش معلمان میسر نیست.در واقع به روز بودن 

کند ( در تحقیق خود بیان می1399عرفانی )باشد. ؤثرترین عامل برای رشد معلمان میاطلاعات معلمان مهم ترین و م
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پژوهی است و زمان اجرای درسمعلمان اثربخش  یسدانش و مهارت تدر یبر رو یپژوهآموزش درس یهادوره

گفت که اکثر معلمان اما نهایتا می توان از شرایط عادی بهتر است.  کلاس معلمان یریتمد و معلمان یکار یهایزهانگ

به ویژه در بخش  از اطلاعات و روش های نوین تدریس جهت حل مسائل و مشکلات تدریس آگاهی آنچنانی ندارند.

بدنی در مدارس معلمان تربیت بدنی و ورزش بسیاری هستند که های فناورانه و برگزاری مناسب درس تربیتصلاحیت

گردد که سن زیادی دارند و با دنیای امروز فناوری نشستگانی برمیرو هستند. یک بخش آن به بازبا مشکل روبه

گردد که از لحاظ مالی درآمد مناسبی ندارند و نتوانستند تطابق پیدا کنند. بخش دیگر هم به انگیزه معلمان برمی

 مجبور هستند دوشغله یا چند شغله باشند.

 نان سمنادر مدارس آموزش و پرورش است یژوهدرس پ یاجرایکی از عواملی است که مانع  عدم تعهد معلمان

قبل از  یچالش هارا از  اعضاء یفظاو یینگروه و تع یلشرکت، تشک یبرا یزهانگ( 1398پور و خاکباز )امامیاست. 

در اجرا تاثیرگذار  مانمعلتواند روی عدم تعهد کنند. ابهام داشتن این موارد میپژوهی عنوان میی درسعمل یریدرگ

ده شا باعث مدر جامعه برخی عوامل ون تعهد رفتارهای انسانی معنی و مفهوم خود را از دست می دهند. بدباشد. 

ه شغل بینند ککنند چرا که عینا در جامعه مینمعلمان مثل گذشته دیگر تمام توان و انرژی خود را صرف آموزش 

ته چیز انگاشر نابسیا ...پزشکی، مهندسی و معلمی با توجه به اهمیت این شغل در جامعه در رابطه با شغل هایی مثل

 می شود.

 نتان سمنادر مدارس آموزش و پرورش اس یدرس پژوه یاجرایکی از عواملی است که مانع نوع شخصیت معلمان 

رس پژوهی لسات دنوع شخصیت و درون گرا و برون گرا بودن افراد تأثیر بسزایی در مشارکت داشتن افراد در جاست. 

پژوهی یی در درسایارزش حیصح یهاوهینگرش به نقش ش کند( در تحقیق خود بیان می1399ال عرفانی )برای مثدارد.

ضوعات اره مودر واقع درس پژوهی، یک حلقه پژوهشی است که در آن، معلمان به صورت گروهی درببسیار مهم است. 

 لازم جهت تماد به نفسبعضی معلمان از اعکه  شودمشاهده میبرنامه درسی به پژوهش می پردازند، حال در این مواقع 

اهش کشرکت در جلسات و اظهار نظر در مورد مسائل تدریس برخوردار نیستند که همین عامل شخصیتی موجب 

حل مساله و  هیشدن روح نهینهاد( در تحقیق خود به 1397. افتخاری و افتخاری )حضور آنها در این جلسات می شود

 کنند.های منفی اشاره میخدمت برای از بین بردن برخی ویژگی به ویژه در دوره ضمنپژوهش 

 را هاییحل اهر آنها از یک هر برای اما است مواجه اجرایی موانع و مشکلات با پژوهی درس از استفاده اگرچه

 شوند کهیم مفاهیمی بهتر درک موجب محتوا یا موضوع مورد در خود مشارکت با معلمان .کرد ذکر توانمی

 آموزشی کارگزاران فکورانه عمل فرایند پژوهیدرس که گفت توانمی واقع در. خورندمی بر مشکل به آن با آموزاندانش

 بحث و ایحرفه گوهای و گفت در مشارکت انتقادی، تفکر فعال، مشاهده تمرین بنابراین. است عینی شواهد بر مبتنی

 یده سازمان. است ستمرم ممارست و زمان نیازمند آنها، تغییر و یبازبین اجرا، تهیه، نحوه و آموزشی سناریوهای درباره

 برای دمتخ ضمن پیش) معلمان ای حرفه پرورش های برنامه در ویژه به پژوهی درس طریق از یادگیری های فرصت

 نیتدوایت در نه .است سازنده مشارکتی( پژوهش و یادگیری گو، و گفت خلاقیت، بودن، فعال امکان سازی فراهم

استفاده  یبرا یترمناسب یفضا تاشد خواهد باعث مدارس  یپژوهحوزة درسدر هماهنگ  تیریمدو  کپارچهی استیس

برای  ای تحقیقهلازم به ذکر است که با توجه به محدودیت مکانی، تعمیم یافتهموجود فراهم شود. یهااز فرصت

است  یرد و نیازانجام گ اطیبا احتد بای های نمونه دیگریا گروه مناطق و شهرهای دیگر با توجه به گستردگی فرهنگی و

 ی در شهرهای دیگر انجام گیرد.پژوهدرستحقیقاتی در زمینه 

 

 مشارکت نویسندگان

ام شدده در  )به صورت درصد و نیز وظایف انج میزان مشارکت نویسندگان در نگارش مقاله بطور مختصر شرح داده شود

 .  مقاله(
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