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Background and Objectives: Job motivation is one of the most 

important criteria that should always be at a high level in the teacher 

community because it leads to the improvement of their 

professional performance and efficiency. Therefore, recognizing the 

factors affecting teachers' job motivation is of particular 

importance. In virtual education, due to the nature of this type of 

education, this issue is doubled. The present study was conducted 

with the aim of investigating the factors affecting the reduction of 

the job motivation of second year primary school teachers in virtual 

education. Methods: The approach of this research was qualitative 

and its method was thematic analysis. The statistical population 

included all teachers of the second year of elementary school in 

Sabzevar city, which was achieved by using the purposive sampling 

method and after conducting interviews with 10 people. Findings: 

In the current research, from the analysis of interviews, six main 

themes of educational issues, social and cultural issues, network and 

hardware issues, personal and family issues, administrative and 

organizational issues, and economic issues were identified as issues 

affecting teachers' job motivation. Each of these themes also had 

several sub-themes that show the differences in teachers' attitudes 

and perceptions regarding the causes affecting their job motivation. 

Conclusion: According to the findings of the research, education 

administrators should be sensitive to the factors affecting teachers' 

job motivation and provide the basis for increasing their job 

motivation. 
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تررین معیارارایی اسره کره در جامعره معلمران شغلی از مهم انگیزه پیشینه و اهداف:

ای و فرهامواره باید در سطح بالایی قرار داشته باشد زیرا منجرر بره ارتیرای عملکررد  ر

مؤثر برر کرااا انگیرزه شرغلی معلمران از رو شناخه عوامل گردد. از اینکارایی آنان می

اا، اای مجازی به سبب ماایه این نوع آموزشای برخوردار اسه. در آموزشاامیه ویژه

شود. پژواا  اضر برا اردب بررسری عوامرل مرؤثر برر ضرورت این مسئله دوچندان می

. اای مجرازی بره انجرام رسریدکااا انگیزه شغلی معلمان دوره دوم ابتدایی در آموزش

معه آمراری رویکرد این پژواا از نوع کیفی و روش آن تحلیل مضمون بود. جا :هاروش

وش شامل کلیه معلمران دوره دوم ابتردایی شهرسرتان سربزوار برود کره برا اسرتفاده از ر

 ها:یافتهاا  اصل شد. نفر اشباع داده 10گیری ادفمند و پس از انجام مصا به با نمونه

اا شرا مضرمون اصرلی مسرائل آموزشری، مسرائل مصا به در پژواا  اضر از تحلیل

اجتماعی و فرانگی، مسائل شربکه ای و سر ه افرزاری، مسرائل ش صری و خرانوادگی، 

ه شرغلی مسائل اداری و سازمانی و مسائل اقتصادی به عنوان مسائل مؤثر بر کااا انگیز

ودند بددی نیز معلمان شناسایی شدند. ار کدام از این مضامین دارای مضامین فرعی متع

اا و ادراکات معلمان نسبه به علل موثر بر کرااا انگیرزه که نشان دانده تفاوت نگرش

اای تحییق متولیران آمروزش و پررورش با توجه به یافته گیری:نتیجه شغلی آنان اسه.

نگیرزه اباید نسبه به عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمان  ساس بوده و زمینره افرزایا 

 ا فراام کنند.شغلی آنان ر
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 مقدمه

 ااداب به دستیابی در مهمی نیا آموزاندانا رشد از  مایه و شآموز کیفیه ارتیای با در ار کشوری انسانی نیروی
 ،فناوری روزافزون پیشرفه و شدن جهانی عصر (. در واقع در2023، 1اکمد،  مید و بدرالدین)کند می ایفا آموزشی

 ار در انسانی نیروی(. 7201 ، 2ایه) رودمی شمار به ااسازمان سرمایه ترینمهم انسانی توانمند برخورداری از سرمایه
 فرایند در مؤلفه ترینمهم بنابراین. داراسه را آن اقتصادی و سیاسی اجتماعی، فرانگی، ساختار در تغییر توان کشوری

 و ااقابلیه از صحیح استفاده مستلزم مطلوب میزان به ااسازمان ااداب تامین. استند ااانسان فعالیه، و کار
 وریبهره افزایا نهایه در و استعداداا پرورش برای امکانات آوردن فراام نامچنی و انسانی نیروی اایتوانایی
اند. به ای، اصلی ترین عنصر تأثیرگذار بر پیشرفه و بیای یک جامعهبدون شک معلمان ار جامعه .اسه کارکنان
رسد پرداختن به ر مینظموفییه یک جامعه باشد. بنابراین به تواند تضمین کنندۀبهینه آنان می ای که عملکردگونه

 و غلامی)ترین نیرواای درگیر در بیای یک جامعه اسه ، به معنای توجه به اصلیمعلمان و سازمان آموزش و پرورش
  (.1391 امکاران،
 را خود ااداب بالا رو یه با و دارند باورافرادی را که به کار خود  .اسه کارکنان برای مهم بسیار عنصر یک انگیزه
 خود  رفه با رابطه در که اسه مهم افراد برای. گذارنداز خود به نمایا می کار در را بالاتری عملکرد ،نندکدنبال می

تیرانا، ترونگو و ) شود  اصل اطمینان کنند می کار آن در که یسازمان و پیشرفه توسعه از تا باشند داشته انگیزه
 امنیه کار، محیط در نشاط و شور مزایا، و  یوق به توانمی شغلی انگیزه بر مؤثر عوامل جمله از .(2023، 3چیسی
 اشاره غیره و کار انگیزیچالا و قدردانی کار، ماایه کار، محل در مناسب اجتماعی روابط و شغل به علاقه شغلی،
 ملعا و داد پاسخ نیازاا این به بایستی و نیسه جدا فیزیولوژیک و اجتماعی رشدی، نیازاای از شغلی انگیزه. کرد

 نیروی به نیاز خود ااداب تامین برای سازمان ار و اسه آن پیشبرد برای محرک داشتن کار، یک به کس ار پرداختن
(. 1390 آبادی، شفیع) شودمی کارایی افه باعث نباشد، برخوردار مناسب شغلی انگیزه از فرد چنانچه و دارد انگیزه با

. شوندمی تیسیم دسته سه به موثرند آن  فظ در یا شوندمی معلمان در شغلی انگیزش ایجاد موجب که عواملی اصولاً
 یا قوی صورتبه امور انجام برای انگیزه ایجاد اایزمینه و شودمی مربوط معلمان فردی ش صیه به عوامل از گروای
 و  یوق رتیایا و شغلی وضعیه دربردارنده پرورش، و آموزش به مربوط عوامل از دیگر گروه. کندمی فراام را ضعیف
  اکم آن بر که وضعیتی و جامعه که اسه سازمان از خارج محیطی عوامل نهایه در و اسه معلمان با برخورد رویه
 (.150: 1399 مزروعی، و نیازی سجودی،. )گیردمی دربر را اسه

صولی و صحیح از ا مدیریه و مؤثر آموزشی اایسیستم  مایه با که اندباانگیزه معلمانی شایسته آموزاندانا
 داشته را دارضعیف و مسئله آموزاندانا کردن یاری و شناسایی توانایی و ببرند لذت کارشان اا ازجانب آن سیستم

 آموزش و ضعیف آموزش بیان شکاب آموز،دانا ار برای و کلاس ار در یادگیری مزایای افزایا با ماار معلمان. باشند
وجود معلمانی  آموزشی، نظام کیفیه کلیدی و مهم عناصر از یکی واقع در. دارندمیبر میان از را اصولی و کارآمد

 یادگیری نتایج بر مثبتی تأثیر معلمان شغلی انگیزه افزایااند تحیییات نشان داده (.2014 ،4یونسکو. )اسه توانمند
 ی کهمعلمان. ( دارد2022اران، و امک 6اینکیری-خان) آنها انضباطی مسائل کاااو  (2023، 5)رساماجی انآموزدانا

 افزایا و مستمر رشد به منجر کنند کهای خود ایجاد میاایی برای توسعه  رفهکنند فرصهکار می بیشتر انگیزه با
 در بیشتری نشاط با باشد داشته را لازم شغلی انگیزه معلم اگر (.2022، و امکاران 7زیبنین) شودمیآنان  مهارت
: 1397داشه )پناای، مومنی و صالحی،  خوااد بیشتری کارایی نیز نسبه امان به و شد خوااد  اضر درس کلاس
 ااداب یقتح جهه در را آنان و بوده تربیه و تعلیم امر در معلمان نیروب ا شغلی، انگیزش وجود که آنجا (. از73

 مطالعه با. رسدمی نظربه ریضرو پیا از بیا آن به پرداختن لذا کند، می امیدوارتر و ترپرتلاش پرورش و آموزش

                                                           
1 Achmad, Hamid & Badruddin 
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 در و برد پی معلمان رفتار علل و نیازاا ضعف، و قوت نیاط علایق، بالیوه، استعداداای به توانمی معلمان شغلی انگیزه
 در معلمان سازنده نیا رغمعلی وجود این (. با130: 1387کرد )ملکی و پور یدر،  اقدام آنها اعتلای و اصلاح جهه
 در قبول قابل و صحیح معیاراای کمبود و آنان اساسی نیازاای به توجه عدم پرورش، و آموزش نظام یبازساز و اصلاح
 انگیزه و علاقه بدون و ناچاری روی از را معلمی شغل افراد، از زیادی تعداد که اسه شده سبب آنها کارگیریبه و جذب
 فراام آنان اایانگیزه پرورش و رشد برای مساعدی حیطم نتوانسته نیز ما آموزشی نظام متاسفانه. نمایند انت اب قبلی
 شده جامعه گیرگریبان که اسه سیاسی و اقتصادی فرانگی، اجتماعی، اخلاقی، مشکلات انبوه مسئله، این پیامد. نماید

 اندتو می معلمان علاقه و انگیزه کااا عوامل شناخه لحاظ بدین. گرددمی کشور سازندگی و رشد مانع خود به خود و
 یافتن امه از ترمهم. گردد شغلی رسته این به کارآمد نیرواای جذب جهه در اقدامی و ا تمالی موانع رفع در گامی

 و کارآمد متعهد، نیرواای تثبیه و  فظ در را مدیران آنها، از گیریبهره و معلمان انگیزه افزایا در موثر معیاراای
 (.1381 زاده، شفیع) نمود خوااد یاری سابیهبا

اای دولتی و برای تمام نهادرا ثر از آن ؤگیری ماایمه فضای مجازی و بهره گیریتجربه دوران امه از طرب دیگر
 اای م تلفتوان یافه که در ارائه خدمات بهینه به گروهای که کمتر نهادی را میگونهبه نشان داد،غیر دولتی 

ای غیر ضوری و مجازی نشده باشد. آموزش و پرورش نیز از این امر اگیری از روشاجتماعی دچار تغییر رویه و بهره
گردد؛ آموزش و پرورش رساله مثتثنی نبوده و از آنجا که فرایند یاددای و یادگیری تنها به روش  ضوری خلاصه نمی

فرد و اای مجازی ادامه داده اسه )بیرقیخود را به طور گسترده و منسجم در قالب آموزش تلویزیونی و شبکه
انعطاب  مانند اای اجتماعیشبکه فردمنحصر به اایویژگی به توجه با(. امروزه در دوران پساکرونا 1400امکاران، 
ار  در زیادی فراگیر بسیار تعداد نام   ثبه امکان اا،ازینه در جویی صرفه فراگیرمحوربودن، مکان(، زمان و پذیری )در

طوفان،  بحرانی )سیل، زلزله، شرایط در استفاده قابلیه و اینترنه از طریق یاطلاعات منابع به دسترسی کلاس، و پایه
آموزش و  در اای  ضوریکلاس مکمل یا جایگزین کردن برای مناسبی گزینهآموزش مجازی بیماری(  و گرد و غبار

 و اندکرده امفرا شرایط خاص، در مجازی را فضای در آموزش اجرای امکان اجتماعی اایشبکه اسه. چرا که پرورش
 به و کنند منتشر را آنها و داند انجام را مجازی، تکالیفشان صورتبه تحصیل ادامه توانند برای می یادگیرندگان

اای نیا معلم در آموزشکه  ازآنجایی(. 1399، به نیل از مرادی و ضرغامی امراه، 2007، 1)سلوین اشتراک بگذارند
اای لازم اسه انگیزه معلمان در آموزش ،ا کلیدی و تعیین کننده اسهنیاای  ضوری نیز امانند آموزشمجازی 

 ای وارد نشود. مجازی نیز امواره در سطح بالایی باشد تا به امر آموزش فراگیران لطمه
گیرد و می اای تکمیلی در فضای مجازی صورتاکنون که در دوران پساکرونا قرار داریم با توجه به اینکه آموزش

ری و شهراا از بستر  ضونایه به اینکه آموزش و تدریس در شرایط خاص مثل آلودگی اوا در کلانامچنین با ع
 اا، درک عمیقکند و از طرفی نیز وجود ظرفیه عظیم آموزش در بستر فناوریفیزیکی به بستر مجازی انتیال پیدا می

نی ی کمک شایاو فراینداای یاددای یادگیر تدریس تواند به افزایا کیفیهاز عوامل مؤثر بر انگیزه شغلی معلمان می
در  علمانعوامل مؤثر بر کااا انگیزه شغلی م به طور خاص کند. از طرفی با توجه به اینکه تاکنون پژواشی

کند. اای مجازی را بررسی نکرده اسه، انجام چنین پژواشی در این خصوص بیا از پیا ضرورت پیدا میآموزش
 اای مجازی را شناسایی کند.اا انگیزه شغلی معلمان در آموزشد اسه عوامل مؤثر بر کارو پژواا  اضر درصدایناز
 

 روش
توانیم از پژواا کیفی اسرتفاده کنریم کره رویکرد این پژواا از نوع کیفی و روش آن تحلیل مضمون اسه. زمانی می

شران، تصرویری افراد در شررایط طبیعی ب واایم یک پدیده را از زوایای گوناگون مورد بررسی قرار داده و ضمن مطالعه

 شناخه، تحلیل برای روشی مضمون، (. تحلیل30: 1394اای مورد مطالعه را بازنمایی کنیم )بازرگان، تفصیلی از پدیده

(. جامعره آمراری ایرن پرژواا 2006، 2اسه )برراون و کرلارک اای کیفیاطلاعات و داده در الگواای موجود گزارش و

نفر اسه. نمونه آماری پژواا با توجره بره روش  445ابتدایی شهرستان سبزوار به تعداد دوره دوم شامل کلیه معلمان 

گیری ادفمنرد گیری از روش نمونهابتدایی شهرستان سبزوار اسه که با بهره دوره دوم نفر از معلمان 10تحییق شامل 

                                                           
1 Selwyn 
2 Braun & Clarke 
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اا  اصل شد و مضامین کنندگان اشباع دادهکهانت اب شدند. انت اب ده نفر به این دلیل بود که پس از مصا به با شر

کنندگان جدید نبود. معیار انت اب شررکه کننردگان با شرکه ترتیب نیازی به انجام مصا بهجدیدی یافه نشد. به این

اای اجتمراعی مجرازی یرا در پژواا بر این اساس بود که اولاً امگی آموزش را بره صرورت مجرازی از طریرق شربکه

ارائه کرده باشند ثانیاً رضایه و تمایرل بررای شررکه در مصرا به داشرته  آموزانداناوزش مجازی برای اای آمپلتفرم

اا به دلیرل انعطراب پرذیری و عمیرق اای نیمه ساختاریافته بود. این نوع مصا بهاا مصا بهباشند. ابزار گردآوری داده

اا یک سوال اصرلی (. در امه مصا به78: 1397حی، اای کیفی مناسب اسه )پناای، مومنی و صالبودن برای پژواا

 «اای مجازی چه عواملی بر کااا انگیزه شغلی شما موثر استند؟در آموزش»با این عنوان پرسیده شد که 

 مجردد کردن یکپارچه و و ادغام متن تفسیر و تشریح متن، توصیف و کلی تجزیه اا شامل سه مر لهداده تحلیل فرایند

 انترزاع از بالاتری سطح تحلیل، از مر له ار در اما اسه تحلیل امراه و تفسیر با مرا ل این امه که لی ا در متن بود.

(. بنابراین طبق این الگو ابتدا مصا به اا به صورت مکتروب نوشرته 1390آید )عابدی جعفری و امکاران،  می دسه به

مر له بعد پنج مضرمون اصرلی انت راب شردند و  شدند، کداای اولیه ایجاد و مضامین فرعی است راج شدند. سپس در

مضامین فرعی با توجه به ساختار آنها در این پنج مضمون قرار داده شدند. نترایج تحلیرل برا سروالات تحییرق و مبرانی 

 اا نوشته شد.نظری مرتبط شدند و گزارش علمی از تحلیل

 

 اطلاعات جامعه شناختی مصاحبه شوندگان .1جدول

 مدرک تحصیلی سابقه تدریس نوع مدرسه نسیتج کد مصاحبه شونده

 کارشناسی ارشد سال 17 غیرانتفاعی زن 1

 کارشناسی سال 28 دولتی زن 2

 کارشناسی ارشد سال 11 غیرانتفاعی زن 3

 کارشناسی سال 9 دولتی مرد 4

 کارشناسی سال 13 غیرانتفاعی مرد 5

 کارشناسی ارشد سال 14 غیرانتفاعی زن 6

 کاردانی سال 27 دولتی زن 7

 کارشناسی ارشد سال 21 غیرانتفاعی زن 8

 کارشناسی سال 6 دولتی مرد 9

 کارشناسی سال 24 دولتی مرد 10

 

 هایافته
اای مجازی کااا اای شرکه کنندگان نشان داد به دلایل متنوع و متعددی انگیزه شغلی معلمان در آموزشمصا به

اای و عوامل مؤثر بر کااا انگیزش شغلی معلمان از تحلیل مصا بهپیدا کرده اسه. برای مش ص شدن دلایل 

مضمون  5مضمون فرعی و  50کد است راج شد. پس از تحلیل کداا و ترکیب کداای تکراری  75کنندگان شرکه

اای شرکه کنندگان در مضامین فرعی شناسایی شده  اصل از تحلیل مصا به 2اصلی شناسایی شد. جدول شماره 

بر  مؤثرداد. نکته قابل توجه این اسه که بعضی از مضامین فرعی است راج شده در زمینه عوامل نشان می پژواا را

اای مجازی مشهود اسه. چه بسا بعضی از اای  ضوری و ام در آموزشکااا انگیزه شغلی معلمان ام در آموزش

ن مثال مضمون ناکافی بودن سطح  یوق تری دارد. به عنوااای مجازی نیا بسیار پررنگآموزشاین مضامین در 

مجازی بسیار بیشتر شده اسه و امچنین وقه و انرژی اایمعلمان از این جهه که کار و تلاش آنان در آموزش

 شود.شود به نحو مضاعفی باعث کااا انگیزه شغلی معلمان میاای مجازی از معلمان گرفته میبیشتری در تدریس

 

 بر کاهش انگیزه شغلی معلمان مؤثریی شده مربوط به عوامل مضامین فرعی شناسا .2جدول

 مضامین فرعی شناسایی شده مربوط به عوامل مؤثر بر کااا انگیزه شغلی معلمان
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 نسبه به یادگیری دروس آموزانداناافه انگیزه 

 بی عدالتی و نابرابری آموزشی

 مش ص نبودن برنامه زمانی آموزش

 سهانتظارات زیاد مدیر مدر

 عدم قابلیه آموزش برخی مفاایم مانند مفاایم عملی و آزمایشگاای

 ند تولید محتوای آموزشیبر بودن و پیچیده بودن فرایزمان

 وایاای مشارکتی و گراای نوین تدریس و روشعدم قابلیه اجرای روش

 عدم برخورداری از نظام ارزشیابی مناسب

 موزش  ضورینسبه به آ آموزانداناافه تحصیلی 

 آموزانداناعدم کنترل بر 

 اای آموزشی برای تدریس مجازیعدم دوره

 در انجام تکالیف آموزانداناعدم اعتماد به 

 اا و تدریس مجازیعدم تسلط معلم بر فناوری

 آموزاندانابر بودن بررسی تکالیف زمان

 شاداای ناکافی شبکه مشکلات فنی و ساختاری و زیرساخه

 سرعه پایین اینترنه

 اا در شبکه شادفایل بارگذاریسرعه پایین 

 ش صی و مستهلک شدن آنها در طول زمان اای امراهاستفاده از تلفن

 اای اوشمندعدم برخورداری از تلفن

 اای امراهامکانات پایین تلفن

 قطع و وصل شدن مداوم اینترنه در شبکه شاد در بعضی از اوقات

 ن رفتن  ریم ش صیاز بی

 ااو جدی نگرفتن کلاس آموزاندانااای مکرر برخی از غیبه

 ناکافی بودن سطح  یوق معلمان

 نداشتن مزایا علاوه بر  یوق

 عدم اعتماد والدین به معلمان

 کااا امدلی اجتماعی

 اای بیا از  دعدم اختیار کافی به معلمان و وجود نظارت

 با مشکلات اجتماعی موزانآداناکنترل س ه 

 زیرسوال رفتن اقتدار و شأن معلم

 مجازی آموزش در سرخوردگی

 خانوادگی مشکلات بروز

 مشکلات مربوط به سلامتی مانند سردرد، کمردرد و ضعف بینایی

 مشکلات تهیه مواد و منابع آموزشی در خانه

 نامناسب بودن محیط خانه برای آموزش مجازی

 ادگینارضایتی خانو

 وجود صدااا و عوامل مزا م در محیط خانه
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 بی توجهی نظام آموزشی به معلمان

 عدم پاس گویی مناسب اداره آموزش و پرورش برای رفع مشکلات تدریس مجازی

 کااا روابط بین فردی معلمان

 وجود طرح و برنامه اا و ب شنامه اای دسه و پاگیر

 عدم تشویق معلمان خلاق و پرتلاش

 آموزانداناله مدیران در ارزشیابی دخا

 ناکارآمدی نظام تشویق معلمان

مضامین فرعی بر اساس نزدیک مفهومی در شا دسته سازماندای شدند که محیق با تأمل بر مضامین ار  3در جدول

ماعی و گذاری این پنج دسته در قالب مضامین اصلی با عنوان مسائل آموزشی، مسائل اجتیک از دسته اا به نام

و مسائل اقتصادی اقدام انوادگی، مسائل اداری و سازمانی ای و س ه افزاری، مسائل ش صی و خفرانگی، مسائل شبکه

فرعی در دو یا چند دسته از مضامین اصلی قرار می گرفتند.  مضامین از بعضی که اسه این ذکر قابل نموده اسه. نکته

ضامین، آنها را در یک مضمون اصلی قرار داده اسه. به عنوان مثال نگارنده با توجه به شبااه و نزدیکی بیشتر م

 س ه و ایزمان ام در دسته مسائل شبکه طول در آنها شدن مستهلک و ش صی اای امراهتلفن از مضمون استفاده

سائل گیرد که محیق با توجه به مفهوم کلی مضمون آن را در دسته مافزاری و ام در دسته مسائل اقتصادی قرار می

 ای و س ه افزاری قرار داده اسه. شبکه

 

 بر کاهش انگیزه شغلی معلمان مؤثر. مضامین اصلی شناسایی شده مربوط به عوامل 3جدول

مسائل 

 آموزشی

مسائل اجتماعی و 

 فرهنگی

ای و مسائل شبکه

 سخت افزاری

مسائل شخصی 

 و خانوادگی

مسائل اداری و 

 سازمانی

مسائل 

 اقتصادی

 انگیزه افه

 آموزاننادا

 به نسبه

 یادگیری

 دروس

  ریم رفتن بین از

 ش صی

 و فنی مشکلات

 و ساختاری

 ناکافی اایزیرساخه

 شاد شبکه

 در سرخوردگی

 مجازی آموزش

 نظام توجهی بی

 معلمان به آموزشی

 بودن ناکافی

  یوق سطح

 معلمان

 و عدالتی بی

 نابرابری

 آموزشی

 مکرر اایغیبه

 آموزاندانا از برخی

 نگرفتن جدی و

 ااکلاس

 اینترنه پایین سرعه

 در دریافه و 

 در اافایل بارگذاری

 شاد شبکه

و  مشکلات بروز

اای نارضایتی

 خانوادگی

 پاس گویی عدم

 برای اداره مناسب

 مشکلات رفع

 مجازی تدریس

 مزایا نداشتن

  یوق بر علاوه

 نبودن مش ص

 زمانی برنامه

 آموزش

 به والدین اعتماد عدم

 معلمان

 اایتلفن از استفاده

 و ش صی امراه

 آنها شدن مستهلک

 زمان طول در

 مربوط مشکلات

 مانند سلامتی به

 و کمردرد سردرد،

 بینایی ضعف

 بین روابط کااا

 معلمان فردی

عدم  مایه 

مالی در دوران 

 گیریامه

 زیاد انتظارات

 مدرسه مدیر

 امدلی کااا

 اجتماعی

  از برخورداری عدم

و  اوشمند اایتلفن

اای امکانات کم تلفن

 امراه

 تهیه مشکلات

 منابع و مواد

 خانه در آموزشی

 برنامه و طرح وجود

 اایب شنامه و اا

 پاگیر و دسه

 

 قابلیه عدم

 برخی آموزش

 مانند مفاایم

 و عملی مفاایم

 آزمایشگاای

 به کافی اختیار عدم

 وجود و معلمان

 از بیا ااینظارت

  د

 شدن وصل و قطع

 در نهاینتر مداوم

 بعضی در شاد شبکه

 اوقات از

 بودن نامناسب

 برای خانه محیط

 مجازی آموزش

 معلمان تشویق عدم

 پرتلاش و خلاق
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 و بودن برزمان

 بودن پیچیده

 تولید فرایند

 محتوای

 آموزشی

 س ه کنترل

 با آموزاندانا

 اجتماعی مشکلات

 

 و صدااا وجود

 در مزا م عوامل

 خانه محیط

 در مدیران دخاله

 ارزشیابی

 آموزاندانا

 

 قابلیه عدم

 اجرای

 نوین اایروش

 روش و تدریس

 مشارکتی اای

 گروای و

زیرسوال رفتن اقتدار 

 و شأن معلم
  

 نظام ناکارآمدی

 معلمان تشویق
 

 عدم

 از برخورداری

 ارزشیابی نظام

 مناسب

     

 تحصیلی افه

 آموزاندانا

 به نسبه

 آموزش

  ضوری

     

ری برگزا عدم

 اای دوره

 برای آموزشی

 مجازی تدریس

  
 

 
  

 به اعتماد عدم

 در آموزاندانا

 تکالیف انجام

     

 تسلط عدم

 بر معلم

 و اافناوری

 مجازی تدریس

     

 بودن بر زمان

 تکالیف بررسی

 آموزاندانا

     

 مسائل آموزشی. الف

نگیزه شغلی معلمان اثر گذاشته اسه مسائل آموزشی اای مجازی بر اترین مسائلی که در آموزشاز جمله مهم

اسه. به امین دلیل بیشترین مضامین فرعی مربوط به دسته مسائل آموزشی اسه. در این دسته بیشترین معضلی که 

عدم »و « آموزانداناافه تحصیلی »، «نبسه به یادگیری دروس آموزانداناافه انگیزه »معلمان به آن اشاره داشتند 

 نابرابری و عدالتی بی»بود. در این دسته مضامین دیگری چون « در انجام دادن تکالیف آموزاندانااعتماد به 

 مفاایم برخی آموزش قابلیه عدم»، «مدرسه مدیر زیاد انتظارات»، «آموزش زمانی برنامه نبودن مش ص»، «آموزشی

 قابلیه عدم»، «آموزشی محتوای تولید فرایند بودن دهپیچی و بودن برزمان»، «آزمایشگاای و عملی مفاایم مانند
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 عدم» ،«مناسب ارزشیابی نظام از برخورداری عدم»، «گروای و مشارکتی اایروش و تدریس نوین اایروش اجرای

 بودن برزمان»و « مجازی تدریس و اافناوری بر معلم تسلط عدم»، «مجازی تدریس برای آموزشی اایدوره برگزاری

 شود.قرار می گیرند. در اینجا به برخی از این موارد به نیل از مصا به شوندگان اشاره می« آموزاندانا کالیفت بررسی

اای مشارکه کنندگان در پژواا اظهار داشتند آموزش نسبه به یادگیری دروس: آموزاندانا. افه انگیزه 1

نسبه به یادگیری دروس اسه. این افه انگیزه  آموزاندانامجازی به سبب ماایه خود، زمینه ساز افه انگیزه 

 بر انگیزه شغلی معلمان نیز اثرگذار اسه. در این خصوص معلمان ابراز داشتند: آموزاندانا

 اا با ذوق و شوق به مدرسه میاناا وقتی که  ضوریه بچهاا انگیزه شونو از دسه دادن. کلاساای ما خیلیبچه"

اای مجازی دنبال کنن. با این وضعیه دیگه ای نداشتن که درساشونو توی کلاسزی ایچ انگیزهولی توی دوران مجا

 (.1)معلم شماره  "برای ما  ال و  وصله تدریس نمی موند

اا ام به امین موضوع گیرن. خانوادهنمره قبولی رو می اای الآن میدونن چه ب ونن چه ن ونن توی امتحانابچه"

ااشون کمک میکنن. بنظرم باز کمک باشه ر آبروی خودشونم که شده توی امتحانات به بچهکنن به خاطکمک می

آموزا ام از امین موضوع سو استفاده ااشون امتحان میدن. دانارای بچهاا خودشون باشکال نداره متاسفانه بعضی

 (.3)معلم شماره  "میکنن دیگه رغبتی ندارن درس ب ونن

اای مجازی اگه من به عنوان مادرش کنارش ن شنیدم خودشون میگن که توی کلاساون چیزی که من از والدی"

ای برای اینکه سر کلاسا به درس گوش بده نداشه.  تی یجورایی شرطی شده بودن که اگه نمی نشستم اصلاً انگیزه

 (8)معلم شماره  "من کنارشون نشینم اوناام بلند میشن 

، بر آموزاندانااای مجازی علاوه بر کااا انگیزه آموزش به آموزش  ضوری:نسبه  آموزاندانا. افه تحصیلی 2

شود. معلمی که با افه می آموزانداناوضعیه تحصیلی آنان نیز اثر منفی دارد. این اثرات منفی باعث افه تحصیلی 

 ین زمینه اظهار داشتند: داد. معلمان در امواجه اسه انگیزه شغلی خود را از دسه می آموزانداناتحصیلی 

اا خیلی ضربه زد. الان من که کلاس پنجم درس میدم چندتا از دانا آموزام جدول این دو سه سال کرونا به بچه"

خواسه کلاس سوم امه یاد گرفته باشن. اینطوری من خیلی باید برگردم عیب ضرب رو بلد نیستن در صورتی که می

کنم مطالب اام ب وام از کلاس سوم شروع کنم درسارو تموم نمیتعداد زیاد بچهدرس بدم با این  جم از کتاب اا و 

 "اا درساشون خیلی ضعیف مونده گیرن چون پیا نیازاشو یاد ندارن. برا امین بچهاا یاد نمیجدید ام بگم بچه
 (.2)معلم شماره 

نهایتاً دو یا سه تا دانا آموز داشتم که تا دانا آموز داشه  30تا  25قبل از ایام کرونا کلاس من که مثلا  دود "

بردم. الان  توی درس ااشون از بییه ضعیف تر بود. اوانارو ام ار طور بود با کمک پدر مادرشون یواش یواش جلو می

تونم درسای تا دانا آموز دارم که و شتناک درساشون ضعیفه. من چطوری می 10نفری  دود  25امین کلاس 

 (.3)معلم شماره "اا انگیزمو از دسه دادم این وضع درسی بچه اینارو خوب کنم . با

یکی دیگر از عوامل تأثیرگذار بر انگیزه شغلی معلمان عدم  در انجام دادن تکالیف: آموزاندانا. عدم اعتماد به 3

ی دقیق دانا آموز در اای مجازی ارزیابشان بود. به سبب ویژگی آموزشدر انجام دادن تکالیف آموزاندانااعتماد به 

 رسد. معلمان در این خصوص معتیدند:نوشتن تکالیف امری مشکل به نظر می

بعضی از دانا آموزام خودشون تکالیفشونو انجام نمیدادن ار چی ام که به والدینشون میگفتم انکار میکردن. "

دم که دیگه به ایچکدوم از خب از روی دسه خط معلومه اون بچه خودش مشیاشو ننوشته. جالبه انیدر بدبین ش

 (.1)معلم شماره  "اای درس خونماا اعتماد نداشتم  تی بچهبچه

پدرومادراای الآن فکر میکنن دارن مثلاً به بچه شون خوبی می کنن در صورتی که اون بچه اگه خودش مشیاشو "

کار به مشاجره لفظی کشید. اصلاً  اا در این خصوص صحبه کردمننویسه یاد نمی گیره. یادم میاد با مادر یکی از بچه

 (.4)معلم شماره "شد آخرم من متهم شدم که به دانا آموزام اعتماد ندارم. قانع ام نمی
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رسد. با توجه اای مجازی باز و منعطف به نظر میزمان آموزش در تدریس آموزش: زمانی برنامه نبودن . مش ص4

اای آموزشی ور کلی فعالیهطزمان آموزش و به  کن اسه به درازا بکشدمم آموزاندانابه اینکه انجام تکالیف توسط 

 داشه: ای در این خصوص ابرازشود. شرکه کنندهاای  ضوری میمعلمان قدری بیشتر از آموزش

دم. وزش بوتوی ایام آموزش مجازی زمان آموزش دیگه معنی نداره. از صبح تا ظهر که مشغوله تدریس و آم"

شه تا به اارو نگاه میکردم چندساعه بررسی اونا طول میکم میشد بعد از یکم استرا ه تکالیف بچهآموزش که تمو

 نجام میشه.ریم تا ظهر و تمام کاراا در مدرسه اخودم میومدم میدیدم شب شده. الآن که مدارس  ضوریه از صبح می

 (.4)معلم شماره "

کنندگان در پژواا معتیدند شرکه گروای: و مشارکتی اایروش و تدریس نوین اایروش اجرای قابلیه . عدم5

اای مجازی تناسب و تناس ی ندارد یا  داقل کاری فوق العاده مشکل اای جدید تدریس با ماایه و روح آموزشروش

 ن صورتدگان بدیدانده در تدریس دارد. برخی از نظرات مصا به شونرسد و نیاز به مهارت زیاد آموزشبه نظر می

 اسه:  

ر و شوق با شو من توی کلاسام کلی از درس اا رو به شیوه گروای انجام میدم و تدریس میکنم. اینطوری خیلی"

به  اا ام کیف می کنند. ولی موقعی که مجازی بود باید گوشی رو میذاشتم جلوم شروع میکردمدرس میدم بچه

اا. ه بچهنرس بدم. اینطوری نه من تحرک داشتم س نرانی. یعنی با امین روش تدریس س نرانی فیط میتوستنم د

 (.4)معلم شماره "دیگه ایچ جذابیتی درس دادن برای من نداشه 

اایی مندم و جزء درسترین درس ااسه. خودم به ش صه به درس علوم خیلی علاقهدرس علوم یکی از مهم"

لوم کلًا که چند سال پیا عوض شد کتاب ع وره در آینده. کتابهااا مفیده و به دردشون می میدونم که برای بچه

وی اده بشه. تاا به صورت اکتشافی آموزش دآزمایا محور شد. یعنی کتاب از روی آرمایا میره جلو تا مفاایم به بچه

اا درس بدم نهایه کاری که تونستم به بچهایام کرونایی من اکثر وسایل آزمایشی رو توی خونه نداشتم دیگه نمی

بلا جلو قفرستادم. این کار با اونی که گرفتم براشون توی گروه میکنم این بود که فیلم ااشو از اینترنه میتونستم بمی

 (.2)معلم شماره  "کرد.  یییتا یکمی عذاب وجدان داشتم و دلسرد شده بودماا آزمایا می کردم کلی فرق میبچه

گونه اا به شیوه مجازی معلمان بدون اینکه ایچموزشمجازی: با شروع آ تدریس و اافناوری بر معلم تسلط . عدم6

ین استفاده از اافزاراای م تلف دریافه کرده باشند نیاز به محتوای مجازی و کار با نرم آموزش خاصی در زمینه تولید

 .رو شدندبهانگیزگی روابزاراا پیدا کردند در نتیجه با عدم موفییه و بی

از  کار نداریم تدریس توی شاد و استفادهمونه و انگیزه معلمان تازهبازنشستگی برای معلمایی مثل من که نزدیک"

 (.7)معلم شماره  "امکاناتا و درسه کردن فیلم برای آموزش دروس س ه بود

 . مسائل اجتماعی و فرهنگیب

 به والدین دتمااع عدم»توان به گیرند میتماعی و فرانگی قرار میاز جمله مضامین فرعی که در دسته مسائل اج

 س ه کنترل»، « د از بیا ااینظارت وجود و معلمان به کافی اختیار عدم»، «اجتماعی امدلی کااا»، «معلمان

 اشاره کرد. « معلم شأن و اقتدار رفتن زیرسوال»و « اجتماعی مشکلات با آموزاندانا

ه و شأن اای مجازی ش صیر آموزشمعلمان مورد پژواا معتیدند د معلم: شأن و اقتدار رفتن . زیرسوال1

 شغلی آنها شود. این امر زمینه ساز اثرگذاری بر انگیزهرود یا  تی به س ره گرفته میمعلمان گاای زیر سوال می

  شود. می
اای مجازی شأن و ش صیه ما معلمان کم کم داره پایین میاد. متاسفانه دانا آموزا فضایی پیدا با وجود آموزش"

بدون پرده و بی رودربایستی  رفشونو به معلم میزدن که گاای  رب اای جالبی نبود قبلاً اینطوری نبود  میکردند که

اا از معلما میترسیدن نمیگم خوبه ولی اینطوری نبود که به معلم ا ترام و جایگاه داشه. معلم ش صیه داشه. بچه

بی ا ترامی کنن.  یکی از والدین از تدریسم کلی  معلم بی ا ترامی بشه. والدین  ام به خودشون اجازه میدن به ما



 HamidReza Atharineya, et al                                                                                                                    و همکاران  نیا حمیدرضا اطهری

)معلم شماره  "انتیاد کرد البته من انتیاد رو قبول دارم به شرط اینکه سازنده باشه و باعث ت ریب ش صیه معلم نشه 

1.) 

امدلی و سازگاری کنندگان در تحییق  اضر بر این باور بودند که کااا مشارکه اجتماعی: امدلی . کااا2

آید یکی از عواملی اای مجازی که به جهه کمرنگ شدن روابط صمیمانه بین معلمان به وجود میماعی در محیطاجت

 گذارد. معلمی در این خصوص عییده داشه:اسه که بر انگیزه شغلی آنها اثر می

ه صبحانه مان فراام استا. با امدیگاای تفریح بساط صحبه و خندهاای  ضوری با امکارام زنگوقه آموزش"

گیم. مجازی گیریم گاای مشکلات خانوادگی مون رو به امدیگه میکنیم از امدیگه کمک مید دل میخوریم درمی

که بود نمیگم دیگه کلًا این روابط از بین رفته بود ولی به ار  ال ب اطر اینکه ایچکدوم تو مدرسه نبودیم دیگه به 

 (3)معلم شماره  "اا کمرنگ شده بود یم و به نوعی این رابطهاون شکل نمیتونستیم با ام مراوده داشته باش

اای به وجود آمده در ایکی دیگر از چال فرانگی و اجتماعی: مشکلات با آموزاندانا س ه . کنترل3

 ای در این خصوص ابراز داشه:دارای مشکل اسه. مشارکه کننده آموزاندانااای مجازی کنترل تدریس

اای اای  ضوری مون دانا آموزایی داشتیم که مشکلات اجتماعی داشتند توی کلاستوی آموزش امونطور که"

اا  ساسم. من یک دانا آموزی مجازی ام این دانا آموزا خوشونو نشون میدادن. من خیلی روی ادب و تربیه بچه

معلم اای سال قبلا ام از داشتم که بددان بود و به امکلاسی ااش متلک میگفه این خیلی من رو آزار میداد. 

دسه این مینالیدن. کلًا این دانا آموز توی مدرسه معروب شده بود. توی شاد پیام اای نیا و کنایه دار میفرستاد و 

 (4)معلم شماره  "گرفه کلاس رو مس ره میکرد. به ار  ال این انرژی من رو می

تر با آن اای پایینلی که معلمان م صوصاً معلمان پایهیکی دیگر از مسائآموزان: اای مکرر برخی از دانا. غیبه4

 آموزان در رابطه با نداشتن تلفن اوشمند برای شرکه در کلاس اسه.دانا مواجه استند بهانه

گفه من گوشی پرسیدم میکرد و ار موقع ازش میاا شرکه نمیآموزی داشتم که در کلاسمن خودم دانا"

)معلم  "ش بودشم بابام که میره سر کار دیگه نمیتونم تو کلاس باشم ولی میدونم که بهانهندارم با گوشی بابام وارد می

 (9شماره 

 ای. مسائل سخت افزاری و شبکهج

 مشکلات»توان به ی قرار دارند که از میان آنها میای مضامین فرعدر زمینه مسائل س ه افزاری و مسائل شبکه

 شبکه در اافایل بارگذاری و در دریافه اینترنه پایین سرعه»، «شاد شبکه یناکاف اای زیرساخه و ساختاری و فنی

 اایتلفن عدم برخورداری از»، «زمان طول در آنها شدن مستهلک و ش صی اای امراهتلفن از استفاده»، «شاد

« اوقات از بعضی در شاد شبکه در اینترنه مداوم شدن وصل و قطع»و « امراه اایتلفن کم امکانات» و  اوشمند

 اشاره کرد. 

ترین چالا اایی که معلمان میکی از مه شاد: شبکه ناکافی اایزیرساخه و ساختاری و فنی . مشکلات1

شاد بود. از  شبکه ناکافی اایزیرساخه و ساختاری و فنی کننده در پژواا امگی بر آن تأکید کردند مشکلاتشرکه

کردند با این مشکل به صورت آشکار از شبکه اجتماعی شاد استفاده میآنجایی که اکثر معلمان برای آموزش مجازی 

 رو بودند. در این خصوص معلمان اظهار داشتند: بهرو

اوایل که شبکه شاد راه اندازی شد خیلی ضعیف بود خود من فرایند ا راز اویتم به مشکل خورده بود و به ناچار "

د و من رو عضو گروه کلاسی کرده بود. یکسری از امکانات که خیلی مدیرمون  گروای به صورت دستی تشکیل داده بو

واجب بود مثل  ضور و غیاب گفتگوی صوتی و پ ا زنده نداشه. البته الآن مثل قبل نیسه وامکاناتا خوب شده 

 12یا  11صبح تا  9اای شاد بنظرم مشکل داره چون بعضی از روزاا توی ساعتهای خاصی مثلاً ولی انوز زیرساخه

اا ام به بهونه امین کلا کلاسو ترک خیلی سرعتا پایین میاد. این باعث میشه که توی مجازی زود بهم بریزیم بچه

 (.2)معلم شماره  "میکنن 
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طع قاا توی کار با شاد برگزاری لایو بود که زمان زیادی از کلاسمون ب اطر اای ما معلمیکی از بزرگترین چالا"

گرفتیم نظارت و رفه. یک نکته دیگه اینکه لایو که میشدن صدا و تصویر ادر میاای پشه سرام یا قطع شدن

 (10)معلم شماره  "اایی ام میکردنداا  ین تدریسم شیطنهشد و بعضی بچهاا س ه میاای بچهخوندن پیام

ور بودند ن بر این باشرکه کنندگا زمان: طول در آنها شدن مستهلک و ش صی اای امراهتلفن از . استفاده2

رائه شود تا جایی که قادر به ااای امراه ش صی در بر اثر استفاده مداوم و مکرر در طول شبانه روز مستهلک میتلفن

 : ییده داردصوص عخخدمات مورد نظر نیسه. از این منظر این عامل بر انگیزه معلمان اثر منفی دارد. معلمی در این 

صب بشه وشیم نگح بالا نداشتم. برای اینکه نرم افزار شبکه شاد روی اوایل شیوع کرونا من گوشی اوشمند سط"

ی اد با گوشدن زیمجبور شدم گوشی اوشمند نسبتاً خوبی تهیه کنم که توی تدریس اذیه نشم. متاسفانه بعد از کارکر

ور شدم مجباا مجبور میشدم در  اله شارژ از گوشی استفاده کنم باتری گوشی من خراب شد و و اینکه بعضی موقع

رای ی امراه بز گوشادوباره ازینه کنم. من مطمئنم اگه کارمندای ارگان اای دیگه مثلًا کارمند یک بانک مجبور بود 

 (.1ره شما )معلم "کارش استفاده کنه بانک براش گوشی تهیه میکرد ولی توی آموزش و پرورش از این خبرا نیسه

د ب ا زیادی از امانطور که اشاره ش شاد: شبکه در اافایل یاربارگذ و دریافه اینترنه در پایین . سرعه3

علمان مکردند. یکی از مشکلاتی که معلمان به خصوص معلمان مدارس دولتی از شبکه شاد جهه آموزش استفاده می

 ووا ولید محتاز آنجایی که تاا در شبکه شاد بود. اری فایلداشتند سرعه پایین دریافه و بارگذدر این خصوص ابراز 

ای در این کند. شرکه کنندهاری آن امری متداول در تدریس معلمان اسه این مشکل نمود بیشتری پیدا میبارگذ

 خصوص اعتیاد داشه: 

مون اای درسیایلفیک مسئله ای که خیلی من رو اذیه کرد و انوز ام وجود داره اینه که سرعه دانلود و آپلود "

بگذاریم  گیریم وقتی می وایم توی گروه کلاسیلی ز مه از تدریسمون فیلم میتوی شاد کنده و طول می کشه. با ک

ون د میکنم چآپلو طول میکشه. البته رااکار داره مثلاً من وقتایی که  وصله دارم شب اا فیلم اامو ضبط می کنم و

ای یاقمون براشت ث میشهسرعه برنامه توی شب که کاربرا کمتر میشن بهتره ولی خب چرا باید اینطوری باشه؟ این باع

 (.4)معلم شماره  "معلمی کردن بیاد پایین 

 . مسائل شخصی و خانوادگی د

 مربوط کلاتمش»، «خانوادگی ااینارضایتی و مشکلات بروز»، «مجازی آموزش در سرخوردگی»مضمامین فرعی 

 بودن نامناسب»، «خانه در شیآموز منابع و مواد تهیه مشکلات»، «بینایی ضعف و کمردرد سردرد، مانند سلامتی به

 و یش ص در زمره مسائل« خانه محیط در مزا م عوامل و صدااا وجود» و « مجازی آموزش برای خانه محیط

 گیرند.خانوادگی قرار می

اای مجازی موزشمعلمان اظهار داشتند در آ بینایی: ضعف و کمردرد سردرد، مانند سلامتی به مربوط . مشکلات1

شود. شرکه یمم دچار مشکلات متعدد جسمانی شدند. این امر زمینه ساز کااا انگیزه شغلی آنها به دلیل تحرک ک

 در این زمینه ابراز داشه: 2کننده شماره 

اا چهبکردم یا تکالیف از وقتی با گوشی تدریس می کردم چون در طول تدریسم خیلی به صفحه گوشی نگاه می"

یگرفتم مردرد سف شد و نمره عینکم یک شماره بیشتر شد. گاه و بی گاه ام رو با دقه نگاه میکردم کمی چشمم ضعی

ه اای آنلاین نه عینکی بودم ناای آنلاین بود. قبل از کلاسکه ا ساس میکردم به لطف وجود امین گوشی اا و کلاس

 (.2)معلم شماره  "سردرد داشتم

در  شغلی معلمان عوامل اثرگذار در خصوص انگیزهیکی دیگر از  مجازی: آموزش برای خانه محیط بودن . نامناسب2

اا و مشکلاتی گاای برای آنها ازینهودن محیط منزل برای امر تدریس بود. این امر باای مجازی، نامناسب آموزش

 کرد. ایجاد می

فضای خونه با معلمی یعنی اینکه گچ برداری با گچ روی ت ته بنویسی و لذتشو ببری. وسایل و اثاثیه خونه و کلاٌ "

فضای کلاس و تدریس ام ونی نداره و مناسب نیسه. از بین وایه برد و ت ته سیاه و وسایل تدریس و امکانات و 
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لوازم آزمایشگاای فیط ت ته وایه برد فراام کردم. بییه قابل تهیه نیستن. از طرب دیگه من دو تا بچه کوچیک دارم 

کزم از بین بره و  واسم پرت بشه کلاً فضای خونه اماانگ نیسه و من گاای سروصدای اونا میاد باعث میشه که تمر

 (.3)معلم شماره  "رو نسبه به معلمی بی انگیزه می کنه 

تدریس توی خونه برای من معلم ب اطر پیدا کردن یک جای خلوت توی خونه که ام از نظر نور برای ضبط فیلم "

 (.8)معلم شماره  "ی اعضای خانوادم نشه واقعاً س تهو گرفتن لایو مناسب باشه و ام اینکه مزا م باق

کنندگان در پژواا معتیدند نارضایتی خانوادگی از مشکلاتی مشارکه :خانوادگی ااینارضایتی و مشکلات بروز. 3

اا از اینکه امر آموزش و داشته اسه. به نظر آنها خانواده گیری به صورت مداوم وجوداسه که در این دو سال امه

دریس به محیط خانه انتیال پیدا کرده اسه نارضایتی در آنها ایجاد شده اسه. این نارا تی و نارضایتی سبب کااا ت

 معتید اسه: 2انگیزه شغلی معلمان شده اسه. شرکه کننده شماره

من توی ایام تدریس اای مجازی بعضی اوقات پیا میاد که خانواده ام از من  نارا ه میشدن. یه روزشوارم به "

اا در صورتی که اینطوری نبود و من فیط در  د گفه دائم سرت تو گوشیته از  ق خانوادت میگذری به خاطر بچه

وظیفم داشتم کار میکردم به ار  ال این  رب اا برای منی که اولویه اول و آخرم خانواده بود و  اضر نیستم و نبودم 

 .(2)معلم شماره  "از  ق اونا بزنم خیلی دردآور بود

 . مسائل اداری و سازمانیه

بر کااا انگیزه شغلی معلمان مسائل اداری و سازمانی اسه. در  مؤثردسته دیگری از مضامین مربوط به عوامل 

 مشکلات رفع برای اداره مناسب پاس گویی عدم»، «معلمان به آموزشی نظام توجهی بی»این دسته مضامین فرعی 

 عدم»، «پاگیر و دسه اایب شنامه و اابرنامه و طرح وجود»، «معلمان فردی بین روابط کااا»، «مجازی تدریس

 گیرند.قرار می« آموزاندانا ارزشیابی در مدیران دخاله»و « پرتلاش و خلاق معلمان تشویق

اای مطرح شده از سوی معلمان در ترین چالایکی از مهم پاگیر: و دسه اایب شنامه و اابرنامه و طرح . وجود1

د و تنها منجر به ای برای دانا آموز نداراای زیاد اسه که گاای فایدهنامهسته اداری و سازمانی و ود طرح و برد

 اظهار دارد:  1شود. در این خصوص شرکه کننده شمارهآموز یا معلم میاتلاب وقه دانا

ه می کرد. در  الی که از توی میطع ابتدایی ب شنامه اا و فعالیه اای فوق برنامه امیشه معلم اارو اذی"

امکارام که توی میطع متوسطه تدریس میکنن پرسیدم به اندازه ابتدایی فعالیه فوق برنامه ندارند. این فوق برنامه اا 

خیلی وقه گیرن بیشترشون ام بدون ایچ نتیجه خاصی تموم میشن و الکی فیط وقه و انرژی آدم گرفته میشه. باور 

ام نشه ام ایچ تاثیری به  ال دانا آموز نداره. بنظرم توی روزای کرونایی امین که معلم کنید بیشتر این کاراا انج

اا ضعیف نمونه کافی بود. اونموقع اولویه با آموزش بود نه اا درس بدند و درس بچهاا میتونستن به خوبی به بچه

 (.1)معلم شماره  "کاراای پرورشی و فوق برنامه

 یکی دیگر از مضامین معرفی شده در دسته اداری و سازمانی دخاله :آموزاندانا یارزشیاب در مدیران . دخاله2

اایی که با آنها مواجه استند اسه. معلمان اظهار داشتند مدیران به دلیل محدودیه آموزاندانا ارزیابی در مدیران

کنند و مان ا ساس ارزشمندی کمی میرا مردود کنند. در این خصوص معل آموزانداناتوانند جمع معدودی از نمی

 معتید اسه:  4شود. شرکه کننده شمارهدر نهایه این امر منجر به کااا انگیزه شعلی آنها می

پارسال دانا آموزی داشتم که سه تا از درس اای اصلیا یعنی ریاضی و فارسی و علوما در  د نیاز به تلاش "

وز بیاد بالا و مردود میشد. خانوادش ام تا  دودی موافق بودن چون بود. یعنی ار کاری کردم نشد که این دانا آم

درسا خیلی ضعیف بود. ولی مدیرم با استدلالهایی که آورد نذاشه این دانا آموز رو مردود کنم. عوضا قرار شد 

این بود که ش با دانا آموز کار کنند تا درسا بهتر بشه ار چند این کار ام نشد. دلیل مدیرم ام تابستون خانواده

ظااراً اداره آموزش و پرورش به اونا اجازه نمیداد بیشتر از یک تعداد خاصی از دانا آموزا رو مردود کنند تا آماراای 

 (.4)معلم شماره  "قبولی شون در سطح شهرستان کم نشه. ا تمالاً امسال ام این مشکل رو داشته باشم 

 . مسائل اقتصادیو
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، «علمانم  یوق سطح بودن ناکافی»توان به گیرند میمسائل اقتصادی قرار می دستهاز جمله مضامین فرعی که در 

کر اسه مسائل اشاره کرد. لازم به ذ« گیریان امهعدم  مایه مالی در دور»و «  یوق بر علاوه مزایا نداشتن»

 ائل اشارهاین مس امگی به شوندگانردانده بوده اسه بنابراین مصا بهمعیشتی و اقتصادی امواره برای معلمان آزا

 داشتند.

 ر دسته مسائل اقتصادی،دبر انگیزه شغلی معلمان  مؤثرترین عامل اصلی معلمان:  یوق سطح بودن . ناکافی1

شود. اای مجازی ام موجب کااا انگیزه شغلی معلمان می یوق آنان اسه. این عامل در آموزش سطح بودن ناکافی

 ظهار داشتند:در این خصوص شرکه کنند گان ا

یده در رو نم با اینکه خجاله میکشم ولی باید بگم میزان دریافتی من خیلی کمه. اصلا کفاب زندگی  داقلی"

ه بمه کشورا ااشه. صورتی که نباید اینطوری باشه معلمه که جامعه رو می سازه باید بک انگیزه خیلی بزرگی داشته ب

مشکل  اای مجازی اینن ولی کشور ما اینطوری نیسه. توی آموزشمعلم ااشون بها میدن اامیه و ارزش قائل میش

ن به اا برای پیگیری درس ااشوبدتر ام شده یعنی ازینه خرید گوشی و بسته اینترنه و تماس با والدین بچه

اه مرای دوسه سته ببم ارجمون اضافه شده. درسته دوله برای فرانگیان بسته اای اینترنه ادیه داد ولی  یییتاً اون 

 (.2)معلم شماره "کافی بود 

را باید ستم. چخودمو با کارمنداای دیگه که میایسه می کنم می بینم از لحاظ مالی خیلی عیب تر از اونا ا"

اا زدیم روز و ی بچهاینطوری باشه؟ در صورتی که ما توی این چندسال کرونا خیلی اذیه شدیم واقعا از زندگی مون برا

حبه از صدائم  بودیم. این مزد ز متهای ما نبود. الان توی رسانه اا م صوصاً تلویزیونشب پای گوشی و لپ تاپ 

ک یا اایی که اا بردن. نمیگن که با امین افزایافزایا  یوق فرانگیان میکنن آبروی ما رو جلوی خانواده اا و بچه

لان م مثلاً فی واییرسیم فیط میگن مساله دارن فریاد میکشن و انوز ام اعمال نکردن تازه به سطح کارمندای دیگه م

 (.3)معلم شماره  "قدر اضافه کنیم

گیری آن یدند در دوران امهن در پژواا معتشرکه کنندگا گیری:اای مالی در دوران امه. عدم  مایه2

آنان  لیگیزه شغاای مالی سبب شده اسه اناز آنها نشد بنابراین عدم  مایه  مایتی که از اقشار آسیب دیده شد

 عییده دارد:   4تحه تأثیر قرار بگیرد. شرکه کننده شماره

نها یدر به اوینید چتو دوران مجازی از قشرایی که با کرونا در ارتباط بودند  مایه شد. مثلاً کادر درمان. بب"

کف  ونشونجرسیدند کلی به  یوق ااشون اضافه شد تسهیلات گرفتن مزایا دادن. درسته شرایط براشون س ه بود 

ادمه رفتند. ی ز بینادستشون بود  یشون ام اسه ولی ما چی. توی قشر ما ام افرادی بودند که متاسفانه بر اثر کرونا 

 ه لی راخانم معلمی بود که با وجود مریضی روی ت ه بیمارستان داشه با گوشی درس می داد در  الی که خی

 یدادن ولیوام م خیلی ام معروب شد. یا به بعضی از مشاغلمیتونسه از مرخصی استفاده کنه. عکس این معلم دراومد 

 (4)معلم شماره  "در نهایه بازم این فرانگیان بودن که دوله بهشون بی توجهی کرد

 

 گیرینتیجهبحث و 
کنند و لازم اسه از انگیزه لازم در این اای مجازی معلمان نیا کلیدی و اساسی ایفا میدر اجرای درسه آموزش

و امکاران،  1اای خود را متناسب با آموزش مجازی بروز کنند )ایکسونوردار باشند و دانا و مهارتزمینه برخ

کنند و ه کافی را تزریق میآموزی انگیزه و علاقشند به بدنه جامعه دانامعلمانی که از انگیزه بالایی برخوردار با (2015

ایی که کیفیه عملکرد افراد تحه تأثیر ادراک آنها قرار دارد در شوند. از آنجساز رشد و شکوفایی بیشتر آنان میزمینه

ابتدایی ادراک آنها را دوره دوم نوشتار  اضر سعی شده اسه به منظور درک عمیق از علل کااا انگیزه شغلی معلمان 

 (.1397نسبه به موضوع مورد بررسی شناسایی و بازنمایی کند )پناای، مومنی و صالحی، 

اا شا مضمون اصلی مسائل آموزشی، مسائل اجتماعی و فرانگی، مسائل از تحلیل مصا بهدر پژواا  اضر 

                                                           
1 Hixon 
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ای و س ه افزاری، مسائل اداری و سازمانی، مسائل ش صی و خانوادگی و مسائل اقتصادی شناسایی شد. شبکه

 برنامه نبودن زشی، مش صآمو نابرابری و عدالتی دروس، بی یادگیری به نسبه آموزاندانا انگیزه مضامین فرعی افه

آزمایشگاای،  و عملی مفاایم مانند مفاایم برخی آموزش قابلیه مدرسه، عدم مدیر زیاد آموزش، انتظارات زمانی

 اای روش و تدریس نوین اایروش اجرای قابلیه آموزشی، عدم محتوای تولید فرایند بودن پیچیده و بودن برزمان

 آموزش به نسبه آموزاندانا تحصیلی مناسب، افه ارزشیابی نظام از داریبرخور گروای تدریس، عدم و مشارکتی

 تکالیف، عدم انجام در آموزاندانا به اعتماد مجازی، عدم تدریس برای آموزشی اایبرگزاری دوره  ضوری، عدم

امین مربوط با دسته مسائل از مض آموزاندانا تکالیف بررسی بودن برمجازی، زمان تدریس و اافناوری بر معلم تسلط

 برخی مکرر اایش صی، غیبه  ریم رفتن بین آموزشی بودند. در دسته مسائل اجتماعی و فرانگی مضامین فرعی از

 به کافی اختیار اجتماعی، عدم امدلی معلمان، کااا به والدین اعتماد اا، عدمکلاس نگرفتن جدی و آموزاندانا از

 شأن و اقتدار رفتن اجتماعی و زیرسوال مشکلات با آموزاندانا س ه  د، کنترل از بیا ااینظارت وجود و معلمان

 و دریافه در اینترنه پایین شاد، سرعه شبکه ناکافی اای زیرساخه و ساختاری و فنی معلم قرار گرفتند. مشکلات

عدم زمان،  طول در آنها شدن مستهلک و ش صی اای امراهتلفن از شاد، استفاده شبکه در اافایل بارگذاری

 در شاد شبکه در اینترنه مداوم شدن وصل و امراه و قطع اایتلفن کم امکانات اوشمند و اایتلفن برخورداری از

ای و س ه افزاری بودند. مضامین فرعی اوقات نیز از مضامین فرعی مرتبط با دسته مسائل مسائل شبکه از بعضی

 سردرد، مانند سلامتی به مربوط ، مشکلاتخانوادگی ااینارضایتی و کلاتمش بروزمجازی،  آموزش در سرخوردگی

مجازی  آموزش برای خانه محیط بودن خانه، نامناسب در آموزشی منابع و مواد تهیه بینایی، مشکلات ضعف و کمردرد

ر دسته مسائل خانه نیز در دسته مسائل ش صی و خانوادگی قرار گرفتند. د محیط در مزا م عوامل و صدااا و وجود

 مشکلات رفع برای اداره مناسب پاس گویی معلمان، عدم به آموزشی نظام توجهی اداری و سازمانی نیز مضامین بی

 تشویق پاگیر، عدم و دسه اایب شنامه و اابرنامه و طرح معلمان، وجود فردی بین روابط مجازی، کااا تدریس

معلمان جای گرفتند. در  تشویق نظام و ناکارآمدی آموزاندانا بیارزشیا در مدیران پرتلاش، دخاله و خلاق معلمان

 یوق و عدم  بر علاوه مزایا معلمان، نداشتن  یوق سطح بودن نهایه در دسته مسائل اقتصادی، مضامین فرعی ناکافی

 گیری شکل گرفتند.اای مالی در دوران امه مایه

مسائل تأثیرگذار بر انگیزه شغلی معلمان بود. مشکلات فنی  در تحییق  اضر مشکلات زیرساختی یکی از میولات و

ساز مشکلات دیگری از جمله مشکلات اتصال به شبکه، ه مسائل محوری اسه که خود، زمینهو زیرساختی از جمل

اای اجتماعی مجازی، اای آموزش مجازی و شبکهسرعه پایین اینترنه، سرعه پایین پردازش اطلاعات در پلتفرم

اا خوااد بود. این یافته تحییق، مؤید اا و شبکهاا و اسناد آموزشی در این پلتفرمو دریافه فایل بارگذاریدر مشکل 

(، مصیبی اردکانی و امکاران 1400(،  اجی زاده و امکاران )1400اای مرادی و ضرغامی امراه )پژواا یافته

اند. در عصری ه مشکلات فنی و زیرساختی اشاره کردهشان ب( اسه که در مطالعات1400( و  جتی و امکاران )1400)

اند قطعاً برخورداری از پوشا اینترنه نسل چهارم در ( آورده5Gکه در آن کشوراا رو به فناوری نسل پنجم اینترنه )

اای سراسر کشورمان که دارای سرعه قابل قبولی اسه ادعای زیادی ن وااد بود. واضح اسه که در رأس امه آموزش

ارتباط با و معلمان جهه برقراری  آموزانداناازی، برخورداری از ساختاراای قوی اینترنه و دسترسی امگانی مج

اای باکیفیه در بدو امر، آموز بسیار  ائز اامیه اسه. بنابراین لازمه برخورداری از آموزشکیفیه بین معلم و دانا

 اای قوی شبکه اینترنه اسه. وجود زیرساخه

اای مجازی، کنندگان در مصا به یکی از عوامل مرتبط با کمرنگ شدن انگیزه معلمان در آموزششرکه از نظر

در یادگیری دروس اسه. این یافته در نتایج مطالعات خصالی، صالحی و بهرامی  آموزانداناکااا انگیزه و علاقه 

( در 1400سه.  اجی زاده، عزیزی و کیهان )( مورد تأکید قرار گرفته ا1397( و پناای، مومنی و صالحی )1395)

اای مجازی عنوان کردند. ادیب منا را یکی از مشکلات آموزش آموزاندانااای مطالعه خود بی انگیزگی یافته

در این نوع از  آموزاندانافرصه طلب به کم کاری را یکی دیگر از مشکلات  آموزاندانا( نیز روی آوردن 1400)

 اشاره کرد که در تأیید یافته تحییق  اضر مطرح اسه.  ااآموزش
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ه در . این یافتبر بودن تولید محتوای آموزشی از دیگر مشکلات اثرگذار بر انگیزه معلمان اسهپیچیده بودن و زمان

د. شو( یافه می1400(، مصیبی اردکانی، رضاپور میرصالح و بهجتی اردکانی )1400مطالعات مرادی و ضرغامی امراه )

ولید تن در تهیه و ( نیز در تحییق خود به این نکته اشاره کردند که برخی از معلما1400 جتی، ا مد پور و آرمند )

ان ن اسه که معلمد مطرح شود ایتوانمیی لازم را ندارند. رااکاری که در اینجا اای آموزشی توانایمحتوااا و فایل

نها برای خیره آذماده استفاده کنند. امچنین ضبط یکباره محتوااا و توانند از محتوااا و فایل اای آموزشی آمی

 تواند به کمرنگ شدن این مشکل کمک شایانی کند و سبب تیویه انگیزه معلمان شود.امیشه می

ت یس به صوراا و تدردر پژواا  اضر یکی از عوامل تأثیرگذار بر انگیزه شغلی معلمان عدم تسلط معلم بر فناوری

ز دانا و تجربه ا( به عدم برخورداری برخی از معلمان 1400ه. در این راستا مصیبی اردکانی و امکاران )مجازی اس

( نیز در پژواا خود به این نکته اشاره 1400اند. مرادی و ضرغامی امراه )اای مجازی اشاره کردهی در آموزشکاف

عملیاتی  رت فنی، ت صصی ورای یادگیری در آن به مهاب آموزانداناکردند که معلمان برای تدریس در شبکه شاد و 

ای از د مجموعهتوسعه بداند که با تولی ایدشان را به گونهاای فنی و عملیاتی خومجهز شوند. آنها باید شایستگی

امی و ضرغ باشند )مرادی آموزاندانامحتوااای آموزشی از جمله فیلم، کلیپ، پاورپوینه و غیره پاس گوی نیازاای 

ا درباره (. در این خصوص نیاز اسه بستری فراام شود که معلمان سطح دانا و آگاای خود ر54: 1400امراه، 

مجازی  دگیریتدریس در فضای مجازی بالا ببرند. ار چند ممکن اسه معلمان دانا و شناخه اولیه را نسبه به یا

ه ککترونیکی یری البه چالا برانگیز بودن  وزه یادگداشته باشند اما نباید نسبه به این سطح بسنده کرد. با توجه 

ع تغییر ر واقدچالا تدریس مجازی یکی از عمده ترین آنها اسه مثبه نگاه داشتن نگرش معلمان امری اساسی اسه. 

ن باید ای جدی اسه که باید به آن توجه شود و در این زمینه معلمانگرش معلمان در مورد تدریس مجازی مسئله

توان گفه رابطه انگیزه شغلی (. بنابراین می74: 1400فی برای تدریس مجازی داشته باشند )ادیب منا، مهارت کا

اای لازم از سوی آنان در این فضا دوطرفه اسه. معلمی اای مجازی و برخورداری از مهارتمعلمان در فضای آموزش

سه ی انگیزه ابداد و معلمی که ود را از دسه میکه دانا و مهارت لازم را برای تدریس مجازی نداشته باشد انگیزه خ

 اا نیسه.اا و مهارتدر پی فراگیری این دانا

اای مجازی اسه. وجود اای تحییق  اضر عدم برخورداری از نظام ارزشیابی مناسب در آموزشیکی دیگر از یافته

اای کم نمرات قبولی را انستهدطلاعات و در امتحانات با وجود ا آموزانداناشود نظام ارزشیابی نامناسب سبب می

اای  ضوری )پناای، مومنی و ( به عدم ارزشیابی صحیح در آموزش1372کسب کنند. در راستای این یافته، پورصمد )

بر اای مجازی و زمان( به سلب شدن نظارت معلم در آموزش1400( اشاره کرده اسه. ادیب منا )1397صالحی، 

ان ارزشیابی ( به عدم تش یص صحه یادگیری به دلیل فید1400جی زاده، عزیزی و کیهان )بودن بررسی تکالیف،  ا

زش مجازی اشاره ( به عدم ارزیابی صحیح در آمو1400 ضوری و مصیبی اردکانی، رضاپور میرصالح و بهجتی اردکانی )

  ل اسه. ن راهتا دودی بدو رسد با توجه به ماایه آموزش مجازی مشکل نظام ارزشیابی نامناسبکردند. به نظر می

 یوق و دستمزد پایین نیز از جمله عواملی اسه که پیوسته معلمان را آزار داده اسه و در میاله  اضر به آن اشاره 

کید قرار ( مورد تأ2016) 1( دیوی، بوندو و تاامیر1397شده اسه. این یافته در تحییق پناای، مومنی و صالحی )

رج زندگی به نحو شایسته موجب دلنگرانی و تشویا ذانی معلمان شده و آنان را وادار به گرفته اسه. عدم تأمین م ا

اای آموزشی، اای اقتصادی خارج از مدرسه کرده اسه. این امر موجب کااا تسلط و تمرکز معلمان بر فعالیهفعالیه

ت ناشی از آن شده اسه )قادر زاده و افه جایگاه اجتماعی معلمان در جامعه و اجبار به انت اب شغل دوم و سوم و تبعا

اای مجازی که تمام م ارج آن از قبیل خرید بسته اینترنه، تهیه گوشی (. این امر م صوصاً در آموزش1393فرجی، 

غایب و پیگیری وضعیه تحصیلی آنان و ... بر عهده خود معلمان اسه تأثیر مهمی بر  آموزاندانااوشمند، تماس با 

 لمان دارد. انگیزه شغلی مع

پذیری پایین آن اسه. این پژواا نیز بازنمایی از اای پژواا کیفی تعمیماای مهم روشیکی از محدودیه

                                                           
1 Dewi et al. 



 HamidReza Atharineya, et al                                                                                                                    و همکاران  نیا حمیدرضا اطهری

رو لازم اسه در تعمیم نتایج پژواا به سایر نظرات معلمان شاغل در میطع ابتدایی شهرستان سبزوار بود، از این

 معلمان در مناطق م تلف جانب ا تیاط رعایه شود. 

اای آنان پیشنهادات زیر جهه افزایا انگیزه شغلی معلمان کنندگان و تحلیل مصا بهتوجه به نظرات شرکه با

 شود:ارائه می

 اایتفاوت دارای دارد  ضوری اایمحیط با اای کهشبااه رغمعلی آنلاین و مجازی اایمحیط در تدریس. 1

کنند، در وری تنها به روش تدریس س نرانی بسنده نمیاای  ضامانطور که معلمان در آموزش. اسه نیز ساختاری

 آموزاندانااای تدریس استفاده کرد تا موجب پویایی، تحرک و انگیزه بیشتر اای مجازی نیز باید از انوع روشآموزش

  صوصم آن م تلف اایروش و تدریس بر آنان تسلط جهه معلمان برای آموزشی اایدوره اسه لازم رو این شود. از

خوشب تانه معلمانی که از طریق  .شود انجام بیشتری کیفیه با تدریس و آموزش امر تا شود گذاشته مجازی اایکلاس

اای آموزش مجازی تسلط گذرانده شده بر فناوری یاااند بنا بر دروس و آموزشآموخته شدهدانشگاه فرانگیان دانا

اای ضمن خدمه برای این دسته از معلمان وت اسه. بنابراین آموزشمتفا برخی از معلماندارند اما این موضوع برای 

 کند.ضرورت بیشتری پیدا می

. استند آموزاندانا جمله از جامعه آ اد رفتاری و الگوی علمی، اخلاقی . معلمان در یک جامعه سالم و مترقی2

عامل تأثیری زیادی بر کااا انگیزش  این. اسه شده کمرنگ بسیار جامعه در معلم منزله و شأن امروزه متاسفانه

ای داشته باشند و زمینه ارتیای منزله و پایگاه اجتماعی معلمان گذاشته اسه. مسئولین باید به این امر توجه ویژه

 معلمان را فراام نمایند.   

ر زمان اا و مشکلات معلمان در جامعه امروزی مسائل اقتصادی اسه. این مشکل دترین دغدغه. یکی از مهم3

کنند اای ش صی برای امر آموزش استفاده میتاپاا و لپاا، تبلهآموزش مجازی که معلمان به ناچاز از گوشی

رده خود در شود که بحث میایسه وضعیه معیشتی آنان با کارمندان امشود و امچنین زمانی مضاعف میدوچندان می

زم اسه که در وضعیه اقتصادی و معیشتی معلمان تغییر و تحول آید. بنابراین سازوکاراایی لااا پیا میسایر ارگان

 ایجاد کند. 

 

 مشارکت نویسندگان

 این میاله با مشارکه و امکاری ار چهار نویسنده نگاشته شده اسه.

 کر و قدردانیتش 

 شود.شوندگان پژواا قدردانی میبدوین وسیله از کلیه مصا به
 

 تعارض منافع

 .وسط نویسندگان بیان نشده اسهگونه تعارض منافع تایچ

 

 منابع
(. بررسی عوامل مؤثر بر افزایا انگیزه شغلی معلمان مدارس راانمایی 1380ا مدی، غلامرضا و سجادی، زاره )

. دانا و پژواا در روان شناسی کاربردیدخترانه شهر اصفهان از دیدگاه دانشجو معلمان، معلمان و مدیران. 

 .68-55، 8شماره 

(. تجارب زیسته معلمان دوره ابتدایی و متوسطه از چالا اای تدریس و ارائه رااکاراایی 1400مرزبان ) ادیب منا،

 . 75-60(، 70)18، پژواا در برنامه ریزی درسیبه منظور توانمندسازی معلمان برای تدریس در فضای مجازی. 

یکرداای متداول در علوم رفتاری. تهران: (. میدمه ای بر روش اای تحییق کیفی و آمی ته؛ رو1394بازرگان، عباس )

 نشر دیدار.

مطالعات ، شبکه آموزشی دانا آموزی)شاد((. 1399بیرقی فرد، علی؛ کارگر، فاطمه؛ سالاری، صدییه و کارگر، مجتبی )

http://ensani.ir/fa/article/441590/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%D8%AF-
http://ensani.ir/fa/article/441590/%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%DB%8C-%D8%B4%D8%A7%D8%AF-
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 .66-53(، 12)3، کاربردی در علوم اجتماعی و جامعه شناسی

انجام فعالیه اای  (. بازنمایی علل کااا انگیزه شغلی معلمان در1397پناای، زارا؛ مومنی، زارا و صالحی، کیوان )

 . 107-71(،  4)2، پژواا در تربیه معلممطالعه پدیدارشناختی. ای: یک  رفه

 ه بدنی وزارتبررسی کمی و کیفی ایأت علمی و مدرسین مراکز تربیه معلم تربی(. 1371پورسلطانی رزندی،  سین )
 ، دانشگاه تربیه مدرس تهران.آموزش و پرورش ایران

اای آموزش مجازی در دوران کرونا: اا و چالاتحلیل فرصه(. 1400د )زاده، انور؛ عزیزی، قادر و کیهان، جوا اجی

 .174-204(، 1)9رایافه توسعه آموزش مجازی در پسا کرونا. تدریس پژوای، 

: نیا واسطه ای (. اثر خشنودی از درآمد بر قصد ترک شغل1391 یاتی، داوود؛ ارشدی، نسرین و نیسی، عبدالکاظم )

(، 1)19، ناسی(دستاورداای روانشناختی )علوم تربیتی و روان ششغلی.  خشنودی شغلی, تعهد سازمانی و انگیزش

19-42 . 

یی بر انگیزش (. تأثیر فلات شغلی ساختاری و محتوا1400خنیفر،  سین؛ ابراایمی، صلاح الدین و غلامی، بهمن )

 .22-1(، 22)7، پویا در آموزش علوم انسانیشغلی معلمان. 

تفاده از روش (. آینده پژوای انگیزه شغلی معلمان با اس1399عی، اسماعیل )سجودی، عادل؛ نیازی، محسن و مزرو

 . 168-149(،  10)6، راابرداای نوین تربیه معلمانتحلیل لایه ای علّی. 

تفاده از روش (. آینده پژوای انگیزه شغلی معلمان با اس1399سجودی، عادل؛ نیازی، محسن و مزروعی، اسماعیل )

 .149-138، 10، شماره نظریه و عمل در تربیه معلمانتحلیل لایه ای علّی. 

 . 67-53، 14، شماره  رکه(. بررسی عوامل انگیزش شغلی معلمان مرد تربیه بدنی. 1381شفیع زاده، علی )

بکه (. تحلیل مضمون و ش1390زاده، محمد )عابدی جعفری،  سن؛ تسلیمی، محمدسعید؛ فییهی، ابوالحسن و شیخ

اندیشه )ه مدیریه راابردی اندیشاای کیفی. و کارآمد برای تبیین الگواای موجود در دادهمضامین: روشی ساده 
 .198-151(، 2)5، مدیریه(

ا. ی دلایل و پیامدا(. تحلیل تجربه اای معلمان از دوشغله بودن؛ مطالعه کیف1393قادرزاده، امید و فرجی، سیروان )

 .146-119(، 26) 7. فصلنامه علمی پژواشی راابرد فرانگ

آموزی )شاد( در تدریس اجتماعی دانا کارگیری شبکه(. تنگنااا و راابرداای به1400مرادی، امیر و ضرغامی، سعید )

 .60-35، 78، شماره اای آموزشی نوآوریای پدیدارشناسانه. یوع کرونا: مطالعهشآموزان در دوران و یادگیری دانا

مدیران در  سی وضعیه انگیزش شغلی معلمان با توجه به سبک رابری(. برر1387ملکی، صادق و پور یدر، ر یمه )

 .146-127(، 1)1، نشریه آموزش و ارزشیابیمدارس. 

اای آموزش (. مشکلات و چالا1400مصیبی اردکانی، ملیحه؛ رضاپور میرصالح، یاسر و بهجتی اردکانی، فاطمه )

 . 79-65(، 27)7ش پژوای، مجازی در دوران شیوع ویروس کرونا در میطع ابتدایی. آموز

دارس ابتدایی شهر (. بررسی وضعیه انگیزش شغلی معلمان م1396میری، افشین؛ فراادی راد،  مید و پارسا، عبدالله )

، تحیییات مدیریه آموزشی. 92-93ختی آنان در سال تحصیلی اای جمعیه شنااندیمشک و رابطه آن با ویژگی

8(32)، 129-146. 
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