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 یتحول گرا، رهبر یرهبر نیدر رابطه ب یتفکر راهبرد یانجینقش م یبررس 

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد  رییتعامل گرا و مقاومت در تغ

یممسن  

 2* ، لاله مقتدی 1سیما خواجه
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 چکیده 
 ی تحول گرا، رهبر   ی رهبر  نیدر رابطه ب  یتفکر راهبرد  یانجینقش م  یپژوهش، بررس  نیا  یهدف اصل :  مقدمه و هدف

 بود.  یمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن ریی تعامل گرا و مقاومت در برابر تغ 

معلمان متوسطه اول شهرستان   ،یبود. جامعه آمار  یهمبستگ  -یفیاز نوع توص   قی روش تحق  روش شناسی پژوهش:

حجم نمونه از جدول مورگان استفاده و تعداد   نییتع  ینفر بود. برا 510به تعداد  1403-1402 یلیدر سال تحص یممسن
  ی بود. برا  یتصادف   یپژوهش به صورت طبقه ا  نیدر ا  یرینمونه گ  وهیانتخاب شد. ش  ینفر بعنوان حجم نمونه آمار  210

(، 2004)  ویگرا بس و اولتحول  ی(، پرسشنامه رهبر2003اورگ )  ریی اطلاعات از پرسشنامه مقاومت در برابر تغ   یگردآور
آزمون    ی( استفاده شد. برا2005گلدمن )  ی( و پرسشنامه تفکر راهبرد1985)  ویتعامل گرا بس و آول  یپرسشنامه رهبر

 استفاده شد.  یاز روش معادلات ساختار  قیتحق یها هیفرض

  ر ییتعامل گرا و مقاومت در تغ  یتحول گرا، رهبر یرهبر نی در رابطه ب یها نشان داد که تفکر راهبرد افتهی  یافته ها: 

نورآباد ممسن اول شهرستان  ب  یمعلمان مقطع متوسطه  دارد.  تغ   یرهبر  نینقش میانجی  و مقاومت در    ر ییتحول گرا 
  ر یی تعامل گرا ومقاومت در تغ  یرهبر  نی ب.وجود دارد  یرابطه معنادار  یممسن  بادمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآ

تحول گرا و تفکر   یرهبر   نیب  همچنینوجود دارد.    یرابطه معنادار  یمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن 
تعامل گرا و   یرهبر  نیب  نیزوجود دارد.    یناداررابطه مع   یمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن  یراهبرد

 ی تفکر راهبرد  نیب  نهایتا وجود دارد و    یرابطه معنادار   یمعلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن  یتفکر راهبرد
 .اردوجود د یرابطه معنادار یو مقاومت در تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن

: تعاملتحول  یرهبر  نتیجه گیری  و  تأثگرا  تغ  یمثبت   ریگرا  برابر  و تفکر   راتییبر کاهش مقاومت معلمان در  دارند 

 طی در مح  راتیی بهتر تغ   رشیمعلمان، منجر به پذ  یتفکر راهبرد  تی. تقوکندیم  فایرابطه ا  نیدر ا  یانج ینقش م  یراهبرد
 .شودیم یآموزش 

 ر ییتعامل گرا، مقاومت در برابر تغ یتحول گرا، رهبر یرهبر ،یتفکر راهبرد: کلیدواژه ها

 
 ران یا ، ینورآباد ممسن ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،یواحد نورآباد ممسن ، یارشد مدیریت آموزشدانشجوی کارشناسی  1
 مسئول( سندهی)نو رانیا ، ینورآباد ممسن  ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد نورآباد ممسن ،یسیانگل استادیارگروه زبان   2
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 مقدمه  

کند و این خود باعث  جهان امروزی، تغییرات مداوم، جهانی شدن و افزایش رقابت را تجربه می
ها شده است تا بتوانند از مزایای استفاده از  تغییر در ساختار بازار، مقررات و یا ساختار قانونی سازمان

پایان ها برای تغییر، مداوم و بیهای محیطی با بیشترین سرعت ممکن بهره ببرند. این تلاشفرصت 
(. مطالعات نشان داده 2010،  1؛ نئو 2015آورند )ملک و مسعود،  بوده و استرس بسیاری را بوجود می

های ارتباطی و توان افراد در رهبری تغییر و مدیریت منابع انسانی بسیار  است در بخش دولتی، مهارت
آمیز  همین دلیل مقاومت کارکنان در برابر تغییر، و عملکرد آنها در زمینه اجرای موفقیتاندک است. به

)براتی و همکاران،  های تغییر سازمانی ضعیف میبرنامه  از  (. به1394باشد  افراد به دوری  طور کلی 
 (. 2009، 2های جدید هستند )بیرل تغییر تمایل دارند و عمدتاً نیازمند آموختن مهارت 

های چندوجهی و پیچیده است که تابعی از عوامل مختلف منطقی،  ، پدید   مقاومت در برابر تغییر
(. برخی مقاومت را دارای دو بعد فعال و منفعل 2019غیرمنطقی، سیاسی و مدیریتی است )محمدی،  

میلی دانسته که الزاماً بار منفی ندارد )ایاز  (، برخی دیگر مقاومت را تنها یک بی2007،  3دانند )سلف می
ها در مدارس و موفقیت آنها،  (. در مورد اجرای نوآوری2019؛ محمدی و همکاران،  2011،  4و ویتالیس

)به نقل    مطالعات بسیاری انجام شده و این مطالعات مهم ترین عامل را مقاومت معلمان ذکر کرده اند
 . (1394از میرعرب و همکاران، 

تغییرات می برابر  در  معلمان  آموزشی مقاومت  تأثیرات منفی عمیقی در سیستم  به  تواند منجر 
گردد. اولین تأثیر برجسته آن، کاهش کیفیت آموزش است. وقتی که معلمان با مقاومت به تغییرات 

شود و بیشتر به حفظ وضعیت ها بر ارائه درس و تدریس کمتر میشوند، احتمالًا تمرکز آن روبرو می

علاوه بر   .( 2019و همکاران،   5)سانچز   های جدید همگام شوندپردازند تا با نیازها و نوآوریموجود می 
معلمان می مقاومت  دانش این،  نارضایتی  افزایش  به  منجر  تطابق تواند  گردد. عدم  والدین  و  آموزان 

روز نیستند و این  ها به آموزان احساس کنند آموزش معلمان با تغییرات ممکن است باعث شود که دانش 
. ( 2019،  6)والیوس   های آنان داشته باشدمندی است تاثیرات منفی بر روی تحصیلات و علاقهممکن  

در مجموع،    .همچنین، افزایش نگرانی والدین نسبت به کیفیت تحصیلی فرزندانشان احتمالی است
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گذارد بلکه ممکن است منجر مقاومت معلمان نه تنها بر توسعه و بهبود سیستم آموزشی تأثیر منفی می
به ایجاد شکاف بین معلمان و سایر اعضای جامعه آموزشی گردد، که این موضوع موانعی را در راه 

 (.2022و همکاران،  1)النگلو  کندتحقق اهداف آموزشی و پیشرفت جامعه تحمیل می

از سوی دیگر، یکی از عوامل که ممکن است بر مقاومت در برابر تغییر معلمان تاثیرگذار باشد، 
است که    یهای رهبرسبک   نیدتری گرا از جدتحول   یرهبر  باشد.مدیران می  2رهبری تحول گرا سبک  

منصور  اریبس )شاه  است  گرفته  قرار  توجه  آران  یمورد  سکوت  نظر1394  ، یو  امروزه   یرهبر   هی(. 
کسب کرده است)باس و   یرهبر  هینظر  یهای عملو کاربرد   قاتیدر تحق   یا  ژه یو  گاه یگرا جاتحول 

رهبر2006،  3گو یر فرایب  ، گراتحول   ی(.  می  یندیانگر  متحول  را  افراد  که  ها،  است  ارزش  با  و  کند 
گرا  تحول رهبری  (.  1396کیدوزی و همکاران،  و اهداف بلندمدت در ارتباط است)  یهای اخلاقصه یخص

مؤثرترین سبک  از  یکی  عنوان  داردبه  توجه  پیروان  و  رهبران  بین  رابطه  به  است که   های رهبری 
(، و سبب رشد و ترویج فرهنگ در سازمان شده و به عنوان بهترین منبع 2016،  4)نورمن و همکاران

نیاز تحول شود. رهبران  سازمانی از آن یاد می های پیچیده نیروی کاری را با فراتر رفتن از یک  گرا 
های مثبت های روانی و بازخورد سازند. آنها انگیزه برآورده میتبادل اجتماعی یا ارتباط معامله ای صرف  

را   می-کارکنان  فراهم  را  پیروان  همکاری  و  تعهد  از  بالاتری  سطوح  موجبات  پرورش   -آوردکه 
افتد که رهبران علایق کارکنان گرا هنگامی اتفاق میتحول (. رهبری  2011،  5دهند)الیور و همکارانمی

  ایجاد   انگیزه   کارکنان در  و  بپذیرند  را  گروه  اهداف  تحت فرمان خود را بسط دهند و با تمرکز و آگاهی 
  فراهم   ای  گونه  به  خود  کارکنان  برای  را  زمینه  نیز  و  بیاندیشند  و به فراتر از نفع شخصی خود  کنند
 (.2016، 6اکستد  و فلورس )نمایند  بیان را  خود اهداف راحتی  به بتوانند آنان  همه  تا آورند

توانند با ایجاد انگیزه و الهام بخش در پیروان  گرا میتحول داد که رهبران    نشان  ، 1991 7باس  
عملکرد خوبی انجام دهند و از طریق ایجاد یک حس الهام بخش انتظارات بالاتری از پیروان خود 

اولویت تحول داشته باشند. به علاوه، رهبران   نیازها و  آرمان،  ارزش هایی نظیر  تأثیر  های گرا تحت 
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قادر می را  آنان  امر  پتانسیل خودشان  پیروان خود قرار دارند و همین  تمام  از  برای سازمان  تا  سازد 
 (.2016، 1و همکاران )آگا  استفاده کنند

نیز ممکن است تاثیر قابل توجهی بر مقاومت معلمان در برابر تغییر    2گرا همچین رهبری تعامل
باشد.   برا  کندی  م  ق یرا تشو  یاست که وفادار  یای  تیریمد  ی  وه یتعامل گرا ش   یرهبرداشته    یو 

 کرد  یرو  نی. اکندیعمل م  هیو تنب  ق یتشو  ستمیو س  ینظارت، سازمانده  ق یطر  از  به اهداف  یابیدست
و    کندی  عمل م  یعال  اریدارند، بس  لاییبا  یزشیکه خودانگ   یکارکنان  تیریمدی  برا  جهیبر نت  یمبتن
اهداف  یکسان به  که  ن  مشترک   را  م  ستند، یمتعهد  رهبرکندیحذف  مدلتعامل   ی.  با   یگرا  که  است 
  ی رهبر  . البته تمرکز(1390  ، یجاودان)  کند  دایاهداف خود دست پ  به  تواندیاز افراد مناسب م  یگروه

تغ  تعاملگرا ن  ای  ر ییبر  انواع هدف کوتاه   یابی آن دست  هدف  بلکه  ست، یبهبود کل سازمان  مدت و   به 
رو،    نیموجود درون شرکت است؛ از ا  طیشرا  و  یریپذ   ها، سازش  حال حفظ روش  نی بلندمدت و در ع

 یمبتن  یستمیس  توانند ی م  رانیگرا، مدتعامل ی  . با درک رهبرشودیم  ده ینام«  تعامل» مجازات    ایپاداش  
 ر ی خ  ایاز سازمان باشند    یکه بخش  کنندی  ریگ  می تصم  توانندیبر هدف بسازند و اگر کارمند باشند م

 (.1402)بگ زاده، 
ی  اما از جمله افراد  کنند، یکار م  رانی مد  ریبه هدف با کارکنان و سا  دنی رس  یگرا براتعامل   رهبران

  افراد   نیکارکنان ا  لا . احتماکنندیبه مسائل نگاه م  رونیاز ب  راتییتغ  لیتسه   یکه برا  ندیآی شمار نم  به
ی نوع رهبر  نی اما ا  ستند، یتعامل گرا مطلوب ن  یرهبر   یهای ژگی. تمام ودانندی اما عادل م  ر یسختگ  را
 (. 2022 ، 3یجواهر)مؤثر باشد  تواندیمناسب م طیمح در

روابط بین رهبری تحول گرا و تعامل گرا با مقاومت معلمان در برابر تغییر، ممکن است تحت 
تفکر راهبردی به دقت در نظر گرفتن  آنها قرار بگیرد.    4راهبردی تاثیر عوامل مختلفی از جمله تفکر  

ریزی مطلوب، و استفاده از راهبردهای مناسب و کارآمد برای دستیابی ها و اهداف بلندمدت، برنامه هدف 
ریزی، تدبیر، و انتخاب درست را مورد تأکید به این اهداف اشاره دارد. این نوع تفکر به توانایی برنامه 

با چالش قرار می  .کندهای استراتژیک و هدفمندانه را ترویج میگیریها، تصمیمدهد و در مواجهه 
های آموزشی  تفکر راهبردی معلمان به توانمندی معلمان در ارزیابی و تدبیر برنامه  ( 2021،  5)القریشی

تحصیلی  عملکرد  ارتقاء  برای  مناسب  راهبردهای  اجرای  و  تدریس،  فرآیند  بهبود  خود،  تربیتی  و 
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آموزان، دهنده آگاهی معلمان از اهداف آموزشی، نیازهای دانش آموزان اشاره دارد. این تفکر نشان دانش 
،  1گونزالس و دلگاتو مارتین -)دومنیگو  و انتخاب راهبردهای مناسب با توجه به شرایط مختلف است

2022 .) 

آموزشی اهمیت بسیار زیادی دارد. این تفکر توجه به تفکر راهبردی معلمان در مواجهه با تغییرات  
ها، به اهداف آموزشی متناسب با نیازها دست پیدا  سازد تا با تحلیل دقیق موقعیت معلمان را قادر می

. (2023،  2)لاشلی  کنند و راهبردهایی را برای اجرای تغییرات با کمترین مقاومت ممکن انتخاب کنند
این ارتباط واضح بین تفکر راهبردی معلمان و کاهش مقاومت به تغییرات، باعث بهبود عملکرد مدرسه 

توان انتظار داشت که  شود. با ایجاد این فهم و آگاهی در معلمان، میهای آموزشی می و ارتقاء سیاست 
تری داشته باشند و در نهایت بهبود آنها به عنوان عوامل کلیدی در تحولات آموزشی مشارکت گسترده 

 (.2021، 3)گیونر و اربای مستمری در فرآیند آموزش و پرورش را تضمین کنند
در   یتفکر راهبرد  یانجینقش م  یبررسشده، هدف اصلی این پژوهش   بیان مباحث به توجه با
ب رهبر  یرهبر   نیرابطه  گرا،  تغ  یتحول  در  مقاومت  و  گرا  اول   رییتعامل  متوسطه  مقطع  معلمان 

باشد. از این رو سوال اصلی که این تحقیق درصدد است بدان جواب دهد  می  یشهرستان نورآباد ممسن
مقاومت در و  تعامل گرا    یرهبر،  تحول گرا  یرهبر  نیبی در رابطه  تفکر راهبردآیا  این است که »  

 ی نقش میانجی دارد؟«.معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن رییتغ

 های تحقیق مدل و فرضیه 
 یتحول گرا، رهبر  یرهبر  نیدر رابطه ب  یتفکر راهبرد  یانجینقش م  یبررسهدف اصلی این پژوهش  
باشد. از این رو میی  معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن  رییتعامل گرا و مقاومت در تغ

متغیر رهبری تحول گرا و رهبری تعامل گرا بعنوان متغیر مستقل، مقاومت در برابر تغییر بعنوان متغیر 
وابسته و تفکر راهبردی بعنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شده است که با توجه به مدل فوق، تحقیق 

 های زیر در بانک ملت استان مازندران بپردازد: حاضر قصد دارد به بررسی فرضیه 
معلمان مقطع   رییمقاومت در تغ  و  تحول گرا  یرهبر  نیبی در رابطه  تفکر راهبرد:  1فرضیه شماره  

 ی نقش میانجی دارد.متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن
معلمان مقطع   رییمقاومت در تغ  وتعامل گرا    یرهبر  نیبی در رابطه  تفکر راهبرد  : 2فرضیه شماره  

 ی نقش میانجی دارد.متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن

 
1. Domínguez-González, R., & Delgado-Martín 
2. Lashley 
3. Güner, P., & Erbay 
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معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان    رییمقاومت در تغ  و  تحول گرا  ی رهبر  نی ب:  3فرضیه شماره  

 ی رابطه معناداری وجود دارد.نورآباد ممسن

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان   رییمقاومت در تغوتعامل گرا    ی رهبر  : بین4فرضیه شماره  

 ی رابطه معناداری وجود دارد.نورآباد ممسن

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد   ی و تفکر راهبرد  تحول گرا  ی رهبر  ن یب:  5فرضیه شماره  

 ی رابطه معناداری وجود دارد.ممسن

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد    ی و تفکر راهبردتعامل گرا    ی رهبر  نیب :  6فرضیه شماره  

 ی رابطه معناداری وجود دارد.ممسن

معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد و مقاومت در تغییر    ی تفکر راهبرد  نیب:  7فرضیه شماره  

 ی رابطه معناداری وجود دارد.ممسن

 گردد: براین اساس مدل مفهومی آن به شکل زیر ترسیم می 

 

 ق ی. مدل تحق1شکل شماره 
 

 

 

 

 

 

                

                   یی 

   ک         
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 روش شناسی پژوهش
همبستگی،  -این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی، از لحاظ روش اجرا در زمره تحقیقات توصیفی

تحقیقات  زمره  در  زمانی  لحاظ  از  و  میدانی  تحقیقات  زمره  در  اطلاعات  گردآوری  روش  لحاظ  از 

تمامی معلمان متوسطه اول شهرستان ممسنی در سال    ،پژوهش  ن یا  ی جامعه آمارباشد. مقطعی می 

باشد. برای تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده  نفر می   510به تعداد    1403- 1402تحصیلی  

نفر بعنوان حجم نمونه آماری انتخاب شد. شیوه نمونه گیری در این پژوهش به صورت    210و تعداد  

 استفاده شد.  ریز ی اطلاعات از پرسشنامه ها ی گردآور ی پژوهش برا نیدر اطبقه ای تصادفی بود.

 مقاومت در برابر تغییر  پرسشنامه

نژاد ( ترجمه هادوی 2003اورگ )گویه ای    15  پرسشنامه   از  تغییر  برابر  در  مقاومت  سنجش  برای  

( و مقاومت  10-6)سوالات    رفتاری   مقاومت   (،5-1عاطفی )سوالات    مقاومت  شاخص  سه   با(  1393)

و    10،  8،  3،  2،  1پرسشنامه سوالات    نیپرسشنامه استاندارد در اشد.  استفاده  (  15- 11شناختی )

؛ 1)) کاملا موافقم،   کرتی ل  اسیپرسشنامه بر اساس مق   نیشوند. ا  یم  ی به صورت معکوس نمره ده  11

 . ی باشد(( م5؛کاملا مخالفم ، 4؛ مخالفم، 3ندارم،  ی ؛ نظر2موافقم،

 گرا تحولپرسشنامه رهبری 

رهبری که توسط بس    یچند عامل  پرسشنامه  با استفاده از  تحول گراهای مربوط به رهبری  داده 

قالب سؤالات با   در  سؤال  20پرسشنامه دارای    ن یشده جمع آوری شد. ا  یطراح(،  2004)  1و یو اول

است.    اسیمق ای  داراایرتبه  پرسشنامه  فرد  ی ن  بعد ملاحظه   ب یترغ  ،(20-19-18-17ی )چهار 

-11-10-9-8-7- 6ی )و نفوذ آرمان  (16-15-14- 13)  الهام بخش  زشیانگ   ،(5-4- 3- 2-1ی )ذهن

لپنج گزین  اسیمق  سؤالات پرسشنامه در  .باشدمی   (12 ندرت، با گزینه  کرتیهای  به    های هرگز، 

تا پنج شماره   کیاز شماره    نهیگز  پنج  نیشده است. ارزش عددی ا  م یتنظ  شهیاغلب و هم  ،یگاه

شیوه نمره  استفاده شده است.    شهی برای هرگز و نمره پنج برای هم  کی  گذاری شده است که نمره

 باشد.( می 4=شهیو هم   3=اغلب  ،2ی= ، گاه 1=، به ندرت0=رگزگذاری در این پرسشنامه به صورت )ه

 (1985) ویو آول بس پرسشنامه رهبری تعامل گرا 

پاداش -1می باشد.    مولفه   3سؤال و    12  ی ( دارا 1985)  ویتعامل گرا بس و آول  ی پرسشنامه رهبر 

ی بر مبنا  تیریمد  (3و  (8-7-6-5( )فعال)استثنا  ی بر مبنا تیریمد  -2، (4-3-2-1) مشروط ی ها

 
1- Bass, B. M. & Avolio 
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)رفعال یغ)  استثنا باشد.9-10-11-12(  می  پرسشنامه  این  مولفه  سه  اساس   نیا  (  بر  پرسشنامه 

 باشد.  ی(( م5؛کاملا مخالفم ، 4؛ مخالفم، 3ندارم،  ی ؛ نظر2؛ موافقم،1)) کاملا موافقم، کرتیل  اسیمق

   کیپرسشنامه تفکر استراتژ

ارز  نیا منظور  به  استراتژ  یابیپرسشنامه  ساخته شده    2005توسط گلدمن در سال    کی تفکر 

و   نده یتصور آ  باشد.  یم  ی درجه ا   5  کرتیل  فیسوال بر اساس ط  40  ی پرسشنامه دارا  نیا  است.

 ی برمبنا  تیموقع  درک(،  15تا    9ی)ستمیس  دگاهیهوشمندانه با د  ییجو  فرصت(،  8تا    1)  تمرکز بر آن 

 ی و الگوها  تیخلاق  ،ی ساز  هیفرض  ی برمبنا  ی ریگ   میتصم(،  19تا    16ی)شناخت  می و مفاه  ی ریادگی

( مولفه های این پرسشنامه 40تا    29ی)سازمان  ی ها  رساختی ز  جادیا  تیقابل(،  28تا    20)متنوع  یذهن

  ی گاه ،  2=به ندرت،  1=هرگزگزینه ای لیکرت )  5می باشند. نمره گذاری پرسشنامه در یک طیف  

 ( می باشد. 5=شهیهمو  4=اکثر اوقات، 3=اوقات

در مشاور  ازجمله استاد راهنما، استاد    اساتیدنامه از تعدادی از  برای تعیین اعتبار صوری پرسش

برای تائید    نامه تأیید شد.نامه و سؤالات آن نظرخواهی گردید و در نهایت، اعتبار پرسش مورد پرسش 

 پایایی از ضریب الفای کرونباخ استفاده شد که نتایج آن در جدول زیر ارائه شده است: 
 : ضریب آلفای کرونباخ پرسشنامه پژوهش 1جدول 

 ضریب الفای کرونباخ متغیر ردیف 

 0/ 813 مقاومت در برابر تغییر 1

 0/ 777 رهبری تحول گرا  2

 0/ 791 رهبری تعامل گرا  3

 0/ 808 تفکر راهبردی  4

مقاومت در برابر تغییر بر اساس یافته های جدول فوق، که به ترتیب ضریب الفای کرونباخ برای      

به دست آمد    808/0و تفکر راهبردی    791/0، رهبری تعامل گرا  777/0، رهبری تحول گرا  813/0

می باشد در نتیجه می توان گفت که    7/0که با توجه به اینکه مقادیر به دست آمده همگی بیشتر از  

 ابزارهای این پژوهش از پایایی قابل قبولی برخودار هستند. 

 

 

 یافته ها 
بعد     تع  یابیارز  به  در مرحله  تعامل گرا، رهبری تحول  نییو  راهبردی، رهبی  تفکر  و روابط  گرا 

به و  تغییر  برابر  در   اعداد   حالت  دو  در  PLSافزار    نرم  و  ساختاری   معادلات  روش  کمک  مقاومت 
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  ، (هم  بر  متغیرها  تأثیر  شدت  )برای بررسی  2استاندارد   تخمین  و(  فرضیه ها   بررسی  برای )  1معناداری

 PLSروش    در  ساختاری   مدل  از  استفاده   با  متغیرها  میان  روابط  مرحله  این  است. در  شده  پرداخته

 تأیید  ابتدا، برای   در.  شد  درج  نتایج  استاندارد  تخمین  و  معناداری   اعداد   حالت  دو  در  که  شد  بررسی

افزارBootstrappingفرمان    از  پژوهش  های فرضیه   خروجی  که  شد  استفاده   Smart PLS  نرم 

 -96/1و کمتر از    96/1بیشتر از    بازه  در  t  مقادیر  وقتی(.  2شکل)می دهد    نشان  راtضرایب    حاصل

های   تأیید  متعاقباً  و  مربوط  پارامتر  بودن  معنادار  گویای   باشند، در .  است  پژوهش  فرضیه  سپس 

استانداردشده )ضریب مسیر( مشخص    استفاده از ضرایب  با   یکدیگر  بر متغیرها  تأثیر  ( شدت3شکل)

نشان دهنده ی شدت و نوع رابطه بین دو متغیر پنهان است. عددی بین  گردیده است. ضریب مسیر  

است که اگر برابر با صفر شوند، نشان دهنده ی نبود رابطه ی خطی بین دو متغیر پنهان   1تا +  -1

 پنهان دارد.است که این ضریب نشان از همبستگی بین دو متغیر 

 

 
 . تحلیل مدل معادلات ساختاری 2شکل شماره 

 ، نمایش داده شده است. 3در شکل شماره  t-value علاوه بر این، تحلیل

 
1. T-values 
2. Standardized Estimation 
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 t-value  . نتایج آزمون3شکل شماره 

  t-valueطور خلاصه، نتایج آزمون فرضیات تحقیق را با توجه به تحلیل مسیر و  به  2جدول شماره  

 دهد.نشان می 

 
 های تحقیق . نتایج آزمون فرضیه 2جدول شماره 

ف
ردی

 
ضریب   روابط 

 مسیر 
انحراف  
 استاندارد 

سطح  tآماره 
 معناداری 

 
 نتیجه

  ← تفکر راهبردی   ←گرا رهبری تحول  1
 مقاومت در برابر تغییر 

380/0 -  090/0  001/3  000/0 تائید   
 فرضیه 

  ←تفکر راهبردی   ← رهبری تعامل گرا  2
 مقاومت در برابر تغییر 

235/0 -  008/0  983/2  000/0 تائید   
 فرضیه 

مقاومت در برابر   ← رهبری تحول گرا  3
 تغییر 

210/0 -  006/0  124/2  000/0 تائید   
 فرضیه 

مقاومت در برابر تغییر ←رهبری تعامل گرا 4  598/0 -  033/0  066/16  0000/0 تائید   
 فرضیه 

تفکر راهبردی  ← رهبری تحول گرا  5  627/0  021/0  317/21  000/0 تائید   
 فرضیه 

تفکر راهبردی  ← رهبری تعامل گرا  6  390/0  045/0  820/11  0000/0 تائید   
 فرضیه 

مقاومت در برابر تغییر  ← تفکر راهبردی  7  606/0 -  039/0  451/4  0000/0 تائید   
 فرضیه 
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 بحث ونتیجه گیری 

  ن یدر رابطه ب  ی تفکر راهبردیافته های این پژوهش در خصوص فرضیه اصلی نشان داد که  

  ی و مقاومت در برابر تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن  تحول گرا  ی رهبر

 گرا  تعامل  ی رهبر  نی در رابطه ب  یتفکر راهبردازسوی دیگر مشخص گردید که    نقش میانجی دارد.

 نقش میانجی دارد.   یو مقاومت در برابر تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن

بر اساس این یافته ها، فرضیه اصلی پژوهش مورد تائید قرار می گیرد. یافته های حاصل از نتایج این  

ابراهیم زاده و همکاران   ، (2013و همکاران )   لمازی  (،2021پنگ و همکاران )  فرضیه با یافته های 

 (، همسو و سازگار می باشد. 1401)

تواند به عنوان یک تفکر راهبردی میدر تبیین یافته های این فرضیه می توان بیان کرد که  

بین رهبری   رابطه  میانجی در  تعاملتحولعامل  معلمان گرا، رهبری  تغییر  برابر  مقاومت در  و  گرا 

گرا، که بر انگیزش مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی نقش مهمی ایفا کند. رهبری تحول

تواند با تکیه بر تفکر راهبردی بخشی به پیروان و تشویق به نوآوری و خلاقیت تاکید دارد، میو الهام

انداز و اهداف بلندمدت تغییرات را درک کنند. این نوع رهبری با ایجاد  به معلمان کمک کند تا چشم 

کند تا با تغییرات همراه شوند و از مقاومت در محیطی حمایتی و انگیزشی، معلمان را تشویق می

هایی کند تا تغییرات را به عنوان فرصت برابر آن خودداری کنند. تفکر راهبردی به معلمان کمک می 

های اولیه فراتر رفته و به صورت فعال در فرآیند تغییر مشارکت شد و بهبود ببینند و از مقاومت برای ر

 . کنند 

تواند از گرا که بر مبنای تبادل و معاملات بین رهبر و پیروان است، میدر مقابل، رهبری تعامل

ها و  تفکر راهبردی برای ایجاد تعاملات موثر و سازنده استفاده کند. این نوع رهبری با ارائه پاداش

کند. تفکر راهبردی در این های مثبت، معلمان را به همکاری و پذیرش تغییرات ترغیب می تقویت

تواند به معلمان کمک کند تا درک بهتری از مزایا و منافع تغییرات کسب کنند و از این رو رابطه می 

تواند ارتباط های خود را کاهش دهند. به طور کلی، تفکر راهبردی به عنوان یک میانجی می مقاومت 

ل کند، به طوری که معلمان با گرا با مقاومت در برابر تغییر را تسهیگرا و تعاملبین رهبری تحول

ها بپردازند و در جهت تحقق تر از تغییرات، به جای مقاومت، به استقبال از آندرک بهتر و منطقی 

 .اهداف آموزشی و تربیتی تلاش کنند
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با مقاومت در    یافته های این پژوهش در خصوص فرضیه اول نشان داد که رهبری تحول گرا

رابطه منفی و معناداری دارد. یافته   برابر تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی

، محمدی (2021پنگ و همکاران ) ،  (2023والک  )های حاصل از نتایج این فرضیه با یافته های  

( همسو و سازگار می باشد. در تبیین یافته های این فرضیه 1398(، محمدی و همکاران )1398)

بیان کرد که   به دلیل ویژگیرهبری تحولمی توان  الهامگرا  انگیزشی و  تواند بخش خود، میهای 

کاهش دهد.  ممسنی  نورآباد  اول شهرستان  متوسطه  مقطع  معلمان  در  را  تغییر  برابر  در  مقاومت 

کنند تا تغییرات بخش، معلمان را تشویق میانداز مشترک و انگیزه گرا با ایجاد یک چشمتحولرهبران  

ای خود ببینند. این رهبران با تکیه بر ارتباطات  را به عنوان فرصتی برای بهبود و رشد شخصی و حرفه

آورند که در آن معلمان احساس  قوی، حمایت از نوآوری و تقویت اعتماد متقابل، محیطی را فراهم می

گرا با ارائه  امنیت و اعتماد به نفس بیشتری برای مواجهه با تغییرات دارند. به علاوه، رهبران تحول

ها و موانع مرتبط با تغییرات عبور کنند.  کنند تا از چالشپشتیبانی و منابع لازم، به معلمان کمک می

دهد بلکه موجب پذیرش و حتی اهش میاین فرآیند نه تنها مقاومت معلمان در برابر تغییرات را ک

آن  نوآوری استقبال  از  میها  بهبودهای جدید  و  می ها  رو،  این  از  رهبری شود.  بین  که  گفت  توان 

با افزایش تحول گرا و مقاومت در برابر تغییر، رابطه منفی و معناداری وجود دارد؛ به این معنا که 

 .یابدگرا در رهبران، میزان مقاومت معلمان در برابر تغییرات کاهش می های تحولویژگی

با مقاومت در   تعامل گرارهبری  یافته های این پژوهش در خصوص فرضیه دوم نشان داد که  

رابطه منفی و معناداری دارد. یافته   برابر تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی

یافته های   با  فرضیه  این  نتایج  از  )های حاصل  )(2023والک   و همکاران  زاده  ابراهیم   ،1401  ،)

همسو و سازگار می باشد. در تبیین     (1396حمیدیان پور و همکاران )  (،1398محمدی و همکاران )

گرا بر پایه ایجاد روابط متقابل و تبادل  رهبری تعاملیافته های این فرضیه می توان بیان کرد که  

و  تشویق  حمایت،  ارائه  با  رهبر  رهبری،  نوع  این  در  که  است،  استوار  پیروان  و  رهبر  بین  منافع 

انگیزه پاداش مناسب،  میهای  برآورده  را  پیروان  نیازهای  و  رهبری ها  آموزشی،  محیط  در  کند. 

می تعامل احساس  گرا  این  که  کنند،  احترام  و  ارزشمندی  احساس  تا  کند  کمک  معلمان  به  تواند 

ها به تواند منجر به کاهش مقاومت در برابر تغییر شود. زمانی که معلمان حس کنند که رهبر آنمی 

آورد،  کند و در مقابل تغییرات، حمایت و راهنمایی لازم را فراهم می هایشان توجه مینیازها و دغدغه

دهند. بنابراین، این رابطه منفی و معنادار سازگاری با تغییرات نشان می  تمایل بیشتری به پذیرش و

گرا بالاتر باشد، مقاومت معلمان در برابر تغییر کاهش  دهد که هرچه سطح رهبری تعاملنشان می 

ها و با در نظر گرفتن منافع و نیازهایشان کنند که تغییرات به نفع آنها احساس مییابد، زیرا آنمی 
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باعث می انجام می  امر  این  تعاملشود.  رهبری  به  بیشتری  اعتماد  با  معلمان  که  به جای شود  گرا، 

بهبود محیط   فرآیند تغییر مشارکت کنند و در جهت  به صورت فعال در  تغییر،  برابر  مقاومت در 

 .آموزشی و یادگیری تلاش نمایند

با تفکر راهبردی    یافته های این پژوهش در خصوص فرضیه سوم نشان داد که رهبری تحول گرا

رابطه مثبت و معناداری دارد. یافته های حاصل   معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی

با یافته های گل محمدی و همکاران ) نتایج این فرضیه  ( همسو و سازگار می باشد. در 1392از 

بخشی، انگیزش گرا با تاکید بر الهام رهبری تحول تبیین یافته های این فرضیه می توان بیان کرد که  

گرا با ایجاد تواند تفکر راهبردی را در معلمان تقویت کند. رهبران تحولو نوآوری، به طور موثری می 

ها  یرات و نوآوری کنند تا به تغی بخش، معلمان را ترغیب میهای الهامانداز روشن و مشوقیک چشم

نگرانه نگاه کنند. این رهبران با تشویق معلمان به خلاقیت و تفکر بلندمدت، به  با دیدی باز و آینده 

ریزی کرده و اهداف بلندمدت آموزشی را مد نظر کنند تا به طور استراتژیک برنامه ها کمک میآن

گیرند، به  گرا قرار میقرار دهند. در شهرستان نورآباد ممسنی، معلمانی که تحت تاثیر رهبری تحول

های آموزشی نگاه کنند، زیرا احساس احتمال زیاد تمایل دارند تا با دیدی راهبردی به مسائل و چالش 

کنند که حمایت و انگیزش لازم برای نوآوری و پیشرفت را دارند. بنابراین، وجود یک رابطه مثبت  می 

تواند گرا می دهد که رهبری تحولبردی معلمان نشان می گرا و تفکر راهو معنادار بین رهبری تحول

ها را به سمت های راهبردی معلمان عمل کند و آنبه عنوان یک محرک قدرتمند برای توسعه توانایی

 .ها به صورت استراتژیک سوق دهدها و مواجهه با چالشگیری از فرصتبهره 

که   داد  نشان  چهارم  فرضیه  در خصوص  پژوهش  این  های  گرارهبری  یافته  تفکر    تعامل  با 

رابطه مثبت معناداری دارد. یافته   راهبردی معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی

( همسو و سازگار می  1392های حاصل از نتایج این فرضیه با یافته های گل محمدی و همکاران )

روابط   جادیبر ا  د یگرا با تأکتعامل  ی رهبرباشد. در تبیین یافته های این فرضیه می توان بیان کرد که  

معلمان    انیدر م  یبه توسعه تفکر راهبرد  یبه طور قابل توجه  تواندی بر تبادل، م  یمتقابل و مبتن

که در آن   ییفضا  جادیبا ا  ی نوع رهبر  نیکمک کند. ا  یمقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسن

تصم در  فعال  طور  به  برنا  های ریگمیمعلمان  م  یآموزش  ی ها ی زیرمه و  تقو  کنند،ی شرکت    ت یبه 

سازنده   ی ارائه بازخوردها  قیگرا از طرتعامل  ی . رهبرپردازدی ها مآن  ی و راهبرد   یل یتحل  ی هامهارت

ا  قی و تشو تبادل  راهکارها   ها،دهیبه  تفکر در مورد  به  را  استراتژ  ی معلمان  و    بیترغ  کیبلندمدت 

تا معلمان نه تنها به اهداف    شودیرهبران و معلمان باعث م   نیتعاملات مثبت و معنادار ب  نی. اکندی م

 یندهایبهبود مستمر فرآ ی برا کیاستراتژ ی هابرنامه ی و اجرا  نیمدت توجه کنند، بلکه به تدوکوتاه 
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بنابرا  زین  ی ریادگیو    یآموزش ب  ن،یبپردازند.  معنادار  و  مثبت  تفکر  تعامل  ی رهبر  نیرابطه  و  گرا 

  ت ی تقو  ی برا  یبستر مناسب   تواندی بر تعامل م  ی مبتن  ی است که سبک رهبر  نیا  دهدهننشان  ی راهبرد

 در مدارس منجر شود  یآموزش  تیف یدر معلمان فراهم آورد و به بهبود ک  کیتفکر استراتژ

با مقاومت در برابر   نشان داد که تفکر راهبردی   پنجمیافته های این پژوهش در خصوص فرضیه  

رابطه منفی و معناداری دارد.  یافته های   تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی

 ،(2013و همکاران )   لماز، ی(2012گونکالوز و گونکالور  )  حاصل از نتایج این فرضیه با یافته های 

همسو و سازگار می باشد. در تبیین یافته های این فرضیه می توان بیان کرد (  2013و آلوز )  ویاست

بین تفکر راهبردی و مقاومت در برابر تغییر معلمان مقطع متوسطه اول شهرستان نورآباد ممسنی که  

دهد تا تغییرات را رابطه منفی و معناداری وجود دارد زیرا تفکر راهبردی به معلمان این امکان را می 

های ناشی از تغییرات ها بلکه به فرصت تری ببینند و نه تنها به چالش و بلندمدت   تر به صورت کلی 

اندازهای  تری از اهداف و چشمکند تا درک عمیقها کمک مینیز توجه کنند. این نوع تفکر به آن

ای  سازمانی داشته باشند و بتوانند تغییرات را به عنوان بخشی از فرآیند رشد و توسعه شخصی و حرفه

مقاومت  تغییر  برابر  در  کمتر  برخوردارند،  راهبردی  تفکر  از  که  معلمانی  رو،  این  از  بپذیرند.  خود 

هایی برای بهبود و پیشرفت  ها تغییرات را نه به عنوان تهدید، بلکه به عنوان فرصت کنند زیرا آنمی 

ها کاهش مقاومت آن شود که  نگرانه نسبت به تغییرات، باعث می بینند. این رویکرد مثبت و آینده می 

 .یابد و به جای آن، پذیرش و همکاری بیشتری در فرآیندهای تغییر از خود نشان دهند

هایی برگزار شود که بر های آموزشی و کارگاه برنامه   در نهایت بر اساس یافته های این پژوهش

ها باید  گرا در مدیران و معلمان تمرکز دارد. این کارگاه گرا و تعاملهای رهبری تحولتوسعه مهارت

ها، گیری انداز مشترک، تقویت انگیزه، مشارکت در تصمیم شامل موضوعاتی مانند ایجاد و تبیین چشم 

 یهابرنامه همچنین   .فردی، و حل مسائل به صورت مشترک باشندهای ارتباطی و بین بهبود مهارت

نوآورانه    ی هابلندمدت و استفاده از روش  ی زیربرنامه  ده،یچیمسائل پ   ل یکه شامل تحل  ی اتوسعه حرفه

 ات یتجرب  یبررس  ،یشامل مطالعه موارد واقع  توانندیها مبرنامه   نی معلمان برگزار شود. ا  ی باشد، برا

 باشند.  دهایو تهد هافرصت  ییو شناسا طی مح لیو تحل  ی سازه یشب  ی هانیمدارس، تمر گریموفق د
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 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
 ملاحظات اخلاقی مانند راز داری وعدم اجبار رعایت شد.

 حامی مالی 
 شخصی صورت  هزینهاین مقاله هیچ کمک مالی از سازمانهای تأمین مالی دریافت نکرده و تمامی مراحل پژوهش با  

 گرفته است. 

 تعارض منافع
 این پژوهش هیچگونه تعارض منافعی ندارد.

 

 فارسی  منابع
 
  یرهایمتغ  انیم ریمس   لیتحل  ی(. الگو1394. )دیوح ،یبهروز. قاس م  ،ی. دردرض ایحم  ،یض یهاجر. عر ،یبرات

و   تیریمد  ندیفص  لنامه فرابندر امام،  یمیدر کارکنان مجتمع پتروش    رییو واکنش به تغ یروانش  ناخت
 .188-165(: 1)28،  توسعه 

  ت یریمد یانجیبا نقش م یمنابع انس  ان یتعامل گرا بر تعال  یرهبر ریتاث  ی(. بررس  1402زاده، ش  هرام ، )  بگ
 . 22-3(،  4)4  ،یفرهنگ یمطالعات رهبر  ه ینشر ل،یاستان اردب یاتیاستعداد در اداره امور مال

در   یش   ناختروان  ه یبا س   رما یگرا و تعاملتحول یرهبر یهارابطه س   بک  ی(. بررس   2022خ. ) ،یجواهر
اقتص اد و   ت،یریمد ع،یص نا  یمهندس   یالمللنیکنفرانس ب نیاول  لام،یدر ا یها و ادارات دولتس ازمان
 .یحسابدار

در   یتمرکز بر اس تراتژ یانجینقش م  ی(. بررس 1399, س وگند. )ی, روزبه, ص ابریبی, تورج, حبنیزاده ثمر  حس ن
  تیریفص  لنامه مطالعات مداس  تان البرز.  یاتیاداره امور مال یبر عملکرد س  ازمان  یبلوغ س  ازمان ریتأث

 .174-161(,  41)11, یراهبرد
س  ازمان.    کیالکترون یبر آمادگ یبلوغ س  ازمان ری(. تأث1396, محمد ص  ادق. )یاریماس  وله, زهرا, الله یقیدق

 .84-55(,  30)8,  یآموزش  تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یفصلنامه علم
، تهران: دفتر 45چاپ  ،یاعراب  دمحمدیو س انیپارسائ ی. ترجمه علیرفتارسازمان  یمبان(. 1396اس تفان. )  نز،یراب

 .یفرهنگ یپژوهشها
بر متون.    یغلب ه بر آن: مرور  یبرا  ییک اره او راه   ریی. عل ل مق اوم ت در برابر تغب ایفر  یحق ان  ال ه،بی حب  ییرض   ا

 .453-440: 16 ;1395. یآموزش در علوم پزشک یرانیمجله ا
.  و توس عه   تیریمد ندیفرابر اس اس مدل ا رل   ی. س نجش بلوغ س ازمانه یس م یلمیپور ت لیفرج اله، خل رهنورد

1394; 28 (1: )101-116. 
. یس ازمان  راتییمقاومت کارکنان در برابر تغ ریتاث  ی(. بررس 1398. )وانی, کانی, ش اه قلدی, حملیاص  یس پهر



 164- 144صص ،    8، شماره  سوم فصلنامه علمی تخصصی انگاره های نو در تحقیقات آموزشی؛ سال       

 

 

۱٥۹ 
 

 .98-91( , 36) 1398,  توسعه و تحول  تیریفصلنامه مد
کارمندان   یس  ازمان  رییبا مقاومت در برابر تغ یش  غل  تیو امن یجانیرابطه هوش ه .(1395).میمر ،یش  کور

دانش گاه    یو روانش ناس   یتیارش د، دانش کده علوم ترب  ینامه کارش ناس  انی، پاش رکت چاپ و نش ر تهران
 مرودشت. یازاد اسلام

فص لنامه مطالعات .  نیآفرتحول یدر رهبر  ینقش تفکر راهبرد  لی(. تحل1394, عادل,  کمانگر, فرزاد.)یص لوات
 .210-183(,  21)6, یراهبرد  تیریمد

تحول   یرهبر یس بک ها  نیرابطه ب  یبررس (. 1393).جه یمن ،یبابک و احمد  ،یو س لمان یموس  ،یعس گر
و روان   یتیعلوم ترب  یمل  شیهم ا  نیخس   ت،نیس   ازم ان  رییو تع ام ل گرا ب ا نگرش ب ه تغ  نیآفر

 .،مرودشتیشناس
و مقاومت در برابر  یمش ارکت  تیریمد  نی(. رابطه ب1389, عذرا. )ی, حس ن, آقاجانی, ابوالفض ل, اس دیفراهان

 .-(,  7)2,  یورزش  تیریمد  ه ینشر. یبدن  تیدر معلمان ترب  رییتغ
 ی ها یژگیبر اس  اس و  رییمقاومت در برابر تغ ینیب شی(. پ1395, احس  ان. )ی, حس  ن, اس  داللهنیدو  میفه

 .62-55(, 2)5, یورزش تیریدر مد یکاربرد های پژوهش. یبدن  تیترب رانیدب یتیشخص
  س تمیدر س  یدر برنامه درس   راتییکاهش مقاومت معلمان در برابر تغ یبرا یبرنامه ا(،  2004کتابدار، زهره. )

. زیتما  جیبر اساس نتا رانیدر ا یاضیر یدرس  یکتاب ها  راتییاز تغ یتجربه امتمرکز.  یآموزش یها
 و علوم. یاضیر یالملل  نیمطالعه ب  نیسوم

در  کیو تفکر اس  تراتژ یرهبر  یها(. س  بک1392. )رشیس  لطان پناه, هو   زی, عماد, کفچه, پرویمحمد گل
 .114-93(, 15)4, یراهبرد  تیریفصلنامه مطالعات مد. یسطح سازمان

بر مقاومت کارکنان   یو هوش فرهنگ  یجانیهوش ه ری(. تاث1399, روشن, سارا. )ی, سارا, نداف, مهدیمحمد
(,  39)10, یاجتماع  یروانش  ناس   یپژوهش ها.  یروانش  ناخت  ه یس  رما یگر یانجیبا م  رییدربرابر تغ

140-119 . 
  یو تعامل یتحول یرهبر یرابطه س بکها  لی(. تحل1394مژگان )  ،یفرج الله و باقر ،یمیو رح  رانیج ،یمحمد

  یالملل   نیکنفرانس ب  نیو دوم  یکنفرانس مل  نی،چه ارمرییلتغ  ک ارکن ان در مق اب  یرفت ار  یب ا الگو
 .ت،تهرانیریو مد یحسابدار

بر مقاومت   یاعتماد و س  لامت س  ازمان ریتاث  نیی(. تب1396س  ارا. )  ان،ی. ص  فرینداف، مهد. رانیج ،یمحمد
 ، یدولت  تیریمد ،یتعهد س ازمان  یانجیبا توجه به نقش م  یدولت یدر س ازمانها  رییکارکنان در برابر تغ

9(1 :)85-106. 
  ر ییبر مقاومت در برابر تغ  یس ازمان اس تیادراک س  ری(. تأث1396, احس ان. )یترکمان ی, محمدیلی, لیموس و

 . 740-727(,  4)9,  یورزش  تیریمد ه ینشر. یسازمان یفراموش  یگرلیمعلمان ورزش و نقش تعد
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۱٦۰ 
 

مطالعات مقاومت معلمان.   زانیو م یش کس ت اص لاحات آموزش   لیدلا  نیی(. تب1394, رض ا. )یرض   رعربیم
 .178-159(,  38)10, یبرنامه درس

 .ازدهمیتهران، انتشارات سمت، چاپ   ،یآموزش یینظارت و راهنما.  (1390) یمصطف  ،یکنامین
اله   ی و عل  وکابد یزاده،    یول لطف  تغ  یراهکارها.(1395).پور،  برابر  در  بر کاهش مقاومت  د  ر ییموثر   دگاهیاز 

 . ت،تهرانیرینخبگان مد یالملل نیب کنفرانسران،یمحققان ا
  ن یی: تبرییارش  د و مقاومت کارکنان دربرابر تغ  تیری(. نفاق مد1393فاطمه. ) ،یو عباد یمص  طف  نژاد،یهادو

 .71-50(: 12)6. تحول  تیری. مدارشد سازمان  تیریاعتماد به مد یانجینقش م
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Investigating the mediating role of strategic thinking in the 

relationship between transformational leadership, 

interactional leadership and resistance to change in the first 

secondary level teachers of Noorabad Mamsani city 

 
1 Sima Khajeh  2  Laleh Moghtadi* 

Abstract 
Introduction and Goal: The main purpose of this research was to investigate the 

mediating role of strategic thinking in the relationship between transformational 

leadership, interactional leadership and resistance to change among teachers of the first 

secondary level of Noorabad Mamsani city. 

Research Methodology: The research method was descriptive-correlation type. The 

population was all the first secondary teachers of Mamsani city in the academic year 

1402-1403 in the number of 510 people. To determine the sample size, Morgan's table 

was used and 210 people were selected as the sample size. The sampling method in this 

research was stratified random. To collect information, Oreg's change resistance 

questionnaire (2003), Bess and Olive's transformational leadership (2004), Bess and 

Olive's interactional leadership questionnaire (1985) and Goldman's strategic thinking 

questionnaire (2005) were used.  

Findings: The findings showed that strategic thinking plays a mediating role in the 

relationship between transformational leadership, interactional leadership and resistance 

to change among teachers of the first secondary level. It was found that there is a 

significant relationship between transformational leadership and resistance to change 

among teachers of the first secondary level. On the other hand, it was found that there is 

a significant relationship between transformational leadership and strategic thinking of 

teachers of the first secondary level of Noorabad Mamsani city. Also, there is a 

significant relationship between interactive leadership and strategic thinking of teachers 

of the first secondary level, and finally it was determined that there is a significant 

relationship between strategic thinking and resistance to change of teachers of the first 

secondary level of Noorabad Momsani city. 

Conclusion: Transformational and interactional leadership have a positive effect on 

reducing teachers' resistance to changes, and strategic thinking plays a mediating role in 

this relationship. Strengthening the strategic thinking of teachers leads to better 

acceptance of changes in the educational environment. 

Keywords: Strategic thinking, Transformational leadership, Interactive leadership, 

resistance to change. 
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