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Abstract 
Purpose: The purpose of implementing innovation in education is to provide 

solutions to the problems and challenges of the education system and to develop new 

methods to address these problems. Therefore, innovation in education is a means to 

effectively achieve other educational goals such as improving learning outcomes, 

increasing students' well-being, improving cost effectiveness and efficiency, reducing 

the gap in equitable access to education, improving the quality of teaching and 

learning, facilitating teachers' professional development and satisfaction. It is their 

job. To determine the effectiveness, it is necessary to have a format including 

dimensions and components at the disposal of researchers. Based on this, the aim of 

the current research was to identify and extract the components of evaluating the 

effectiveness of implementing innovation in education. 

Statement of the problem: The level of efficiency of innovation, the way of accepting 

or choosing innovation plans, not paying attention to the existing and potential 

conditions for the correct implementation of innovation, incorrect implementation of 

innovation and failure to evaluate various consequences, as the most important 

reasons for the failure of innovations, especially in are considered the field of 

education. Surveys and studies show that in Iran's education and upbringing, most of 

the innovative plans and programs did not reach the desired result or were 

implemented incompletely or failed. Innovations and new plans are always created, 

but due to improper implementation, they have low effectiveness in the field of 

implementation. Although the importance of innovative and innovative plans in 

various fields, including in the field of education, is not hidden from anyone, but the 

fact should be kept in mind that the effectiveness of innovative plans depends on their 

proper and proper implementation. Based on this, the issue of the present research is 

what are the dimensions and components of the evaluation of the effectiveness of the 

implementation of innovative educational plans. Evaluating the effectiveness of 
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educational innovations is an inevitable necessity to judge the success or failure of the 

innovation in achieving the primary goals and the consequences of implementing the 

innovation. Evaluating the effectiveness of innovation allows decision makers to 

know whether their innovation plans and other policy reforms have led to the desired 

changes. It also allows them to gain a better understanding of current practices and to 

think about the mechanisms through which the desired changes can actually happen. 

(Prenger et al, 2022) in a research entitled "How can educational innovations be 

sustainable?" They found that four factors influence the implementation leading to the 

sustainability of educational innovation. These factors include: the characteristics of 

the school organization, innovation, the person (teacher) and the contextual 

characteristics of the school. structural interpretation", innovation capabilities 

(personal and cultural characteristics), underlying factors (human resources and 

environmental factors) and facilitating factors (structural, strategic, organizational and 

managerial) as effective factors in agile They introduced the implementation of 

educational innovation. Therefore, the main problem of the current research is how to 

evaluate the effectiveness of the implementation of educational innovation? What are 

the dimensions and components of evaluating the effectiveness of implementing 

innovation in education? 

Research method: The current research has used a qualitative approach with the 

strategy of qualitative content analysis. The reason for choosing the qualitative 

approach and qualitative content analysis strategy was that we were looking for the 

meaning and concepts and explanations available for the implementation of 

educational innovation in the context of the prevailing conditions of the country, 

which has a qualitative nature. The participants of the research included: four groups 

of members of the Cultural Revolution Council, editors of the fundamental 

transformation document, those responsible for the implementation of the document, 

and knowledgeable experts. The sampling method was purposeful using the strategy 

of critical cases, which reached 12 people based on the rule of data saturation. Data 

were collected using semi-structured interviews and each interview lasted between 

half an hour and one and a half hours. Thematic analysis and Ethrid-Sterling method 

were used to analyze the research data. Based on the analysis, a network of themes 

including basic themes, organizing themes and comprehensive themes was formed. 

The basic themes included the key points and the smallest codes in the text. The 

organizing themes were obtained by combining and summarizing the basic themes 

that are similar and refer to the same theme. Finally, the overarching themes including 

the supreme themes governing the text as a whole were formed. For reliability, 

stability method (reliability between independent coders) was used, and negative case 

analysis and triangulation (consensus of researchers) were used for validity. 

Findings & conclousion: Based on the findings of the research, there are four 

comprehensive themes including: characteristics of innovation, characteristics of 

users of innovation, characteristics of the organization implementing innovation, and 

characteristics of environmental elements affecting innovation in the form of 27 

organizing themes and 160 themes. The basis for evaluating the effective 

implementation of innovation in education was identified and extracted. which shows 

that the evaluation of the effectiveness of educational innovation includes the 

dimensions and components extracted from the present research as follows: one of the 
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factors affecting the effective implementation of innovation in education is the 

characteristics of innovation. An innovation must have characteristics such as 

originality, modernity, durability, importance, social benefits, feasibility, capacity to 

create change, simplicity and comprehensiveness. Also, according to the participants 

in the research, for the effective implementation of the educational innovation, the 

users of the innovation should have the characteristics such as thinker, effective 

human relations, motivation and sufficient competence. According to the participants 

in the research, the implementing organization should have characteristics such as 

sufficient organizational resources, support, networking support, positive attitude, 

transparency, management skills, history of effectiveness, organizational maturity, 

flexibility, decision-making. Being and independence of the organization. Finally, the 

participants in the research believe that an innovation should have characteristics such 

as physical, cultural, political, economic environment, creating learning opportunities 

in the environment, clear evidence, support and facilitation in the environment and 

networks to can be effective in implementation. Based on the findings of the research, 

were presented the necessary suggestions for researchers and policymakers in the field 

of innovation of education. 
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 مطالعۀ کیفی(های ارزیابی اجرای اثربخش نوآوری در آموزش)یک تبیین مؤلفه

 

 سیما سالاروندیان1، یحیی معروفی2*، محمدرضا یوسفزاده3

 چکیده

وپرورش برکسی جمله در عرصۀ آموزش های مختلف و ازهای ابتکاری و نوآورانه در حوزهاهمیت طرح : هرچندهدف

اجرای درست و مناسب های نوآورانه درگرو ا باید این واقعیت را در نظرداشت که اثربخشی طرحپوشیده نیست، امّ

و پرورش های ارزیابی اثربخشی اجرای نوآوری در آموزشمؤلفه تبیینهدف پژوهش حاضر اساس، براین هاست.آن

 بود.

راتژی گیری از استگیری، هدفمند با بهرهرویکرد پژوهش کیفی و روش تحقیق تحلیل محتوا بود. روش نمونه روش: 

ساختارمند ها با استفاده از مصاحبه نیمهنفر رسید. داده12ها بهقاعدۀ اشباع دادهموردهای بحرانی بود که بر اساس 

جهت قابلیت اطمینان از روش پایداری )پایایی استرلینگ تحلیل شد.  -اتریدبا روش تحلیل مضمون آوری و جمع

 شد. تهگرفشگران( بهرهسازی )اجماع پژوهبین کدگذاران مستقل( و برای باورپذیری از تحلیل موردی منفی و مثلث

آوری، اصالت، روزآمدی، تاب)های نوآوریفراگیر شامل: ویژگیهای پژوهش چهار مضمون بر اساس یافتهها: یافته

تفکر، ) های کاربران نوآوریویژگی (؛اجرا، ظرفیت ایجاد تغییر، سادگی و جامعیتاهمیت، فواید اجتماعی، قابلیت

سازی، گری، شبکه)کفایت منابع، حمایت مجری نوآوریهای سازمانویژگی؛ شایستگی( ، انگیزه ومؤثرانسانی  روابط

بودن و گیرندهپذیری، تصمیمهای مدیریتی، سابقه اثربخشی، بلوغ سازمانی، انعطافنگرش مثبت، شفافیت، مهارت

، شواهد های یادگیریایجاد فرصت)غنای محیطی،  های عناصر محیطی مؤثر بر نوآوریویژگی و ؛استقلال سازمان(

مضمون پایه برای ارزیابی  160دهنده ومضمون سازمان 27در قالب گری در محیط(شفاف، محیط نوآورانه و تسهیل

 های ارزیابی اثربخشی نوآوریابعاد و مؤلفه ۀکه نشاندهند اجرای اثربخش نوآوری در آموزش، شناسایی و استخراج شد

اثربخشی اجرای هر نوع تغییر نوآورانه در ساختار توان دریافت که ارزیابیهش میهای این پژواز یافته آموزشی است.

های سازمان مجری نوآوری،  ویژگی کاربران نوآوری ها و ماهیت نوآوری، ویژگینظام آموزشی مستلزم توجه به ویژگی

 های محیطی نوآوری است.   و ویژگی
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 مقدمه 

های پیش روی آموزشیکی از راهکارهای مقابله با چالش 1برای همگامی با تغییرات دنیای جدید، نوآوری

با موارد مفید و کافی تعریفاست عنوان وضعیت جایگزین آنچه اکنون ناکافی پرورش است. نوآوری بهو

های نو و نظرات بدیع و تازه هستند. ها برای بقا نیازمند اندیشههمه سازمان. (GujluYilmaz, 2021)شودمی

وپرورش است. ها دارند سازمان آموزشهایی که اهمیت و نقش زیادی در زندگی انسانجمله سازمان از

بخشد که خود حاصل تعامل خلق ارزش کرده و عملکرد سازمانی را بهبود ب ،تواند برای سازماننوآوری می

ارتباط مدارس با دنیای بیرون، پایه  همچونهایی ویژگی .(Madadi & Talebi, 2020) عوامل مختلفی است

کند و دیوارها را ها باز میبودن و تحولات فناورانه، در را به روی نوآوریو اساس یک ساختار دموکراتیک

هنگام  (Akyürek & Karabay, 2022). ه و همگام شودشکند تا مدرسه بتواند با تحولات روز همرامی

رو، نوآوری ابزاری منظور همگام شدن با تحولات پیش پرورش بهوهای آموزشبازاندیشی دربارۀ برنامه

 ناپذیر است.اجتناب

 ,Medase)استشدهتوجه برای بقا و رشد سازمان شناختهعنوان یک منبع ضروری و قابلنوآوری به

نوآوری را پاوی،  . (Safi, 2006)جدید آمده است و به معنی تازه« نو»فرهنگ فارسی معین،  رد .(2020

فتحی به باور  . (Pavie,2020داند که در پاسخ به یک مسئله و یا تغییر در محیط بروز کند)ای میپدیده

 Fathiسابقه باشد)که بدیع و بی شوددرسی به آن نوع تغییراتی اطلاق مینوآوری در برنامهواجارگاه، 

Vajargah, 2009 :30تفکر خلاق برای حل مشکلات  عنوان خلاقیت فردی وتوان نوآوری را به(. سرانجام می

 . (Fuad, Musa & Yusuf,2021کرد )توان تعریفهای متفاوت میروشموجود به 

های مبتلابه الشمشکلات و چپرورش ارائه راهکارهایی برای حل وهدف از اجرای نوآوری در آموزش

رو، نوآوری در های جدید برای رسیدگی به این مشکلات است. ازاینوپرورش و توسعه روشنظام آموزش

ای برای دستیابی اثربخش به دیگر اهداف خود یک هدف نیست، بلکه وسیلهخودیآموزش و پروش به

اهش ها، کاثربخشی و کارایی هزینه آموزان، بهبودآموزشی مانند بهبود نتایج یادگیری، افزایش رفاه دانش

علمان ای مشکاف در دسترسی عادلانه به آموزش، ارتقاء کیفیت تدریس و یادگیری، تسهیل توسعه حرفه

اساس، ارزیابی اثربخشی براین(. Vincent-Lancrin, Stéphan, et al.2019) و رضایت شغلی آنان است

یابی به اهداف اولیه و یا شکست نوآوری در دست های آموزشی برای قضاوت در مورد موفقیتنوآوری

ناپذیر است.  ارزیابی اثربخشی نوآوری به پیامدهای حاصل از اجرای نوآوری ضرورتی اجتناب

ه ها منجر بهای نوآوری و سایر اصلاحات سیاستی آندهد تا بدانند که آیا طرحگیرندگان اجازه میتصمیم

های دهد تا درک بهتری از شیوهها این امکان را میچنین به آنهمتغییرات موردنظر شده است یا خیر. 

                                                      
1 .Inovation 
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تواند واقعاً ها تغییرات موردنظر میفعلی داشته باشند و در مورد سازوکارهایی فکر کنند که از طریق آن

  اتفاق بیفتد.

مبتنی بر اثربخشی، های نوآوری به معنای رسیدن به اهداف موردنظر در نوآوری است. ارزیابی 1اثربخشی     

یگر، ها از سویی دسو و اهداف و مأموریتها از یکبه دلیل تمرکز بر شناسایی و تبیین ارتباط میان عملکرد

در  2ارزیابی اثربخشی. )Noroozi Chakoli & Abdi, 2020(ها قرار داشته استهمواره موردتوجه سازمان

 Bharadwaj, Mohamed).سی به اهداف استوار استآموزش بیشتر بر رویکرد مبتنی بر هدف و میزان دستر

Falcone , 2003) های آموزشی به معنای ارزیابی شده، ارزیابی اثربخشی در نوآوریبر اساس تعاریف مطرح

 شده برای نوآوری آموزشی است.میزان دستیابی به اهداف از پیش تعیین

ها و جوامع و همچنین دانند که افراد، سازمانای میامروزه محققان اجرای نوآوری را فرایند پیچیده     

 (.(Laursen, 1980 تأثیرگذارند ها در آنشناختی و دیگر سازماناجتماعی، روان _عوامل سیاسی، اقتصادی

(. Klein & Sorra, 1998دانند)اثربخشی اجرا را به معنای جنبۀ رفتاری استفاده از نوآوری میکلین و سورا، 

ی کند، اثربخشگفت زمانی که در اثر اجرای یک نوآوری سازمان به فوایدی دست پیدا میتوان درمجموع می

له شده و مزایای حاصدیگر مشخص کردن میزان تحقق اهداف از قبل تعیینبیاناست. بهافتادهدر اجرا اتفاق

میان، ارزیابی  در این توان ارزیابی اثربخشی اجرا یا عملکرد دانست.که از قبل تعیین نشده است را می

مین و اثربخشی نتایج را تض تواند هدفمندی ارزیابیترین راهکارهایی است که میاثربخشی اجرا، یکی از مهم

 کند.

ارزیابی اجرا  ). Saif, 2019:38( شودبه تعیین ارزش برای هر چیزی یا قضاوت ارزشی گفته می 3ارزیابی    

ده شویژه در جهت اهداف از پیش تعیینپیشرفت یک برنامه، بهدهی دستاوردها و عنوان نظارت و گزارشبه

های همواره بر این نکته تأکید شده است که دریافت بازخورد از اقدام(. GAO4, 2021:3)شودآن تعریف می

ی انیاز توسعه و پیشرفت در هر زمینهترین پیشدنبال آن ارزیابی عملکرد و اجرا، اصلیشده و بهانجام

   (Saif, 2022: 54).شودمیمحسوب

طور عام و نوآوری درزمینۀ آموزش های نوآورانه بهنظران مختلف برای ارزیابی اثربخشی طرحصاحب    

به ارزیابی اثربخشی  ) (Klein& sorra,1998 اند.ها و الگوهای مختلفی را ارائه دادهطور خاص، نظریهبه

اند، اثربخشی اجرا به معنای اجرا و اثربخشی نوآوری پرداختهپیامدهای اجرای نوآوری در دو سطح اثربخشی 

جنبۀ رفتاری استفاده از نوآوری است و اثربخشی نوآوری به معنای مزایایی است که سازمان درنتیجۀ 

ایی هدلی برای عوامل، فرایندها و مکانیسممسنتوری و کاستا،  .کندمیپیدا استفاده از نوآوری به آن دست

ها این نوآوری را در اند. آنگذارد، ارائه کردهمیهای آموزشی تأثیر ، گسترش و پایداری نوآوریکه در اجرا

. این )  (Century & Cassata, 2014اندکردهبندی های مرتبط با هرکدام دستهچهار بعد جداگانه با مؤلفه

                                                      
1 . Effectiveness 
2 . Effectiveness evaluation 
3 . Evaluation 
4 . Government Accountability Office 
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هدف  نی و عناصر محیطی است.های سازماهای کاربران، ویژگیهای نوآوری، ویژگیها شامل ویژگیمؤلفه

هایی است که یک نوآوری باید دارا باشد تا بتواند در اجرا مؤلفه های نوآوری در این مدل، هماناز ویژگی

وآوری باشند تا نهایی است که کاربران باید داشتههای کاربران نوآوری، ویژگیمؤثر باشد. منظور از ویژگی

-های سازمانی به این معنی است که سازمان باید دارای ویژگیمدل ویژگیشود. در این در اجرا مؤثر واقع

هایی باشد که موجب اثربخشی نوآوری در اجرا شود. بعد چهارم مربوط به عناصر محیطی مانند محیط 

ای باشند که شرایط را برای گونههای جامعه و غیره است که این عناصر باید بهسیاسی، اعتقادات و ارزش

درسی نوآورانه هفت حوزه را که بر اجرای برنامه (Posner, 1995) اجرای یک نوآوری فراهم کنند. اثربخشی

عنوان عوامل شناسایی کرده است. این عوامل معمولاً به« 1عوامل ساختاری»گذارد، تحت عنوان تأثیر می

درسی که تحت برنامهشوند. عوامل اصلی مؤثر در نوآوری میکننده اجرای نوآوری در نظر گرفتهمحدود

قانونی؛ -عوامل فیزیکی؛ عوامل سیاسی ،ها یادشده است شامل عوامل زمانیعنوان عوامل ساختاری از آن

الگوی عوامل  (Altrichter, 2005) عوامل سازمانی؛ عوامل شخصی؛ عوامل اقتصادی و عوامل فرهنگی است.

زیر طراحی نموده است: خصوصیات نوآوری)نیاز، درسی را بر اساس ابعاد مؤثر بر اجرای نوآوری در برنامه

-، ویژگیایهای محلی )اداره منطقهوضوح، پیچیدگی، کیفیت، سازگاری ساختاری و قابلیت کاربرد(؛ ویژگی

آموزان و مدیران، معلمان، دانش-های بازیگرانها و نگرشهای جامعه، ثبات ساختاری(؛ سازمان )صلاحیت

های بیرونی )کیفیت روابط بین بازیگران ای سازمانی(؛ دولت و سازمانهکنندگان، ویژگیدیگر شرکت

  .مرکزی و محلی، منابع پشتیبانی و آموزش(

Azimi Far, Rezghi Rostami, Haghighi, 2021) (  شناسایی عوامل مؤثر بر »در پژوهشی با عنوان

ای هویژگیهای نوآوری )، قابلیت«های آموزشی و ارائه الگوی تفسیری ساختاریسازمان تسریع نوآوری در

ساختاری، کننده )ساز )منابع انسانی و عوامل محیطی( و عوامل تسهیل(، عوامل زمینهفردی و فرهنگی

رفی سازی اجرای نوآوری آموزشی مععوامل مؤثر در چابک عنوان( را بهراهبردی، سازمانی و مدیریتی

تبیین موانع پذیرش و اجرای نوآوری در » پژوهشی با عنوان  در Maroofi, 2020)  &(Najafi  کردند.

یافتند که در دانشگاه فرهنگیان، موانع فرهنگی، این نتیجه دستبه « برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان

درسی را تحت تأثیر قرار برنامهسازمانی، تغییرات و نوآوری سازمانی، قدرت، فردی، اجتماعی، اجرایی و فرا

ارزیابی تخته  »در پژوهشی با عنوان ( (Salarvandian, Hossienkhah & Geramipour, 2016. اندداده

دریافتند که اجرای نوآوری « هوشمند بر اساس نظریه انتشار نوآوری اورت راجرز در مدارس شهر کرج

نسبی، سازگاری نسبی، سادگی، قابلیت امتحان و تخته هوشمند بر اساس معیارهای اورت راجرز )مزیت 

 آمیز ارزیابی نشد.قابلیت مشاهده( در مدارس شهر کرج اثربخش نبوده و درجۀ انتشار آن موفقیت

(Toorani, Aghaee & Manteghi, 2012)  های آموزشی تجارب جهانی درزمینۀ نوآوری»پژوهشی با عنوان

                                                      
1 .frame factor 

https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Azimi+Far
https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Rezghi+Rostami
https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Haghighi
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اند. طی این پژوهش ارائه کرده« اجرای نوآوری در آموزش عمومی ایرانهای تولید، پذیرش و از منظر شیوه

هایی امنظ مثابه یک نظام باز که دربرگیرنده خردهالگویی ارائه و اعتبار یابی شد. در این الگو، مدرسه به

ها شامل نظام مدیریت و رهبری مدرسه که شامل مراحل جذب، استخدام، شود.  خرده نظاماست تبیین می

شود، نظام کارکنان مدرسه که شامل مراحل جذب، آموزش، نگهداری و آموزش، نگهداری و پاداش می

سویه و از بالا به پایین، دارای نظام نظام ارتباطات مدرسه که دوسویه و مؤثر است نه یک.شود، پاداش می

ه، نظام ارزشیابی مدرسه، پذیر است، نظام اداری و مالی )قوانین و مقررات( مدرسارتباطی مؤثر و انعطاف

نظام تولید محتوا )مواد درسی و آموزشی( مدرسه، نظام فرهنگی حاکم بر مدرسه، نظام اجتماعی حاکم بر 

مدرسه است.  نتایج بیانگر آن است که شرایط فعلی نظام آموزشی برای اجرای الگوی پیشنهادی در این 

ی شود تا بتوان امیدوار بود که نوآورلازم برای الگو فراهمهای رو ابتدا باید زمینهپژوهش مناسب نبست. ازاین

در پژوهشی که با عنوان  (Prenger & et al, 2022) .کند آموزشی در نظام آموزشی کشور تحقق عینی پیدا

دریافتند که چهار عامل بر اجرای منتهی به پایداری « توانند پایدار شوند؟های آموزشی میچگونه نوآوری»

های سازمان مدرسه، نوآوری، فرد)معلم( و است. این عوامل شامل: ویژگیموزشی تأثیرگذار نوآوری آ

عنوان واقعیت مجازی به»در پژوهشی با عنوان پالما میرا، لور و ورگارا،  ای مدرسه است.های زمینهویژگی

م ر اجرا برای سیستدریافتند که واقعیت مجازی منجر به اثربخشی نوآوری د« ابزاری برای نوآوری آموزشی

در پژوهش خود با عنوان موانع  ی،نونگلوسک .(Palma Mera, Loor & Vergara, 2020)آموزشی شده است

ی درسهای آنان هنگام استفاده از یک برنامهدرسی، به دیدگاه معلمان دربارۀ موانع و نگرانیاجرای برنامه

ری درسی جدید نیاز به اطلاعات بیشتکارگیری برنامهبهداد که معلمان قبل از اند. نتایج نشانجدید پرداخته

ها دهد موانع و مشکلات منجر به عدم اجرای اثربخش و استفاده از نوآوریها نشان میدارند. این پژوهش

 . (Nevenglosky, 2018 ) شودو راهکارهای جدید، منجر به اثربخشی اجرا می

رو، رو هستند. ازاینالمللی روبههای عصر حاضر با تحولات و تهدیدات گستردۀ بینبدون تردید، سازمان

های جدید مقابله با مشکلات است که ها و روشحلها نیازمند یافتن راهتضمین و تداوم حیات و بقای آن

 Shahhossini)د دارد های جدیارتباط زیادی با نوآوری، ابداع، خلق محصولات، فرآیندها و روش

&.Kavousy, 2009 ) منظور همگام شدن با تحولات وپرورش بههای آموزشهنگام بازاندیشی دربارۀ برنامه

د توجه برای بقا و رشعنوان یک منبع ضروری و قابلناپذیراست. نوآوری بهرو، نوآوری ابزاری اجتنابپیش 

-اجرا درمیهای نوآورانه زیادی بهپرورش طرحوآموزش در (.(Medas, 2020: 152شده است سازمان شناخته

های قدیمی، نداشتن آمادگی و وفاداری به برنامه .(Gaspersz,2007)اندآید که اغلب به اثربخشی نرسیده

کمبود زمان برای تحقق نوآوری، ناکافی بودن  ؛(Nevenglosky, 2018)های نو عدم آگاهی کافی از برنامه

مقاومت در برابر ؛ (Mc Daniel,1998)های سازمانیکمبود سرمایه موردنیاز و فقدان حمایتامکانات انسانی، 

 &Orenstein) تغییر، عدم توانایی یا تمایل مجریان برای هماهنگی با نوآوری، نگرانی از افزایش انتظارات

Hunkins,2017)موانع، بالادستهای قدیمی، صدور حکم تغییر از عدم تمایل به تغییر، عادت به روش ؛ 
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عواملی چون  ؛(Najafi & Maroofi, 2020) فراسازمانی و سازمانی اجرایی، فردی، اجتماعی، قدرت فرهنگی،

میزان کارایی نوآوری، نحوه پذیرش یا  ؛(Khosravi,2017) شناختیموانع ارزشی، موانع قدرت، موانع روان

قوه برای اجرای درست نوآوری، اجرای نادرست های نوآوری، عدم توجه به شرایط موجود و بالانتخاب طرح

 آموزش ۀویژه در حوزها بهترین دلایل شکست نوآوریعنوان مهمبه، ارزیابی پیامدهای مختلفنوآوری و عدم

ها و پرورش ایران، اغلب طرحودهد که در آموزشمیها و مطالعات نشانبررسیاند. پرورش قلمداد شده و

صورت ناقص اجراشده و یا با شکست مواجه شده است. به نتیجه دلخواه نرسیده یا بههای نوآورانه برنامه

شوند اما به جهت اجرای نادرست در عمل اثربخشی پایینی های جدید  همواره خلق میها و طرحنوآوری

-قیترا موف توان پیدا کرد که اکثریت کارشناسان آنای میکمتر طرح یا برنامه نوآورانه در حوزۀ اجرا دارند.

بر این اساس مسئلۀ پژوهش حاضر این است که  (.Toorani, Aghaee & Manteghi, 2012)آمیز بدانند

 هایی است؟های آموزشی نوآورانه دارای چه ابعاد و مؤلفهارزیابی اثربخشی اجرای طرح

 پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به سؤالات زیر است: بر اساس مطالب ذکرشده، 

 طور اثربخش اجرا کرد؟های باشد تا بتوان آن را بهآموزشی باید ماهیتاً دارای چه ابعاد و مؤلفهنوآوری .1

 اند؟های کاربران نوآوری برای اجرای اثربخش نوآوری کدمها و صلاحیتترین ویژگیمهم.2

 د؟انهای سازمان مجری نوآوری برای اجرای اثربخش نوآوری کدمها و صلاحیتترین ویژگیمهم.3

طور هایی باشد تا بتوان نوآوری را بهعناصر محیطی مؤثر بر نوآوری باید دارای چه ابعاد و مؤلفه.4

 اثربخش اجرا کرد؟ 

 روش پژوهش

یفی . دلیل انتخاب رویکرد کبرده استحاضر از رویکرد کیفی با راهبرد تحلیل محتوای کیفی بهره  پژوهش

 های موجود برای اجرای نوآوریبه دنبال معنا و مفاهیم و تبیینو راهبرد تحلیل محتوای کیفی این بود که 

ژوهش پ کنندگانمشارکتآموزشی در بستر شرایط حاکم بر کشور بودیم که این امر ماهیتی کیفی دارد. 

 جرایا مسئولین بنیادین، تحول سند کنندگانتدوین فرهنگی، انقلاب شورای اعضای گروه شامل: چهار

 ایتحول و  سند یو اجرا نتدوی در هامشارکت آن ،افراد نیانتخاب ا لی. دلبود مطلع متخصصان و سند

 گیریبهره مدار باهدفمند ملاک گیری،نمونه ۀ موضوع بود. برای انتخاب  نمونه از روشنیمها در زتالیفات آن

 دش یآورجمع ساختارمندنیمه مصاحبه از استفاده با هابهره گرفته شد. داده بحرانی موردهای استراتژی از

های کفایت دادهل انجامید. طو بهنیم ومدت هر مصاحبه در بازۀ زمانی حدود نیم ساعت الی یک ساعتو 

های پژوهش از تحلیل برای تحلیل داده نفر رسید 12به  اشباع نظری قاعدۀ اساس جمع آوری شده بر

گرفته، شبکه مضامین های صورتتحلیل اساس بر. استفاده شد( 2001)1استرلینگ-اتریدمضمون و روش 

نکات  مضامین پایه شامل. شد لیتشک 4مضامین فراگیرو  3دهندهمضامین سازمان، 2مضامین پایهشامل 

ه ک مضامین پایه خلاصه نمودندهنده از ترکیب و . مضامین سازمانبودمتن  و خردترین کدها در کلیدی

                                                      
1 . Attride-Stirling 
2 . Basic Themes 
3 . Organizing Themes 
4 . Global Themes 
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مضامین فراگیر شامل مضامین عالی  تیدرنها. آمدبه دست کنند،مشابه هستند و به یک مضمون اشاره می

. جهت پایایی از روش پایداری )پایایی بین کدگذاران مستقل( شد لیتشککل  یک مثابهبهحاکم بر متن 

شد. در گرفتهبهره( )اجماع پژوهشگران 2سازیو مثلث 1حلیل موردی منفیو برای اعتبار از ت استفاده شد

 :آمده استکننده در پژوهش به تفکیک مشخصات افراد شرکتجدول زیر 
 کننده در مصاحبه. مشخصات افراد مشارکت1جدول 

 سابقه رشته مدرک سمت جنسیت گروه ردیف

 24 یتتربوفلسفه تعلیم دکتری عضو حقیقی مرد فرهنگی انقلاب شورای 1

 21 تربیتیروانشناسی دکتری عضو حقیقی مرد فرهنگی انقلاب شورای 2

3 
 سند کنندگانتدوین

 بنیادین تحول
 مرد

 تألیف دفتر مدیرکل

 درسی هایکتاب
 30 درسیریزیبرنامه دکتری

4 
 سند کنندگانتدوین

 بنیادین تحول
 23 یتتربوفلسفه تعلیم دکتری علمی دانشگاههیئت مرد

5 
 سند کنندگانتدوین

 بنیادین تحول
 30 درسیریزیبرنامه دکتری علمی دانشگاههیئت مرد

6 
 سند کنندگانتدوین

 بنیادین تحول
 27 دولنیمدیریت دکتری دانشگاه علمیهیئت مرد

7 

مسئول اجرای طرح 

ساختار جدید نظام 

 وپرورشآموزش

 36 آموزشیریزیبرنامه دکتری معاون وزیر  وقت زن

8 

مسئول اجرای طرح 

ساختار جدید نظام 

 وپرورشآموزش

 مرد
دوره متوسطه معاون 

 وقت
 20 درسیریزیبرنامه دکتری

9 

 طرح اجرای مسئول

 نظام جدید ساختار

 وپرورشآموزش

 24 مدیریت آموزشی دکتری معاون مقطع وقت مرد

 17 درسیریزیبرنامه دکتری علمی دانشگاههیئت مرد متخصص 10

 12 درسیریزیبرنامه دکتری دانشگاه علمیهیئت مرد متخصص 11

 13 درسیریزیبرنامه دکتری دانشگاه علمیهیئت مرد متخصص 12

 

 

                                                      
1.  negative case analysis 
2 . Triangulation 
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 پژوهش در کنندگان. فراوانی مشارکت1نمودار

 
 کنندگان. انواع و فراوانی تخصص مشارکت2نمودار 

 

 

 

 هایافته

ها، استخراج کدها و مفاهیم در سه سطح کدگذاری پایه، سازی متن مصاحبهها پس از پیادهتحلیل داده

 شود.میها پرداختهشد که در ادامه به بررسی و تحلیل یافتهدهنده و فراگیر انجام سازمان

ایران باید دارای چه  پرورشوآموزش نظام نوآوری در های مربوط به سؤال پژوهشی اول:تحلیل یافته

 طور اثربخشی اجرا شود؟هایی باشد تا بتواند بهویژگی

 

0 0 1 0

2

4

2

3

شورای عالی انقلاب 
فرهنگی

تدوین کنندگان سند
تحول

مسئول اجرای طرح متخصص

اد
عد
ت

کنندهمشارکتگروه

جنسیت زن مرد
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 های نوآوری آموزشیابعاد ویژگیها و . مؤلفه 2جدول شماره

 

 

کد  50ها تعداد نوآوری با تحلیل محتوای مصاحبههای در پاسخ به سؤال اول پژوهش در مورد ویژگی     

 دهنده به شرح زیر قرار گرفتند. مؤلفه با عنوان کدهای سازمان 9آمده، که در ذیل دستپایه به

رای بهای نوآوری که بر اجرای اثربخش مؤثر است اصالت نوآوری است. به این معنا که یکی از ویژگی     

و از تغییرات استراتژیک برخاسته باشد. برای بهبود ر آموزش ارائه شود حل یک مشکل بنیادی و اساسی د

 کد پایه دهندهسازمان فراگیر

ی
ژگ

وی
ی

ور
وآ

ی ن
ها

 

ای بودن، ها، اساسی و مهم بودن، بنیادی و ریشهتغییر در استراتژی برخاسته از اصیل بودن

تمرکز بر کارکردها و اهداف اصلی نظام،  علمی و تخصصی بودن ، برخاسته از منابع 

 کافی 

1-3-4-6-8-10-

11 

فناورانه، تطابق با شرایط اجتماعی روز، تطابق با علم و تحقیقات روز، خلاقانه بودن  روزآمدی

 بر اساس علم روز، برخاسته از خلاقیت روزآمد طراحان

1-2-3-5-6-9 

 10-8-6-5-1 آوری در زمان، بقا طولانی به علت جذابیتدوره زمانی  نوآوری ، تاب  دوام 

ارزشمندی ذاتی باشد، اولویت داشتن نوآوری، مزیت نسبی، برخورداری از دارای  اهمیت

 پشتیبانی، دارا بودن تدابیر حمایتی

4-5-6-12 

-7-6-5-4-3-2 شده در جهت ورود به زندگی اجتماعیشده باهدف خدمت به جامعه، طراحیطراحی فواید اجتماعی

11-12 

 

 هایقابلیت

 اجرایی

ای هبا شرایط سنی متفاوت، همخوانی با شرایط و فرهنگ پذیر بودن، تناسبانعطاف

سازی، قابلیت نهادینگی در مداری، قابلیت بومیمختلف، سازگاری نسبی، موقعیت

های اجرا، قابلیت اجرا، سهولت اجرا، دارا بودن ضمانت اجرا، اجرا، تنوع در شیوه

 ، قابلیت امتحانقابلیت تحقق، فراهم بودن بسترهای مناسب اجرا، قابلیت مشاهده

3-5-6-8-10 

 9-6-4-3 دارای اجزای کمتر، عدم پیچیدگی سادگی

جانبه های نوآوری مکمل هم باشند، همهکامل باشد و به سرانجام برسد، قسمت جامعیت

 بعدی بودن، توان تغییر ابعاد مرتبط با نوآوری، شمولیتبودن، چند

2-4-7-10-11 

ظرفیت ایجاد 

 تغییر

ده شابتدایی،طراحی مقطع از نوآوری تحصیلی، شروع پایین سطوح از نوآوری شروع

برای ایجاد تغییر در نقاط نیازمند به تغییر، توان تأثیر حداکثری، جذابیت برای تغییر 

 عمل، سازگاری با تغییرات مطلوب در نگرش و

1-2-3-5-7-8 
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ها یک نوآوری باشد. باوجوداین ویژگیشود و از منابع علمی کافی نشاءت گرفتهمهم تلقی آموزش امری

ن اصیل بود تواند اثربخش باشد. در خصوص ویژگیآموزشی بر اهداف اصلی نظام متمرکز خواهد بود و می

یک نوآوری خوب و مؤثر در اجرا، یک نوآوری »گونه بیان کرده است: کنندگان اینر از مشارکتدو نف

کند که موجب تغییرات اساسی حاصل می ریگچشمهای بنیادی تغییرات اساسی و بنیادین است. نوآوری

 ( 6شماره  )بخشی از مصاحبه« شوند.می

، روزآمدی است. یک نوآوری شده استۀ  اجرای اثربخش مهم تلقی نیدرزمدیگر ویژگی نوآوری که      

باشد و برای شرایط اجتماعی زمان خود ای از فناوری، علم و تحقیقات روز بهره بردهباید به شکل خلاقانه

ونه گکنندگان روزآمدی نوآوری را اینکاربرد داشته باشد تا بتواند در اجرا اثربخش باشد. یکی از  مشارکت

اشد. بهایی از فناوری داشتهتوان گفت یک نوآوری بهتر است در عصر حاضر رگهمی»یف کرده است: توص

کرد.باید خلاقیت به خرج پس هر نوآوری باید مطابق با شرایط روز باشد. نباید بر رویه قدیمی تکیه

 (9شماره  بخشی از مصاحبه«)داد

 نصر ضروری در اثربخشی اجرای نوآوری عنوانکنندگان در پژوهش مؤلفۀ دوام را یک عمشارکت     

دیگر دورۀ زمانی طولانی بر اساس عبارتباشد یا بهآوری داشتهاند. نوآوری باید در طول زمان تابکرده

ه کنندگان این مؤلفشود. در این مورد یکی از مشارکت ویژگی جذابیت نوآوری و نه اجبار، بتواند ماندگار

این است که یک نوآوری زمانی  اشاره کردبه آن  توانیمنکته دیگر که »است:  چنین توصیف کردهاین

وده جذاب ب قدرآنباشد. البته نه با اجبار و فشار بلکه آوردهشود که در طول زمان تاباثربخش ارزیابی می

 (.1شماره  )بخشی از مصاحبه«دهد.است که توانسته باشد زمان بیشتری به بقا ادامه

کنندگان در این پژوهش بر این باورند که اهمیت نوآوری یک عنصر ضروری برای اجرای کتمشار     

باشد، در اولویت قرار اثربخش نوآوری آموزشی است. یک نوآوری آموزشی زمانی که ارزشمندی ذاتی داشته

های ه نسخهب شود. همچنین باید نسبتمند میگیرد و بر این اساس از تدابیر حمایتی و پشتیبانی بهرهمی

-دهد. نظر یکی از مشارکتافتد و در اجرا اثربخشی لازم را نشانباشد تا مقبولقبلی مزیت نسبی داشته

 خود اصل در خود، بطن در است بهتر نوآوری یک» کنندگان در مورد این مؤلفه به این شرح است: 

 نخواهد مؤثر اجرا و ماندمی ناقص صورت این غیر در. باشد لازم پشتیبانی دارای نوآوری باید.. باشد ارزشمند

  .(4 شماره مصاحبه از بخشی« )..بود

کنندگان در این عنوان مؤلفۀ مؤثر در اثربخشی اجرای نوآوری توسط مشارکتفواید اجتماعی به      

باشد و است. یک نوآوری اثربخش در اجرا، باید باهدف خدمت به جامعه طراحی شده شدهپژوهش مطرح

شود. یکی از تواند مؤثر واقعرا جهت ورود به زندگی واقعی آماده کند. در این صورت است که می افراد

نوآوری آموزشی باید در خدمت »گونه عنوان کرده است: کنندگان در مورد فواید اجتماعی اینمشارکت

رسانی به جامعه باشد و هدفش آموزش شاگردان برای همان سطح و برای جامعه باشد نه برای خدمات

 (4شماره  هایمصاحبهبخشی از ) «دیگر خیرش به جامعه برسدعبارتدانشگاه. یا به

های اجرایی نوآوری است. یک نوآوری است قابلیتهای نوآوری که بر اجرای اثربخش مؤثریکی از ویژگی     

اشد. بمتفاوت را داشتههای اجرایی ها و شیوهپذیری برای شرایط سنی مختلف، فرهنگباید قابلیت انعطاف
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کاری داشته تا در عمل مؤثر باشد. نوآوری باید دارای ضمانت و پشتوانۀ همچنین امکان مشاهده و دست

نات شود باید بسترها و امکااجرایی باشد تا قابلیت تحقق پیدا کند. وقتی یک نوآوری آموزشی طراحی می

کنندگان در پژوهش حاضر  این شود. یکی از مشارکتمهمراه با آن آماده باشد تا اجرای آن با سهولت انجا

باید بتواند قابلیت اجرا داشته باشد و اثربخش واقع شود. مشخصه نوآوری »کند: گونه توصیف میامر را این

 جدی فسیبیلیتی نوع اجرا باشد. یکعملی باشد یعنی به سهولت قابل است این هست من نظر به که ای

 (3بخشی از مصاحبه شماره ) «باشد. داشته وجود اجرایش در

دارند که یک نوآوری آموزشی  کنندگان در پژوهش حاضر عقیدههای مستخرج، مشارکتبر اساس مؤلفه     

اشد. در درک و استفاده براحتی قابلاش کم باشد تا بهدهندهنباید پیچیده باشد و بهتر است اجزای تشکیل

 و رکد زیرا. باشد پیچیده نباید نوآوری»کند: گونه عنوان مینکنندگان ایاین خصوص یکی از مشارکت

 (9)بخشی از مصاحبه شماره .«کندمی مواجه مشکل با را آن اجرای

ویژه نوآوری آموزشی است. جامعیت به معنای جامعیت یک مؤلفۀ مؤثر بر اجرای اثربخش نوآوری به     

فراگیری و شمولیت است. یعنی کامل باشد و جوانب و ابعاد مختلف مرتبط با نوآوری را در بربگیرد. 

ر، نوآوری مؤث»گردد: می عنوان نمونه نقلشونده در این پژوهش بهارتباط نظر یکی از افراد مصاحبهدراین

پیوسته مهبعدی نیست. به این دلیل که نظام آموزشی یک کل بهجانبه است یعنی تکنوآوری است که همه

 (11)بخشی مصاحبه شماره« است.

که اثربخش عمل کند باید دارای توان ایجاد تغییر باشد. اگر نوآوری آموزشی از یک نوآوری برای این     

ری شود با توان حداکثشود و به نقاط نیازمند تغییر توجهوصاً از مقطع ابتدایی شروعسطوح پایین مخص

 است. یک نوآوری برای کتد. زیرا نقطه شروع مناسبی را انتخاب کردهتواند تغییرات موردنظر را ایجادمی

ت در این صور شود. ایجاد تغییرات موردنظر باید در اجرا جذابیت داشته باشد و با شرایط متغیر سازگار

ندگان کنتر خواهد بود. یکی از مشارکتکرد و درنتیجه اثربخش ظرفیت ایجاد تغییر بالاتری پیدا خواهد

م کدر بیشتر موارد بهتر است نوآوری از قاعده هرم شروع شود و کم»دهد: گونه توضیح میاین مؤلفه را این

را با خود ببرند. همچنین جاهایی که به تغییر بیشتری های بالاتر روند و تغییرات نوآورانه ها به پایههمین

 .(1)بخشی از مصاحبه شماره « دهد. نیاز دارند را باید بیشتر هدف قرار

کشور باید  پرورشوآموزش نظام کاربران نوآوری در های مربوط به سؤال پژوهشی دوم:تحلیل یافته

 ؟کنند نوآوری را اجرا اثربخشی طوربه بتوانند هایی باشند تاواجد چه ویژگی
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 های کاربران نوآوری آموزشیها و ابعاد ویژگی. مؤلفه3جدول شماره

 کد پایه دهندهسازمان فراگیر

ی
زگ

وی
ی

ور
و آ

ن ن
را

ارب
ی ک

ها
 

 تفکر
گیری از اندیشه در حل مسائل، نگرش تفکر راهبردی، بهره

نگری، بینش و آگاهی، وسعت دید، نوآفرینی مثبت، ژرف

 متفکرانه، خلاقیت متفکرانه

1-2-3-4-5-6-7-8-

10-11 

 11-6-5-3-1 سازیانسانی خوب، شبکهکارگروهی، روابط انسانی مؤثرروابط

 انگیزه
-گوسیله فرهنانگیزه درونی، انگیزه بیرونی، ایجاد انگیزه به

شده، مندی از نظام آموزشی، سازگاری ادراکسازی، رضایت

 بودنبودن، داوطلب پذیرا

1-2-4-5-6-7-10 

 

برخورداری از 

 صلاحیت

ری، گیبرای وظایف، شایستگی، توانمندی در تصمیم توانمندی

 صحیح نیروی انسانی توانمند پایش، گزینش
1-2-4-5-6-8-9-11 

 

 

ها های کاربران نوآوری با تحلیل محتوای مصاحبهدر پاسخ به سؤال دوم پژوهش در مورد ویژگی     

 شرح زیر ارائه شد. دهنده بهعنوان کدهای سازمان مؤلفه با 4آمد، که در ذیل  دست پایه بهکد  24تعداد

ترین مهم کنندگان در پژوهش حاضر یکی ازمشارکتتوان گفت که های مستخرج میدر توصیف مؤلفه 

 هر نوآوری دانند. اجرای اثربخشهای کاربران نوآوری آموزشی را برخورداری آنان از قدرت تفکر میویژگی

های آموزشی مستلزم کاربرانی برخوردار از تفکر راهبردی است که توانایی فکری لازم و ازجمله نوآوری

ه مسائل  جانبه بنگری، بینش و آگاهی کافی، دید وسیع و همهوتحلیل امور داشته باشد و با ژرفبرای تجزیه

ای اثربخش نوآوری را ممکن سازد. یکی از های نوآورانه و همراه با خلاقیت اجرنگریسته و به شیوه

 به»»گونه توصیف کرده است: کنندگان در خصوص برخورداری کاربران از قدرت تفکر خلاق اینمشارکت

 شکار را هافرصت و باشد داشته و خلاقانه راهبردی تفکر باید چیز هر از قبل باید نوآوری کاربر من اعتقاد

 نگرژرف انسان یک خودش دیگران تفکرات و انسانی روابط کنار درهای نو خلق بکند. این فرد بکند و طرح

 (1بخشی از مصاحبه شماره.«)است

های کاربران نوآوری آموزشی داشتن روابط انسانی مؤثر است. کاربران باید بتوانند یکی دیگر از ویژگی     

با روابط انسانی حسنه به کار گروهی بپردازند و در یک آگاهی یک شبکه ارتباطی خوب تشکیل دهند و 

بود که کاربران باهم هماهنگ و در ارتباط  مشارکتی قرار گیرند. یک نوآوری آموزشی زمانی اثربخش خواهد

نندگان کعهده بگیرند. در توصیف روابط انسانی مؤثر یکی از مشارکت صورت تیمی اجرای آن را برباشند و به

 کتمشار یعنی هست گر حمایت حتماً حتماً نوآوری کاربر یک که کنم عرض»است:  نه توضیح دادهگواین

 هایآگاهی معرض در رو خودش خودشم و کنهمی حمایت رو دیگران تیمی کارهای در یعنی است، گر

 قیتل میتونه نوآوری کاربران وظایف و هامسئولیت از یکی گروهی کار نظرم به لذا و میده قرار دیگران

 (11شماره مصاحبه از بخشی.«)بشه
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های کاربران نوآوری ترین ویژگیاند که یکی مهمعقیده کنندگان در پژوهش حاضر بر اینمشارکت     

واند تسازی برای ایجاد انگیزه درونی و هم انگیزه بیرونی میآموزشی را انگیزه است. بهره بردن از فرهنگ

خصوصاً نوآوری آموزشی شود. کاربران باید داوطلبانه و با میل و رضایت خود موجب اثربخشی نوآوری و م

ذیری پپذیرای نوآوری شوند و از کلیت نظام آموزشی رضایت کافی داشته و با درک درست از دامنه انعطاف

ندگان نکای برسند. در مورد ویژگی انگیزه کاربران نوآوری دو نفر از مشارکتشدهنوآوری به سازگاری ادراک

کاربر نوآوری لازم است انگیزه درونی داشته باشد یعنی حس اعتماد به آن داشته »اند: گونه بیان کردهاین

و نسبت به آن احساس مالکیت بکند و همچنین دلیل و انگیزۀ قدرت و پول حتی رسیدن به رشد و  باشد

اربر نوآوری در اجرای مؤثر نوآوری تواند به کهای بیرونی هستند و میشناخت هم داشته باشه که انگیزه

 (2های شماره بخشی از مصاحبه«)توانمندی ببخشد.

کنندگان در این پژوهش بر این باورند که برخورداری از صلاحیت ویژگی مهمی است که مشارکت     

د و نکاربران نوآوری آموزشی باید دارا باشند. کاربران باید برای انجام وظایف، گزینش و پایش شده باش

شایستگی و توانمندی لازم برای اجرای اثربخش را داشته باشند. همچنین در مواقع لازم باید توانمندی 

در ها از موجبات اثربخشی اجرای نوآوری آموزشی است. اتخاذ تصمیم درست را دارا باشند. این ویژگی

ام هر هر فردی شایستگی انج» کنندگان به این شرح است:ارتباط با ویژگی صلاحیت نظر یکی از مشارکت

 بخشی از«)کاری را ندارد پس کاربر نوآوری در نظام آموزشی باید فردی شایسته برای امر آموزش باشد.

 (.12مصاحبه شماره

 پرورشوجهت اجرای مطلوب نوآوری، سازمان آموزش به های مربوط به سؤال پژوهشی سوم:تحلیل یافته

به  درستیهای سازمانی باشد تا بتواند این نوآوری را بهد دارای چه ویژگیعنوان سازمان مجری بایایران به

 اجرا درآورد؟
 های سازمان مجری نوآوری آموزشیها و ابعاد ویژگی. مؤلفه4جدول شماره 

 کد پایه دهنده سازمان فراگیر
ی

ور
وآ

ی ن
جر

ن م
ما

از
 س

ی
ها

ی 
ژگ

وی
 

 
 منابع سازمانی کافی

منابع مالی،امکانات،کفایت اطلاعات، منابع منابع مادی، منابع انسانی، 

 تاریخ و سرگذشت سازمان

1-3-4-۵-۶-۸-1۰ 

 

جهت  پشتیبانی در

 ارتقا

حمایتگری سازمان، نظام سنجش و پایش طرفداری از نوآوری،پشتیبانی 

های یادگیری، سازی سازمانی، فرصتجامعه ذینفعان سازمانی،فرهنگ

 بهبود مستمر،غنی بودن

1-4-۵-۷-۹-1۰ 

 

 ۸-۷-۵-3-2-1 کارگروهی انسانی، مشارکت،هماهنگی،تعامل، حمایت ازروابط سازیحمایت از شبکه

 باور و نگرش مثبت
مندی نسبت به نوآوری، نگرش مثبت های نوآورانه، دغدغهباورها و ارزش

 گرایانهاصلاح نسبت به نوآوری، دید

1-2-4-۹-11-12 

 

 عملکرد، تسهیم و تشریک اطلاعاتصداقت، وضوح اهداف و  شفافیت
  1-2-۸-

1۰ 

های رهبری و مهارت

 مدیریتی
 هایرهبری سازمانی،رهبری تحولی،رهبری اخلاقی، مدیریت و مهارت

 سازمانی

1-3-4-۵-۷-۸ 
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سابقه اثربخشی 

 سازمانی در نوآوری
های نوآورانه های قبلی، موفقیت در طرحاثربخشی سازمانی در طرح

 اعتماد بودن به دلیل عملکردهای قبلیگذشته، مورد 

1-3-۵-۶-۸-11 

 

بلوغ و تخصص 

 سازمانی
چابکی، بلوغ سازمانی، سازمان نوآور، میزان انتشار بالای نوآوری، جسور و 

 پیشرو، هوش و ذکاوت،علم محور،تخصص محور،حرفه محور

2-4-۵-۶-۷-۸-11 

 

 گیریتصمیم
های اصلاح تصمیمات در ردهگیری سازمان، عاملیت افراد در تصمیم

 پایین، تصمیمات غنی

2-4-۵-۶-1۰-12 

 درست ،الگوبرداری سازیبومی توان قابلیت تطبیق با شرایط، پذیریانعطاف
۵-۷-۹-11 

 استقلال
کنندگی قوانین سازمانی و خارج عدم وابستگی سیاسی، خاصیت تسهیل

 از سازمان

1-۶-۹-12 

 

 

ها های سازمان مجری نوآوری با تحلیل محتوای مصاحبهدر مورد ویژگیدر پاسخ به سؤال سوم پژوهش  

 مؤلفه به شرح زیر ارائه شد. 11کد پایه در قالب  49تعداد 

های سازمان مجری نوآوری آموزشی را وجود منابع سازمانی ترین ویژگیکنندگان یکی از مهممشارکت     

مادی )اموال فیزیکی(، انسانی )نیروی انسانی(، مالی )اعتبارات اند. این منابع شامل منابع کافی عنوان کرده

تواند شامل هر آنچه برای اجرای اثربخش لازم است را شامل سازمان(، و اطلاعاتی است. این اطلاعات می

کنندگان این ویژگی شود ازجمله منابع اطلاعاتی تاریخی در مورد سرگذشت سازمان. یکی از مشارکت

در  انسانی عوامل هم و مادی عوامل هم نوآوری کردنپیاده برای»است:  ونه توصیف کردهگسازمان را این

 .(8بخشی از مصاحبه شماره«)هستند مهمسازمان 

های سازمان مجری نوآوری آموزشی است که ترین ویژگیپشتیبانی در جهت ارتقا یکی دیگر از مهم     

ی سازمانحمایتگر باشد و بر این اساس یک فرهنگ کنندگان بر آن تأکیددارند. سازمان بایدمشارکت

کند و مدام نوآوری را فراهم می ٔ  های یادگیری درزمینهپشتیبان را به وجود آورد. سازمان حمایتگر فرصت

اینکه سازمان مجری  پردازد. علاوه برسازی و بهبود مستمر خود برای اجرای اثربخش نوآوری میبه غنی

های دیگر و جامعه ذینفعان را جلب کند. نوآوری است باید بتواند حمایت سازماننوآوری آموزشی پشتیبان 

 تغییره. باش کنندهحمایت باید سازمان»است:  گونه بیان کردهکنندگان ایندر این زمینه یکی از مشارکت

 برای ارتقا دهند.ای باشد که افراد بتوانند خود را از طریق یادگیری گونهه.  سازمان باید بهکن حمایت رو

سازی . که اگر لازم است باید سازمان اقدام به فرهنگاست مهم سازمان نوا فرهنگی اقتضائات نوآوری

 (5شماره  بخشی از مصاحبه«)جهت حمایت از نوآوری بکند.

های سازمان مجری سازی از ویژگیکنندگان در این پژوهش بر این باورند که حمایت از شبکهمشارکت     

آوری آموزشی است. سازمان مجری نوآوری باید روابط انسانی را در جهت مشارکت و تعامل برای کار نو

گروهی به شیوای هماهنگ، حمایت و پشتیبانی کند تا نوآوری آموزشی در اجرا به اثربخشی موردنظر 

در »نند: کسازی را به این شرح توصیف میکنندگان ویژگی حمایت از شبکهبرسد. دو نفر از مشارکت

سازمان همکاری و مشورت و کارگروهی را رواج دادن مهم است. یعنی سازمان این فرهنگ کارگروهی را 
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 ترساده نوآوری قاعدتاً  هست و کار تیمی هماهنگی که هاییسازمان درداشته باشد و از آن حمایت کند. 

 ( 3شماره  بخشی از مصاحبه.«)میشه اجرا بیشتر اثرات با و

به نوآوری آموزشی یک ویژگی مهم است که یک سازمان مجری مثبت سازمان نسبت نگرش و باور     

های نوآورانه باشد و باورها و ارزشنوآوری آموزشی برای اثربخشی باید دارا باشد. یک سازمان باید دارای 

ثبت نسبت مند باشد. سازمان مجری باید نگرش منسبت به انجام و اجرای نوآورهای آموزشی خود دغدغه

 نگرش ٔ  گرایانه در آن سازمان باشد. درزمینهاصلاح به نوآوری داشته باشد و پیامد این نگرش یک دید

 ایدب سازمان»کنندگان در پژوهش حاضر این توضیحات را بیان کرده است: مثبت سازمان یکی از مشارکت

 آموزشی انسازم.باشد مثبت باید هانگرش اصل در.باشه داشته هانوآوری این به نسبت درستی نگرش ابتدا از

 پیاده نوآوری عنوانبه قراره که مهم موضوعات و مهم چیزهای و هاارزش این بتونه و باشه آفرینارزش باید

 (1 شماره مصاحبه از بخشی.«)بشه

دیگر ویژگی مهم سازمان مجری نوآوری  1گرفته در این پژوهش شفافیتهای انجامبر اساس تحلیل     

آموزشی است. سازمان باصداقت و وضوح در اهداف و عملکرد خود موجبات تشریک اطلاعات را فراهم 

وضوح مشخص است، روند انتقال اطلاعات روشن و بدون سانسور در آورد. در چنین سازمانی اهداف بهمی

کنندگان در مورد مؤلفه شفافیت بر این باور است: شارکتکاری وجود ندارد. یکی از مجریان است و محافظه

. سازمان باید اهداف مشخص نوآوری درست اجرای به کنه کمک بسیار میتونه مخصوصاً  سازمانی صداقت»

و واضح داشته باشد.  سازمان باید شفافیت داشته باشد. تغییرات نوآورانه باید  منطق آن مشخص و واضح 

 (8 بخشی از مصاحبه«)باشد.

های مهارتهای سازمان مجری نوآوری آموزشی را ترین ویژگیکنندگان یکی دیگر از مهممشارکت     

های مدیریتی و اند. یک سازمان مجری نوآوری آموزشی باید مهارتکرده عنوانرهبری و مدیریتی سازمان 

های سازمان زمینۀ ویژگیمدار هدایت شود. درکند. سازمان باید به شکل تحولی و اخلاق رهبری را کسب

 انسازم رهبری و مدیریت.»کند. میگونه توصیف کنندگان در پژوهش حاضر اینمجری، یکی از مشارکت

 یمدیریتی و رهبری تحول مهارت واجد باید سازمان کند، برطرف را موانع بتواند باید باشد، راهبر باید مجری

 (4 شماره مصاحبه از بخشی.«)باشد

کنندگان در پژوهش حاضر سابقه اثربخشی سازمان در امر نوآوری، یک در تحلیل نظرات مشارکت     

باشد و به های نوآورانه قبلی موفقیت حاصل کردهمؤلفه مهم عنوان شد. به این معنا که سازمان در طرح

ان کنندگاز مشارکت دلیل عملکرد اثربخش گذشته مورد اعتماد افراد داخل و خارج از سازمان باشد. یکی

 رینوآو امر در را آن کارکنان که باشد ایگونهبه سازمان باید»کند: گونه توصیف میدر این پژوهش این

 شناخته اثربخش سازمان یک خود قبلی سابقه اساس باید سازمان بر. بدانند توانمند و اثربخش

 (11 شماره مصاحبه از بخشی.«)شود

                                                      
1 . transparency 
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 برای معیاری سازمانی بلوغدیگر ویژگی مهم سازمان مجری نوآوری آموزشی بلوغ و تخصص است.      

-وغیک سازمان بل .است اهدافش به دستیابیمنظور به مداوم و مؤثر کار برای سازمان یک توانایی سنجش

ی اباشد و حرفهچنین سازمانی باید متخصص و علم محور ینایافته چابک، نوآور، جسور و پیشرو است. 

ای، ذکاوتمند است و از هوش سازمانی کردن را مبنای کار خود قرار دهد. یک سازمانی که بالغ و حرفهعمل

-لازم جهت انتشار بالای نوآوری برخوردار است. در مورد ویژگی بلوغ سازمانی توصیفات یکی از مشارکت

د تبدیل به یک سازمان جسور و پیشرو و یک سازمان سنتی و معمولی بای» کنندگان به این شرح است: 

 بخشی«). و بر اساس تخصص پیش برود. و کاردان باشد.باشد رسیده بلوغ به خودش باید سازمانبالغ شود. 

 (5از مصاحبه شماره 

گیرنده بودن ویژگی مهمی است که یک کننده، تصمیمعنوان مشارکتبه باور افراد حاضر در پژوهش به     

 ای باشد که یک سازمانگونهباشد. به این معنا که سازمان به بهنوآوری آموزشی باید داشتهسازمان مجری 

ها یریگخصوص سطوح پایین سازمان در تصمیمگیرنده باشد نه مجری صرف تصمیمات دیگران. بهتصمیم

نندگان کارکتو اصلاحات عاملیت داشته باشد و تصمیمات غنی و مؤثر اتخاذ کند. در این زمینه یکی از مش

ها نقش داشته باشد و محل گیریسازمان باید در تصمیم»گونه بیان کرده است: در پژوهش حاضر این

 یک وپرورشآموزش بالاخره چونوچرای تصمیمات خارج از سازمان. چونگیری باشد نه مجری بیتصمیم

 پایین از دادن ایده و اصلاح باید ،ودهب بالا از تصمیمات اگر .دارد فرق اشیا با انسان و است انسانی سازمان

 (5بخشی از مصاحبه شماره .«)باشد

پذیر باشد. سازمان باید بتواند با شرایط خود را تطبیق همچنین سازمان مجری نوآوری باید انعطاف     

سازی آن نوآوری را داشته باشد که یک الگوبرداری درست اتفاق دهد و در صورت الگوبرداری توان بومی

 طرح»این شرح است:  پذیری سازمان مجری بهکنندگان در مورد انعطافبیفتد. توصیفات یکی از مشارکت

 داشته را تحول برای لازم و انعطاف شرایط باید آموزشی سازمان آن شود اجرا بخواهد اگر نوآورانه

 (7بخشی از مصاحبه شماره.«)باشد

داشتن سازمان مجری نوآوری موجب اثربخشی در اجرای کنندگان این پژوهش استقلال ازنظر مشارکت     

عنی باشد. یشود. یک سازمان مجری نوآوری آموزشی باید عدم وابستگی سیاسی داشتهنوآوری آموزشی می

ی اگونهمستقل اما در چارچوب قوانین عمل کند. البته لازم است قوانین داخل و حتی خارج از سازمان را به

نوآوری  کننده اجرایاین معنا که این قوانین نقش تسهیل ولت اجرا اتفاق بیفتد. بهوضع و اجرا کند که سه

نین قوا»کنندگان به این شرح است: باشند. در این زمینه توصیفات یکی از مشارکتآموزشی را داشته

 م استتراشی کند و لازبخش در اجرای نوآوری باشد نه اینکه مانعسازمان و خارج از سازمان باید سهولت

 (12بخشی از مصاحبه شماره«)شود.استقلال سازمان حفظ

وپرورش برای اجرای مطلوب نوآوری در نظام آموزش های مربوط به سؤال پژوهشی چهارم:تحلیل یافته

 هایی باشند؟ ایران عناصر محیطی مؤثر باید واجد چه ویژگی
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 اجرای اثربخش نوآوری آموزشیعناصر محیطی مؤثر در های ها و مؤلفه. ویژگی۵جدول شماره 

 کد پایه سازمان دهنده فراگیر
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-غنی بودن محیط 

های فیزیکی، 

فرهنگی، سیاسی،  

 اقتصادی

محیط فیزیکی مناسب داخل و خارج از سازمان،معماری و چیدمان اصولی 

 محیط انسانی داخلو زیباسازی فضا، محیط تکنولوژیک، تفکرات و عقاید 

سازمان، تفکرات و عقاید محیط انسانی خارج از سازمان، همسو بودن 

محیط سیاسی داخل و خارج سازمان، تغییر مثبت نگرش محیط سیاسی، 

رسان بودن محیط فرهنگی، های کلان با نوآوری،کمکهمسو بودن سیاست

 تصادی ،بودن فرهنگ منطقه، اولویت آموزش در سیستم اق ها، همسورسانه

 وپرورش از بودجه، تغییر نگرش محیط اقتصادیسهم بالای آموزش

1-2-3-4-

5-6-7-8-

9-10-11 

 

ایجاد  حمایت و

های یادگیری فرصت

 در محیط

های مدرسه برای جامعه،اهمیت سازمان برای در اولویت بودن نوآوری

-جامعه،حمایت و پشتیبانی مقامات بالا، فرصت پشتیبانی و محیط، حمایت

 یادگیری،امکانات ارتقا و یادگیری های

1-3-4-5-

6-8-11 

 

 5-2-1 هایی از اجرای موفق نوآوری در محیطشواهد شفاف از نوآوری، نمونه شواهد شفاف

هاشبکه -7-6-4-3 سازیها، ساختار شبکه، شبکهمساعدت شبکه، شدههای تصویبشبکه 

9-12 

 

 

در پاسخ به سؤال چهارم پژوهش در مورد عناصر محیطی مؤثر در اجرای نوآوری با تحلیل محتوای      

 شرح زیر ارائه شد.  مؤلفه به 4کد پایه در قالب  26ها تعداد مصاحبه

های محیطهای محیط مؤثر در اجرای اثربخش نوآوری آموزشی غنی بودن ترین ویژگییکی از مهم     

رد و محیط گیشکل نمی خلأ در گاهنوآوری هیچفیزیکی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی مؤثر بر نوآوری است. 

ها و دکوراسیون گرفته تا بر اجرای اثربخش تأثیرگذار است. محیط فیزیکی سازمان از چیدمان صندلی

سیاسی و قوانین موجود محیط تکنولوژیک باید در راستای اجرای اثربخش نوآوری آموزشی باشد. محیط 

های سیاسی و گیریهای آموزشی از بودجه و اولویت آن در تصمیمو حتی سهم آموزش و به ویژه نوآوری

 حیطم تفکرات عقایدو های آموزشی باشد. همچنیناقتصادی باید همسو با پذیرش و اجرای اثربخش نوآوری

ها و همسویی فرهنگ در پذیرش نوآوری در نهدر این راستا رسا . باشد نوآوری با جهتهم باید انسانی

کنندگان در پژوهش محیط آن کمک بزرگی برای اجرای اثربخش نوآوری آموزشی است. دو نفر از مشارکت

 محیط شامل تواند می نوآوری محیط»کند: گونه بیان میهای محیط نوآوری اینحاضر در مورد این ویژگی

 ،انسانی های محیطباشد که مسیر را برای اجرای نوآوری هموار سازد.  لازم تجهیزات و امکانات یعنی ماده

، کنند اجرا یا کنند سازماندهی در داخل سازمانرا ها نوآوری این است قرار که هایی انسان یعنی

 از توانیم می ما یعنی ؛دارد نیاز فرهنگ یک به نوآوری اصلاً است مهم بسیار فرهنگی محیطهمچنین

 پیشرفت و شدن تازه و شدن نو طلب در که هایی فرهنگ .کنیم صحبت نوآور غیر و نوآور های فرهنگ

 (10بخشی از مصاحبه .«) هستند سکون طرفدار که هایی فرهنگ برعکسو هستند

های یادگیری در محیط حمایت و ایجاد فرصتکنندگان در پژوهش حاضر بر این باورند که مشارکت     

های آموزشی باید برای اثربخش نوآوری آموزشی است. بر این اساس نوآوریهای مؤثر بر اجرای از ویژگی
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گیرنده باید حامی باشند و امکان ارتقا و یادگیری در جامعه مهم در اولویت باشد. مقامات بالا و تصمیم

 مورد اگر سازمانی»کند: گونه توصیف میکنندگان اینمحیط را فراهم سازند. در این زمینه یکی مشارکت

 نخواهد نوآور و خلاق سازمان یک و نگیرد قرار خود اسبمن اولویت در و نباشد محیط و جامعه خود توجه

 (4بخشی از مصاحبه شماره ..«)ماند می کاغذ روی بر آن نوآورانه های طرح و بود

دیگر ویژگی محیط موثر بر نوآوری آموزشی وجود شواهد شفاف در محیط است. یعنی اگر در محیط      

های آموزشی به صورت موفق وجود داشته باشد، موجب آگاهی و اعتماد هایی شفاف از اجرای نوآوریمونهن

ضیح گونه توکنندگان اینشد. در مورد این ویژگی، یکی از مشارکتو انگیزه برای اجرای اثربخش آن خواهد

نوآوری های تقریبا این نکته هم قابل ذکر است که محیط یک سری نمونه هایی مشخص از »دهد: می

بخشی از «)مشابه در محیط، چه دور چه نزدیک، وجود داشته باشد. که نوآوری مد نظر، مقبول افتد.

 (5مصاحبه شماره

های کاربران نوآوری آموزشی ترین ویژگیکنندگان در این پژوهش حاضر یکی مهمبه باور مشارکت    

زشی دخالت دارند یا ذینفع هستند، در داخل و خارج از هایی که در زمینه نوآوری آموها است. گروهشبکه

 بین متقابل اقدامات انجام میزان و ماهیتبروند. سازمان، باید با روابط هماهنگ و همسو با نوآوری پیش

مختلف باید  هایسازمان در افراد بین تعامل برای هدفمند هایها و همچنین وجود فرصتسازمان و افراد

ای هاثربخش نوآوری آموزشی باشد. یکی از مشارکت کنندگان در خصوص تأثیر شبکه اجرایدر راستای 

روابط داخل سازمان بین عناصر مختلف محیطی و همچنین با »محیطی این گونه توصیف کرده است: 

سازمان های دیگر اهمیت بسزایی دارد زیرا اگر روابط خوب باشد تسهیل گر و پشتیبان است اما اگر خوب 

مانع زا است. تمام گروه هایی که در داخل و خارج سازمان به وجود آمده اند همه باید با هم هم نباشد 

 (7بخشی از مصاحبه شماره «)پیمان باشند و در یک مسیر حرکت کنند.

 
 : شبکه مضامین پژوهش براساس کدهای پایه، سازماندهنده و فراگیر2شکل شماره 
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 بحث و نتیجه گیری

های ارزیابی اثربخشی اجرای نوآوری در حوزه ها و مؤلفهشناسایی و استخراج ویژگیهدف پژوهش حاضر  

-کننده در پژوهش عمدهنظران مشارکتداد که ازنظر صاحب های پژوهش حاضر نشانیافتهآموزش است. 

 مضمون 28توان در چهار مضمون فراگیر و ترین عوامل مؤثر در اثربخشی اجرای نوآوری در آموزش را می

 مضمون پایه خلاصه کرد.   149دهنده و سازمان

های نوآوری است. یک نوآوری باید یکی از عوامل مؤثر بر اجرای اثربخش نوآوری در آموزش ویژگی     

هایی چون اصالت، روزآمدی، دوام، اهمیت، فواید اجتماعی، قابلیت اجرا، ظرفیت ایجاد تغییر، دارای ویژگی

 های نو منجر به خلق ارزشوقتی ایدهتوان گفت ها میباید باشد. در تبیین این یافته سادگی و جامعیت

ها و فکرهای نو، تا زمانی که به اجرا درنیایند، هیچ ارزشی به همراه شوند. ایدهشوند، تبدیل به نوآوری می

ی هاویژگیشته باشد. هایی داآفرین، نوآوری باید ویژگیحال برای اجرای اثربخش و ارزش .نخواهند داشت

صورت مشترک و در ارتباط با یکدیگر پدیدۀ نوآوری را ای از عناصری است که بهنوآوری آموزشی مجموعه

ی کننده در اجراتنها بخشی از ماهیت نوآوری هستند، بلکه نقش تعیینها نهدهند. این ویژگیشکل می

 ها بهشوند. این ویژگیه نوآوری محسوب میالعمل نسبت باثربخش نوآوری دارند و عامل مهمی در عکس

این دلیل مهم هستند که یک نوآوری زمانی که اصالت دارد از منابع غنی و اصیل همچون خلاقیت و 

های خلاقانه و اصیل با اقتضائات زمانی منطبق است و جعلی نیست. طرح اندیشۀ طراحان نشأت گرفته

گیرند. همچنین هر نوآوری که کار می هداف مختلف بهمنظور اهستند و ابزارهای درست علمی را به

 هایدهد و موجب کمتر شدن هزینه اجرای طرحاثربخش باشد، دوره زمانی بیشتری به حیات خود ادامه می

شود. زیرا اثبات کرده است که به اهداف سودمندی پی میدرجدید و مانع سردرگمی ناشی از تغییرات پی

تواند باشد میوزشی زمانی که ارزش مادی یا معنوی و یا هر دو را داشتهاست. یک نوآوری آم رسیده

 رارقجای بگذارد و در صفوف ابتدایی ارزشمندی و اجرایی گیرد، تأثیر مثبت از خود به موردپذیرش قرار

ع مفید واقکنند و در عمل ها  زمانی که بتوانند افراد را جهت ورود به زندگی واقعی آمادهگیرد. این نوآوری

نوآوری که شوند. دیگر اینصورت مستقیم و غیرمستقیم میکننده بهشوند موجب بهبود زندگی افراد استفاده

بخشی اجرای آن بیانجامد. زیرا نوآوری سازد و به سهولتهایی باشد که اجرای آن را ممکن میدارای ویژگی

نوآوری شود. ه اجرای اثربخش آن منتهی میگیرد و درنتیجه بآسان، زودتر موردپذیرش مجریان قرار می

د، باشد، یعنی قدرتمند ظاهر شوآموزشی اگر توان ایجاد تغییر خصوصاً در نقاط نیازمند به تغییر را داشته

کند. نکته بعدی این است که شناسد و خلأها را پر میقطعاً مثمر ثمر خواهد بود زیرا نقاط نیازمند را می

وضوح اثربخشی نوآوری را در شوند و این موضوع بهث سردرگمی و خستگی میهای پیچیده باعنوآوری

تری دارند. درنهایت های ساده توان اجرایی بالاتر و سریعدهد. بنابراین نوآوریاجرا تحت تأثیر قرار می

نوآوری باید برای هدف موردنظر کامل باشد یعنی جامعیت داشته باشد و ابعاد مختلف مرتبط باهدف را 

-شود. لذا توجه به ویژگیپوشش دهد. این جامعیت موجب کمال نوآوری و عدم نقصان و کمبود در آن می

توجهی های نوآورانه امری ضروری است. بدون شک کمهای نوآوری آموزشی، جهت اجرای اثربخش طرح

عنوان مانعی در ها درزمینۀ آموزش شده و بهساز عدم اجرا یا اجرای ناقص نوآوریبه این عوامل، زمینه
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کند بیان می (rogers, 1995)گونه که کرد. همان های درسی نوآورانه عمل خواهدمقابل اجرای برنامه

های خاصی ازجمله سازگاری نسبی، مزیت نسبی، سادگی، قابلیت امتحان و قابلیت که نوآوری باید ویژگی

های نوآوری یک بخش مهم جهت یژگیمشاهده را داشته باشد تا مؤثر واقع شود، در این پژوهش نیز و

اجرای اثربخش معرفی شد که زیر مؤلفه سادگی و مزیت نسبی در هر دو پژوهش یکسان بود. پژوهش 

(Prenger et al, 2022)  یرگذار است. تأثدریافتند چهار عامل بر اجرای منتهی به پایداری نوآوری آموزشی

مدرسه است. در  ایزمینه هایو ویژگی فرد)معلم( نوآوری،های سازمان مدرسه، این عوامل شامل: ویژگی

های ویژگی نوآوری عدم هم سویی وجود بُعد نوآوری، همسو با پژوهش حاضر است. اما در بیان زیرمؤلفه

ساختاریافته بودن نوآوری در پایداری اجرای نوآوری دارای اهمیت  اند که ویژگیها بیان کردهدارد. آن

است اما زیرمؤلفۀ ساختاریافته  شدهدادههای نوآوری اهمیت در پژوهش حاضر به ویژگیکه یدرحالاست. 

سادگی، صراحت، های نوآوری )در بعد ویژگی (Century & Cassata, 2014)بودن استخراج نشد. پژوهش 

نی زما در دو مؤلفۀ دوام که اشاره به دوره سازگاری، اثربخشی تجربی، قابلیت مشاهده نتایج، دوره زمانی

 ,Altrichter)در مدل سنتوری دارد، و مؤلفۀ سادگی دارای همپوشانی با پژوهش حاضر است. پژوهش 

های وضوح، پیچیدگی و قابلیت کاربرد با این پژوهش نوآوری در زیر مؤلفه خصوصیات در بعد (2005

 ,AzimiFar, Rezghi Rostami, Haghighi .هستند رگذاریتأثهای ها مؤلفههمسو است و اذعان دارد که این

 سازی اجرای نوآوری آموزشی معرفیدر چابک مؤثراز عوامل  عنوان یکیهای نوآوری را بهقابلیت ) (2021

 های مؤثر در اجرای اثربخش نوآوری ذکر گردیدههای نوآوری از مؤلفهکردند. در پژوهش حاضر ویژگی

 تواند مؤثر واقع شود. خود نوآوری در اجرای نوآوری میهای و یا همان قابلیت دهد ویژگیاست و نشان می

در پژوهش، برای اجرای اثربخش نوآوری آموزشی کاربران نوآوری باید از  کنندگانمشارکتباور به     

ا ه، انگیزه و صلاحیت کافی برخوردار باشند. در تبیین این یافتهمؤثرهایی چون متفکر، روابط انسانی ویژگی

ا هکند و به علل، عوامل، آثار و نتایج پدیدهبین کسی است که در امور زندگی تعمق میژرفتوان گفت می

آن را عاملی  توانیمهرگاه کاربر، آگاه و دارای اندیشۀ ژرف، فکر باز، راهبردی و خلاق باشد د. حساسیت دار

 اهمیت از پرورشی و آموزشی هایفعالیت در ارتباطاتدر جهت اجرای اثربخش نوآوری دانست. همینطور، 

ی انسان ارتباطات. باشدمیاعضای آن  بین فکری ارتباط محل نظام آموزشی چراکه است برخوردار ایویژه

به  چراکه .گیری استجهت فرآیند تصمیم سازمان منبع مناسب اطلاعاتی در خدمت اعضای بین کاربران،

همچنین نقش مهمی در تغییر نگرش  ارتباطات ند.کیشناسایی و ارزیابی مسیر اقدامات جایگزین کمک م

 کند، به این معنا که یک فرد آگاه، نگرش بهتری نسبت به یک فرد با آگاهی کم خواهدافراد ایفا می

نیروی  تواندیمامروزه بر کسی پوشیده نیست که در اجرای هر امری انگیزه مورد بعدی انگیزه است. .داشت

ند. پردازمحرکه باشد. هرگاه کاربران نوآوری دارای انگیزه باشند با توان و امید بیشتری به اجرای آن می

شده در نظام آموزشی از قبل همچنین در مورد صلاحیت باید گفت هرگاه نیروهای انسانی به کار گرفته

ود که با برفته باشد نیروهایی خواهندباشند و تشخیص و مقایسه بین افراد با صلاحیت انجام گ پایش شده

های کاربران نوآوری را که به مقاصد نوآوری همسو و همگام با تحولات هستند. مجموع این عوامل ویژگی

دهند و چنانچه کند. کاربران مجری نوآوری را معلمان تشکیل میمیانجامد، بیاناجرای اثربخش می

https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Azimi+Far
https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Rezghi+Rostami
https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Haghighi
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های لازم را برای آگاهی از ضرورت و منطق نوآوری، ایجاد ویژگی گذاران و طراحان نوآوری، تدابیرسیاست

شد. تاثیر عمل نیاورند، اجرای نوآوری با چالش مواجه خواهدها بههای آنلازم در کاربران و کاهش نگرانی

ک یهای نوآورانه امری انکار ناپذیر است و باید به عنوان های کاربران مجری نوآوری در اجرای برنامهویژگی

های اثربخش عنصر ضروری به آن توجه کرد. برای کاهش سطح مقاومت کاربران، باید به ایجاد ویژگی

زیرا تا کاربران آماده و پذیرا نباشند، توان  )مستخرج از پژوهش حاضر( از طریق پایش و آموزش اقدام کرد.

 هانیروی محرکه لازم در آن لازم برای انجام وظایف محوله برای اجرای اثربخش نوآوری را کسب نکنند و

دریافتند یکی از (Prenger et al, 2022) پژوهشتوان انتظار اثربخشی در اجرا را داشت. پدیدار نشود، نمی

است. در بخش افراد  عوامل مؤثر بر اجرای منتهی به پایداری نوآوری آموزشی، فرد)معلم و مدیران(

های مشارکت با روابط سازی( زیر مؤلفهن نوآوری، شفافسازی، آگاهی، اولویت قرار داد)مشارکت و شبکه

در (Century & Cassata, 2014) . در پژوهش استتفکر در پژوهش حاضر همسو  باقدرتانسانی و آگاهی 

ی، توانمندی و تعیین صلاحیت و خلاقیت منطبق با و سازگارهای انگیزه های نوآوری مؤلفهبعد ویژگی

زی در ساها، اشاره به مؤلفۀ شبکهانسانی بر اساس تحلیل مصاحبهمؤلفۀ روابطمدل سنتوری و کاساتا و 

های در بعد دوم با عنوان سازمان، مؤلفه (Altrichter, 2005)پژوهش پژوهش سنتوری و کاساتا دارد. 

در پژوهش حاضر نیز استخراج شد اما آل تریشتر این عوامل را بخشی  بازیگران هاینگرش و هاصلاحیت

عنوان ویژگی کاربران، که در این بخش با این پژوهش غیر همسو ای جداگانه بهداند نه مولفهسازمان می از

یافتند که موانع فرهنگی، سازمانی، قدرت، فردی، به این نتیجه دست ) (Najafi & Maroofi, 2020است. 

-یژگیواند که مؤلفۀ قرار داده ریتأثدرسی را تحت اجتماعی، اجرایی و فراسازمانی تغییرات و نوآوری برنامه

 در پژوهش حاضر نیز استخراج شد. های فردی 

منابع سازمانی هایی چون کنندگان در پژوهش سازمان مجری باید دارای ویژگیبه عقیده مشارکت     

های مدیریتی، سابقه اثربخشی، سازی، نگرش مثبت، شفافیت، مهارتکافی، پشتیبانی، حمایت از شبکه

 توان گفتها میتوجه به یافته با بودن و استقلال سازمان استگیرندهپذیری، تصمیموغ سازمانی، انعطافبل

 کی،فیزی مالی، ازجمله مختلفی منابع به نیاز خود اهداف و محوله وظایف انجام بقا، برای سازمانی ابتدا هر

منابع بخشی از فرایند پشتیبان  .دارد بستگی آن منابع به سازمان آموزشی یک ماهیت. دارد... و اطلاعاتی

دلالت دارند و برای حیات سازمان  هایمشها، فرایندها، و خطبر فعالیت ،عناصر محوریاین  سازمان هستند.

یک سازمان آموزشی باید پشتیبان نوآوری باشد و در زمان اجرا اقدامات پشتیبانی را  .ضروری هستند

د که شونزیاد موفق میاحتمالهایی بهکند. نوآوری تواند ادامه پیدانمیدهد. نوآوری بدون پشتیبانی انجام

د شوحمایت، پشتیبانی و استراتژی حمایت از افکار نو در سازمان موجب میموردحمایت سازمان باشند. 

همچنین  .تـا سـازمان از تحول کافی برخوردار شده و بتواند خود را با محیط متغیر خارجی هماهنگ سازد

ا بسیار پذیر نیست یتنهایی امکانامروزه رسیدن به هدفی مشخص به گفت سازی بایدمورد ویژگی شبکه در

وآوری ن بخشیتوانند به اثرهای ارتباطی بین افرادی است که میسازی درواقع ایجاد راهشبکه دشوار است.

نند.  همچنین در سازمان کدر اجرای نوآوری اثربخش عمل می ،متحد شوند باهماگر افراد کمک کنند. 

باشد که نوآوری به بهبود نگرش مثبت به نوآوری یعنی این تصور در سازمان مجری نوآوری آموزشی 
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ازنظر 1شفافیت سازمانیشود. همچنین انجامد. این نگرش موجب ترویج و پذیرش نوآوری میسازمان می

به معنای تسهیم و تشریک اطلاعات مثبت و منفی با کارکنان سازمان  کنندگان در پژوهشمشارکت

یک سازمان آموزشی برای اجرای دهد. است و این موضوع اعتماد به سازمان را افزایش میروشن  صورتبه

مند باشد. مند و استراتژیک باشد و از دانش آن بهرهاثربخش نوآوری باید واجد رهبری و مدیریت نظام

است،  اجرای نوآوری بر یرگذارهای تأثشاخص ینتریکی از مهم ،در دنیای سازمانی نوینراتژیک مدیریت است

. توانایی مدیران در رهبری درست نوآوری موجب مؤثر است رهبری همراه با مدیریت ،نآکه شکل مطلوب 

دهد یک مفهومی است که نشان می یاثربخشی سازمان دیگر اینکهشود. شدن نوآوری آموزشی میواقع

 . است پیداکردهسازمان تا چه میزان به اهداف موردنظر دست 

گر سازمان شود که اگونه بیان میکنیم این های نوآوری بیانحال اگر آن را در ارتباط با اجرای طرح      

ازمان اعتماد شود و شود که به سباشد این امر موجب میدرگذشته در اجرای نوآوری موفقیت حاصل کرده

ی و توانمند بیان برای سازمانی مقیاسی بدون تردید و نگرانی سازمان به اجرای اثربخش بپردازد. بلوغ

تخصص، باعث فراهم کردن جایگاه است.  موجود فناوری و فرایندهای افراد، اساس بر سازمان آمادگی

و تخصص لازم  اگر سازمان به بلوغحال  شود.در سازمان برای اجرای نوآوری میمناسب گردش شغلی 

تغییرات پذیری، کرد. انعطاف جهت اجرای نوآوری رسیده باشد، در اجرای نوآوری اثربخش عمل خواهد

گونه سازمانی، نوآوری بر او تحمیل این. استهای عملیاتی مدت مربوط به فعالیتمکرر، کوچک و کوتاه

منطقی  پذیریدهد. انعطافمطابق با آن خود را تغییر میورزد و است، پس در اجرای آن اهتمام می نشده

 روزهبکـه سازمان  شودمی، مـوجب فناورانه هایپیشرفتدر قبال تغییرات گوناگون و ی آموزشی هاسازمان

واقعیات تنظیم نموده و در صورت نیاز  اساس برو تصمیمات خـود را  هابرنامه، هاروش، هاسیاستبوده و 

نمایند. در چنین  و اجرا خود را ترسیم های نوآورانهبرنامهرا ایجاد و اشکالات را مرتفع و  تغییرات لازم

   .دست یابند موردنظرادامه دهند و به اهداف  توانندمیصورتی سازمان، به بقاء و حیات خود 

ک سازمان پس یگیرد. برمیسازمان را در  هایفعالیت کلگیری، مکانیسمی است که تصمیمدیگر اینکه      

های گیرنده باشد. سازمانهای نوآوری احتیاج دارد که یک سازمان تصمیمآموزشی نیز برای اجرای طرح

-صاحبهمو در آخر،  انددیگرانثیر القائات أگیرنده هستند و کمتر تحت تخود تصمیم نوآورخلاق و آموزشی 

از، سها و قوانین دست و پاگیر و مانعسیاستکه سازمان باید بتواند در مقابل  اندشوندگان اعلام داشته

باشد. به این معنا که از  ها آزادهای خود و اجرای آندر تعیین اهداف و اولویت مقاوم و مستقل باشد و

عهده بگیرند. مجموع این عوامل در بعد جویانه در امان باشند و اداره امور داخلی خود را بههای سلطهدیکته

شود. سازمان مجری نوآوری آموزشی در کنار سایر ابعاد منجر به اثربخشی اجرا میهای سازمان ویژگی

ها و سایر های خودآگاه باشد و از تأثیر استفاده از آنمجری نوآوری باید نسبت به امکانات و محدودیت

 . اینرساند، مطلع باشدهای نوآورانۀ آموزشی میهایی که یک سازمان را به اثربخشی اجرای طرحویژگی

تواند منجر به پایداری نوآوری و درنتیجه اثربخشی آن شود. گر یک سازمان مجری نوآوری ها میویژگی

یابد و درنتیجه سازمان به های ضروری جهت اجرا باشد، اثربخشی سازمان کاهش میآموزشی فاقد ویژگی

                                                      
1 . Organizational transparency 
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 ) Prenger & et alدهد. دست میرسد و از چرخه رقابت خارج و اهمیت خود را از اهداف نوآورانه خود نمی

 ایینهزم هاییژگیوو  فرد)معلم و مدیران( های سازمان مدرسه، نوآوری،دریافتند چهار عامل ویژگی2022,(

-های سازمان در مؤلفهیرگذار است. در بعد ویژگیتأثمدرسه بر اجرای منتهی به پایداری نوآوری آموزشی 

ای با بلوغ و تخصص و سابقۀ مداخلۀ اثربخش ضر، توسعه حرفهسازی در پژوهش حاهای همکاری با شبکه

نوآوری در بعد سازمان مجری نوآوری ) )Century & Cassata ,2014(اثربخشی همسو است. در پژوهش  باسابقه

گذاری اطلاعات، سازمانی، اثربخشی سازمانی، وضوح اهداف سازمانی، همکاری و کفایت اطلاعات، اشتراک

های یادگیری در داخل گیری، منابع، زمان، استفاده از فرصتهای مشترک، محل تصمیمباورها و ارزش

های سودمند برای یادگیری در محیط، پشتیبانی شخصی، رهبری آموزشی، طرفداری از سازمان، فرصت

گیری و سابقه اثربخشی سازمانی از پژوهش حاضر با مدل های تصمیممؤلفه نوآوری، رهبری نوآورانه(

مؤلفه از پشتیبانی سازمان از نوآوری با مؤلفۀ پشتیبانی جامعۀ ذینفعان، و یک ری و کاساتا و یک زیرسنتو

زیرمؤلفه از بلوغ و تخصص سازمانی با مؤلفۀ سازمان نوآور، باور و نگرش مثبت به نوآوری با مؤلفۀ طرفداری 

یتی با رهبری آموزشی و نوآورانه، های رهبری و مدیراز نوآوری، شفافیت با وضوح اهداف سازمانی، مهارت

سازی با همکاری، از مدل مذکور انطباق های یادگیری با پشتیبانی در جهت ارتقا و حمایت از شبکهفرصت

سازمان مجری از  هایبا ویژگی های سازمانیمؤلفۀ ویژگی در بعد سازمان، )Altrichter, 2005(پژوهش  دارد.

ی یرهمسویغ لحاظکاربران را در یک بعد قرار داده است که از این  پژوهش حاضر همسو است ولی سازمان و

کننده )عوامل ساختاری، عوامل راهبردی، عوامل تسهیل ) et al, 2021 Azimi Far &(نتایج مقاله مشاهده شد. 

که عوامل سازمانی و عوامل  عوامل مدیریتی( یکی از عوامل مؤثر بر چابک سازی اجرا بود عوامل سازمانی و

یافتند به این نتیجه دست )& Maroofi, 2020) Najafi. های پژوهش حاضر استمدیریتی نیز مطابق با یافته

ی درسنوآوری برنامهکه موانع فرهنگی، سازمانی، قدرت، فردی، اجتماعی، اجرایی و فراسازمانی تغییرات و 

در پژوهش حاضر نیز استخراج شد اما در موانع سازمانی و اجرایی اند که مؤلفۀ را تحت تأثیر قرار داده

 شده است.های حمایتی نیز اشارهپژوهش حاضر علاوه بر موانع به ویژگی

، زیکیمحیط فیی چون هایکنندگان در پژوهش بر این باورند که یک نوآوری باید دارای ویژگیمشارکت      

، شواهد شفاف، حمایت و تسهیلگری در های یادگیری در محیطایجاد فرصت، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی

 سهیلگرت و تجهیزات و امکانات با همراه پرمحتوا، جذاب، مناسب، باید فیزیکی محیط ها باشد.محیط و شبکه

 درست و روان نوآوری اجرای مسیر باشند، نوآوری با همگام و همراه محیط در انسانی عوامل باشد. اگر اجرا

 از خارج هایدستورالعمل و سازمان داخل هایمشیخط شامل نوآوری سیاسی گیرد. محیطمی صورت

فرهنگ  ایدب سازمان یک. بگذارند تأثیر اثربخش اجرای نوآوری بر توانندمی که اگر تسهیلگر باشند، سازمان

-چنین محیطی حمایت مجریان را برمیاین سازد. اثربخش را اجرای نوآوریباشد که داشته نوآورانه و جو

 یاقتصاد محیط کند.انگیزد و شرایط همکارانه و مطلوبی در سازمان برای اجرای نوآوری آموزشی فراهم می

 و گسترش برای آن از بخشی اختصاص و آموزش برای مجلس در بودجه تصویب و محلی مالی یعنی منابع

ها بدون صرف اعتبارات نوآوری .است آموزشی هاینوآوری که موجب اثربخشی نوآورانه هایطرح اجرای

ری مورد بعد اینکه محیط یادگیپذیر نیستند. منابع مالی پشتیبان اجرای نوآوری است. مالی در عمل امکان

https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Azimi+Far
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تقویت  توانند بهفضاهای یادگیری غنی، میهای یادگیری و ارتقا در آن فراهم باشد. باید غنی باشد و فرصت

فرد نوآوری کمک و اجرای آن را ثمربخش سازند. همچنین در تبیین شواهد شفاف منحصربهابعاد مختلف و 

هایی موفق از نوآوری عنوان محیط نوآوری، نمونه یا نمونهاگر در سازمان و خارج از آن بهباید گفت که 

گیرد. ی با آن مؤثر باشد و در اجرای نوآوری جدید هم مورد اعتماد قرار میتواند در همراهموجود باشد، می

ان توبود. در آخر می طورکلی حامی و تسهیلگر باشد اجرای آن روان و اثربخش خواهداگر محیط نوآوری به

یرند. گتوانند خارج یا داخل سازمان شکل بها میروابط نوآوری با محیط بسیار مهم است. شبکهکرد که بیان

های دیگر با سازمان روابط نوآوری با محیط و عناصر محیط با یکدیگر، مثلًا سازمان با نوآوری و سازمان

د تواننهای دیگر باهم در صورت همسو بودن با نوآوری و پشتیبانی از آن، میمجری نوآوری و نیز سازمان

 حتکارگیری تهستند و نوآوری را در زمان بهسازمانی  تسهیلگر اجرا باشند. این موارد عوامل سازمانی و فرا

 دهند. تأثیر قرار می

شود پرورش یک نهاد اجتماعی است و غیرازاین یک نظام حاکمیتی محسوب میوزیرا سازمان آموزش    

ای در تربیت نیروی انسانی و شهروندی دارد. بنابراین تحت تأثیر محیط کلان و خرد پیرامون و نقش عمده

مستمر تعامل داشته و  طوربهبـا محیط بیرونی و داخلی خود  های آموزشیگیرد. سازمانمیخود قرار 

که در محیط بیرونی وجود دارد که  ایپیچیدهثیرگذارند و تغییرات متعدد، گوناگون و أثیرپذیر و تأت

کراری م رفتارهای تو تداو تفاوتیبیند. در صورت شبا تفاوتبی هاآننسبت به  توانندنمی های نوآورسازمان

های و اجرای طرح رو به نابودی بوده و قادر به حفظ وضع موجود هاسازماندر محیط بسته ، این نوع 

بنابراین محیط نوآوری باید غنی و همسو باشد و همچنین نوآوری هم بتواند خود را  .نیستند نوآورانه خود

دریافتند ویژگی ) (Prenger & et al, 2022ش پژوهثمری در امان باشند. انطباق دهد تا از سقوط و بی

ای های زمینهکه ویژگی یرگذار استتأثمدرسه بر اجرای منتهی به پایداری نوآوری آموزشی  ایزمینه های

 & Century)در پژوهش مدرسه همپوشانی بالایی با عناصر محیطی دارد و همسو با پژوهش حاضر است. 

Cassata, 2014)  است. در پژوهش  شده، به بُعد عناصر محیطی اشارهمؤثرجهت اجرای نوآوری آموزش

های محیط سیاسی، های جامعه و مولفهیک زیرمؤلفه از محیط انسانی با مؤلفۀ اعتقادات و ارزشحاضر 

 ایجداد. نتهای یادگیری، با مدل سنتوری و کاساتا همسویی نشانفرصت ها، حمایت وشواهد شفاف، شبکه

سازی اجرای نوآوری عوامل نشان داد که یکی از مضامین مؤثر بر چابک (Azimi Far & et al, 2021)مقاله 

 هایمضمون ساز بود که شامل دو مضمون فرعی منابع انسانی و عوامل محیطی بود. یکی دیگر اززمینه

ها بود که شامل دو مضمون فرعی مشخصات فردی و عوامل فرهنگی بود. در این پژوهش اصلی قابلیت

 Najafi)های پژوهش حاضر است. عوامل محیطی و فرهنگی در تأثیرگذاری بر اجرای نوآوری مطابق با یافته

& Maroofi, 2020)  سازمانی، قدرت، فردی، اجتماعی، یافتند که موانع فرهنگی، به این نتیجه دست

 ویژگی فراسازمانیاند که در درسی را تحت تأثیر قرار دادهاجرایی و فراسازمانی تغییرات و نوآوری برنامه

 در پاسخ به سؤال چهارم پژوهش حاضر همسویی نشان داد. )محیطی( و اجتماعی و عوامل فرهنگی،

در  هاییاساس سند تحول بنیادین و الزام به ایجاد نوآوری توان بیان کرد که از طرفی بردرمجموع می     

های نوآورانه در پرورش ملزم به ایجاد تغییرات و اجرای طرحونظام آموزشی و برنامه درسی کشور، آموزش

https://iieshrm.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&author=Azimi+Far
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ها و وظایف خود ناگزیر از پرورش جهت توفیق در برنامهوهای خود است. همچنین سازمان آموزشبرنامه

های نوآورانه دارد و ارزیابی از ها است. این امر مهم، نیاز به ارزیابی مستمر اجرای طرحآوریهمراهی با نو

هایی است که بتواند مبنای ارزیابی قرار گیرد. پایه و اساس، چارچوب و مؤلفهنوآوری در اجرا نیازمند یک

نای صحیحی را به اجرا گذارد تا مبها باید برخاسته از شرایط آموزش کشور باشد تا بتواند ارزیابی این مؤلفه

هایی بومی و متناسب با گیرد. در این پژوهش به این هدف پرداخته شد و مؤلفه تصمیمات بعدی قرار

ری گیپرورش با تشکیل و بهرهوشود آموزشرو پیشنهاد میشد. ازاین های آموزشی کشور استخراجنوآوری

های های نوآوری، ویژگیهای ویژگینوآورانه خود را بر اساس مؤلفههای های سنجش و ارزیابی، طرحاز تیم

های محیط مؤثر بر نوآوری مورد ارزیابی قرار های سازمان مجری نوآوری و ویژگیکاربران نوآوری، ویژگی

های مستخرج از پژوهش حاضر دست به گیری مؤلفهپرورش بااطلاع و بهرهودهند. همچنین وزارت آموزش

های برخاسته از تحقیق حاضر، همچنین جهت پژوهشهای نوآورانه خود بزند. اجرای طرحطراحی و 

های های ارزیابی نوآوری آموزشی با استفاده از مؤلفهشود پژوهشگران به انجام پژوهشپیشنهاد می

یابی رزهای مستخرج برای اتوانند به اعتباریابی مؤلفهشده از این پژوهش بپردازند. همچنین میاستخراج

 . آموزشی اقدام کنند های نوآورانۀ غیرطرح

 یمال یحام

ـــازمان ها یگونه کمک مال چیه قیتحق نیا  ریغ ای یتجار ،یعموم یها در بخش یمال نیتأم یاز س

 .نکرده است افتیدر یانتفاع

 تعارض منافع

از  شیمقاله پ نیا ن،ینداشته است. همچن یگونه تعارض منافع چیمقاله ه نیا سندگان،یطبق اظهارات نو

 ۀو امکان چاپ، به مجل یابیارز یمنتشر نشده و تنها برا یخارج ای یداخل اتیاز نشر کی چیدر ه نیا

 است. دهیارسال گرد یپژوه سیتدر
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