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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the relationship between security-oriented leadership and 

the job performance of secondary school teachers in Borujerd city with the mediation of organizational 

trust. The current research is based on the purpose of applied research and based on the nature and 

method of descriptive-correlation research. The statistical population of this research includes all the 

teachers and principals of second secondary schools in Borujerd city, with the number of 700 teachers 

and 50 principals. In this research, 248 teachers and 44 administrators were selected as samples based 

on Morgan and Karjesi's table. Also, in the present research, in the first stage, the cluster probability 

sampling method was used to select school principals, and in the second stage, the simple random 

sampling method was used to select teachers. In this research, three measurement tools were used, 

Coombe's Security Leadership Questionnaire (2011), Patterson's Job Performance Questionnaire 

(1997) and McKnight and Chervani's Organizational Trust Questionnaire (2002). The reliability 

coefficient of all three questionnaires was calculated and confirmed using Cronbach's alpha 

coefficient. Descriptive statistics and inferential statistics were used to analyze the data. At the level of 

descriptive statistics, mean, frequency percentage and standard deviation were used, and at the level of 

inferential statistics, according to the normality of data distribution, structural equation analysis and 

linear regression were used. The results showed that there is a significant relationship between 

security-oriented leadership and its dimensions with organizational trust and job performance of 

secondary school teachers in Borujerd city. There was no relationship between the mediating role of 

organizational trust in security-oriented leadership and job performance of secondary school teachers 

in Kohdasht city. 
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 ذٌچکی

زً٘بٕ اهطٍظ زً٘بٕ سبظهبًْبست ٍ ً٘طٍٕ اًسبًٖ ثِ فٌَاى ثب اضظش تطٗي هٌجـ سبظهبًٖ، هتَل٘بى آى هحسَة هٖ ضًَس. ّسف اٗي پژٍّص، 
ثبضس. تحم٘ك حبضط  ثطضسٖ ضاثغِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ هقلوبى هتَسغِ زٍم ضْط ثطٍخطز ثب ه٘بًد٘گطٕ افتوبز سبظهبًٖ هٖ

ّوجستگٖ هٖ ثبضس. خبهقِ آهبضٕ اٗي  -اظ ًَؿ تحم٘مبت وبضثطزٕ ٍ ثط اسبس هبّ٘ت ٍ ضٍش اظ ًَؿ تحم٘مبت تَص٘فٖثطاسبس ّسف 
هسٗط ه٘جبضس. زض اٗي پژٍّص ثطاسبس  50هقلن ٍ  700تحم٘ك ضبهل ولِ٘ هقلوبى ٍ هسٗطاى هساضس هتَسغِ زٍم ضْط ثطٍخطز ثِ تقساز 

هسٗط ثِ فٌَاى ًوًَِ اًتربة ضس. زض هطحلِ اٍل اظ ضٍش ًوًَْگ٘طٕ احتوبلٖ ذَضْبٕ ثطإ  44هقلن ٍ  248خسٍل هَضگبى ٍ وطخسٖ تقساز 
اًتربة هسٗطاى هساضس ٍ زض هطحلِ زٍم اظ ضٍش ًوًَْگ٘طٕ تصبزفٖ عجمْبٕ ثطإ اًتربة هقلوبى استفبزُ ضس. زض اٗي تحم٘ك اظ سِ اثعاض 

( ٍ پطسطٌبهِ افتوبز سبظهبًٖ هه ًبٗت 1997پطسطٌبهِ فولىطز ضغلٖ پبتطسَى )(، 2011گ٘طٕ، پطسطٌبهِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض وَهت ) اًساظُ
( استفبزُ ضسُ است. ًتبٗح ًطبى زاز وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ اثقبز آى ثب افتوبز سبظهبًٖ ٍ فولىطز ضغلٖ هقلوبى 2002ٍ چطٍاًٖ )

سبظهبًٖ زض ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ هقلوبى  هتَسغِ زٍم ضْط ثطٍخطز ضاثغِ هقٌبزاض ٍخَز زاضز. ًمص ه٘بًدٖ افتوبز
 .هتَسغِ زٍم ضْط وَّسضت ضاثغِ إ ٍخَز ًساضت

 

 هقلوبى هتَسغِ زٍم ضْط وَّسضت، افتوبز سبظهبًٖ، فولىطز ضغلٖ، ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ياصگان کلیذی:

 

 هحفَػ است. سلاهت ضٍاى زض هسضسِتوبهٖ حمَق ًطط ثطإ فصلٌبهِ 
 

رابطٍ بیه رَبری امىیت مدار با عملکرد  .(0413) .واصر ،جًاَری زادٌ ،محمدجعفر، مُدیانا؛ پًی، گًدرزیستناد به این مقاله: شیوه ا

 .30-43(: 4)2، سلامت ريان در مدرسٍ فصلىامٍ. شغلی معلمان متًسطٍ ديم شُر بريجرد با میاوجی گری اعتماد سازماوی

 

 مقذمٍ 

ثب  فٌَاى ثِ اًسبًٖ ً٘طٍٕ ٍ بستسبظهبًْ زً٘بٕ اهطٍظ زً٘بٕ
 ثِ ٍ هٖ ضًَس هحسَة هتَل٘بى آى سبظهبًٖ، هٌجـ اضظش تطٗي

 ٗىسطٕ هطَّى ّوَاضُ هسٗطاى ٍ سبظهبى ّب هَفمّ٘ت عَض ٗم٘ي

 وبه٘بثٖ فَاهلٖ، تمَٗت چٌ٘ي ٍ ضٌبسبٖٗ ٍ ثَزُ فَاهل ول٘سٕ

 ذل٘ل ذَاّس زاضت )ضضبٖٗ، زًجبل ثِ ضا سبظهبًْب ث٘طتط چِ ّط

 زلجستگٖ ٍ ، تقلك اٗدبز زض اظ فَاهل اسبسٖ (. ٗى1398ٖ ُ،ظاز

 وبضوٌبى اضتجبط ثب زض آًبى سبظًسُ ًمص ٍ هسٗطاى وبضوٌبى،

 ضّجطٕ ّبٕ سجه ًَؿ اًتربة ه٘بى اٗي وِ زض هٖ ثبضس سبظهبى

 زض ضّجط اصلٖ ٍؽ٘فٔ زض ٍالـ .ثطذَضزاض است ذبصٖ الَٗت اظ
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وبضوٌبى،  زض هثجت شًگط ٍ اًگ٘عُ اٗدبز اهطٍظٕ سبظهبى ّبٕ
 زض آًْبست، اضظضوٌسٕ ٍ ّوىبضٕ حس افعاٗص ٍ ضٍحِ٘ تمَٗت

 ّب، سبظهبى هَفم٘ت ٍ تَسقِ زض ٍ هْن اسبسٖ فَاهل اظ ٗىٖ لصا

(. 1398 ًَضٕ، ٍ )ثطاتٖ، فطٗضٖ ثبضس هٖ هسٗطاى ضّجطٕ سجه
 ثطإ اهي پبٗگبُ فٌَاى ثِ هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ ٗه سجه ٍخَز ثب

 ٍ اثطثرطٖ ثطإ پَٗب، هسٗطٗت ٗه ظهبًٖ زضسب افضبٕ ثِ ووه
 ضا زٗگط تإث٘طگصاض فَاهل تب است لاظم ٗه سبظهبى ث٘طتط وبضاٖٗ

 هٖ تَاى فولىطز ضغلٖ آى خولِ اظ وِ زاز لطاض هَضز ثطضسٖ ً٘ع

 ثِ هسٗطٗت ّوَاضُ ّبٕ ًؾطِٗ زض ضا هَضز اضبضُ لطاض زاز. فولىطز

است  ضسُ هغطح َىگ ٍ استقبضُ پطچبلص هفبّ٘ن اظ ٗىٖ فٌَاى
ضغلٖ  فولىطز ً٘ل ثِ ثطإ سبظهبًٖ ّط ( 1398ٍ )لبسوٖ،
 است ّبٖٗ ضاُ خستدَٕ زض هؤثط، ٍضٕ ثْطُ ٍ وبضاٖٗ ٍ هغلَة

 تَاًبٖٗ اظ إ زضخِ ثِ تب وبضوٌبى، هسبفس سبظز ثطإ ضا هح٘ظ تب

 ثبضٌس. فولىطز زاضتِ وبضضبى ثط ث٘طتطٕ تإث٘طگصاضٕ وِ ثطسٌس

 ه٘عاى وِ است همطض لبًًَٖ ٍؽبٗف عجك فطازا ّوبى ثبظزُ ولٖ

تىبل٘ف  ٍ ضغلٖ اخطإ ٍؽبٗف زض وبض هَفم٘ت حسٍز ٍ تلاش
 (.1398 وٌس )حسٌٖ، هٖ ث٘بى ضا هَضز اًتؾبض

 اظ سبظهبًْبٕ وِ آهَظضٖ هؤسسبت خسٗس هسؤل٘ت ّبٕ اخطإ

 فطصِ زض ضطاٗظ خسٗسٕ ٍ العاهبت ه٘جبضٌس چبلص پط ٍ پ٘چ٘سُ

 ثب .ه٘ىٌس اٗدبة ً٘طٍٕ اًسبًٖ ثطإ اهي ٖهح٘غ سبذتي فطاّن

 ٍ ولاس٘ه ضَُ٘ ّبٕ ًؾبم آهَظش، زض خسٗس و٘ف٘ت ّبٕ ؽَْض
 اظ وسام ّ٘چ ثبضس ٍ وبضسبظ ضّجطٕ ًو٘تَاًس ٍ هسٗطٗت سٌتٖ

 اهطٍظُ پ٘چ٘سگٖ ّبٕ ضّجطٕ پبسرگَٕ فقلٖ سجىْبٕ

 ضاستب سجه اٗي (. زضAbdullahi & Ebrahim, 2016ً٘ست)

 ه٘تَاًس اهىبى وٌس اٗدبز وبضوٌبى ثطإ ؤهٌٖ فضبٕ وِ ضّجطٕ

 ٍ غ٘طاذلالٖ ًبسبلن ضفتبضّبٕ ٍ ًؾبم آهَظش پ٘چ٘سگٖ ثب همبثلِ

 زض سبظهبًْبٕ ظٗبزٕ تحَلات اذ٘ط زّٔ چٌس زض .آٍضز فطاّن ضا
 گًَِ إ ثِ زازُ است؛ ضخ آهَظضٖ سبظهبى ّبٕ ٍٗژُ ثِ زٍلتٖ

 اوثط وِ زٍلتٖ هَضازاضُ ا ثطٍوطات٘ه ٍ هطاتت سلسلِ سبذتبض وِ
 ثِ تجسٗل حبل زاضت، زض ضا هسلظ حبلت ث٘ستن لطى سبلْبٕ

 ,Moqimiوبضآهس است ) ٍ اًقغبف لبثل ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت ًَفٖ

ثِ   لبزض ٍ زاضًس توبٗل سرتگ٘طٕ ثِ هسٗطاى اظ (. ثس٘بض2018ٕ
هح٘ظ  زض ًوٖ تَاًٌس ٍ ً٘ستٌس وبضوٌبى ثب ذَة ضاثغِ ثطلطاضٕ

تغ٘٘ط  فٌأٍضٕ ٍ وبضٕ فطاٌٗس سبظهبًٖ، فطٌّگ وبض، ٍ وست
تَاًٌس  ًوٖ ذَة، فٌٖ زاًص ٍخَز ثب هسٗطاى اٗي وٌٌس؛ اٗدبز

 اثطثرص هسٗطاى (.Dramamy, 2020ثبضٌس ) هَفمٖ هسٗطاى
 ثْطُ ذَز فبعفٖ لبثل٘ت ّبٕ اظ ثِ ذَثٖ وِ ّستٌس هسٗطاًٖ

هٖ  ثطلطاض ذَز ظٗطزستبى ثب سبظًسُ ٍ ضاثغِ اثطثرص ٍ هٖ گ٘طًس
 ضَُ٘ ّبٕ ٍ هْبضت ّب اظ هرتلفٖ اًَاؿ ثِ اهطٍظُ ضّجطٕ. ٌٌسو

 تمبضبّبٕ ٍ تغ٘٘ط چبلص ّبٕ ثب هَاخِْ ثِ هٌؾَض اًقغبفپصٗط
 ٗه فٌَاى ثِ وِ ضّجطٕ (.Khlyjyan, 2012ً٘بظ زاضز ) خسٗس

 وِ هساضاست اهٌ٘ت ضّجط ثبضس، وبضوٌبى هغطح ثطإ ؤهي پبٗگبُ
 ,Coombeاست ) ّجطٕض ثط هجتٌٖ هثجت ضاثغِ ٗه ًوبٌٗسُ

 وِ است ضّجطٕ هسٗطٗت، هْن ٍ اصلٖ اخعإ اظ (. ٗى2010ٖ
 هَضَؿ هْوتطٗي ضّجطٕ. زاضز سبظهبًٖ پَٗبٖٗ زض ًمص هْوٖ

(.  1397، است )ضضبئ٘بى اًسبًٖ ضٍاثظ ٍ سبظهبًٖ ضفتبض زض ح٘غِ
 زّس، گَش وبضوٌبى حطف ثِ وِ است وسٖ ثْتطٗي هسٗط اهطٍظُ

 .ذ٘عز ثط آًبى اظ حوبٗت ثِ ٍ آٍضز فطاّن اض آًبى هَخجبت اًگ٘عش

 وطزى فطاّن ،1چَى همجَل٘ت ٍٗژگٖ ّبٖٗ اظ چٌ٘ي ضّجطاًٖ

اظ  استفبزُ ،4زستطسٖ لبثل٘ت ،3پتبًس٘ل هطبّسُ ،2فطصت ضٗسه
لبثل٘ت  ٍ آضاهص ،6ثطضسٖ ٍ زازى گَش ،5زضًٍٖ اًگ٘عش
ضّجطٕ،  سجه ًَؿ اٗي .ثطذَضزاضًس 8هثجت شٌّ٘ت ٍ 7اعوٌ٘بى

 ;Shams & Khlyjyan, 2019است ) 9هساض اهٌ٘ت ٕضّجط

Coombe, 2011ٕضٍٗىطزٕ ثِ فٌَاى هساض اهٌ٘ت (. ضّجط 

 ٗبزگ٘طٕ ٍ ضضس ترصص ٍ تَسقٔ ثطإ فطآٌٗسٕ ًَٗي، ٍ تحَلٖ

 هح٘غٖ ثِ ضا هح٘ظ سبظهبًٖ ه٘تَاًس ٍ است سبظهبًٖ ٍ فطزٕ

 ٘٘طاتتغ ثب اًغجبق اًقغبفپصٗط ثطإ ٍ سبظگبض اعوٌ٘بى، لبثل اهي،

 (.Coombe, 2011تجسٗل وٌس ) ث٘طٍى زً٘بٕ پَٗبٕ ٍ گستطزُ

 پبٗگبُ زض ظهٌِ٘ زلجستگٖ تئَضٕ ثِ اصل زض هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ

(. Ainsworth, 2019; Bowlby, 2018ه٘گطزز ) ثط ،10اهي
 زض وِ است هثجت ضٍاثظ ثط هجتٌٖ اهٌ٘ت هساض ضٍٗىطزٕ ضّجطٕ

 ضبهل وِ است ّجطٕض الگَٕ ًَؿ ٗه ضفتبض زضن زًجبل ثِ آى

 اضظش گصاضٕ، عطٗك اظ اهٌ٘ت ًوَزى فطاّن -1است  ثقس سِ

 ثط تإو٘س عطٗك اظ وبٍش ًوَزى فطاّن -2لسضزاًٖ  ٍ همجَل٘ت

 زض هثجت ضَُ٘ ٗه ثب ضفتبض اضائِ -3ٍ پتبًس٘ل،  تَسقِ ضضس،

 وِ (. ضّجطCoombe, 2011ٍٕ هَلق٘ت ّب ) ٍؽبٗف ثب ثطذَضز

 وبضوٌبى ثِ هحسَة هٖ ضَز، اهي پبٗگبُ ٗه فٌَاى ثِ

 ًفس، ذَزهرتبضٕ، ثِ افتوبز حس تَسقِ زض ظٗطزستص

 ووه ثِ ذَٗطتي احتطام ٍ ذَٗطتي ثط ثرطٖ تإث٘ط ضبٗستگٖ،

 ه٘طسس ًؾط (. ثPopper & Mayseless, 2019ِوطز ) ذَاّس

 فٌَاى ثِ ه٘تَاًس وِ است ضّجطٕ اظ سجىٖ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

(. Coombe, 2011ثبضس ) طحهغ سبظهبى زض اهي ٗه پبٗگبُ
 سبٗط ثطاًگ٘رتگٖ ضّجط، ٍس٘لِ ثِ اهٌ٘ت اٗدبز هفَْم ثٌبثطاٗي

 هثجت، اضتجبعبت ثَزى، هتقْس لج٘ل اظ ضفتبضّبٕ وبضوٌبى

 & Popperهٖ سبظز ) اهىبى پصٗط ضا ...ٍ خوقٖ هطبضوت

Mayseless, 2019 .) 
 ًگطث٘ب ًَٗي ضّجطٕ، ضَُ٘ ّبٕ زضظهٌِ٘ هَخَز ازث٘بت ثط هطٍضٕ

 ثِ احتطام زازى ًطبى ثب سبظهبًٖ ضّجطاى وِ است ًىتِ اٗي

 فطزٕ، ث٘ي هْبضت ّبٕ ضٗسه پصٗطٕ، حوبٗت گطٕ، وبضوٌبى،

 ًفَش زض ظٗطزستبى هٖ تَاًٌس هثجت تفىط المبٕ ٍ ثرطٖ الْبم

 (. 1399 ضَْزٕ، ٍ ضًَس )حسٌٖ هَخت ضا آًبى پ٘طٍٕ ًوَزُ،
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 وبضوٌبى، وِ ثبٍضًس اٗي طث اهطٍظُ هسٗطٗت، اًسٗطوٌساى ٍ هحممبى

 ٗه اًسبًٖ سطهبٗٔ ٍ ّستٌس ضلبثتٖ سبظهبى هٌجـ هْوتطٗي

 اًسبًٖ ٗه سطهبٗٔ فطاتط سغح زض ٍ ضطوت ٗب هؤسسِ سبظهبى،

 زض .وٌس ثطآٍضزُ ضا ضاّجطزٕ ّبٕ ً٘بظهٌسٕ ّوِ تَاًس هٖ وطَض

 ٍ سبظهبى ٗب هدوَفِ ّط هْوتطٗي ظٗطسبذت اًسبًٖ ً٘طٍٕ ٍالـ
تقبلٖ است  ٍ تَسقِ سَٕ ثِ حطوت اسبس َىچ است؛ وطَض

 ٍ آى اضظٗبثٖ ٍ وبضوٌبى فولىطز ثطضسٖ (. لصا1399 )پسضام،

 ووه وبضوٌبى ضغلٖ فولىطز هؤثط ثط فَاهل ضٌبسبٖٗ ّوچٌ٘ي

ًْبٗت سبظهبى  زض ٍ اًسبًٖ ً٘طٍٕ پ٘ططفت ٍ تَسقِ ثِ ضبٗبًٖ
 ٍ هغلَة ضغلٖ فولىطز ثِ ً٘ل ثطإ سبظهبى ّط .وٌس هٖ

 هح٘ظ وِ است ّبٖٗ خستدَٕ ضاُ زض هؤثط، ٍضٕ ثْطُ ٍ ٖٗوبضآ

وِ  ثطسٌس تَاًبٖٗ اظ إ زضخِ ثِ تب سبظز هسبفس وبضوٌبى ثطإ ضا
 ،ٍ ّوىبضاى )ًق٘وٖ ثبضٌس زاضتِ وبضضبى ثط ث٘طتطٕ تإث٘طگصاضٕ

 وِ اًس وطزُ تقطٗف ضفتبضّبٖٗ هدوَؿ ضا ضغلٖ ( فولىطز1398

فجبضت زٗگط  ثِ ٗب زٌّس هٖ ثطٍظ ذَز اظ ضغل ثب اضتجبط زض افطاز،
 زض اضتغبل فطز هَخت ثِ وِ إ ثبظزُ ٗب ٍ پ٘بهس هحصَل، ه٘عاى

 چٌسثقسٕ پسٗسٓ ٗه ضغلٖ فولىطز ،ضَز هٖ حبصل ضغلص،

 سَزهٌسٕ، التصبز، ٍضٕ، ثْطُ اثطثرطٖ، ضبهل فٌبصط وِ است

هَضَؿ  اٗي ثِ ضغلٖ هفَْم فولىطز .ثبضس هٖ ضفتبض ٍ و٘ف٘ت
 ٗب زّس هٖ اًدبم ذَثٖ ثِ ضا ذَز وبض فطز ٗه آٗب وِ پطزاظز هٖ

 هَفم٘ت اضظٗبثٖ زض ثس٘بض هْن هفَْم، ضبذصٖ اٗي ذ٘ط؟

 ٍ وبضاٖٗ اظ است فجبضت ضغلٖ اظ فولىطز همصَز. است سبظهبًٖ
ّبٕ  زازُ اظ ثقضٖ فلاٍُ ثِ َلِهح ٍؽبٗف زض ثرطٖ اثط

 ضغلٖ . فولىطزوبض زض وٌسٕ ٍ تغ٘٘ط آفطٌٖٗ، ًؾ٘ط حبزثِ ضرصٖ

 فطز وبضاٖٗ فبهل افعاٗص ٍ ضغلٖ هَفم٘ت زض فَاهل هْن اظ ٗىٖ

 ٍ سبظهبى وبضوٌبى ٗه ضغلٖ فولىطز ث٘ي است سبظهبى زض

 ٍخَز گّٖوجست ٍ اضتجبط آى سبظهبى، ث٘طتط ثبظزّٖ ٍ ثوطثرطٖ

 ثِ صَضت ضا فولىطز Borman & Motowidlo (2013). زاضز

 اٗي ث٘ي ٍلٖ وطزُ تمس٘ن إ ظهٌِ٘ فولىطز ٍ إ ٍؽ٘فِ فولىطز

 ضطح زض هقوَلاً وِ فولىطز اظ آى ثرص .لبئل ضسًس زٍ توبٗع

 فولىطز .زاضز ًبم "إ ٍؽ٘فِ فولىطز " زاضز؛ ٍخَز ضسوٖ ضغل

 اثط عطٗك اظ سبظهبى اثطثرطٖ ثِ وِ ضفتبضٕ صَضت ثِ إ ظهٌِ٘

 هٖ ووه وبض سبظهبًٖ ٍ اختوبفٖ ضٌبذتٖ، ّبٕ ضٍاى ظهٌِ٘ ثط

ّط  زض هسئلِ تطٗي ح٘بتٖ اظآًدبوِ .ضَز هٖ تقطٗف وٌٌس؛
 است است، ضطٍضٕ سبظهبى آى وبضوٌبى ضغلٖ فولىطز سبظهبى

 فَاهل خولِ اظ .گ٘طز لطاض ثطضسٖ هَضز ً٘ع آى ثط اثطگصاض فَاهل تب

 .است سبظهبى ضّجطاى ٍ هسٗطاى ضَُ٘ ٍ سجه اٗي ظهٌِ٘ زض هؤثط

 هساض تحم٘مبت اهٌ٘ت سجه ضّجطٕ ًَؽَْض ثَزى ثِ ثبتَخِ

 اضتجبط ثطضسٖ ثِ پژٍّطٖ ووتط ٍ ضسُ اًدبم ظهٌِ٘ اٗي زض ًبزضٕ

 .است طزاذتِپ فولىطز ضغلٖ ثب  سجه اٗي

 ٍ ضرصٖ تدبضة ذبًَازُ، هسضسِ، خولِ اظ هرتلفٖ فَاهل

 ٍالسٗي، اًتؾبضات ٍ ٍالسٗي، تطَٗك تحص٘لات سغح تحص٘لٖ،

زاًص  تحص٘لٖ پ٘ططفت ثط تحص٘لٖ اًتؾبضات ٍ هقلوبى حوبٗت
 زض آى ثط حبون خَ ثِ ٍٗژُ ٍ هساضس ًمص .ه٘گصاضز آهَظاى تإث٘ط

 ٍخَز، اٗي ثب .ق٘٘ي وٌٌسُ استت زاًص آهَظاى پ٘ططفت ٍ هَفم٘ت

 ه٘تَاًٌس ظهبًٖ اختوبفٖ هْن س٘ستن ٗه ثِ فٌَاى هساضس

 سبظهبًٖ ذَز وِ زٌّس اًدبم اثطثرص ثِ ضىل ضا ذَز ٍؽبٗف

 وِ خولِ فَاهلٖ (. اظFarahani et al, 2018)ثبضٌس پَٗب ٍ سبلن

 ثبضس زاضتِ هؤثطٕ ًمص هساضس سبظهبًٖ سلاهت ثط ه٘تَاًس

 ًطبى هرتلف هغبلقبت. وطز اضبضُ سبظهبًٖ توبزثِ اف ه٘تَاى

 ٍ سلاهت ثط فَاهل تإث٘طگصاض اظ افتوبز سبظهبًٖ ٗىٖ ه٘سّس

 (.Yadollahi et al, 2020است ) سبظهبى ٍ وبضوٌبى اثطثرطٖ
 

 پیطیىٍ پضيَص
  ضاثغِزض تحم٘مٖ ثب فٌَاى ، (1402ظازُ )ً٘ىَهٌص ٍ ّبضن

ضغلٖ  فولىطزٖ ثب ضٌبذت هساض ٍ ثْعٗستٖ ضٍاى ضّجطٕ اهٌ٘ت
ًطبى زاز  ضٕ،ٕ اٍل ضْطستبى سب هقلوبى ظى همغـ هتَسغِ

هساض ٍ  ّبٕ ضّجطٕ اهٌ٘ت ّوجستگٖ هطبّسُ ضسُ ث٘ي هؤلفِ
هقلوبى، ثِ تطت٘ت  فولىطز ضغلٖضٌبذتٖ ثب  ثْعٗستٖ ضٍاى

 ٍ هستم٘ن ٕ ضاثغِ اظ ًطبى وِ ضسُ ثطآٍضز  604/0ٍ  712/0
 .ّب زاضز آى ث٘ي هقٌبزاض

 زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى تبث٘ط (1401) ذل٘ل آثبزٕ ٍ ٕضبَّضز
 ًمص: وبضوٌبى فولىطز ضغلٖ ثط هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ ّبٕهَلفِ

 ًتبٗح ًطبى زاز ث٘ي هَلفِ ّبٕ ضّجطٕ وِ اثطثرطٖ ه٘بًدٖ
 فولىطز ضغلٖ ٍ اثطثرطٖ ضّجطٕ ثب ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

ح ضٍاثظ هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. ّوچٌ٘ي ًتبٗ ،وبضوٌبى
فولىطز  ثط ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض حبوٖ اظ تبث٘ط اوثط هَلفِ ّبٕ

ثَز  اثطثرطٖ ضّجطٕ ثِ عَض هستم٘ن ٍ ثب ٍاسغِ ،وبضوٌبى ضغلٖ
ٍ لصا الگَٕ تدطثٖ ثِ زست آهسُ اظ تحل٘ل زازُ ّب تب حس ظٗبزٕ 

  هٌغجك ثب هسل هفَْهٖ پژٍّص ثَز.
 ث٘ي زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى ضاثغِ، (1401) اسسآثبزٕ ٍ لبسوٖ
ًتبٗح فولىطز ضغلٖ گعاضش وطزُ وِ  ٍ هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ

ضّجطٕ  تحل٘ل ضگطسَ٘ى چٌسگبًِ حبوٖ اظ اٗي است وِ؛ ث٘ي
اثطثرطٖ ضٍاًٖ، اهٌ٘ت ضٍاًٖ، هطبّسُ ثب اثقبز  اهٌ٘ت هساض

ضاثغِ ٍخَز زاضز.  فولىطز ضغلٖ ثب پتبًس٘ل ٍ همجَل٘ت وبضوٌبى
هطبّسُ پتبًس٘ل ٍ ٕ ّوچٌ٘ي ٗبفتِ ّب ًطبى زاز وِ هَلفِ ّب

فولىطز  پ٘ص ثٌٖ٘ وٌٌسُ ّبٕ ذَثٖ ثطإ همجَل٘ت وبضوٌبى،
ّستٌس. ًتبٗح اٗي پژٍّص حبوٖ اظ آى است وِ؛ ثب تَخِ  ضغلٖ

زض  فولىطز ضغلٖ تَاى ضبّس افعاٗصهٖ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثِ
  .ه٘بى وبضوٌبى زاًطگبُ ثَز
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ِ ضّجطٕ ( زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى ضاثغ1401وبؽن پَض ٍ ّبضوٖ )
اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ: ًمص ه٘بًدٖ افتوبز سبظهبًٖ، 
ًتبٗح ًطبى زاز وِ ضاثغِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ ٍ 

ث٘ي  ضاثغِ سبظهبًٖ زض ثَز. افتوبز هقٌبزاض ٍ هثجت افتوبز سبظهبًٖ
 ًت٘دِ ه٘بًدٖ زاضز زض ٍ فولىطز ضغلٖ ًمص ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

 وطج، پطٍضش ٍ آهَظش ز ضغلٖ وبضوٌبى زضفولىط افعاٗص ثطإ

 وطز. تَخِ سبظهبًٖ افتوبز ثِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ هٖ ثبٗست
( زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى تحل٘ل ّوجستگٖ 1401ًبصطٕ ٍ سپْساض )

 ضغلٖ ثب فولىطز هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ سجه ٍ سبظهبًٖ َّٗت ث٘ي

 زاز طبىً سٌ٘ب گعاضش وطزُ اًس. ٗبفتِ ّب ثَفلٖ وبضوٌبى زاًطگبُ

 ثب فولىطز هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ سجه ٍ سبظهبًٖ َّٗت ث٘ي وِ

 ٍخَز زاض هقٌٖ ٍ هثجت ضاثغِ سٌ٘ب ثَفلٖ زاًطگبُ وبضوٌبى ضغلٖ

 ضاّجطزٕ هؤلفِ زاًص َّٗت سبظهبًٖ، اثقبز ه٘بى زاضز. اظ

اثقبز  ث٘ي اظ ٍ زاضتِ ضغلٖ فولىطز پ٘ص ثٌٖ٘ زض ضا تإث٘ط ث٘طتطٗي
ٍ اثطثرطٖ ضٍاًٖ  همجَل٘ت هؤلفِ ّبٕ هساض، اهٌ٘ت ضّجطٕ سجه

 وبضوٌبى ضغلٖ فولىطز زض پ٘ص ثٌٖ٘ ضا تإث٘ط ث٘طتطٗي تطت٘ت ثِ

 زاضًس. ّوساى زاًطگبُ ثَفلٖ سٌ٘ب
ضطٗت ّوجستگٖ ضّجطٕ  (،1402ٍ ّوىبضاى ) سَزهٌس
سبظهبًٖ ٍ ضٍحِ٘ زض هحل وبض هثجت ٍ افتوبز هساض ثب  اهٌ٘ت

گٖ ث٘ي ضٍحِ٘ زض هحل هقٌبزاض ثَز ٍ ّوچٌ٘ي، ضطٗت ّوجست
زاض ثَز. اثط هستم٘ن ضّجطٕ  سبظهبًٖ هثجت ٍ هقٌبافتوبز وبض ٍ 
هساض ثط  سبظهبًٖ، اثط هستم٘ن ضّجطٕ اهٌ٘تافتوبز هساض ثط  اهٌ٘ت

سبظهبًٖ هثجت ٍ هقٌبزاض افتوبز ضٍحِ٘ ٍ اثط هستم٘ن ضٍحِ٘ ثط 
 افتوبزهساض ثط  ثَز. ّوچٌ٘ي، اثط غ٘ط هستم٘ن ضّجطٕ اهٌ٘ت

 . هثجت ٍ هقٌبزاض ثَز ،گطٕ ضٍحِ٘ هبًٖ ثب ه٘بًدٖبظس
( زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى تبث٘ط ضّجطٕ 1402) ٍ ّوىبضاى سَزهٌس

اهٌ٘ت هساض ثط افتوبز سبظهبًٖ ثب ًمص ه٘بًدٖ ضٍحِ٘ زض هح٘ظ 
هساض ثب  ضطٗت ّوجستگٖ ضّجطٕ اهٌ٘توبض، گعاضش وطزُ وِ 

زاض ثَز ٍ سبظهبًٖ ٍ ضٍحِ٘ زض هحل وبض هثجت ٍ هقٌبافتوبز 
افتوبز ّوچٌ٘ي، ضطٗت ّوجستگٖ ث٘ي ضٍحِ٘ زض هحل وبض ٍ 

هساض ثط  زاض ثَز. اثط هستم٘ن ضّجطٕ اهٌ٘ت سبظهبًٖ هثجت ٍ هقٌب
هساض ثط ضٍحِ٘ ٍ اثط  سبظهبًٖ، اثط هستم٘ن ضّجطٕ اهٌ٘تافتوبز 

سبظهبًٖ هثجت ٍ هقٌبزاض ثَز. ّوچٌ٘ي، افتوبز هستم٘ن ضٍحِ٘ ثط 
بظهبًٖ ثب س افتوبزهساض ثط  جطٕ اهٌ٘تاثط غ٘ط هستم٘ن ضّ

 .هثجت ٍ هقٌبزاض ثَز ،گطٕ ضٍحِ٘ ه٘بًدٖ
 ضٍاثظ زض تحم٘مٖ ثب فٌَاى تحل٘ل (1401)احوسظازُ ٍ ّوىبضاى 

سبظهبًٖ گعاضش  افتوبز ٍ اذلالٖ فضبٕ ،هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ
افتوبز  ٍ فضبٕ اذلالٖ ثب ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ث٘يوطزُ؛ 
فضبٕ  هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضت. ضاثغِ ث٘يضاثغِ هثجت ٍ  سبظهبًٖ
فضبٕ  هثجت ٍ هقٌبزاض ثَز. هتغ٘ط، افتوبز سبظهبًٖ ٍ اذلالٖ

 هٖ تَاًست ًمص ه٘بًدٖ ضا زض اضتجبط ث٘ي ثطذٖ اظ اثقبز اذلالٖ
 اٗفب ًوبٗس. افتوبز سبظهبًٖ ٍ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

ثطسٖ ضاثغِ  زض تحم٘مٖ ثب فٌَاىف (1401) ٍ ّوىبضاى احوسٕ
ًتبٗح ًطبى سبظهبًٖ گعاضش وطزًس.  افتوبز هساض ٍ اهٌ٘ت ضّجطٕ

سبظهبًٖ ضاثغِ هقٌبزاضٕ  افتوبز هساض ٍ اهٌ٘ت ضّجطٕزاز وِ ث٘ي 
ٍخَز زاضز. ثبفتِ ّبٕ خبًجٖ ً٘ع ًطبى زاز وِ اثقبز ضّجطٕ اهٌ٘ت 

 هساض تَاًبئٖ پ٘ص ثٌٖ٘ افتوبز سبظهبًٖ ضا زاضًس.
 ث٘ي ثب فٌَاى ضاثغِ زض تحم٘مٖ ،(1401) ظازُاحوس ٍ للاًٍسٕ

فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى زاًطگبُ اضٍهِ٘  ٍ هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ
ًتبٗح تحل٘ل ضگطسَ٘ى چٌسگبًِ حبوٖ اظ اٗي گعاضش وطزًس وِ 

ضاثغِ ٍخَز فولىطز ضغلٖ ثب  ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض است وِ ث٘ي
زض ه٘بى تفبٍت هقٌبزاضٕ ّب ًطبى زاز وِ زاضز. ّوچٌ٘ي ٗبفتِ

 ٍخَز ًساضز. زاًطگبُ ظى ٍ هطز ٌبى وبضوفولىطز ضغلٖ 
Kim (2021)  ي٘ضاثغِ ث ٖثطضسزض تحم٘ك ذَز ثب فٌَاى 

 وبضوٌبى ٖضغل تٍٗ ضضب ٖهساض ثب فولىطز سبظهبً ت٘اهٌ ٕضّجط
ّبٕ زٍلتٖ ًت٘دِ گطفت وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب سبظهبى

فولىطز سبظهبًٖ ٍ ضضبٗت ضغلٖ وبضوٌبى ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز 
 تٍٗ ضضب ٖفولىطز سبظهبًّوچٌ٘ي ًطبى زازُ ضس وِ ث٘ي زاضز. 

 ً٘ع ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. وبضوٌبى ٖضغل
Schminke et al (2021)  ٕضّجط ط٘تبثزض پژٍّطٖ ثب فٌَاى 

ًطبى زازًس  وبضوٌبى ٍٖ فولىطز ضغل ٖهساض ثط خَ اذلال ت٘اهٌ
٘ي ضّجطٕ وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ خَ اذلالٖ ٍ ّوچٌ٘ي ث

اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. 
ً٘ع هَضز  وبضوٌبى ٍٖ فولىطز ضغل ٖخَ اذلالٍخَز ضاثغِ ث٘ي 
 تبئ٘س لطاض گطفت.

Charles & Schwepker (2021)  ضاثغِ زض پژٍّطٖ ثب فٌَاى
ٍ لصس  ٖسبظهبً افتوبز ،ٖضغل تٗثب ضضب ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

ًطبى زازًس وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت  فطٍش ٕطًٍ٘ زض ٖٗخبثدب
هساض ثب افتوبز سبظهبًٖ ضاثغِ هثجت ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز  زاضز. 

 فطٍش ٕطٍ٘زض ً ٍٖٗ لصس خبثدب ٖضغل تٗضضبّوچٌ٘ي ث٘ي 
 ً٘ع ٗه ضاثغِ هٌفٖ ٍ هقٌبزاض ٍخَز زاضز.

Victor & Cullen (2020) ُإ ثب فٌَاى زض هغبلقِ گستطز
ًطبى زازًس وِ اظ  ّبزض سبظهبى ٖتوبز سبظهبًاف بضٍ٘ هق ًِٗؾط

تَاى اظ سجه ضّجطٕ، خولِ فَاهل هَثط ثط افتوبز سبظهبًٖ هٖ
ّبٕ هسٗطٗتٖ ًبم ثطز. ّوچٌ٘ي هطرص خَ سبظهبًٖ ٍ هْبضت

هساض ث٘طتطٗي تبث٘ط ضا ثط گطا ٍ اهٌ٘تضس وِ سجه ضّجطٕ تحَل
 افتوبز سبظهبًٖ زاضًس. 
Zhu et al (2020) ٘ت٘اهٌ ٕضّجط ط٘تبثمٖ ثب فٌَاى زض تحم 

ٖ ًطبى زازًس افتوبز سبظهبً ٕگطٖبًد٘ثب ه ٖهساض ثط فولىطز ضغل
وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ ٍ ّوچٌ٘ي ث٘ي 
ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ افتوبز سبظهبًٖ ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. 



  مُذیان ي َمکاران

 

36 

٘ت ًتبٗح ًطبى زاز وِ افتوبز سبظهبًٖ زض ضاثغِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ
تَاًس ًمص ه٘بًدٖ زاضتِ ٍ هَخت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ هٖ

 افعاٗص تبث٘طضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثط فولىطز ضغلٖ گطزز.
 

 مباوی وظزی پضيَص

هساض ثط  ت٘اهٌ ٕضّجطضس اظ ّبٖٗ وِ ثطضسٖ پضيَصزض توبم 

اًس ٖ استفبزُ وطزُافتوبز سبظهبً ٕگطٖبًد٘ثب ه ٖفولىطز ضغل
ٍ اثقبز آى  ضّجطٕ اهٌ٘ت هساضاثغِ ث٘ي وِ ّوِ زض پٖ ٗبفتي ض

اثطثرطٖ ضٍاًٖ، اهٌ٘ت ضٍاًٖ، همجَل٘ت وبضوٌبى، هطبّسُ )
اًس. ثب افتوبز سبظهبًٖ ٍ فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى ثَزُ (پتبًس٘ل

-ّبٕ هصوَض تمطٗجب ٗىسبى ثَز. ً٘ىَهٌص ٍ ّبضنًتبٗح پژٍّص
ٗستٖ هساض ٍ ثْع ضّجطٕ اهٌ٘ت  ضاثغِ( ًطبى زازًس 1402ظازُ )
 ذل٘ل آثبزٕ ٍ هقٌبزاض است. ضبَّضزٕ ٍ هستم٘ن ضٌبذتٖ ضٍاى

 ثب ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ث٘ي هَلفِ ّبًٕطبى زازًس  (1401)
ضٍاثظ هثجت ٍ  ،وبضوٌبى فولىطز ضغلٖ ٍ اثطثرطٖ ضّجطٕ

ضّجطٕ  ث٘ي :(1401) اسسآثبزٕ ٍ لبسوٖ .هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز
ت ضٍاًٖ، هطبّسُ اثطثرطٖ ضٍاًٖ، اهٌ٘ثب اثقبز  اهٌ٘ت هساض

. ضاثغِ ٍخَز زاضز فولىطز ضغلٖ ثب پتبًس٘ل ٍ همجَل٘ت وبضوٌبى
(: ًتبٗح ًطبى زاز وِ ضاثغِ ضّجطٕ 1401وبؽن پَض ٍ ّبضوٖ )

 هقٌبزاض ٍ هثجت اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ ٍ افتوبز سبظهبًٖ

ٍ فولىطز  ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ضاثغِ سبظهبًٖ زض ثَز. افتوبز
 زازًس (: ًطبى1401٘بًدٖ زاضز. ًبصطٕ ٍ سپْساض )ه ضغلٖ ًمص

 ثب فولىطز هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ سجه ٍ سبظهبًٖ َّٗت ث٘ي وِ

 ٍخَز زاض هقٌٖ ٍ هثجت ضاثغِ سٌ٘ب ثَفلٖ زاًطگبُ وبضوٌبى ضغلٖ

 ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ث٘ي: (1401) لغ٘فٖ ٍ فبتحٖ زاضز احوسظازُ،
جت ٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز ضاثغِ هث افتوبز سبظهبًٖ ٍ فضبٕ اذلالٖ ثب

 ضّجطًٕطبى زازًس وِ ث٘ي  :(1401) ّوىبضاىٍ  احوسٕ زاضت.
سبظهبًٖ ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز.  افتوبز هساض ٍ اهٌ٘ت

ًتبٗح تحل٘ل ضگطسَ٘ى چٌسگبًِ : (1401) ظازُاحوس ٍ للاًٍسٕ
فولىطز ضغلٖ ثب  ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض حبوٖ اظ اٗي است وِ ث٘ي

ًت٘دِ گطفت وِ ث٘ي ضّجطٕ  Kim (2021) ضاثغِ ٍخَز زاضز.
اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز سبظهبًٖ ٍ ضضبٗت ضغلٖ وبضوٌبى ضاثغِ 

ًطبى زازًس وِ  Schminke et al (2021)هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. 
ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ خَ اذلالٖ ٍ ّوچٌ٘ي ث٘ي ضّجطٕ 
اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. 

ً٘ع هَضز  وبضوٌبى ٍٖ فولىطز ضغل ٖخَ اذلالٍخَز ضاثغِ ث٘ي 
ًطبى  Charles & Schwepker (2021) تبئ٘س لطاض گطفت.

زازًس وِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب افتوبز سبظهبًٖ ضاثغِ هثجت 
ٍ لصس  ٖضغل تٗضضبٍ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز. ّوچٌ٘ي ث٘ي 

هقٌبزاض ٍخَز ً٘ع ٗه ضاثغِ هٌفٖ ٍ  فطٍش ٕطٍ٘زض ً ٖٗخبثدب
هطرص ضس وِ سجه  Victor & Cullen (2020)زاضز. 

ضّجطٕ تحَل گطا ٍ اهٌ٘ت هساض ث٘طتطٗي تبث٘ط ضا ثط افتوبز 
ًطبى زازًس وِ ث٘ي ضّجطٕ  Zhu et al (2020)سبظهبًٖ زاضًس. 

اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ ٍ ّوچٌ٘ي ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض 
 خَز زاضز.ٍ افتوبز سبظهبًٖ ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍ

 

 ريش پضيَص
اٗي پژٍّص ثب تَخِ ثِ اٗي وِ زض صسز ثطضسٖ ضاثغِ ضّجطٕ 
اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ هقلوبى هتَسغِ زٍم ضْط ثطٍخطز 

اٌٗطٍ  ثِ لحبػ ّسف، اظ  ثب ه٘بًدٖ گطٕ افتوبز سبظهبًٖ است اظ
ًَؿ تحم٘مبت وبضثطزٕ است ٍ اظ آًدب وِ ثسًجبل ثطضسٖ ضٍاثظ 

تحم٘ك است اظاٌٗطٍ ثط اسبس هبّ٘ت ٍ ضٍش اظ  ث٘ي هتغ٘طّبٕ
 ّوجستگٖ  هٖ ثبضس. -ًَؿ تحم٘مبت تَص٘فٖ

ولِ٘ هقلوبى ٍ هسٗطاى هساضس ضبهل اٗي تحم٘ك  خبهقِ آهبضٕ
-هسٗط  هٖ 50هقلن ٍ  700ثِ تقساز   هتَسغِ زٍم ضْط ثطٍخطز

 ثبضس.
 44زض اٗي پژٍّص ثطاسبس خسٍل هَضگبى ٍ وطخسٖ تقساز 

هقلن ثقٌَاى ًوًَِ آهبضٕ اًتربة ضسًس.  248 هسٗط ٍ تقساز
ّوچٌ٘ي زض پژٍّص حبضط زض هطحلِ اٍل اظ ضٍش ًوًَِ گ٘طٕ 

هسضسِ  44احتوبلٖ اظ ًَؿ ذَضِ إ استفبزُ ضس وِ عٖ آى 
اًتربة ٍ زض هطحلِ زٍم ثب استفبزُ اظ ضٍش ًوًَِ گ٘طٕ تصبزفٖ 

ٌ٘ي هقلن اظ اٗي هساضس اًتربة ضسًس. ّوچ 248عجمِ إ تقساز 
ًفط ً٘ع ثقٌَاى ًوًَِ آهبضٕ  44هسٗطاى اٗي هساضس ثِ تقساز 

 هسٗطاى اًتربة ضسًس.
 

 : خبهقِ آهبض1ٕخسٍل 

 خوـ ول هطز ظى 

 248 117 131 هقلن

 44 25 19 هسٗط

 292 142 150 خوـ ول

 
پطسطٌبهِ ثطإ سٌدص ٍ اًساظُ گ٘طٕ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض اظ 

اٗي پطسطٌبهِ اثقبز ٍ  ضس.استفبزُ  Coombe (2011) استبًساضز
ضٍاًٖ، اهٌ٘ت  ثرطٖ اثط ضبهلهؤلفِ ّبٕ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض 

سٌدص ٍ  هَضزضا ضٍاًٖ، همجَل٘ت وبضوٌبى، هطبّسُ پتبًس٘ل 
گَِٗ تطى٘ل  25اظ هٖ زّس. اٗي پطسطٌبهِ لطاض  اًساظُ گ٘طٕ

 5پطسطٌبهِ ثصَضت ع٘ف ل٘ىطت سَالات ًوطُ گصاضٕ ٍ ضسُ 
 .ًمغِ إ هٖ ثبضس

 تسٍٗي Patterson (1997)پطسطٌبهِ فولىطز ضغلٖ تَسظ 
ضسُ وِ ثِ هٌؾَض سٌدص فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى ثىبض هٖ ضٍز. 

ًوطُ گصاضٕ ٍ  گَِٗ تطى٘ل ضسُ است 15اظ اٗي پطسطٌبهِ 
   ًمغِ إ هٖ ثبضس 4پطسطٌبهِ ثصَضت ع٘ف ل٘ىطت سَالات 
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ِ ثوٌؾَض سٌدص ٍ اًساظُ گ٘طٕ فولىطز ضغلٖ، اٗي پطسطٌبه
 تَسظ هقلوبى تىو٘ل هٖ ضَز.

 

 & McKnightپزسطىامٍ اعتماد ساسماوی-

Chervani (2002) 
ثطإ سٌدص افتوبز سبظهبًٖ اظ پطسطٌبهِ استبًساضز 

McKnight & Chervani (2002)  استفبزُ هٖ ضَز. اٗي
پطسطٌبهِ ضبهل سِ ثقس افتوبز ثِ ّوىبضاى، افتوبز ثِ هح٘ظ 

سَال ثستِ  18بضس وِ ضبهل وبض ٍ افتوبز ثِ هسٗطٗت هٖ ث
س ع٘ف پبسد هٖ ثبضس. ع٘ف هَضز استفبزُ زض پطسطٌبهِ ثط اسب

ذ٘لٖ ون، ون، تب حسٍزٕ، ظٗبز ٍ إ ل٘ىطت ضبهل ) پٌح گعٌِٗ
 وِ زض خسٍل ظٗط ًطبى زازُ ضسُ است. ثبضس. ذ٘لٖ ظٗبز( هٖ

گ٘طٕ چ٘عٕ ضا  ضٍاٖٗ ثِ اٗي هفَْم اضبضُ زاضز وِ ٍس٘لِ اًساظُ
وٌس زل٘مبً ّوبى چ٘ع ضا اًساظُ ثگ٘طز ٗقٌٖ هتٌبست ثب  وِ ازفب هٖ

آى ثبضس ٍ اظ هْوتطٗي آى ضٍاٖٗ صَضٕ ٍ هحتَاٖٗ است ٍ ثطإ 
إ حسالل زاضإ ضٍاٖٗ هحتَاٖٗ ثبضس ثبٗس  اٌٗىِ پطسطٌبهِ

جبًٖ تئَضٗه زل٘مبً هَضز هغبلقِ ٍ سَالات آظهَى ثب تَخِ ثِ ه
ثطضسٖ لطاض گ٘طز تب ه٘عاى اضتجبط ٍ تٌبست آًْب ثب هَضَؿ ضٍضي 

اثعاض اًساظُ  3گطزز. زض ازاهِ ضَاّس هطثَط ثِ ضٍائٖ ّطٗه اظ 
 گ٘طٕ هَضز ثطضسٖ لطاض گطفتِ است:

 

 Coombe (2011)رَبزی امىیت مذار ريائی پزسطىامٍ  -

( ثطاسبس 1399) ٍ ّوىبضاى حسٌٖضٍائٖ پطسطٌبهِ زض تحم٘ك 
 ًؾطات ذجطگبى ٍ وبضضٌبسبى هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ است.

 

 Patterson (1997)ريایی پزسطىامٍ عملکزد ضغلی -

( ضٍائٖ 1398زض پژٍّص اصلاًپَض خَوٌساى ٍ ّوىبضاى )
پطسطٌبهِ ثطاسبس ًمغِ ًؾطات استبز ضاٌّوب ٍ تقسازٕ اظ 

بًٖ هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ است. ذجطگبى ٍ وبضضٌبسبى هٌبثـ اًس
( 1398؛ ثِ ًمل اظ اضضسٕ، 1395ّوچٌ٘ي، س٘بحٖ ٍ ضىطوي )

ضٍاٖٗ اٗي پطسطٌبهِ ضا اظ عطٗك ّوجستِ وطزى ثب پطسطٌبهِ 
لبثل لجَل گعاضش  P > 05/0ذَزاضظض٘بثٖ فولىطز زض سغح 

 وطزُ اًس.

 

 & McKnightريائی پزسطىامٍ اعتماد ساسماوی-

Chervani (2002) 
( ثطإ ثسست آٍضزى ضٍاٖٗ پطسطٌبهِ 1399زض پژٍّص َٗسفٖ)

اظ ًؾطات استبز ضاٌّوب ٍ چٌسٗي تي اظ زٗگط اسبت٘س ٍ هترصص٘ي 
ٍ وبضضٌبسبى استفبزُ ضسُ ٍ ثطاسبس ًؾطات حبصلِ، ضٍائٖ اثعاض 

 هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ است.
 

 ب( پایائی
ثجبت آى  لبثل٘ت افتوبز ٗب پبٗبٖٗ ٗه اثعاض فجبضت است اظ زضخِ

-گ٘طز ٗقٌٖ اٌٗىِ اثعاض اًساظُزض اًساظُ گ٘طٕ ّط آًچِ اًساظُ هٖ
گ٘طٕ زض ضطاٗظ ٗىسبى تب چِ اًساظُ ًتبٗح ٗىسبًٖ ثِ زست 

 ثطإ تق٘٘ي پبٗبٖٗ، ضٍش .(1398)سطهس ٍ ّوىبضاى، زّسهٖ
ّبٕ هرتلفٖ ٍخَز زاضز. زض اٗي تحم٘ك ثطإ هطرص ًوَزى 

استفبزُ ضسُ است.  11لفبٕ وطًٍجبخّب اظ ضطٗت آ پبٗبٖٗ پطسطٌبهِ
زض ازاهِ ضَاّس هطثَط ثِ پبٗبئٖ ّطٗه اظ  اثعاضّبٕ اًساظُ گ٘طٕ 

 هَضز اضبضُ لطاض هٖ گ٘طز:
 

 Coombeرَبزی امىیت مذار پایائی پزسطىامٍ -

(2011) 
 اٗي پطسطٌبهِ زض تحم٘ك حسٌٖ، هحوس ٍ ضَْزٕ ، هطٗن پبٗبٖٗ

گطاضش ٍ  87/0اثط ثب ( ثطاسبس ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثط1399)
 هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ است.

 

 Patterson (1997) پایائی پزسطىامٍ عملکزد ضغلی -

پبٗبئٖ اٗي پطسطٌبهِ زض پژٍّص اصلاًپَض خَوٌساى ٍ ّوىبضاى 
( پبٗبٖٗ پطسطٌبهِ فولىطز ضغلٖ اظ عطٗك آلفبٕ وطًٍجبخ 1398)

ٍ  ثِ زست آهسُ ٍ س٘بحٖ 79/0ٍ  86/0ٍ تٌص٘ف ثِ تطت٘ت 
( پبٗبٖٗ اٗي پطسطٌبهِ 1398؛ ثِ ًمل اظ اضضسٕ، 1395ضىطوي )

 85/0ٍ  85/0ضا اظ عطٗك آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ تٌص٘ف ثِ تطت٘ت 
 گعاضش ٍ تبئ٘س وطزُ اًس.

 

 & McKnightپایائی پزسطىامٍ اعتماد ساسماوی  -

Chervani (2002) 
ثط اسبس  (1399زض پژٍّص َٗسفٖ) پطسطٌبهِ اٗي پبٗبٖٗ

 هَضز تبئ٘س لطاض گطفتِ است. 90/0ٕ وطًٍجبخ ضطٗت آلفب
 
 

 ريایی ي پایایی ابشار َای اوذاسٌ گیزی ایه تحقیق
پطسطٌبهِ استبًساضز ثَز ٍ ضٍاٖٗ ٍ  3ثب تَخِ ثِ اٗي وِ ّط 

پبٗبٖٗ آًْب زض پژٍّص ّبٕ هرتلف هَضز تبٗ٘س لطاض گطفتِ ثَز 
تبز ٍلٖ خْت اعوجٌبى ث٘طتط، پطسطٌبهِ ّب فلاٍُ ثط تبٗ٘س اس

ضاٌّوب ثِ تبٗ٘س زٗگط استبزاى گطٍُ هسٗطٗت اهَظضٖ زض ثطٍخطز 
 ً٘ع ضس٘س وِ ثط ضٍٕ ضٍاٖٗ پطسطٌبهِ تَافك ٍخَز زاضت.

خْت سٌدص پبٗبٖٗ اثعاض اًساظُ گ٘طٕ اٗي تحم٘ك ً٘ع پس اظ 
ًفط اظ افضبٕ ًوًَِ  30اخطإ آظهبٗطٖ پطسطٌبهِ ّب ثط ضٍٕ 

طزٗس وِ ًتبٗح آى زض آهبضٕ، ضطٗت الفبٕ وطًٍجبخ هحبسجِ گ
 ل ظٗط گعاضش ضسُ است:ٍخس
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 هتغ٘ط ّب:2خسٍل 

 هتغ٘ط اثقبز هتغ٘ط ّب ضطٗت آلفب وطًٍجبخ تقساز اللام

 اثطثرطٖ ضٍاًٖ 801/0 5

 ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض

 اهٌ٘ت ضٍاًٖ 712/0 8

 همجَل٘ت وبضوٌبى 706/0 5

 هطبّسُ پتبًس٘ل 761/0 7

 ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض 794/0 25

 فولىطز ضغلٖ فولىطز ضغلٖ 790/0 15

 افتوبز سبظهبًٖ افتوبز سبظهبًٖ 820/0 18

 

-هٖ 70/0ئت ثسست آهسُ ثعضگتط اظ  ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ ولِ٘ ضطا
 ثبضس، پبٗبئٖ اثعاض تحم٘ك تبئ٘س هٖ گطزز.

 

 پضيَصَای یافتٍ

 تحلیل تًصیفی دادٌ َا

 جىسیت مذیزان 

 
 ٗطاىًوَزاض فطاٍاًٖ خٌس٘ت هس :1ضىل 

ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ زازُ ّبٕ خوـ آٍضٕ ضسُ، فطاٍاًٖ 
ًفط اظ ًوًَِ  19تقساز  1هتغ٘ط خٌس٘ت هسٗطاى هغبثك ضىل 

زضصس، هطز  8/56ًفط هقبزل  25زضصس، ظى ٍ  2/43آهبضٕ هقبزل 
هٖ ثبضٌس. ث٘طتطٗي تقساز ًوًَِ آهبضٕ هطثَط ثِ هطزاى هٖ 

 ثبضس.

 تحصیلات مذیزان

 
 فطاٍاًٖ تحص٘لات هسٗطاى ًوَزاض: 2ضىل 

 
ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ زازُ ّبٕ خوـ آٍضٕ ضسُ، فطاٍاًٖ 

، ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ 2تغ٘ط تحص٘لات هسٗطاى هغبثك ضىل ه
زضصس  5/54ًفط هقبزل  24هطثَط ثِ تحص٘لات فَق ل٘سبًس ثب 

 5/45ًفط هقبزل  20ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ ل٘سبًس ثب 
 زضصس هٖ ثبضس.

 
 
 
 

 قٍ کار مذیزانساب

 
 ًوَزاض فطاٍاًٖ سبثمِ وبض هسٗطاى: 3ضىل 

 
ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ زازُ ّبٕ خوـ آٍضٕ ضسُ، فطاٍاًٖ 

وِ ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ  3هتغ٘ط سبثمِ وبض هسٗطاى هغبثك ضىل
 8/31ًفط هقبزل  14سبل ثب  20تب  15هطثَط ثِ سبثمِ وبضٕ 

ًفط هقبزل  2ثب  سبل 5تب  1زضصس ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ 
 .زضصس هٖ ثبضس 5/4
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 جىسیت معلمان

 
 ًوَزاض فطاٍاًٖ خٌس٘ت هقلوبى: 4ضىل 

 
ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ پطسطٌبهِ، فطاٍاًٖ هتغ٘ط خٌس٘ت 

ًفط اظ ًوًَِ آهبضٕ هقبزل  131.تقساز 4هقلوبى هغبثك ضىل 
زضصس، هطز هٖ ثبضٌس.  2/47ًفط هقبزل  117زضصس، ظى ٍ  8/52

 ساز ًوًَِ آهبضٕ هطثَط ثِ ظًبى هٖ ثبضس. ث٘طتطٗي تق
 

 تحصیلات معلمان

 
 فطاٍاًٖ هتغ٘ط تحص٘لات هقلوبى: 5ضىل 

 
ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ پطسطٌبهِ، فطاٍاًٖ هتغ٘ط تحص٘لات 

ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ تحص٘لات  5هقلوبى هغبثك ضىل 
طثَط زضصس ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ ه 6/74ًفط هقبزل  185ل٘سبًس ثب 

 زضصس هٖ ثبضس. 4/25ًفط هقبزل  63ثِ فَق ل٘سبًس ثب 
 
 
 
 
 
 

 سابقٍ کار معلمان

 
 فطاٍاًٖ هتغ٘ط سبثمِ وبض هقلوبى: 6ضىل 

 
ثطاسبس ًتبٗح حبصل اظ پطسطٌبهِ، فطاٍاًٖ هتغ٘ط سبثمِ وبض 

، ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ سبثمِ وبضٕ 6هقلوبى هغبثك ضىل 
زضصس ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ  4/44ًفط هقبزل  110سبل ثب  20تب  15

 زضصس هٖ ثبضس. 8/4ًفط هقبزل  12سبل ثب  10تب  5هطثَط ثِ 
 

 یافتٍ َای تًصیفی
ثطضسٖ اعلافبت ًوًَِ آهبضٕ هسٗطاى ًطبى هٖ زّس وِ تقساز 

ًفط  25زضصس، ظى ٍ  2/43ًفط اظ ًوًَِ آهبضٕ هقبزل  19تقساز 
ًَِ آهبضٕ زضصس، هطز هٖ ثبضٌس. ث٘طتطٗي تقساز ًو 8/56هقبزل 

هطثَط ثِ هطزاى هٖ ثبضس. ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ تحص٘لات هسٗطاى 
زضصس  5/54ًفط هقبزل  24هطثَط ثِ تحص٘لات فَق ل٘سبًس ثب 

 5/45ًفط هقبزل  20ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ ل٘سبًس ثب 
زضصس هٖ ثبضس. ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ سبثمِ وبض هسٗطاى هطثَط ثِ 

زضصس ٍ  8/31ًفط هقبزل  14سبل ثب  20تب  15سبثمِ وبضٕ 
زضصس  5/4ًفط هقبزل  2سبل ثب  5تب  1ووتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ 
ًفط اظ ًوًَِ آهبضٕ هقلوبى هقبزل  131هٖ ثبضس. ّوچٌ٘ي تقساز 

زضصس، هطز هٖ ثبضٌس.  2/47ًفط هقبزل  117زضصس، ظى ٍ  8/52
ث٘طتطٗي تقساز ًوًَِ آهبضٕ هطثَط ثِ ظًبى هٖ ثبضس. ث٘طتطٗي 

 185اٍاًٖ تحص٘لات هقلوبى، هطثَط ثِ تحص٘لات ل٘سبًس ثب فط
زضصس ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ هطثَط ثِ فَق  6/74ًفط هقبزل 
زضصس هٖ ثبضس. ث٘طتطٗي فطاٍاًٖ  4/25ًفط هقبزل  63ل٘سبًس ثب 

 110سبل ثب  20تب  15سبثمِ وبض هقلوبى، هطثَط ثِ سبثمِ وبضٕ 
 10تب  5هطثَط ثِ زضصس ٍ ووتطٗي فطاٍاًٖ  4/44ًفط هقبزل 

 زضصس هٖ ثبضس. 8/4ًفط هقبزل  12سبل ثب 
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 گیزیوتیجٍ
 ٍ ضبَّضزٕ ،(1402ظازُ )هطبثِ تحم٘مبت ً٘ىَهٌص ٍ ّبضن

وبؽن پَض ٍ  ،(1401) اسسآثبزٕ ٍ لبسوٖ ،(1401) ذل٘ل آثبزٕ
 ٍ ّوىبضاى احوسظازُ ،(1401ًبصطٕ ٍ سپْساض ) ،(1401ّبضوٖ )

 ضّجطًٕطبى زازًس وِ ث٘ي  :(1401) ٍ ّوىبضاى احوسٕ ،(1401)
سبظهبًٖ ضاثغِ هقٌبزاضٕ ٍخَز زاضز.  افتوبز هساض ٍ اهٌ٘ت

ًتبٗح تحل٘ل ضگطسَ٘ى چٌسگبًِ : (1401) ظازُاحوس ٍ للاًٍسٕ
فولىطز ضغلٖ ثب  ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض حبوٖ اظ اٗي است وِ ث٘ي

 ;Schminke et al (2021); Kim (2021) ,ضاثغِ ٍخَز زاضز.

Charles & Schwepker (2021); Victor & Cullen 

زض اٗي تحم٘ك ّن هس٘ط ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ اثقبز آى  (2020)
ثِ فولىطز ضغلٖ هقٌبزاض است. ًت٘دِ تحل٘ل ثب استفبزُ اظ تحل٘ل 
ضگطسَ٘ى ً٘ع اٗي ٗبفتِ ضا تبئ٘س وطزُ ٍ ًطبى زاز وِ ضاثغِ اثقبز 

. ّوچٌ٘ي ًتبٗح ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ هقٌبزاض است
تحل٘ل هقبزلات سبذتبضٕ ًطبى زاز وِ هس٘ط ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض 
ٍ اثقبز آى ثِ افتوبز سبظهبًٖ هقٌبزاض است. ٍلٖ ثطذلاف 

ٍ ّوىبضاى  (؛ سَزهٌس1401تحم٘مبت وبؽن پَض ٍ ّبضوٖ )
( وِ ًطبى زازًس، ضاثغِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز 1402)

است زض اٗي تحم٘ك  هقٌبزاض ٍ هثجت ضغلٖ ٍ افتوبز سبظهبًٖ
ضاثغِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ ثب ه٘بًدٖ 

تَاًس لطاضزازى افتوبز سبظهبًٖ هَضز تبئ٘س ً٘ست وِ اٗي اهط هٖ
ّب ٍ ذصَص٘بت خبهقِ هَضز هغبلقِ ثب ًبضٖ اظ تفبٍت ٍٗژگٖ

خبهقِ تحم٘مبت لجلٖ، فسم تَخِ وبفٖ ثِ همَلِ افتوبز سبظهبًٖ 
مص هتغ٘طّبٕ هساذلِ گط ذبضج اظ وٌتطل ثبضس. اظ ًؾط ٍ ٗب ً

تَاًس هَخت تغ٘٘ط هقٌبزاضٕ آهبضٕ ً٘ع تغ٘٘ط ًمص ٗه هتغ٘ط هٖ
-ّب ٍ ضَُ٘ضاثغِ گطزز. اهطٍظُ ضّجطٕ ثِ اًَاؿ هرتلفٖ اظ هْبضت

ّبٕ تغ٘٘ط ٍ پصٗط، ثِ هٌؾَض هَاخِْ ثب چبلصّبٕ اًقغبف
ٕ ٌ٘ت هساض، ٗه ضاثغِست ٍ ضّجطٕ اهتمبضبّبٕ خسٗس ً٘بظهٌس ا

ضّجط اهٌ٘ت هساض ثب اٗدبز  .ٕ ضّجطٕ استهثجت، هجتٌٖ ثط ًؾطِٗ
اهٌ٘ت، ظهٌِ٘ ٕ ضضس، ٗبزگ٘طٕ ٍ ًَآٍضٕ ضا زض سبظهبى فطاّن 
هٖ آٍضز ٍ سبظهبى ضا زض خْت تجسٗل ضسى ثِ سبظهبى ٗبزگ٘طًسُ 

ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض  Coombe (2011)سَق هٖ زّس. اظ ًؾط 
ّبٕ اوتطبف ٍ زلجستگٖ ثب تقبهل پَٗب ث٘ي س٘ستن ضطٍضتبً هطتجظ

. است وِ ضجِ٘ ثِ اٗوٌٖ ٍ ضٗسه زض ضطاٗظ اهٌ٘ت ضٍاًٖ است
هطٍضٕ ثط ازث٘بت هَخَز زض ظهٌِ٘ ضَُ٘ ّبٕ ًَٗي ضّجطٕ، 
ث٘بًگط اٗي ًىتِ است وِ ضّجطاى سبظهبًٖ ثب ًطبى زازى احتطام 

٘ي فطزٕ، ّبٕ ثپصٗطٕ، هْبضتگطٕ، ضٗسهثِ وبضوٌبى، حوبٗت
تَاًٌس زض ظٗطزستبى ًفَش ثرطٖ ٍ المبٕ تفىط هثجت هٖالْبم

 ًوَزُ، پ٘طٍٕ آًبى ضا هَخت ضًَس. 
 
 

 پیطىُادات کاربزدی

ثِ هسٗطاى ٍ هسئَلاى ازاضُ آهَظش ٍ پطٍش ضْط ثطٍخطز 
 ضَز:پ٘طْبز هٖ

ّبٕ هْبضت افعائٖ ّبٕ آهَظضٖ ٍ وبضگبًُسجت ثِ ثطگعاضٕ زٍضُ
طٕ اهٌ٘ت هساض ٍ آضٌبئٖ هسٗطاى ثب اٗي زض ظهٌِ٘ سجه ضّج
 سجه، السام ًوبٌٗس.

ّبٕ آهَظضٖ آضٌبئٖ ثب افتوبز سبظهبًٖ ٍ ًسجت ثِ ثطگعاضٕ زٍضُ
 ضاّىبضّبٕ افعاٗص آى زض سبظهبى، ٍٗژُ هسٗطاى السام ًوبٌٗس. 

ّبٕ گطٍّٖ، ثب اٗدبز حس افتوبز زض وبضوٌبى، ثْجَز فقبل٘ت
ّساف سبظهبًٖ، افعاٗص ّوسَ وطزى ضٍاثظ غ٘طضسوٖ ثب ا

احسبس اضظضوٌسٕ زض وبضوٌبى ٍ اضتمبء ضٍحِ٘ ثِ فٌَاى 
هطرصِ ّبٕ ضّجط اهٌ٘ت هساض زض خْت افعاٗص فولىطز ضغلٖ 

 ٍ افتوبز سبظهبًٖ هقلوبى تلاش ًوبٌٗس. 
 هح٘ظ خصاة ٍ لصت ثرص وبضٕ زض خْت اٗدبز ٍ تمَٗت ٗه

 زض هسضسِ، تلاش ًوبٌٗس 
ض ضا حصف ٍ اظ آى پطّ٘ع وٌٌس، ثب اثطاظ ضٍاثظ ذصوبًِ زض هح٘ظ وب

ٍ تطَٗك ضٍاثظ زٍستبًِ، الْبم ثرص هقلوبى ثبضٌس، تب حس هوىي 
ّبٕ ثِ ً٘بظّب ٍ فَاعف هقلوبى تَخِ زاضت ثبضٌس، زض هَلق٘ت

 هرتلف، حوبٗت ذَز ضا اظ هقلوبى ًطبى زٌّس.

هقلوبى زض ظهٌِ٘ ّبٕ هرتلف ضا هَضز ثْطُ ثطزاضٕ ٍ  استقساز
وبض هقلوبى ضا، تطَٗك ٍضٕ ٍ ذلال٘ت زض آًَطاض زٌّس ٍ حوبٗت ل

 ٍ اظ آى لسضزاًٖ وٌٌس.
اظ  ثب هقلوبى تلاش ًوبٌٗس ٍضٍاثظ هثجت  زض خْت اٗدبز ٍ تمَٗت

 هقلوبى، استفبزُ وٌٌس. ضفتبض ثِتطَٗك ٍ تَخِ  ّط فطصتٖ ثطإ
 

 پیطىُادات بٍ محققان آیىذٌ 
-ٖ ًمص ه٘بًدٖپ٘طٌْبز هٖ ضَز اٗي تحم٘ك ثِ هٌؾَض ثطضس

گطٕ افتوبز سبظهبًٖ ٍ اعوٌ٘بى اظ لبثل٘ت تقو٘ن پصٗطٕ، زض 
 همبعـ زٗگط ً٘ع اخطا ضسُ ٍ ًتبٗح آى هَضز همبٗسِ لطاض گ٘طز. 

زض ضْطّبٕ زٗگط استبى ً٘ع اخطا ضسُ ٍ ًتبٗح آى هَضز همبٗسِ 
 لطاض گ٘طز.

زض تحم٘مبت آتٖ اظ سبٗط اثعاضّبٕ گطزآٍضٕ زازُ ّب ًؾ٘ط 
 هطبّسُ ً٘ع استفبزُ ضَز. هصبحجِ ٍ

ضاثغِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فَاهل زٗگطٕ ًؾ٘ط اذلاق حطفِ إ 
 ٗب ضفتبض ضْطًٍسٕ ٍ هبًٌس آى ً٘ع هَضز ثطضسٖ لطاض گ٘طز.

 

 مًاسیه اخلاقی
زض اٗي هغبلقِ اصَل اذلاق زض پژٍّص ضبهل اذص ضضبٗت 
 آگبّبًِ اظ ضطوت وٌٌسگبى ٍ حفؼ اعلافبت هحطهبًِ آًْب ضفبٗت

 گطزٗسُ است.
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 تطکز ي قذرداوی
پژٍّطگطاى هطاتت لسضزاًٖ ٍ تطىط ذَز ضا اظ ولِ٘ 

وٌٌسگبى اٗي پژٍّص وِ ثب استمجبل ٍ ثطزثبضٕ، زض ضًٍس  ضطوت
 زاضًس.  استرطاج ًتبٗح ّوىبضٕ ًوَزًس، افلام هٖ

 

 مىافع تعارض
تقبضض هٌبفقٖ زض اًدبم ٍ  ًَٗسٌسگبى اٗي هغبلقِ ّ٘چ گًَِ

 ضًس. ًگبضش آى ًسا
 

 وامٍياصٌ  
1. Acceptance 1. همجَل٘ت 

2. Risk Opportunity 2. فطصت ضٗسه 

3. Seeing Potential 3. ُپتبًس٘ل هطبّس 
4. Accessibility 4. زستطسٖ لبثل٘ت 
5. Using Intrinsic 

Motivation 
 زضًٍٖ اًگ٘عش .5

6. Listening And inquiry 6. ثطضسٖ ٍ زازى گَش 
7. Calm and Dependability 7. لبثل٘ت اعوٌ٘بى ٍ آضاهص 
8. Positive Mindset 8. هثجت شٌّ٘ت 
9. Secure-Base Leadership 9. هساض اهٌ٘ت ٕضّجط 
10. Secure Base 10 .ُاهي پبٗگب 
11. Coronbach Alpha 

Coeficient 
 لفبٕ وطًٍجبخضطٗت آ. 11

 

 مىابع فارسی 
(. تحل٘ل 1401ٍ لغ٘فٖ، اهطالِ. ) ؛فبتحٖ، فلٖ ؛احوسظازُ، و٘بضش

ضٍاثظ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض, فضبٕ اذلالٖ ٍ افتوبز سبظهبًٖ. 
 (،2)11اذلاق زض فلَم ٍ فٌبٍضٕ، 

(. تحل٘ل ضٍاثظ 1401ٍ لغفٖ، اه٘س. ) ؛فبعوٖ، فبزل ؛احوسٕ، وَ٘هطث
ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض, فضبٕ اذلالٖ ٍ افتوبز سبظهبًٖ. اذلاق زض 

 (،2)11فلَم ٍ فٌبٍضٕ، 

 ضاثغٔ .(1398اثَالمبسن ) ًَضٕ، ٍ س٘سحو٘سضضب فطٗضٖ، ّبخط؛ ثطاتٖ،

 شٍة ضطوت زض ضغلٖ فولىطز سبظهبًٖ ثب چٌسگبًٔ افتوبز ٍ سبزُ

 5(1) هسٗطٗت، . - اًساظ چطن بى،اصفْ آّي
 18اًسبًٖ، همبلِ ش  هٌبثـ ٍضٕ ثْطُ اضتمبٕ .(1399). هحسي پسضام،

 ٍ پبسرگَٖٗ ثط سبظهبًٖ ٗبزگ٘طٕ ًمص . (1398) .هحوس حسٌٖ،
 ٍ پطستبضٕ هدلٔ زاًطىسُ زضهبًٖ، وبضوٌبى ضغلٖ فولىطز

 .8(20)10 اضٍهِ٘، ، هبهبٖٗ

 ّبٕ هؤلفِ ث٘ي اضتجبط .(1398) .هطٗن ضَْزٕ، ٍ ؛وسهح حسٌٖ،

 زاًطگبُ وبضوٌبى زٗسگبُ  :افتوبز سبظهبًٖ ثب هساض اهٌ٘ت ضّجطٕ

 6(5) اخطاٖٗ، هسٗطٗت پژٍّطٌبهٔ اضٍهِ٘،
(. هجبًٖ سبظهبى ٍ هسٗطٗت، تْطاى، اًتطبضات 1397) .ضضبئ٘بى، فلٖ

 سوت

 اختوبفٖ َّش ث٘ي ضاثغٔ .(1398) .احس ظازُ، ذل٘ل ٍ ؛اوجط ضضبٖٗ،

 تطث٘تٖ، ، فلَم هدلٔ هقلوبى هساضس، ضغلٖ ضضبٗت ثب هسٗطاى

 7ضوبضُ  2 زٍضٓ

(. تبث٘ط ضّجطٕ 1402) .فل٘پَض، ضضب ؛ًبصطٕ، ثبثه ؛اثطّ٘ن سَزهٌس،
اهٌ٘ت هساض ثط افتوبز سبظهبًٖ ثب ًمص ه٘بًدٖ ضٍحِ٘ زض هح٘ظ 

 9، ضوبضُ 5وبض، پژٍّص ًبهِ ضٍاًطٌبسٖ هثجت،زٍضُ 

(. تبث٘ط هَلفِ ّبٕ 1401ٍ ذل٘ل آثبزٕ، هطتضٖ. ) ؛ضضب ضبَّضزٕ،
ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثط احسبس اهٌ٘ت ضٍاًٖ وبضوٌبى: ًمص 

 (، 4)9ه٘بًدٖ اثطثرطٖ ضّجطٕ. اًسٗطِ ّبٕ ًَٗي تطث٘تٖ، 

(. ضاثغِ ث٘ي ضّجطٕ 1401ٍ اسسآثبزٕ، شٍالفمبض. ) ؛لبسوٖ، حس٘ي
 (، 3)11ض فلَم ٍ فٌبٍضٕ، اهٌ٘ت هساض ٍ فولىطز ضغلٖ. اذلاق ز

 ضْطًٍسٕ ضفتبضّبٕ ه٘بًدٖ ًمص ثطضسٖ .(1398) .احوسضضب لبسوٖ،

 فطٌّگ هسٗطٗت ضغلٖ، ٍ فولىطز سبظهبًٖ فسالت ثط سبظهبًٖ

 (4)12 سبظهبًٖ،
(. ضاثغِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت 1401ٍ احوسظازُ، زاٍٍز. ) ؛للاًٍسٕ، حسي

(، 5)12زض فلَم ٍ فٌبٍضٕ، هساض ٍ فولىطز ضغلٖ وبضوٌبى. اذلاق 
28-21. 

(. ضاثغِ ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض 1401ٍ ّبضوٖ، سوِ٘) ؛وبؽن پَض، هطٗن
ثب فولىطز ضغلٖ: ًمص ه٘بًدٖ افتوبز سبظهبًٖ. فصلٌبهِ اذلاق 

 .37زض فلَم ٍ فٌّبٍضٕ، سبل س٘عزّن، ضوبضُ
(. تحل٘ل ّوجستگٖ ث٘ي 1401ٍ سپْساض، ّبضن) ؛ًبصطٕ، فرطالسٗي

ٍ سجه ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ثب فولىطز ضغلٖ  َّٗت سبظهبًٖ
وبضوٌبى زاًطگبُ ثَفلٖ سٌ٘ب. فصلٌبهِ پژٍّص ّبٕ هسٗطٗت 

 25هٌبثـ اًسبًٖ زاًطگبُ اهبم حس٘ي)ؿ(. سبل ّطتن ضوبضُ 
 ثطضسٖ .(1398. )ثبلط شاوط، ثٌبٖٗ ٍ ؛هحوسفلٖ ًؾطٕ، گ٘تٖ؛ ًق٘وٖ،

 ثب - ذبًَازُ وبض ٍ تقبضض وبضٕ ظًسگٖ و٘ف٘ت ث٘ي ضاثغِ

 ٍ ضغلٖ هطبٍضُ فصلٌبهٔ هتإّل، هطز وبضوٌبى ضغلٖ فولىطز

 5ضوبضُ  7زٍضٓ سبظهبًٖ،
هساض  ضّجطٕ اهٌ٘ت  ضاثغِ (.1402) .ّبضن ظازُ، فلٖ ؛ً٘ىَهٌص، احسبى

ضغلٖ هقلوبى ظى همغـ  فولىطزضٌبذتٖ ثب  ٍ ثْعٗستٖ ضٍاى
ضٕ. فصلٌبهِ ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت ٕ اٍل ضْطستبى سب هتَسغِ

 8وبضُ ض 14آهَظضٖ،زٍضُ 
(. 1398). ٍ اسوبف٘لٖ، فبعوِ ؛حسي ظازُ، ضضب ؛َٗسفٖ، هحوسضضب

ضاثغِ ث٘ي ضّجطٕ اهٌ٘ت هساض ٍ و٘ف٘ت ظًسگٖ وبضٕ وبضوٌبى زض 
سبظهبى ث٘وِ ذسهبت زضهبًٖ تْطاى ، هدلِ تحم٘مبت زض هسٗطٗت 

 9 آهَظضٖ،
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