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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this study was to investigate 

the relationship between Principals' Instructional Leadership and school 

culture.  

research methodology: The research method was descriptive-

correlational and based on structural equation modeling in terms of data 

collection. The statistical population of the study was all public school 

teachers in the first secondary school of Ardabil province in the academic 

year 2018-2019 with a volume of 3064 people (1684 males and 1380 

females). The sample size was estimated at 346 people according to Krejcie 

and Morgan sample size determination table, which increased to 418 people 

(236 men and 182 women) considering the drop in subjects. The statistical 

sample of the study was selected using stratified random sampling method. 

Data were collected through questionnaire of Principal Instructional 

Management Rating Scale Hallinger (2013) with (AVE=0.66 & CR=0.90)  

and questionnaire of School Culture of Grunert and Valentine (1998) with 

(AVE=0.62 & CR=0.90). The research data were analyzed by structural 

equation modeling method and AMOS24 & Smart PLS3 softwares. 

Findings: The results showed that there is a significant positive relationship 

between the variables of educational leadership of principals and school 

culture. According to the results of this study, the educational leadership of 

the principal has a direct impact on school culture. 

Conclusion: School leadership is essential for developing school culture. 

Accordingly, school principals can create a positive school culture by 

learning and applying specific leadership skills. In this regard, the Ministry 

of Education should first focus on enhancing leadership skills and then work 

on fostering a positive culture in schools nationwide. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The effectiveness of schools is heavily dependent on effective management and leadership, particularly in 

today's rapidly changing environment. Research indicates a strong connection between educational leadership 

and the professional culture of schools, which significantly influences classroom learning (Sufean, 2014). 

However, in Iran, many organizations lack awareness of their organizational culture and tend to focus on short-

term changes without understanding their impact (Zarei Matin, 2018). Despite efforts to improve school 

effectiveness, poor student performance raises concerns about contributing factors (Yousfi, Zahed & Moeinkia, 

2022). Since the 1980s, educational leadership has been a research focus, leading to various models, including 

Bossert et al.'s (1982) model, which emphasizes the indirect influence of school leaders on student progress 

through a positive school culture. Empirical studies support this indirect impact on teaching and learning quality 

(Heck et al., 1990; Hallinger et al., 2017). In recent decades, frameworks such as the Principal Instructional 

Management Rating Scale (PIMRS) have been developed to describe educational leadership, highlighting the 

importance of defining school missions and promoting positive learning environments (Hallinger et al., 2018). 

Research in Iran emphasizes the critical role of school leaders in achieving educational goals (Yousfi, Zahed & 

Moeinkia, 2021). School culture is crucial for effectiveness, influencing student performance and motivation 

(Harris, 2016). However, there is no clear definition of school culture, and research has mostly been theoretical 

(Seashore Louis & Lee, 2016). Positive school cultures can enhance student progress and socio-emotional 

development (Ten Bruggencate et al., 2012). Both qualitative and quantitative methods have shown that 

successful academic outcomes stem from collaborative leadership and school culture (Mackey, 2016). Overall, 

educational leadership and school culture are key to school effectiveness, with leaders playing a vital role in 

shaping school culture (Bush, 2015). Studies have demonstrated direct impacts of educational leadership and 

culture on student outcomes (Mackey, 2016), yet limited research exists in Iran regarding this relationship. This 

study aims to examine the connection between educational leadership and school culture in lower secondary 

schools in Ardabil province, seeking to bridge the gap between theory and practice. 

Methodology: 
The study aimed to investigate the relationship between the educational leadership of school principals and 

school culture, using a descriptive-correlational method based on structural equation modeling. The statistical 

population included 3,064 teachers from public lower secondary schools in Ardabil province during the 2018-

2019 academic year. A sample size of 418 teachers was selected through proportional stratified sampling from 

202 schools. Data were collected using two questionnaires:1. Principal Instructional Management Rating Scale 

(PIMRS-22): Developed by Hallinger in 2013, this questionnaire assesses educational leadership with 22 items 

across three components: defining the school mission, managing the educational program, and promoting a 

positive learning environment. The reliability was confirmed with a Cronbach's alpha of 0.92 in the present 

study. 2. School Culture Survey (CSC): Created by Gruenert and Valentine in 1998, this questionnaire contains 

35 items measuring teachers' perceptions of school culture across six components. The reliability in the current 

study was a Cronbach's alpha of 0.94. Both questionnaires utilized a five-point Likert scale for responses, 

ensuring comprehensive data collection on educational leadership and school culture. 

Results: 
For the data analysis, Structural Equation Modeling (SEM) was employed. The overall model showed 

acceptable fit indices:  RMSEA = 0.07 ,  CFI = 0.97,  χ²/DF = 3.17.   
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Figure 1. The structural equation model (SEM) outlines the relationship between  Educational Leadership (IL)  and School 

Culture (SC) , including the following components: Definition of School Mission (DSM), Management of Educational 

Programs (MIP), Promotion of a Positive Learning Environment (CSLC), Collaborative Leadership (CL), Teacher 

Collaboration (TC), Professional Development (PD), Unity of Purpose (UP), Collaborative Support (CS), Participation in 

Learning (LP)  

 

Table 1. Hypothesis test of the relationship between educational leadership and school culture 

 parameter  Standard 

regression 

weight  

standard 

error 

critical 

ratio 

significance  

Instructional 

Leadership 

 school 

culture 

0.84 0.08 13.07 0.00 

 

According to Table 5, the standardized impact coefficient of the variable instructional leadership (IL) on school 

culture (SC) is 0.84 (β = 0.84). This value, with a t-score of 13.07, indicates a significant direct relationship 

between these two variables at the P<0.01 level. Therefore, the null hypothesis is rejected, and it can be 

concluded that instructional leadership has a significant impact on school culture. 

 

Discussion and conclusion  
This study examined the relationship between school principals' instructional leadership and school culture in 

secondary schools in Ardabil province. The findings indicated a significant positive relationship between 

instructional leadership and school culture. These results align with previous studies (e.g., Mackey, 2016; 

Hallinger & Hosseingholizadeh, 2019; Zahed et al., 2019; Yousefi et al., 2022). Strong school leadership, 

especially in schools with high-performing outcomes, involves clearly defining the school’s vision and setting 
professional goals for staff, while fostering open communication with teachers. Leaders also play a crucial role 

in shaping a positive school culture and active learning environments. Moreover, leaders must manage and 

safeguard the school's culture, as cultural leadership significantly impacts the coordination between students, 

teachers, and staff. The study suggests that school leaders should focus on cultivating a positive school culture 

to enhance school effectiveness. In schools with positive cultures, there is stronger teacher collaboration and 

parental support. Therefore, school principals should maximize community and parental involvement for 

improved school outcomes. Leadership skills are critical for developing a positive school culture, and it is 

recommended that the Ministry of Education invest in leadership development programs to foster positive 

school environments. 
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یکاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه 1403 سیی، پا3سال پنجم، شماره    

 چکیذٌ

ٕ ث٘ي ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ٍ فطٌّگ هسضسِ ثَز. ضٍش پژٍّص حبضط، ثطضسٖ ضاثغِ ّسف: مقذمٍ ي َذف

 . سبظٕ هقبزلات سبذتبضٕ ثَز.ّب، تَغ٘فٖ اظ ًَؿ ّوجستگٖ ٍ هجتٌٖ ثط هسلٕ گطزآٍضٕ زازُپژٍّص ثطحست ًحَُ
استبى ٕ هتَسغِ اٍل ُٕزٍض زٍلتٖ هساضسهقلوبى ٕ ٕ آهبضٕ پژٍّص، ولِ٘خبهقِ: پژيَص یضىبسريش

 خسٍل حست ًوًَِ ثط ظى( ثَز. حدن 1380هطز ٍ  1684ًفط ) 3064ثِ حدن  1397-98زض سبل تحػ٘لٖ  ل٘اضزث
ًفط  418ّب ثِ آظهَزًٖضس وِ اٗي تقساز ثب زض ًؾط گطفتي افت  ًفط ثطآٍضز 346 هَضگبى ٍ وطخسٖ ًوًَِ حدن تق٘٘ي

إ ًسجتٖ گ٘طٕ تػبزفٖ عجمِٕ آهبضٕ پژٍّص ثب استفبزُ اظ ضٍش ًوًَِظى( افعاٗص ٗبفت. ًوًَِ 188هطز ٍ  230)
ٍ پبٗبٖٗ هطوت  66/0ثٌسٕ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗط ّبلٌ٘گط ثب ضٍاٖٗ ّوگطا ٕ ضتجِّب اظ عطٗك پطسطٌبهِزازُ .اًتربة ضس

ثِ ضٍش حضَضٕ  90/0ٍ پبٗبٖٗ هطوت  62/0هسضسِ گطًٍطت ٍ ٍالٌتبٗي ثب ضٍاٖٗ ّوگطا ٕ فطٌّگ ٍ پطسطٌبهِ 90/0
 آٍضٕ ضس.خوـ

 AMOS24  ٍSmart PLS3افعاض سبذتبضٕ ٍ تَسظ ًطم هقبزلات هسل ّبٕ پژٍّص ثب ضٍشزازُ: َببفتٍی

هسضسِ تأث٘ط هثجت ٍ هستم٘ن  ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ثط فطٌّگ تدعِٗ ٍ تحل٘ل ضس. ًتبٗح اٗي پژٍّص ًطبى زاز وِ

 (.β;84/0زاضز )

ٕ فطٌّگ هسضسِ لاظم است؛ ثطاٗي اسبس، هسٗطاى هساضس ثب ضّجطٕ هسضسِ ثطإ تَسقِ :یزیگجٍیوتبحث ي 

إ هثجت زست پ٘سا وٌٌس. زض ّو٘ي ظهٌِ٘، ٍظاضت  تَاًٌس ثِ فطٌّگ هسضسِٕ ضّجطٕ هّٖبٕ ٍٗژُٗبزگ٘طٕ هْبضت
ٕ فطٌّگ هثجت زض ّبٕ ضّجطٕ ٍ سپس تَسقِ ثبٗس الساهبت اسبسٖ ضا ثطإ تَسقٔ هْبضتٍپطٍضش اثتسا آهَظش

 .هساضس ثِ وبض گ٘طز
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    70  پژيَطی رَبزی آمًسضی کبربزدی -فصلىبمٍ علمی

 مٍذمق

 اثطثرص ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت گطٍ زض پطٍضش ٍ آهَظش ّبّٕسف تحمك ٍ زاضز ثستگٖ پطٍضش ٍ آهَظش ّبّٕسف تحمك ثِ هساضس هَفم٘ت
 حبل زض سبظهبى ّبًٕؾطِٗ ٍ ّبسبظهبى هفَْم ثٌبثطاٗي است؛ گصضتِ اظ هتفبٍت اهطٍظُ ّستٌس هَاخِ آى ثب ّبسبظهبى وِ ّبٖٗچبلص. است

 خسٗس ً٘بظّبٕ ثب سبظگبضٕ ثطإ ذَز سبظهبى هَلق٘ت هسئَل هسٗطاى ٍ وٌسهٖ تغ٘٘ط لجل ثِ ًسجت ث٘طتطٕ سطفت ثب خْبى. است تىبهل
تطٗي ًَؿ فٌَاى هْنّن اضتجبط زاضًس. ضّجطٕ آهَظضٖ ثِّب ثِوٌس وِ ضّجطٕ ٍ فطٌّگ زض ّوِ سبظهبىازث٘بت گستطزُ ثبثت هٖ. ّستٌس

گطزز؛ چطا وِ ضّجطٕ آهَظضٖ، تطٗي زل٘ل آى ثِ ضّجطٕ آهَظضٖ ثطهٖضَز. اغلٖإ زض هساضس ثس٘بض هطثَط هٖضّجطٕ، ثِ فطٌّگ حطفِ
(. Sufean, 2014زّس  )ّبس زضس است ٍ فٌبغط اغلٖ فطٌّگ هسضسِ ضا تطى٘ل هّٖستِ اغلٖ ّساٗت ٍ تقو٘ك ٗبزگ٘طٕ زض ولاس

زض وطَض اٗطاى ًطبى  ِضا زاضًس؛ اهب هغبلقبت زض اٗي ظهٌ٘ فطٌّگ سبظهبًٖى تَخِ لاظم ثِ ّبٕ هَفك، هسٗطاض ثس٘بضٕ اظ وطَضّب ٍ سبظهبىز
اًس. زض فطاٌٗس تغ٘٘ط سبظهبًٖ فوستبً ثِ اًدبم زازى تغ٘٘طات اعلاؿّب اظ ٍخَز ٍ ًحَُ فولىطز فطٌّگ سبظهبًٖ ثٖزّس وِ ثس٘بضٕ سبظهبىهٖ

 اٗطاى زض(. Zarei Matin, 2018اًس )ثْطُپطزاظًس. حتٖ گبّٖ اظ هفَْم ٍ اثط آى ثٖف٘عٗىٖ ٍ لبثل لوس ٍ ًوبٗص زض وَتبُ هست هٖ
 اًتمبز ٍ ًمس هَضز ظهٌِ٘ اٗي زض هساضس ضق٘ف فولىطز ّوچٌبى پصٗطز،هٖ اًدبم هساضس اثطثرطٖ ثطإ وِ فطاٍاًٖ ّبٕوَضص ضغن فلٖ
 اٗي ثطٍظ ثط فَاهلٖ چِ وِ وٌسهٖ هغطح ضا خسٕ سإال اٗي هغبلقبت هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ، زض اٗطاًٖ آهَظاىزاًص ضق٘ف ًتبٗح. گ٘طزهٖ لطاض

 است تطًوبٗبى هتَسغِ زٍضُ زض ّبزضَاضٕ اٗي ٍٗژُ اٌٗىِ اثقبززاضز. ثِ تأث٘ط آهَظضٖ ّبّٕب ٍ ًبثطاثطٕوبستٖ گستطش ٍ هسبئل
(Yousefiet al., 2022).  

تَخْٖ ضا ًطبى زازُ است، اغلت ثط  ضبى پ٘ططفت لبثل، تَغ٘ف اٍلِ٘ هسٗطاًٖ وِ هساضس1970ثط اسبس تحم٘مبت هساضس اثطثرص زض زِّ 
هسٗطاى ٍ فٌَاى  ضس. ضّجطاى آهَظضٖ ّوَاضُ ثِّبٗطبى تأو٘س زاضت ٍ تغ٘٘طات ثِ هسٗطاى ًسجت زازُ هٖزٗسگبّٖ لْطهبًبًِ اظ تَاًبٖٗ

 & Hoy) ضًَسوٌٌس ضٌبذتِ هٖضّجطاى لَٕ ٍ ّسفوٌس، سبظًسُ فطٌّگ، هجتٌٖ ثط ّسف ٍ افطازٕ وِ ترػع ضا ثب وبضٗعهب تطو٘ت هٖ

Miskel, 2013هسٗط هوىي گصاضاى آهَظضٖ ثط اٗي اٗسُ ثبٍض زاضتٌس وِ هس٘ط ثطإ ثْجَز هسضسِ اظ عطٗك ضّجطٕ آهَظضٖ  (. س٘بست
وٌٌسُ اثقبز ول٘سٕ ضّجطٕ آهَظضٖ، هجْن ثَز. اظ  ّبٕ ثٌ٘بزٕ تق٘٘يضَز. زض آى ظهبى هفَْم ضّجطٕ آهَظضٖ ثِ زل٘ل فسم ٍخَز هسلهٖ

ّب ّبٕ هرتلف ٍ اًَاؿ پطسطٌبهِفٌَاى ضّجط آهَظضٖ ثَزُ ٍ هحممبى ضطٍؿ ثِ تَسقِ ٍ تسٍٗي هسل ، توطوع ثط ضٍٕ هسٗط ث1980ِاٍاٗل زِّ 
 ضّجطٕ. ضّجطٕ است اظ التضبٖٗ ّبٕ هسل اظ ٗىٖ آهَظضٖ (. هسل ضّجطHallinger, 2011ٕثطإ زضن ضّجطٕ آهَظضٖ وطزًس )

 (.Hoy & Miskel, 2013)زاضز  تأو٘س هسضسِ فٌٖ ّستِ زض ٗبزگ٘طٕ ٍ ٗبززّٖ ثْجَز آهَظضٖ ثط

تِْ٘ ضس.  (Bossert et al., 1982)سبظٕ اظ ًمص ضّجطٕ آهَظضٖ زض هسضسِ، هسل هسٗطٗت آهَظضٖ ثَز وِ تَسظ تطٗي هفَْم هْن
(. Hallinger, 2011عَض هستوط ضاٌّوبٕ هحممبى زض اٗي ظهٌِ٘ ثَزُ است ) ّب هسلٖ ثَز وِ تب ثِ اهطٍظ ثِچبضچَة هسٗطٗت آهَظضٖ آى

اظ ثس٘بضٕ خْبت ثبّن ّوپَضبًٖ زاضًس. زضٍالـ، اثطثرطٖ است ٍ هفَْم هسٗطٗت ثب هفَْم ضّجطٕ پًَ٘س ذَضزُ اٗي ثساى هقٌٖ است وِ 
ث٘ي اٗي زٍ ٍخَز زاضز  وِ ّٖٗب لاظم ثطإ زست٘بثٖ ثِ ضّجطٕ ثبضس. ثطذٖ اظ ضجبّت ّٕب اظ زاًص ٍ هْبضت ٕا هدوَفِ تَاًسٖ ه ٗتهسٗط

ّب هستلعم ّوىبضٕ ثب افطاز ّستٌس ٍ )ج( ّط زٍ ثطإ ضس٘سى ثِ اّساف  ّب ّط زٍ ضبهل ًفَش ّستٌس، )ة( ّط زٍ آى اًس اظ: )الف( آى فجبضت

إ ٍ هح٘ظ ّبٕ ضرػ٘تٖ، هٌغمِاٗي فطضِ٘ ضا وِ ٍٗژگٖ Bossert et al., 1982))هسل التضبٖٗ پ٘طٌْبزٕ هٌس ّستٌس.  هإثط فلالِ
آهَظاى گصاضًس ضا، اضائِ زازًس. هسٗط ثط خَ هسضسِ ٍ سبظهبى آهَظضٖ وِ ثبّن ثط فولىطز زاًصث٘طًٍٖ ثط ضفتبضّبٕ هسٗطٗتٖ هسٗط تأث٘ط هٖ

تَخِ ثطإ فطضِ٘  إ لبثلغَضت تدطثٖ آظهَزًس ٍ تأٗ٘سِٗ هسل ضا ثِ (Heck et al., 1990)زّس. اثطگصاض ّستٌس ضا تحت تأث٘ط لطاض هٖ
آهَظاى ضا ثِ ضىل غ٘طهستم٘ن ثب اٗدبز سبظهبى آهَظضٖ زض هساضس ذَز، اظ عطٗك الساهبت اغلٖ آى پ٘سا وطزًس: هسٗطاى، پ٘ططفت زاًص

لا ثطإ پ٘ططفت تحػ٘لٖ ٍ ضفتبض اختوبفٖ است، تحت تأث٘ط هطبضوتٖ ٍ اٗدبز خَ هسضسِ ٍ فطٌّگٖ وِ زاضٕ اّساف ضٍضي ٍ اًتؾبضات ثب

 .e.gاًس )ّبٕ فطزٕ هسٗطاى ضا ضٌبسبٖٗ وطزُزٌّس. ثب تَخِ ثِ اٗي هسل، ثطذٖ هحممبى تقسازٕ اظ ذػَغ٘بت هطثَط ثِ ٍٗژگٖلطاض هٖ

Bridges, 1982; Hallinger & Murphy, 1985 ،(ِّعَض گستطزُ زض ضاثغِ ثب  ّبٕ فطزٕ ثِّبٕ ثقسٕ، اٗي ٍٗژگٖزض عٖ ز

ضَاّس تدطثٖ   Hallinger et al., 2018)) ًمص هسٗطاى زض ضىل زازى ضفتبض ضّجطٕ غح٘ح هسضسِ هَضز هغبلقِ لطاض گطفتِ است
آهَظاى وٌس ٍ ثط و٘ف٘ت آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ زاًصإ هقلوبى ضا تمَٗت هّٖبٕ حطفِوِ ضّجطٕ، اًگ٘عُ ٍ هْبضتزّس عَض فعاٌٗسُ ًطبى هٖ ثِ

  (.Hallinger et al., 2017) گصاضزٍ ثْجَز هسضسِ تأث٘ط هٖ
 ,.e.g. Bossert et al., 1982; Hallinger & Murphy, 1985; Hallinger et alزض عٖ چٌس زِّ گصضتِ، هحممبى )

اًس. هطَْضتطٗي ّبٕ هرتلف ضّجطٕ آهَظضٖ هَضز استفبزُ لطاض زازُّبٕ هفَْهٖ ضا ثطإ تَغ٘ف ٍٗژگٖ( تقسازٕ اظ چبضچَة 2018
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 Antoniou( است )PIMRS) 1ثٌسٕ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطوِ ثِ فطاٍاًٖ هَضز استفبزُ لطاض گطفتِ است هم٘بس ضتجِچبضچَة هفَْهٖ 

& Lu, 2018 .((Hallinger et al., 2018)  وٌس: هغطح هٖ 1ٗه هسل اظ ضّجطٕ آهَظضٖ ضا ثب استفبزُ اظ سِ ثقس هغبثك خسٍل
 هسضسِ.  هثجت ٗبزگ٘طٕ خَ اضتمبٕ آهَظضٖ؛ ثطًبهِ هسٗطٗت هسضسِ؛ هأهَضٗت تقطٗف

 (2013. رَبزی آمًسضی مذیز َبلیىگز )1جذيل 
 تعزیف ابعبد

 هطرع، اّساف اظ هسضسِ وِ وٌس تضو٘ي تب وٌس هٖ هطرع زٗگطاى ثب وبض زض ضا هسٗط ًمص هسضسِ هأهَضٗت تقطٗف

 . وٌس هٖ استفبزُ آهَظاى زاًص تحػ٘لٖ پ٘ططفت ثطإ ظهبى ثط هجتٌٖ ٍ گ٘طٕ اًساظُ لبثل

 ٍ ًؾبضت تطغ٘ت، ٍس٘لِ ثِ آهَظش ٍ هسضسِ زضسٖ ثطًبهِ وٌتطل ٍ وطزى ّوبٌّگ ٗقٌٖ آهَظضٖ ثطًبهِ هسٗطٗت

 .ٗبزگ٘طٕ ٍ ٗبززّٖ وٌتطل

 ٍ استبًساضزّب عطٗك اظ ضا تحػ٘لٖ تأو٘س اثطثرص هساضس وِ است اٗسُ اٗي اسبس ثط هسضسِ ٗبزگ٘طٕ هثجت خَ اضتمبٕ

 .وٌٌس هٖ اٗدبز هقلوبى ٍ آهَظاى زاًص ثطإ ثبلا اًتؾبضات

 
ضّجطٕ هسٗط ٗىٖ اظ اهطٍظُ سبظٕ ثطًبهِ زضسٖ ٍ هأهَضٗت هسضسِ زاضز. گ٘طٕ ٍ ضفبفضّجطٕ آهَظضٖ هسٗط تأث٘طٕ است وِ هسٗط زض ضىل

 زهسٗطاى هساضس ثسٍى اٗفبٕ ًمص ضّجطٕ آهَظضٖ، لبزض ثِ تحمك اّساف هساضس ًرَاٌّس ثَثبضس. ّبٕ اسبسٖ هساضس وطَض هٖضطٍضت
(Yousefi et al., 2021.) هَضز  هساضس اثطثرصهطتجظ ثب  ّبٕپبضاهتطفٌَاى ثٍِ فطٌّگ هسضسِ  آهَظضّٖبٕ اذ٘ط ضّجطٕ زض سبل

 سبظهبًٖ فطٌّگ ثطضسٖ ثب اضتجبط زض اذ٘ط ّبٕزِّ زض اٗطاى، . زض(Antoniou & Gioumouki, 2018) هغبلقِ لطاض گطفتِ است
 اٗي اظ ثطذٖ تٌْب. است سبظهبىهَضَؿ فطٌّگ  ثِ پژٍّطگطاى تَخِ ٍ ًطبى اظ اّو٘ت ذَز اٗي. است گطفتِ اًدبم هتقسزٕ ّبٕپژٍّص
 (. Behrangi et al., 2015پطزاظز )هٖ هساضس فطٌّگ ثطضسٖ ٍ تَغ٘ف ثِ ّبپژٍّص

ٍ  اضظش ّب، ثبٍضّب هسضسِفطٌّگ  (.Leithwood et al., 2010فطٌّگ هسضسِ ٗىٖ اظ فَاهل هْن زاذلٖ زض اثطثرطٖ هسضسِ است )
ًگطضٖ است وِ ثط ّط  فطٌّگ افتمبز ٍ (Fathi Chegeni, Abbasi, Ghadampour ,2023)ٌّدبضّبٕ حبون ثط هسضسِ است

(. فطٌّگ هسضسِ ٗه فٌػط ذبظ اظ ازضاوبت، ثبٍضّب ٍ افىبض است وِ Harris, 2016گصاضز ) إ اظ فولىطز ٗه هسضسِ تأث٘ط هٖ خٌجِ
ٕ اذ٘ط، هفَْم فطٌّگ سبظهبًٖ (. زض چٌس زDeal & Peterson, 1999ِّآهَظاى زاضز ) وٌٌسُ زض اًگ٘عُ ٍ ٗبزگ٘طٕ زاًص ًمطٖ تق٘٘ي

ٕ آى اًدبم ضسُ است؛ اهب ٌَّظ ّن زضثبضٓ تقطٗف فطٌّگ هسضسِ تَافك هَضز تَخِ هحممبى آهَظضٖ لطاض گطفتِ ٍ تحم٘مبت ظٗبزٕ زضثبضُ
ّبٕ آى ثِ  ّبٕ ظٗبزٕ زضثبضٓ فطٌّگ سبظهبًٖ غَضت گطفتِ ٍ ٗبفتِ ل(. اگطچِ تحلSeashore Louis & Lee, 2016ٍ٘خَز ًساضز )

ّبٕ سبظهبًٖ هساضس اثطثرص ضا ثطضسٖ وطزُ ثبضس ٍ  هساضس تقو٘ن زازُ ضسُ است، تحم٘مبت هٌؾن اًسوٖ ٍخَز زاضز وِ هستم٘ن فطٌّگ
(. Hoy & Miskel, 2013ٌٗىِ تدطثٖ ثبضس )ٕ فطٌّگ هسضسِ تحل٘لٖ ٍ فلسفٖ ٍ هقٌبٖٗ ثَزُ است تب اّبٕ اذ٘ط زضثبضُ ث٘طتط ثحث

(Cavanagh & Dellar, 199) هقلوبى إ، حطفِ ّبٕ اضظش ّبًٕبم ثب وِ است حَظُ ّطت حبٍٕ هسضسِ فطٌّگ وِ هقتمسًس 
 ضّجطٕ ٍ ضسُ، گصاضتِ اضتطان ثِ ثػ٘طت ّوىبضٕ، زٍعطفِ، تَاًوٌسسبظٕ اذت٘بضات، تسبٍٕ ٍ اضتطان القوط، هبزام ٗبزگ٘طًسگبى فٌَاى ثِ

 .ضًَس هٖ هطرع هسضسِ سغح زض ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ تحَلٖ
وٌٌس وِ زضن فطٌّگ ٗىٖ اظ  اًس ٍ فطؼ هٖ ّبٕ هساضس ثِ سوت تغ٘٘ط ٍ ثْجَز توبٗل پ٘سا وطزُ ٕ فطٌّگاوثط هتَى اٍلِ٘ زضثبضُ

(. تَاًبٖٗ هسٗطاى هسضسِ ثطإ اٗدبز تغ٘٘ط ٍ ثْجَز فولىطز Deal & Peterson, 1999تط است ) اثطثرصً٘بظّبٕ اٗدبز هساضس  پ٘ص
ٗطاى ّب ٍ ثبٍضّبٕ هطتطن زض هَضز لبثل٘ت ٍ تَاًبٖٗ هقلوبى ٍ هس(. اضظشHarris, 2016گ٘طز ) ثب توطوع ثط فطٌّگ هسضسِ اًدبم هٖ

آهَظاى ضا ثِ ضىل غ٘طهستم٘ن ثب اٗدبز سبظهبى آهَظضٖ زض هساضس ذَز، اظ هسٗطاى، پ٘ططفت زاًصثرص هْوٖ اظ فطٌّگ هساضس است. 
عطٗك الساهبت هطبضوتٖ ٍ اٗدبز خَ هسضسِ ٍ فطٌّگٖ وِ زاضٕ اّساف ضٍضي ٍ اًتؾبضات ثبلا ثطإ پ٘ططفت تحػ٘لٖ ٍ ضفتبض اختوبفٖ 

 . (Ten Bruggencate et al., 2012) زٌّسض هٖاست، تحت تأث٘ط لطا
تَاًس  ّبٕ هَفك زض لطى ث٘ست ٍ ٗىن تأو٘س ثط فطٌّگ سبظهبًٖ آى است. فطٌّگ اثعاضٕ لسضتوٌس است وِ هٖ تطٗي ٍٗژگٖ سبظهبى اسبسٖ

 ثِ خْبى سطاسط زض هسٗطاى وِ زّس هٖ ًطبى (. تحم٘مبتCameron, 2005ّب ضا هوىي سبظز ) زض خْبى تغ٘٘ط اٗدبز وٌس ٍ ًَآٍضٕ

 
1
 Principal Instructional Management Rating Scale 
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 اسبس ثط حتٖ ٍ خْبى وطَضّبٕ هرتلف زض هطبثِ ضّجطٕ اًتؾبضات ثِ تَخِ اًس. ثب ٗبفتِ زست هتحسُ اٗبلات ثب هطبثِ استبًساضزّبٕ
 ,.Hollingworth et alوبضگ٘طًس ) ثِ تغ٘٘طات هثجتضا ثطإ اٗدبز  إ هسضسِ تَاًٌس فطٌّگ هسٗطاى هٖ هرتلف، فطٌّگٖ ٌّدبضّبٕ

تَاًس فولىطز هإثط هسضسِ ضا ثط اسبس هأهَضٗت ٍ ضطاٗظ هح٘غٖ ثْجَز زّس ٗب هبًـ آى ضَز؛ ثب ٍخَز اٗي، تحم٘مبت  فطٌّگ هٖ. (2018
تَاًس هح٘غٖ ضا ثِ ٍخَز آٍضز وِ پ٘ططفت  وبز، وبضآهسٕ ٍ تحػ٘ل هٖثٌٖ٘ تحػ٘لٖ ثب تأو٘س ثط افت زّس ٗه فطٌّگ ذَش اذ٘ط ًطبى هٖ
آهَظاى ضا  ـ اختوبفٖ زاًص ٕ احسبسٖعَض هثجت تَسقِآهَظاى ثِ ٕ زاًصگطاٗبًِ آهَظاى ضا تسْ٘ل وٌس ٍ فطٌّگ وٌتطل اًسبى تحػ٘لٖ زاًص
 (. Hoy & Miskel 2013افعاٗص زّس )

اظ ٗه ضٍش ووّٖ  (Gruenert & Whitaker, 2015)اًس.  ّبٕ و٘فٖ ٗب ووّٖ سٌد٘سُ ظ هحممبى فطٌّگ هسضسِ ضا ثب ضٍشثس٘بضٕ ا
ٕ فطٌّگ سإال پطسطٌبهِ 35ّب اظ  آهَظاى استفبزُ وطزُ است. زازُ ٕ ث٘ي فطٌّگ هسضسِ ٍ پ٘ططفت تحػ٘لٖ زاًصثطإ تحم٘ك زض ضاثغِ

، اظ ضص هإلفِ تطى٘ل ضسُ است. ًتبٗح ًطبى زازُ 2( ثِ زست آهسُ است. اٗي پطسطٌبهِ هغبثك خسٍل 1998ٕ گطًٍطت ٍ ٍلٌتبٗي )هسضسِ
  (.Mackey, 2016ٕ ّوىبضاًِ است )ٕ فطٌّگ هسضسِآهَظاى ًت٘دِ هَفم٘ت تحػ٘لٖ زاًص

 (1998). فزَىگ مذرسة گزيوزت ي يلىتبیه 2جذيل 
 تعزیف ابعبد

 وٌس. ضفتبضّبٕ هسٗطاى هساضس ضا ٌّگبم تقبهل ثب هقلوبى ٍ تسْ٘ل ّوىبضٕ هقلوبى تَغ٘ف هٖ ضّجطٕ ّوىبضاًِ

 ّبٕ ّوىبضٕ است. وٌس وِ ث٘بًگط فطٌّگ ضفتبضّبٕ هقلوبى ضا ث٘بى هٖ ّوىبضٕ هقلوبى

 ٕ هفَْم ثْجَز هسضسِ است.ّب زضثبضُ خسٗس ٍ احسبس ولٖ آىّبٕ  ث٘بًگط ًگطش هقلوبى زض زست٘بثٖ ثِ اٗسُ إ ٕ حطفِتَسقِ

 گصاضز. زّس وِ چگًَِ ث٘بً٘ٔ هأهَضٗت ثط آهَظش ٍ تسضٗس تأث٘ط هٖ ًطبى هٖ ٍحست ّسف

 .اضبضُ زاضز ثِ ه٘عاى ّوىبضٕ اثطثرص ث٘ي هقلوبى حوبٗت ّوىبضاًِ

 س.وٌ و٘ف٘ت اضتجبط هقلن ٍ ٍالسٗي ضا تَغ٘ف هٖ هطبضوت زض ٗبزگ٘طٕ

 
 ,Gruenert & Whitakerاست ) هساضس اثطثرطٖ زض ضطٍضٕ فَاهل اظ آهَظضٖ، ضّجطاى تَسظ هسضسِ فطٌّگ حفؼ ٍ تَسقِ

ّبٕ سبظهبى(. زض Shenol & Lesinger, 2018) ضَزهٖ اٗدبز هسضسِ افضبٕ تَسظ وِ است إپسٗسُ هسضسِ فطٌّگ. (2015
ضَز آٍضز ٍ ثِ سرتٖ زچبض تغ٘٘ط هٖآهَظضٖ فطٌّگ سبظهبًٖ ّوبًٌس فطٌّگ هلٖ هَخجبت اًسدبم ٍ ثمبٕ سبظهبى ضا فطاّن هٖ

(Gholtash, 2014 .) 
ّبٕ آهَظضٖ  زّس وِ سبظهبى هٖ ّبٕ ضّجطٕ ٍ هسٗطٗت آهَظضٖ لبثل تَخِ است ٍ ًطبى وبضثطز ضٍظافعٍى اغغلاحبت فطٌّگٖ زض ًَضتِ

إ هإثطتط پبسد  تط ث٘بى وٌٌس ٍ ثِ تمبضبّبٕ خسٗس، هجْن ٍ تْسٗس وٌٌسُ، ثِ ضَُ٘ ٕ هلوَسّبٕ هطتطن ضا ثِ ضَُ٘ ّب ٍ استٌجبط ثبٗس اضظش
(. ضّجطاى زض Bush, 2015وٌس ) زٌّس؛ اظ اٗي ضٍ فطٌّگ سبظهبًٖ اثعاض هسٗطٗتٖ هْوٖ است وِ ثِ ضضس ٍ اثطثرطٖ سبظهبى ووه هٖ

ّب ٍ  هسٗطاى ٍ ضؤسب زاضإ اضظش. ّب ٍ افتمبزات زض زاذل ٍ ذبضج سبظهبى ًمص اسبسٖ ٍ ح٘بتٖ زاضًس اٗدبز ٍ اضبفِ فطٌّگ ٍ اًتمبل اضظش
( ثِ خٌجِ 1986ٖٗ زاضًس. َّٗل )سعاّب زض فطٌّگ هسضسِ تأث٘ط ثِ إ ّست. آى ّب فقبل٘ت حطفِ افتمبزات ذبظ ذَز ّستٌس وِ حبغل سبل

گ٘طٕ فطٌّگ هسضسِ زذ٘ل  وٌس: اوثط هسٗطاى زض ضىل گ٘طٕ فطٌّگ هسضسِ اضبضُ هٖ ًوبزٗي ضّجطٕ ٍ ًمص ول٘سٕ هسٗطاى زض ضىل
ثطذٖ وٌٌس.  ضسُ ٍ وبضٗعهبت٘ه است. ثطذٖ هسٗطاى آگبّبًِ هأهَضٗت اغلٖ هسضسِ ضا تق٘٘ي هٖ ّستٌس. اظ ًؾط هسٗطاى اٗي ٍؽ٘فِ حسبة

 ,Bushوٌٌس: ولوبت، ًَؿ پَضص ٍ فضبٕ هسضسِ ) وٌٌس ٍ ًگطضطبى ضا زض لبلت ًوبز هغطح هٖ ٍضَح ث٘بى ًوٖ زٗگط فمبٗسضبى ضا ثِ

2015.) 
 (Veeriah et al., 2017) ٖاًس.  ًطبى زازُ هسضسِ فطٌّگ ٍ هسٗط ضّجطٕ ّبٕ ضَُ٘ ه٘بى لَٕ ٍ هثجت هقٌبزاض ّوجستگ

(Mackey, 2016) ِٖوٌتبو ٖٗزض هساضس اثتسا آهَظاىفولىطز زاًصهسضسِ ٍ فطٌّگ هسضسِ ثط  ٕضّجط ط٘تأث ي٘٘ثب ّسف تق ٕاهغبلق 
ٍ  إ لَّٕست، فطٌّگ هسضسِ تطثبلا آى ٕ آهَظضٖ هسٗطضّجطه٘عاى وِ ازضان هقلوبى اظ  ٖهساضسزّس، هّٖب ًطبى بفتِٗ. ُ استاًدبم زاز
 ثب هتَسغِ هساضس فطٌّگ ٍ آهَظضٖ ضّجطٕ ث٘ي ٕضاثغِ تحل٘ل ٍ آظهبٗص ثِ إ هغبلقِ زض (Sufean, 2014) زاضًس. ثبلافولىطز 
 فولىطز اخطإ ثب هساضس زض آهَظضٖ ضّجطٕ ٍ فطٌّگ زّس وِهٖ ًطبى ثطضسٖ اٗي ًتبٗح. پطزاذتِ است ضق٘ف ٍ لَٕ اخطاٖٗ فولىطز
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 ً٘ع ٍ وبضوٌبى ٍ هقلوبى سَٕ اظ هسضسِ هأهَضٗت ٍ اًساظ چطن زضن. زاضًس ضق٘ف اخطاٖٗ فولىطز ثب هساضس ثب ظٗبزٕ ثس٘بض تفبٍت لَٕ
 وطز؛ هٖ هتفبٍت آهَظضٖ ضّجطٕ لحبػ اظ ضا هسضسِ ًَؿ زٍ وِ ثَز ٍٗژگٖ تطٗي هْن اٗطبى ٍالسٗي ٍ آهَظاىثب زاًص هثجت اضتجبط ثطلطاضٕ
 ّبٕٗبفتِ ضس. زض اٗطاى، هٖ هطتجظ آهَظضٖ ثِ ضّجطٕ تَخْٖ لبثل عَض  ثِ هسضسِ، سغح زض ضٗعٕ ثطًبهِ ٍ ّوىبضٕ فطٌّگ اٗدبز ّوچٌ٘ي

 ًطبى اًس. ًتبٗحاٗطاى اًدبم زازُ زض آهَظضٖ ضّجطٕ ٕهغبلقِ ّسف ثب ( وHallinger & Hosseingholizadeh, 2019ِپژٍّص )
 پ٘ططفت ثط ًؾبضت ٍ آهَظش ٍ ٗبزگ٘طٕ و٘ف٘ت ٕتَسقِ زض ذَز ًمص ثِ ث٘طتط ٕ هَضز هغبلقِ،ًوًَِ زض ثبلا ضتجِ ثب هسٗطاى وِ زّسهٖ

هَظضٖ هسٗطاى اظ عطٗك فطٌّگ هسضسِ زض ٕ آًمص ضّجطزض پژٍّطٖ ثِ ثطضسٖ  (Zahed et al., 2019)اًس. زاضتِ تأو٘س آهَظاىزاًص
فطٌّگ هسضسِ ثب اضت٘بق ضغلٖ هقلوبى اضتجبط  ٍٕاسغِّجطٕ آهَظضٖ ثِزّس وِ ضًطبى هٖ اًس. ًتبٗح هغبلقِپطزاذتِ اضت٘بق ضغلٖ هقلوبى

 وِ است زازُ ًطبى هغبلقِ اٗي .زاضز اضتجبط إ حطفِ پ٘ططفت طٗتهسٗ ثب هسضسِ فطٌّگ وِ زّس هٖ ًطبى .غ٘طهستم٘ن هثجت ٍ هقٌبزاض زاضز
 زض إ حطفِ پ٘ططفت هسٗطٗت ثِ ًسجت هثجت ًگطش وِ زاضًس ث٘طتطٕ احتوبل زاًٌس، هٖ هثجت ضا ذَز هسضسِ فطٌّگ هقلوبى وِ ٌّگبهٖ
 ثبضٌس.  زاضتِ هساضس

 فطٌّگ حبل، اٗي ثب. است هثجت إهسضسِ فطٌّگ گ٘طٕضىل زض ضطٍضٕ فٌػط ضّجطٕ هسٗط وِ زّسهٖ ًطبى عَضولٖ تحم٘مبتثِ
 ٕضّجط چگًَِ وِ زّسٖه ًطبى اًسوٖ مبت٘تحم اًس؛ ّوچٌ٘ي زض اٗطاى،گطفتِ ًبزٗسُ ضا آى هساضس ضّجطاى وِ است إًبحِ٘ اغلت هسضسِ
است وِ ضٍاثظ ث٘ي هتغ٘طّبٕ ضّجطٕ آهَظضٖ ضَز اٗي ثٌبثطاٗي سإالٖ وِ زض اٗي پژٍّص هغطح هٖ ؛است هطتجظ هسضسِ فطٌّگ ثب ٖآهَظض

ٖ اظ ًَؿ هسل ّوجستگ ٕهغبلقِ اسبسبً هغبلقِ يٗإ استبى اضزث٘ل چگًَِ است؟ هسٗطاى ٍ فطٌّگ هسضسِ زض هساضس زٍضٓ اٍل هتَسغِ
 ثطضسٖ اضتجبط تبوٌَى .ثبضسضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ٍ فطٌّگ هسضسِ هٖ ي٘ث ضاثغِ زض آى ٖاغل توطوع وِ است ٕ سبذتبضٕهقبزلِ

 گصاضاى ٍ ضّجطاىس٘بست ثطإ ضاٌّوب ًمطِ ٗه هغبلقِ اٗياًدبم ًطسُ است.  استبى اضزث٘ل ٕظهٌِ٘ زض ضسُ ثِ اٗي غَضت شوط هتغ٘طّبٕ
ثب  .زٌّس تَسقِ هسضسِ اثطثرطٖ آٍضزى زست ثِ ثطإ ضا هسضسِ فطٌّگ تَاًٌس هٖ آهَظضٖ ضّجطاى آى، زًجبل وِ ثِ زاز ذَاّس اضائِ آهَظضٖ

تَاى ضىبف ث٘ي ًؾطِٗ ٍ فول ضا تبحسٍزٕ وبّص زاز ٍ زض تط ضٍاثظ ث٘ي اٗي هتغ٘طّب هٍٖ ثطضسٖ زل٘ك هفَْهٖ اٗي پژٍّص هسل آظهَى
ٕ ًؾطٕ پژٍّص، ضسُ زض پ٘طٌِ٘ ثط اسبس هغبلت ث٘بى تط ًوَز.إ هثجت ثطخستِفول ًمص ضّجطٕ آهَظضٖ ضا زض اٗدبز فطٌّگ هسضسِ

  آهسُ است. 1فَْهٖ پژٍّص زض ضىل هسل ه
 

 فزَىگ مذرسٍ
 . ضّجطٕ ّوىبضا1ًِ
 . ّوىبضٕ هقلوبى2
 إ. تَسقِ حطف3ِ
 . ٍحست ّسف4
 . حوبٗت ّوىبضا5ًِ
 . هطبضوت زض ٗبزگ٘ط6ٕ

 

 

 

 رَبزی آمًسضی مذیز
 هسضسِ تٗهأهَض قطٗفت. 1
 ٖثطًبهِ آهَظض تٗطٗهس. 2
 ٕط٘بزگهثجت ٗخَ  اضتمبٕ. 3

 مفًُمی پژيَص. مذل 1ضکل 

 

 پژيَص یضىبس ريش

ـ ّوجستگٖ ٍ هجتٌٖ ثط  ّسف اظ پژٍّص حبضط ثطضسٖ ضاثغٔ ث٘ي ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ٍ فطٌّگ هسضسِ ثَز. ضٍش تحم٘ك تَغ٘فٖ
تحػ٘لٖ ٕ استبى اضزث٘ل زض سبل ٕ اٍل هتَسغِٕ آهبضٕ پژٍّص ّؤ هقلوبى هساضس زٍلتٖ زٍضُٗبثٖ هقبزلات سبذتبضٕ ثَز. خبهقِ هسل

ٕ ٕ آهبضٕ ثط حست خسٍل تق٘٘ي حدن ًوًَِهسضسِ ثَز. حدن ًوًَِ 422ظى( اظ  1380هطز ٍ  1684ًفط ) 3064ثِ حدن  1397ـ  1398
سبظٕ هقبزلات سبذتبضٕ  ٕ حدن ًوًَِ زض هسلّب ٍ اًساظُ ًفط ثطآٍضز ضس وِ اٗي تقساز ثب زض ًؾط گطفتي افت آظهَزًٖ 346وطخسٖ ٍ هَضگبى 

هسضسِ اًتربة ضس.  202إ ًسجتٖ اظ  گ٘طٕ عجمِ ٕ آهبضٕ ثب استفبزُ اظ ضٍش ًوًَِافعاٗص ٗبفت. ًوًَِظى(  188هطز ٍ  230فط )ً 418ثِ 
 آٍضٕ ضس. ّبٕ ظٗط ثِ ضٍش حضَضٕ خوـ ّبٕ هَضز ً٘بظ اظ عطٗك پطسطٌبهِ زازُ

زض سبل  (Hallinger, 2013) ٌگط٘تَسظ ّبل اٗي پطسطٌبهِفطم وَتبُ هقلن  :(PIMRS-22) انزیمذ یآمًسض یرَبزی پزسطىبمٍ
 5هسضسِ ثب  تٗهأهَض قطٗفت هإلفِ:سِ سإال ٍ  22ثِ هٌؾَض اضظٗبثٖ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى عطاحٖ ضسُ است. پطسطٌبهِ زاضإ  2013

 يٗزض ا .( است22تب  13سإال ) 10هسضسِ ثب  ٕط٘بزگهثجت ٗخَ  اضتمبٍٕ  ،(12تب  6سإال ) 7ثب  ٖثطًبهِ آهَظض تٗطٗهس ،(5تب  1سإال )
)تمطٗجبً ّطگع( تب زضخِ  1ٕ زضخِ اظ ىطت٘ل ٕازضخِ پٌح بس٘ذَز ضا زض هم طٗهس ٖآهَظض ٕضّجط عاى٘وِ ه ضساظ هقلوبى ذَاستِ  پطسطٌبهِ
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 پژٍّص . زض(Hallinger et al., 2018ثَزُ است ) 94/0هغبلقِ  12ًجبخ زض ٍوط ٕآلفب تٗضط ي٘بًگ٘ه. وٌٌس ف٘تَغ )تمطٗجبً ّو٘طِ( 5
(Zahed et al., 2019) ٖٗاست. زض پژٍّص حبضط ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ ول پطسطٌبهِ ثطاثط ثب  آهسُ زست ثِ 97/0 ضطٗت پبٗب

 اس ال ٖپ اسوبضت افعاض ًطم اظ استفبزُ ثب 66/0ضسُ )ضٍاٖٗ ّوگطا( ثطاثط ثب  ، ٍ ه٘بًگ٘ي ٍاضٗبًس استرطاج90/0، پبٗبٖٗ هطوت ثطاثط ثب 92/0
 ثِ زست آهس. سِ

تَسظ گطًٍطت ٍ ٍلٌتبٗي زض زاًطگبُ ه٘سَضٕ ثطإ تق٘٘ي ازضان  1998اٗي پطسطٌبهِ زض سبل  (:CSCی فزَىگ مذرسٍ )پزسطىبمٍ
گَِٗ زض  35ٕ فطٌّگ هسضسِ هطتول ثط (. پطسطٌبهGruenert & Whitaker, 2015ِهقلوبى اظ فطٌّگ هسضسِ عطاحٖ ضس )

ٕ اٗي هم٘بس زٌّسُ ٕ تطى٘ل)وبهلاً هَافك(، است. ضص هإلفِ 5ٕ هربلف( تب زضخِ )وبهلاً 1ٕ إ ل٘ىطت، اظ زضخِ زضخِ 5هم٘بس 
گَِٗ؛ حوبٗت  5گَِٗ؛ ٍحست ّسف ثب  5إ ثب  ٕ حطفِگَِٗ؛ تَسقِ 6گَِٗ؛ ّوىبضٕ هقلوبى ثب  11اًس اظ: ضّجطٕ ّوىبضاًِ ثب  فجبضت

 97/0 (Zahed et al., 2019)ٕ طًٍجبخ ول پطسطٌبهِ زض هغبلقِگَِٗ. ضطٗت آلفبٕ و 4گَِٗ؛ هطبضوت زض ٗبزگ٘طٕ ثب  4ّوىبضاًِ ثب 
، ٍ ه٘بًگ٘ي 90/0، پبٗبٖٗ هطوت ثطاثط ثب 94/0گعاضش ضسُ است. زض پژٍّص حبضط ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ ثطإ ول پطسطٌبهِ ثطاثط ثب 

 ُ اظ ًطم افعاض اسوبضت پٖ ال اس سِ ثِ زست آهس.ثب استفبز 62/0ضسُ )ضٍاٖٗ ّوگطا( ثطاثط ثب  ٍاضٗبًس استرطاج

 َبیبفتٍ

 ثطإ تػبزفٖ عَض ثِ هتَسغِ هسضسِ 202 ٕ آهبضٕ ضا ًطبى هٖ زّس. زضهدوَؿخوق٘ت ضٌبسٖ هساضس ٍ پبسد زٌّسگبى ًوًَِ 3خسٍل 
 .ثَزًس ظى( ٪45) ًفط 188 ٍ هطز زٌّسگبى اظ پبسد( ٪55)ًفط  230 هقلوبى، خٌس٘تٖ ّبٕ خٌجِ هَضز زض .ضس پژٍّص اًتربة اٗي

 

 ومًوٍ ضىبسی . جمعیت3جذيل 

 درصذ فزاياوی ضىبسی مطخصبت جمعیت

 46/54 110 ضٍستبٖٗ هٌغمِ
 54/45 92 ضْطٕ

 50/50 102 پسطاًِ ًَؿ هسضسِ
 50/49 100 زذتطاًِ

 54/43 182 هساضس ضٍستبٖٗ زٌّسگبى پبسد
 46/56 236 هساضس ضْطٕ

 00/55 230 هطز خٌس٘ت
 00/45 188 ظى

 
تَخْٖ  ّبٕ تَغ٘فٖ گَٗبٕ ًىبت لبثل ضبذعزّس. ضا ًطبى هٖ پژٍّص ٕطّب٘تَغ٘فٖ فولىطز ول ًوًَِ زض هتغ ّٕب ضبذع 4خسٍل 

 اسبسّوچٌ٘ي ثط  تط اظ ه٘بًگ٘ي ًؾطٕ است؛ است. اظخولِ؛ ه٘بًگ٘ي ًوطُ ازضان هقلوبى اظ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗط ٍ فطٌّگ هسضسِ پبٗ٘ي
 .است هقٌبزاض ٍ هثجت طّب٘هتغ ي٘ث ّٖوجستگ 4 خسٍل

 
 َبی تًصیفی عملکزد کل ومًوٍ در متغیزَبی پژيَص ضبخص .4جذيل 

 ضزیب َمبستگی اوحزاف معیبر میبوگیه وظزی میبوگیه متغیزَب

 62/0** 44/13 64 55/54 رَبزی آمًسضی

 25/21 105 86 فزَىگ مذرسٍ

 
 اثقبز  ٍ ٖ هسٗطاىآهَظض ٕضّجط اثقبز ي٘ث ضٍاثظزّس. ضا ًطب هٖ ثب فطٌّگ هسضسِهسٗطاى  ٖآهَظض ٕضّجط اثقبز هتغ٘طّبٕ ي٘ث ّٖوجستگ 5خسٍل 
ّب  ث٘ي آى زّس وِّب ًطبى هٖث٘ي هتغ٘طّب ٍ اثقبز آى ّوجستگٖ همبزٗطخسٍل  اٗي زض. ضس ٖثطضسپ٘طسَى  ّٖوجستگ ضطٗت اظ استفبزُ ثب هسضسِ فطٌّگ

 ٍخَز زاضز. ٍ هثجت ضاثغِ هقٌبزاض
 

 مذرسٍ فزَىگ بب آمًسضی بیه رَبزی َمبستگی .5 جذيل

 رَبزی آمًسضی مذیزان فزَىگ مذرسٍ
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DSM MIP CLSC Overall 

(IL) CL **45/0 **56/0 **46/0 

TC **35/0 **40/0 **49/0 
PD **42/0 **44/0 **50/0 
UP **52/0 **55/0 **62/0 
CS **45/0 **50/0 **48/0 
LP **44/0 **48/0 **43/0 

Overall (SC) **62/0 

**P<0.01(2-tailed) 

 

 ٕ استبى اضزث٘ل تأث٘ط هستم٘ن زاضز.ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ثط فطٌّگ هسضسِ زض هساضس زٍضٓ اٍل هتَسغِفزضیة تحقیق: 

. زض هدوَؿ هسل ثطضسٖ ٍ تحل٘ل لطاض گطفتهسل هفَْهٖ پژٍّص هَضز  ،ثب ًطم افطاظ آهَسهقبزلات سبذتبضٕ  ٗبثٖضٍش هسل ثب استفبزُ اظ
X;17/3؛ CFI;97/0؛ RMSEA;07/0اظ ثطاظش لبثل لجَلٖ ثطذَضزاض ثَز )

2
/DF .) 

 

 
تقطٗف هأهَضٗت هسضسِ  (:SC( ي فزَىگ مذرسٍ )ILی رَبزی آمًسضی مذیزان )ی سبختبری بزای تبییه رابطٍمذل معبدلٍ .2ضکل 

(DSM( ٖهسٗطٗت ثطًبهِ آهَظض ،)MIP( ِاضتمبٕ خَ هثجت ٗبزگ٘طٕ هسضس ،)CSLC( ًِضّجطٕ ّوىبضا ،)CL( ّوىبضٕ هقلوبى ،)TCِتَسق ،) ٕ
 (LP(، هطبضوت زض ٗبزگ٘طٕ )CS(، حوبٗت ّوىبضاًِ )UP(، ٍحست ّسف )PDإ ) حطفِ

 
 . آسمًن فزضیٍ رابطٍ بیه رَبزی آمًسضی ي فزَىگ مذرس6ٍ جذيل

خطبی  يسن رگزسیًوی پبرامتز

 معیبر

 وسبت

 بحزاوی

سطح 

 (β)استبًساضز غ٘طاستبًساضز معىبداری

05/1 فزَىگ مذرسٍ  رَبزی آمًسضی  84/0  08/0  07/13  000/0  

 
ٕ ( هطرع است ضاثغβِ;84/0، چٌبًىِ وِ اظ ضطٗت تأث٘ط استبًساضز هتغ٘ط ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ثط فطٌّگ هسضسِ )6هغبثك خسٍل 

 ضَز. ثبضس ٍ زض ًت٘دِ فطؼ غفط ضز هٖهقٌبزاض هٖ P>01/0زض سغح  07/13ثطاثط  tهسم٘ن اٗي زٍ هتغ٘ط ثب همسض 
 

 بحث ي وتیجٍ گیزی

ٕ اٍل هتَسغٔ استبى اضزث٘ل ثطضسٖ ٍ ٕ ه٘بى هتغ٘طّبٕ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى ٍ فطٌّگ هسضسِ زض هساضس زٍضُزض اٗي هغبلقِ ضاثغِ
تدعِٗ ٍ تحل٘ل ّبٕ  اٗي، ثط فلاٍُ. زاز ًطبى ضا هسضسِ فطٌّگ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗط ٍهتغ٘ط  ث٘ي ثبلا ّوجستگٖ هغبلقِ اٗيتحل٘ل ضس. 

ثطإ  هثجتّبٕ آهَظضٖ، اضتمبٕ خَ ضّجطٕ آهَظضٖ )تقطٗف هأهَضٗت هسضسِ، هسٗطٗت ثطًبهِ هتغ٘ط توبم اثقبز تط ًطبى زاز وِ ث٘يفو٘ك
إ، ٍحست ّسف، حوبٗت ّوىبضاًِ ٍ ضًِ، هطبضوت هقلوبى، تَسقِ حطفِهسضسِ )ضّجطٕ ّوىب فطٌّگ توبم اثقبز هتغ٘ط ٍ هسضسِ( ٗبزگ٘طٕ
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 & Hallinger) هغبلقبت سبٗط ًتبٗح هطبثِ هغبلقِ اٗي ّبٕٗبفتِ (.ثجٌ٘٘س ضا 5 ٍ 4 خساٍل) زاضز ّوجستگٖ ٍخَز هطبضوت زض ٗبزگ٘طٕ(

Hosseingholizadeh, 2019 Mackey, 2016 Yousefi et al., 2021 Zahed et al., 2019) ِازث٘بت اٗي  زض و
ثط فْسُ ٕ حفؼ ٍ حطاست اظ فطٌّگ ضا ضّجطاى ٍؽ٘فِتطٗي ٍخِ ضّجطٕ است. هسٗطٗت فطٌّگ هْن .ثبضسضسُ است هٖ ٗبفت پژٍّص

 .(Sufean, 2014) آهَظاى، هقلوبى ٍ سبٗط وبضوٌبى هسضسِ تأث٘ط ثسعاٖٗ زاضززاضًس. ً٘طٍٕ فطٌّگٖ ضّجطٕ زض اٗدبز ّوبٌّگٖ ث٘ي زاًص
ّب ٍ  ٕ، تطٍٗح اضظشوٌس. اظ عطٗك تطَٗك ثِ ٗبزگ٘ط زّٖ ثِ فطٌّگ هسضسِ اٗفب هٖ وٌٌسُ زض ضىل ضّجطٕ آهَظضٖ ًمطٖ ول٘سٕ ٍ تق٘٘ي

تَاًٌس فطٌّگٖ پَٗب ٍ هَفك اٗدبز وٌٌس وِ ثط پ٘ططفت تحػ٘لٖ ٍ  ٌّدبضّبٕ هثجت، ٍ اٗدبز هح٘غٖ حوبٗتٖ ٍ اهي، ضّجطاى آهَظضٖ هٖ

تجسٗل  خْبًٖ خَاهـ ثِ ٍ زاز ذَاٌّس تَسقِ ضا ذَز هساضس آٌٗسُ، آهَظضٖ ضّجطاى .آهَظاى ٍ هقلوبى تأث٘ط هستم٘ن زاضز ضفبُ اختوبفٖ زاًص
 ضٍش الگَٕ. آٗس هٖ زض اخطا ثِ ًفـشٕ فطاگ٘طًسگبى ثطإ آهَظضٖ ّبٕ ثطًبهِ ٍ خبهقِ، اٍل٘ب هطبضوت عطٗك اظ ث٘طتط وبض اٗي. ذَاٌّس وطز

 آهَظضٖ ضّجطاى. وطز ذَاّس تغ٘٘ط ّوىبضٕ ثط هجتٌٖ آهَظهحَض زاًص الگَٕ ٗه ثِ زستَضالقول، ثط هجتٌٖ هحَض هقلن ضٍٗىطز اظ تسضٗس،
 ّبٕ ٗبزگ٘طٕ ٍ زاًص هجٌبٕ ثط ّب آى وطف٘بت ٍ است ضسُ تٌ٘سُ ّن زض اٌٗتطًت ثب ضضسضبى وٌٌس، هٖ ضّجطٕ وبضٕ، ّبٕ گطٍُ ٕهثبثِ ثِ

 اظ حبغل خسٗس ضطاٗظ الجتِ. ضًَس هٖ ضّجطٕ فٌبٍضٕ فػط زض ٗبزگ٘طٕ اظ ثرطٖ فٌَاى ثِ آٌٗسُ ّبٕ هسضسِ .گ٘طز هٖ اًدبم سبٗجطٕ
 . است ثرط٘سُ ضست ضا ضًٍس اٗي وطًٍب ٍٗطٍس گ٘طٕ ّوِ

 تٌْب ثِ هقلوبى، پبسد ًت٘دِ، زض ثبضس؛هٖ ّبزازُ ثَزى همغقٖ ٍ ووٖ هغبلقِ اٗي ّبٖٗ زاضت اظ خولِ: هبّ٘تپژٍّص حبضط هحسٍزٗت
وىي ثَز زض پبسد زازى وطزًس وِ ه ّوچٌ٘ي ثطذٖ هقلوبى زض چٌسٗي هسضسِ تسضٗس هٖ ثَزُ است؛ هحسٍز پطسطٌبهِ پبسد ثستِ سإالات

 ّبٕ آًبى ضا تحت تأث٘ط لطاض زّس.  تَاًست پبسد ثِ سإالات پطسطٌبهِ ثب هطىل هَاخِ ثبضٌس ٍ اٗي هسئلِ هٖ

 پژيَص یبربزدکپیطىُبدَبی 

 هسٗطاى ٍ هقلوبى ضَز وِزاضز؛ ثٌبثطاٗي پ٘طٌْبز هٖ ًتبٗح اٗي تحم٘ك ًطبى زاز وِ ضّجطٕ آهَظضٖ هسٗطاى تأث٘ط هستم٘ن ثط فطٌّگ هسضسِ
 ٍ هستوط ضَاّس إ هثجت،ّبٕ هسضسِفطٌّگ زض .زٌّس تَسقِ ضا هسضسِ هساضس، فطٌّگ هثجت اثطثرطٖ ثِ زست٘بثٖ هٌؾَض ثِ هساضس

 ّسف ثب ضا خبهقِ ٍ تأث٘طات ٍالسٗي ّبٕ هسضسِ ٍخَز زاضز؛ لصا هسٗطاى ثبٗسّوىبضٕ هقلوبى ٍ حوبٗت ٍالسٗي اظ فقبل٘ت اظ ضضسٕضٍثِ
ٕ فطٌّگ هسضسِ لاظم است؛ ثطاٗي اسبس، هسٗطاى هساضس ثب ٗبزگ٘طٕ ضّجطٕ هسضسِ ثطإ تَسقِ .ثطسبًٌس حساوثط ثِ هساضس طثرطٖاث

ٍپطٍضش اثتسا ثبٗس الساهبت  إ هثجت زست پ٘سا وٌٌس. زض ّو٘ي ظهٌِ٘، ٍظاضت آهَظش تَاًٌس ثِ فطٌّگ هسضسِ ٕ ضّجطٕ هّٖبٕ ٍٗژُ هْبضت
 .ٕ فطٌّگ هثجت زض هساضس ثِ وبض گ٘طزّبٕ ضّجطٕ ٍ سپس تَسقِ تَسقٔ هْبضتاسبسٖ ضا ثطإ 

 ملاحظبت اخلاقی

آى. گطفتٌس لطاض آى اخطإ هطاحل ٍ پژٍّص ّسف خطٗبى زض وٌٌسگبى توبهٖ اغَل اذلالٖ زض اٗي همبلِ زض ًؾط گطفتِ ضسُ است. ضطوت
 .اظ هحطهبًِ ثَزى اعلافبت ذَز اعوٌ٘بى زاضتٌس ّوچٌ٘ي ّب

 حبمی مبلی
 اٗي همبلِ ّ٘چگًَِ حبهٖ هبلٖ ًساضتِ است.

 تعبرض مىبفع

 ثٌبثط اؽْبض ًَٗسٌسگبى همبلِ حبضط فبلس ّطگًَِ تقبضؼ هٌبفـ ثَزُ است.
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