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Abstract 

Background and Objective: The purpose of this research is Identifying the 

opportunities and challenges of implementing transformational leadership in 

schools elementary of Muchesh in Kurdistan province. 

Research Methodology: Qualitative research approach and interpretive 

phenomenology method have been used. Ten people from Mochesh primary 

education principals have been selected as participants based on purposeful 

sampling with criterion method to the extent of data saturation, based on 

having (criteria of experience and brilliant work results and participation in 

festivals of top principals). Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed through content analysis. 

Findings: The results of the research showed that the self-reflection 

transformational leadership model (the manager's personality, managers' 

scientific literacy, managers' beliefs) and participatory leadership model 

(collaboration and participation with employees, holding training 

workshops, delegating authority to employees, creating responsibility and 

commitment in employees, using The capacity of parents in schools, the 

empowerment of employees) causes the creation and formation of 

transformational leadership and consequently causes change and 

transformation in schools. 

Conclusion: According to the findings, the challenges of implementing 

transformational leadership include structural factors (lack of educational 

justice, centralized structure of the educational system), scientific factors 

(appointment selection of managers, lack of sufficient knowledge of 

managers), and motivational factors (lack of necessary and sufficient 

support from motivated managers, lack of sufficient salary and benefits, 

lack of allocation of sufficient funds). 
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Extended Abstract 

Introduction: 

The world of organizations is full of many changes and transformations in various aspects, these changes have 

occurred very quickly and have affected all social organizations, especially schools and educational 

organizations, if educational organizations If they want to continue their lives in this new era and reach their 

goals, they should prepare themselves and employees to face these changes properly by using effective 

leadership methods. The understanding of change as a threat or an opportunity may be different during the 

stages of transformation (Al-Khatani, 2022). The school as one of the organizations that has a great influence on 

the future generation has attracted the attention of many planners, therefore transformational leadership is a new 

element for schools and its importance for school managers is so great that some of Scholars refer to it as the 

most reliable and comprehensive perspective of schools (Hoy and Miskel, 2008). Leadership style as a 

facilitating factor and motivating people directly and indirectly affects the work performance of the organization 

and since the environment around the organizations has become more flexible than before and the organizations 

to achieve success They should move towards transformation, transformational leadership as one of the 

leadership models to increase the performance of the organization with the ability to stimulate people and form 

the culture of the organization in which ethical trends are interpreted as behavioral norms, seeks to predict 

changes in the environment. Among the different leadership methods, transformational leadership is the basis 

for long-term organizational changes that make it possible to achieve the organization's goals and the positive 

impact of transformational leadership on the effectiveness and performance of the leader at the individual, group 

and organization has been observed (Hor et al., 2012). Transformational leaders pay attention to the needs of 

followers and are sensitive to their needs and treat them like their own personal needs (Yen, 2013). Therefore, 

such leaders expect a lot from their followers and inspire them through motivation to take steps to increase their 

performance and facilitate the realization of the common vision (Moriano et al., 2014). 

Methodology: 

Phenomenography is a method that is part of qualitative methods and is in the field of interpretive paradigm. 

The purpose of this method is to gain a deep understanding of the different concept of a subject in the eyes of 

different people. The basis of this method is that people can have different experiences or concepts of the same 

subject. And therefore, the phenomenology wants to classify these different experiences, in this direction, it uses 

individual interviews as a means of finding data. The general method of the qualitative method of 

phenomenology is that after writing the generalities of the research, the people who are able and have the most 

information are selected as research participants through the purposeful sampling method. In order to take a 

sample, the criterion sampling technique was used, which was selected from among the educational principals of 

Mochesh elementary school in Kamiyaran city in Kurdistan province based on the criteria (having rich 

experience and brilliant work results and participating in the course) top managers of educational management 

and interested in discussing transformational leadership and its challenges) ten people (men and women) were 

selected as samples until data saturation was reached. Purposive sampling based on criteria includes items that 

estimate important criteria. Therefore, in the present study, samples were selected who experienced the 

challenges and implementation of transformational leadership in school and were interested in discussing it. The 

data was collected through semi-structured interviews to the extent of data saturation with ten participants, and 

the interview of the eleventh and twelfth participants did not produce new information, so the tenth person was 

determined as data saturation. 

Results: 

The results of the research showed that: Self-reflection transformational leadership model (the manager's 

personality, managers' scientific literacy, managers' beliefs) and participatory leadership model (collaboration 

and participation with employees, holding training workshops, delegating authority to employees, creating 

responsibility and commitment in employees, using The capacity of parents in schools, the empowerment of 

employees) causes the creation and formation of transformational leadership and consequently causes change 

and transformation in schools. And also the challenges of implementing transformational leadership including: 

structural factors (lack of educational justice, centralized structure of the educational system), scientific factors 

(appointment selection of managers, lack of sufficient knowledge of managers), and motivational factors (lack 
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of necessary and sufficient support from motivated managers, lack of sufficient salary and benefits, lack of 

allocation of sufficient funds). 

Discussion and conclusion: 
The importance of change and transformation and transformational leadership in education management, 

especially in the primary period, is felt more than ever, and many factors cause changes in schools, such as the 

use of the Internet and smart schools, which schools use to better perform the teaching and learning process. 

Learning must be in sync with the changes and transformations, and in today's era and the explosion of 

information, an organization that cannot adapt itself to the changes will lag behind the rapidly progressing 

society and is one of the most important components in creating change. Applying transformational leadership 

in the educational organization And how educational managers and consequently schools can apply 

transformational leadership in schools, there are many factors involved in this, which according to the data 

collected in the present research are as follows: Educational managers pointed out that the manager It plays an 

important role in the creation and formation of transformational leadership in the school, and they said that a 

manager who has high scientific knowledge and has studied in a related field (educational sciences and 

educational management) Or if he is familiar with the theories and management and educational leadership, he 

can better prepare the grounds for the formation of transformational leadership. As long as the manager himself 

does not believe in making changes, he cannot make changes in the employees and the organization under his 

supervision Therefore, the academic level of the educational director, his level of belief in bringing about 

change, and the way of cooperation and involvement of employees with assigned tasks and responsibilities, as 

well as making them commit to performing tasks in the organization, as well as informing parents and involved 

Making them in the matter of learning and teaching can facilitate the formation of transformational leadership 

and also the educational director can hold training workshops to empower his employees and even create 

awareness in order to create change and prepare for Change and how to use it is useful. 
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 چکیذٌ

سّجشی تحَلی دس هذاسس اثتذایی ضْش ّبی اخشای ّب ٍ چبلصّذف ایي پژٍّص ضٌبسبیی فشغت: مقذمٍ ي َذف

 .هَچص استبى وشدستبى ثَد

ویفی ٍ اص سٍش پذیذاسًگبسی تفسیشی استفبدُ ضذُ است. دُ ًفش اص  سٍیىشد پژٍّص: پژيَص یضىبسريش

ّب گیشی ّذفوٌذ ثب سٍش هلاوی تب حذ اضجبع دادُهذیشاى آهَصضی دٍسُ اثتذایی هٌكمِ هَچص اص قشیك ًوًَِ

ّبی هذیشاى آهَصضی ثشتش( غٌی ٍ ػولىشد وبسی دسخطبى ٍ ضشوت دس وبسگبُ تدشثِ داساثَدى )هلانثشاسبس 

ّب  اص قشیك هػبحجِ ًیوِ سبختبسهٌذ خوغ آٍسی ٍ اص قشیك تحلیل هحتَا وٌٌذُ اًتخبة ضذًذ، دادُثؼٌَاى هطبسوت

 .تدضیِ ٍ تحلیل گشدیذ

هذیشاى، ثبٍس ٍ  َلی خَدتبهلی )خَد ضخع هذیش، سَاد ػلویًتبیح تحمیك ًطبى داد الگَی سّجشی تح: َببفتٍی

ّبی آهَصضی، اػتمبد هذیشاى( ٍ الگَی سّجشی هطبسوت خَیبًِ )ّوىبسی ٍ هطبسوت ثب وبسوٌبى، ثشگضاسی وبسگبُ

 سبصیتفَیؽ اختیبس ثِ وبسوٌبى، ایدبد هسئَلیت ٍ تؼْذ دس وبسوٌبى، استفبدُ اص ظشفیت ٍالذیي دس هذاسس، تَاًوٌذ

 ضَد گیشی سّجشی تحَلی ٍ ثِ تجغ آى ثبػث تغییش ٍ تحَل ٍ دگشگًَی دس هذاسس هیوبسوٌبى( هَخت ایدبد ٍ ضىل

ّبی اخشای سّجشی تحَلی ضبهل: ػَاهل سبختبسی )ػذم ػذالت آهَصضی، چبلص يیثٌبثش :یزیگجٍیوتبحث ي 

ػذم آگبّی وبفی هذیشاى(، ٍ ػَاهل سبختبس هتوشوض ًظبم آهَصضی( ػَاهل ػلوی )گضیٌص اًتػبثی هذیشاى، 

اًگیضضی )ػذم پطتیجبًی لاصم ٍ وبفی اص هذیشاى ثب اًگیضُ، ػذم حمَق ٍ هضایبی وبفی، ػذم تخػیع ثَخِ وبفی( 

 ثبضذ. هی
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    22  کاربردی پژوهشی رهبری آموزشی -فصلنامه علمی

 مقذمٍ
 یْبسبصهبً توبهی ٍ ثَخَد آهذُ سشیغ تغییشات ثسیبس ایي است، هختلف ّبیخٌجِ دس صیبدی ّبیدگشگًَی ٍ تغییشات هولَ اص ْبسبصهبً دًیبی

حیبت  ثِ خذیذثخَاٌّذ دس ایي ػػش  آهَصضی یْبسبصهبً اگش است، دادُ لشاس تأثیش تحت آهَصضی سا یْبسبصهبً ٍ ثخػَظ هذاسس اختوبػی
 تغییشات ایي ثب سٍیبسٍی هٌبست ثشای سا وبسوٌبى ٍ خَد سّجشی، هَثش ّبیثب استفبدُ اص ضیَُ ثبیذ ٍ ثِ اّذاف خَد ثشسٌذ دٌّذ اداهِ خَد

ثِ  هذسسِ .(Al- khtani,2022) ثبضذ تحَل هتفبٍت هشاحل قی دس است هوىي فشغت تْذیذ یب یه ػٌَاىثِ تغییش اص فْن وٌٌذ، آهبدُ
 ثٌبثشایي سّجشی سیضاى سا ثِ خَد خلت وشدُ است،تَخِ ثسیبسی اص ثشًبهِ سبص داسدآیٌذُ صیبدی ثش ًسل تأثیشات وِ ییْبسبصهبً اص یىی هثبثِ

 ػٌَاىثِ آى اص اًذیطوٌذاى اص ثشخی وِ است صیبد هذاسس آًمذس هذیشاى ثشای آى اّویت ٍ است هذاسس خذیذ ثشای تحَلی، ػٌػشی

 ًَع تغییش چِ ْبسبصهبً وِ ًیست هْنثٌبثشایي  .(Hooy & Misjel, 2008) ثشًذهیتشیي دٍسًوبی هذاسس ًبم خبهغ ٍ هؼتجشتشیي

 تغییش ٍ ثشای سبصهبى، آهبدگی است. فْن تغییش دسن ٍ فْن ثِ ْبسبصهبً افشاد تشغیت هذیشاى، هسئلِ وٌذ؛اًتخبة هی سا سضذی یب تحَلی
ثؼذ  دس تغییش ثشای سبصهبى یه تَاًبیی تغییش، ثشای هكلَة آهبدگی سٍد. اسصیبثیهی هْن ثِ ضوبس تغییش، ثِ هشثَـ اغلی ػول ّشگًَِ

ًطبى  خبهؼِ حبؾش دس ٍؾؼیت .(Thams & wister,2014)دّذ هی لشاس وٌىبش هَسد هَخَد، هَلؼیت ثشسسی ثب سا فشدی ٍ سبصهبًی

 سٍیبسٍی ثبیذ ثشای ْبسبصهبًّبست، پیچیذگی دگشگًَی ٍ ایي ثب سٍیبسٍی ٍ ثیٌیپیص دس ّب آىتَاًبیی  ًجَد ٍ ْبسبصهبًصیبد  ّبیپیچیذگی اص
 ًمبـ تمَیت ثِ ٍ ضٌبسبیی سا ؾؼف ًمبـ ثطٌبسٌذ، خَد سا ّبیتَاًبیی ٍ ّبظشفیت هحتول ّبیفشغت اص استفبدُ ٍ اقشاف ثب تْذیذّبی

 پیچیذگی ایي سفتبسّبی افشاد ثَدى پیچیذُ ٍ ْبسبصهبًی اًسبً خَّشُ ٍ صیبد ثَدُ ْبسبصهبً دس ٍ هطىلات هسبئل ثٌبثشایي ثپشداصًذ؛ خَد لَت
 پبسخگَی ثتَاًٌذ تلاش وٌٌذ تب خَد ثْتشضذى خْت دس ٍ گشدًذ تحَل سشچطوِ تغییش ٍ خَد ثبیذ ْبسبصهبًدس ٍالغ  است، چٌذ ثشاثش وشدُ سا

تغییش  ٍ پَیٌذگی ثِ قشف سبصگبسی، ْبسبصهبً هْن است سبصگبسی ٍ هَفمیت ثشایثٌبثشایي . (Mogheme,1390)ثبضٌذ  خذیذ ًیبصّبی
 دس گشاىپژٍّص اوثش وٌذ ٍهی ؾشٍست پیذا سبصهبى دس ّب آى ثِ تَخِ ٍ تغییشات است وِ ثذیي قشیك سوَد اختٌبة وٌٌذ، اص ٍ ًوَدُ حشوت
 ضٌبسبیی سا ّب آى هؼیي ٍ سا ْبسبصهبًٍ  افشاد دس تغییش توْیذ ثشای وٌٌذُ ثیٌیپیص ٍ تبثیشگزاس ػَاهل اًذوشدُ سؼی خَد ٍ هكبلؼبت ّبثشسسی
 فشایٌذ ٍ ًمص سّجشی دس داسد، اّویت ًمص هْوی هذیشیت ٍ سّجشی دگشگًَی سبصهبًی، ٍ تغییش . دس(Malakzadeh, 1389)وٌٌذ 

 ًخَاّذ هوىي هؤثش سّجشی سجه ثذٍى اهش ایي ٍ است سبختبس خذیذ ٍ ّبسیستن تثجیت ٍ لاصهِ ایدبد تغییش وِ است دلیل ایي ثِ تغییشات
 خْت سّجشاى است وِ سّجشی ساّی گزاسد،هی دلخَاُ تأثیش ثشًٍذادّبی ثِ سسیذى خْت هشدم ثش است وِ فشایٌذی سّجشی ثَد. ثٌبثشایي

 Haedaryfard) . ّوچٌیي(Almotery, 2013)دٌّذ هی هَسد استفبدُ لشاس سبصهبًی اّذاف ثِ حػَل ثشای افشاد تطَیك ٍ ساٌّوبیی

& saeedy, 2021) ثِ ػٌَاى سّجشی ثبضذ. سجهثیبى وشدًذ وِ ػبهل هْن دس پزیشش تغییش دس ًظبم آهَصضی ٍخَد هذیشاى خلاق هی 
اقشاف  هحیف آًدب وِاص  ٍ گزاسدتبثیش هی سبصهبى ثش ػولىشد وبسی ٍ غیشهستمین هستمین قَسثِ هحشن افشاد ٍ وٌٌذُتسْیل ػبهل یه

 اص یىی هثبثِ ثِ تحَلی ًوبیٌذ، سّجشی حشوت تحَل قشف ثِ ثبیذ هَفمیت حػَل ثِ ثشای ْبسبصهبً ٍ است ضذُ لجل تش اصهٌؼكف ْبسبصهبً
سفتبسی  ٌّدبس آى دس اخلالی سًٍذّبی وِ سبصهبى فشٌّگ تطىیل تَاى تحشیه افشاد ٍ ثب سبصهبى ػولىشد افضایص ثشای الگَّبی سّجشی

 ثشای هجٌبیی ٍ اسبس گشاتحَل سّجشی، سٍش سّجشی ّبی هتفبٍتسٍش دس ثیي ثبضذ،هی هحیف تغییشات ثیٌیپیص دًجبل ثِ ضَد،تؼجیش هی
 سّجش ٍ ػولىشد اثشثخطی دس گشاتحَل سّجشی هثجت تبثیش سبصد ٍهوىي هی سا سبصهبى اّذاف وِ حػَل ثِ است قَلاًی سبصهبًی تغییشات

 ٍ وٌٌذپیشٍاى تَخِ هی ًیبصّبی ثِ گشاتحَل سّجشاى .(Hur & et al, 2012)است  ضذُ هطبّذُ سبصهبًی ٍ گشٍّی فشدی، سكح دس
 اص ثٌبثشایي چٌیي سّجشاًی .(Yen, 2013)وٌٌذ سفتبس هی ّب آى ثب خَد ضخػی ًیبصّبی هبًٌذ ٍ ّستٌذ حسبس ّب آىًیبص  ثِ ًسجت

 اًذاصچطن تحمك ٍ ثشداضتِ گبم ػولىشد آًبى افضایص دس خْت تب ثخطٌذهی الْبم اًگیضش، قشیك اص ّب آى ثِ ٍ داسًذ پیشٍاًطبى تَلغ صیبدی
استجبـ  ًتبیح وبسی افشاد تمَیت هٌظَسثِ وِ داًذهی وسی سا تحَلی سّجش (. ثبسMoryano & et al, 2014)آسبى وٌٌذ  سا هطتشن

 وبس سبصهبى ٍ ّبی گشٍُگشایص صهیٌِ دس ٍ خَد خلَتش ثشًٍذ ضخػی ًیبصّبی اص وِ وٌذهی تطَیك افشاد سا ٍ وٌذپیشٍاى ثشلشاس هی ثب هثجتی
 ثب سّجشاى (2 ثخطذهی الْبم آًبى ثِ وِ ضًَذخوغ هی صیشدستبى پیشاهَى فشدی (1: است استَاس حبلت سِ ثش تحَلی سّجشی ثٌبثشایي وٌٌذ،

 ثِ هْن سا وبسّبی اخشای صیشدستبى، سٍش ٍ احسبسبت تحشیه ٍ تطَیك ثب (3 دٌّذهی اًدبم  حیشت اًگیض صیبد، وبسّبی ضَس هسئَلیت ٍ
پیطجشد  ٍ تغییشات ایدبد دًجبل ثِ ّب آى داسًذ آیٌذُ ثِ ًسجتٍاؾحی  دیذگبُ تحَلی . سّجشاى(Batool, 2013)دٌّذ ًطبى هی آًبى

 ثِ ضخػی خَد ّبیػلالِ اص ثیطتش تب وٌٌذهی سا تشغیت پیشٍاى تحَلی، سّجشاى. هحمك ثخطٌذ سا خَد پٌذاس وِ ّستٌذ سوتی دس سبصهبى
-هَخت ضىل ػػش اهشٍصی دس ضذى خْبًی صیبد ٍ تغییشات(. Garseea moraees & et al, 2013)ثبضٌذ  سبصهبى ّبیّذف دًجبل

 ثخطیذُ تحمك سا سبصهبى ّبیّذف ی،اًسبً ٍ هبدی ٍ تَاى هٌبثغ اص هٌبست استفبدُ ثب وِ ای ضذُ استتبصُ ٍ هتفبٍت سّجشی گیشی سجه
 ٍ تغییش هَخت ثخطی، الْبم ضٌبخت ٍ تَسؼِ ٍ تذٍیي خذیذ، دٍسًوبی ثب ایدبد وِ سّجشاًی، ثبضذ ّب آى اص استفبدُ ٍ ّبتَاًبیی سضذ ثِ لبدس ٍ

-هی وبس ثِ قَسی سا سبصهبًی ػٌبغش ٍ ػَاهل ،ّب آى دس ّوبٌّگی ٍ پزیشی هسئَلیت ٍ تؼْذ تشغیت صیشدستبى ٍ ایدبد ثب ٍ ضذُ ًَآٍسی
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ًبهٌذ هی گشاتحَل سّجشاى سا سّجشاًی چٌیي وِآٍسًذ هی فشاّن سا ّب آى سضذ ّن ٍ تؿویي وشدُ سا هَخَدیت سبصهبى ّن وِ گیشًذ
(Bayractar & jamnes, 2020)غیش هتفبٍت هَخَدی سا سّجشی وِ وبسیضهبتیه سجه سّجشی اص سّجشی، ّبیًظشیِ . اوٌَى ثسف 

 تَاًبوشدى ٍ ثسف ثِ وِ گشاتحَل سّجشی ٍ ًئَوبسیضهبتیه ّبیًظشیِ قشف ثِ داًستهی سّجشی ثِ ٍاثستِ صیشدستبى سا ٍ داسدهفشٍؼ هی
 آى دس وِ فشآیٌذی ػٌَاى ثِ سا گشاتحَل سّجشی . ثشًض(Kark,2004)است  حشوت وشدُ وٌٌذ،هی تَخِ هستمل ػولىشد خْت پیشٍاى
 پیشٍاى گشا ثِتحَل سّجشاىّوچٌیي  ثیبى وشدُ است دٌّذ،اًگیضُ تَسؼِ هی ٍ اخلاق ثبلاتشی اص سكح ثِ سا صیشدستبى ّوذیگش ٍ سّجشاى

 ,L p)اًگیضاًٌذ هی ثش اًتظبس حذ اص تلاش ثیطتش ثشای سا ّب آى خذیذی ًگبُ وٌٌذ ٍ دیذگبُ اص وٌِْ هسبئل ثِ وِ وٌٌذهی ووه خَد

تین ٍ  ّبی ثشتشّذف ثش ٍ فىش وٌٌذ ضخػی خَد ػلایك ٍ اّذاف وِ ثیطتش اص آهَختٌذ چٌیي خَد پیشٍاى ثِ گشاتحَل سّجشاى .(2020
 تلاش ٍ داًستِ خَد ٍاثستِ ثِ اًذاص ساچطن ّب آى وِ گزاسًذهی خَد پیشٍاى ثش تبثیش صیبدی دٍسًوب ثب اسائِ سّجشاى وٌٌذ، ایي سبصهبى تَخِ
هدوَػِ  سیستن، توبهی دس اًسدبم ایدبد افشاد ٍ وشدى ّوبٌّگ تَاًٌذ ثبهی سّجشاى ایي دٌّذ،هی ًطبى آى ثِ حػَل صیبدی ثشای

. سّجشاى تحَلی لبدسًذ ثش اًگیضش صیشدستبى خْت (Farahane,1393)دسآٍسًذ  حشوت ثِ خَاستِ ضذُ اًذاص چطن ثِ قشف سا سبصهبًی
ی دس فؼبلیت ثیطتش فشاتش اص اّذاف سبصهبًی هَثش ثبضٌذ ایي سٍیىشد ثش اػتوبد ثِ ًفس وبسوٌبى تبثیش صیبدی داسد ٍ ثیي سّجشی تحَلی ٍ ًَآٍس

( 1سّجشی تحَلی داسای چْبس اخضاء اغلی است:  .(Parthan & jeen 2019)حَصُ فشدی، سبصهبًی ٍ تیوی استجبـ هثجت ٍخَد داسد 
 دس گیشًذ،صیشدستبى لشاس هی تَسف اقویٌبى ٍ احتشام ستبیص، هَسد وِ ّستٌذ ایًوًَِ ػٌَاى ثِ وِ وٌذهی تطشیح سا سّجشاًی آسهبًی، ًفَر
 سا خَدضبى ًفس ثِ اػتوبد ایي سّجشاى آٍسًذ،ثَخَد هی افشاد ثشای سا هؼٌبیی ٍ ثخطذهی الْبم وِ است ّبیآسهبًی، ایدبد اسصش ًفَر هشوض

 ( سّجشی1990ثبس ) است ّوچٌیي دیگشاى ثِ اقویٌبى خَد، ثِ اػتوبد است، خَد اقویٌبى ثِ هؼٌبی ثِ اػتوبد. دٌّذاًتمبل هی دیگشاى ثِ

است،  وشدُ تَغیف وٌٌذ،ػول هی سّجش ّبیخَاستِ ثِ سسیذى ثشای ٍ سپس دسیبفت صیشدستبى وِ ػضت ٍ احتشاهی سا، آسهبًی ًفَر داسای
 ضبىهبهَسیت دس قَسّویي سّجشاًطبى، لؿبٍت دس ّب آى ضًَذهی دیذُ وبسیضهب اص سّجشاى پیشٍی ثشای تلاش حبل دس پیشٍاى هثبل ثشای

 ٍ وٌٌذهی لجَل سا ّب آى ٍ ضًَذهی سبصگبس ّب آى ثب اسبسبً ٍ وٌٌذهی حوبیت سّجشاى ّبیاص اسصش ّب آى. دٌّذهی لشاس سا سّجش ثِ اقویٌبى
 .(Bakhtyary faindery & et al,1389) وٌٌذثحث هی سّجش ثِ ٍ ػلالِ ضذیذ احسبسبت هذام اص
اص قشیك اًگیضش، الْبم  ّب آى( اًگیضش الْبم ثخص، تَغیف وٌٌذُ سّجشاًی است وِ اص صیشدستبًطبى اًتظبسات ثبلایی داسًذ ٍ ثِ 2 

ثخطٌذ تب هتؼْذ ضًَذ ٍ لسوتی اص دٍسًوبی هطتشن سبصهبى ثبضٌذ. ٍ دس حیكِ ػول هذیشاى اص الگَّب ٍ ًوبدّبی اغلی خْت تَخِ هی
ثذ یبتیوی تَسف ایي سّجشی تمَیت هیوٌٌذ، ثبٍستلاش اػؿبی گشٍُ ثشای حػَل ثِ چیضی ثیطتش اص هٌبفغ ضخػی خَد استفبدُ هی

(Rejaee & mir mohamadi,1393). 3ِهَؾَع ایي گشا استتحَل سّجشی هْن ّبیٍیژگی اص دیگشاى ثِ ( سػبیت فشدی، تَخ 
 حوبیتی خَ وِ است هذیشاًی ًوبیبًگش اخضاء ایي داسد ّوچٌیي اثشثخطی ولی قَس ٍ ثِ سّجشاى صیشدستبى، هٌذیسؾبیت ثش ضگشف تبثیشی

اهىبى  سّجشاى ایي وٌٌذ،هی گش الذامتسْیل ػٌَاى ثِ سّجشاى دٌّذ ٍهی اّویت ًیبصّبی پیشٍاى ثِ تَخِ صیبد ثب آى دس وِ آٍسًذثَخَد هی
 وٌٌذُثیبى فشدی سػبیت وٌٌذ ثٌبثشایي استفبدُ ّبی فشدیچبلص صیشدستبى تَسف سضذ ثِ ووه خْت ایٍسیلِ ػٌَاى ثِ تفَیؽ اص داسد

 ظشفیت افضایص دس هذام تلاش وِ هبًٌذ سشپشستی ثِ ٍ الذام هْن اًسبى یه فشد هبًٌذ ثِ وسی ّش ثب سفتبس ثشای سّجشاى سبصگبس تلاش
 وٌٌذُ تشغیت ّبیایدبد تلاش هَخت رٌّی، ( تشغیت4. (Abrahiminezhad & Zaree, 2019)ثبضذ هی داسد، پیشٍاًص ثبلمَُ
 چٌیي ثبضذ،ًَیي هی سٍیىشدّبی ٍ خلالیت ًَآٍسی، تطَیك وشدى هسبئل ٍ ثشای خلالبًِ ّبیحل ساُ ٍ ًَیي ّبیایذُ پیذایص ثشای

 ثذٌّذ اسائِ سا هسبئلی وِ وٌٌذتشغیت هی سا پیشٍاًطبى ّب آى ٍ خَاٌّذصیشدستبًطبى هی اص سا ًَیي ّبیایذُ ٍ خلالبًِ ّبیحلساُ سّجشاًی
 تشسین دس صیشدستبى دادى هطبسوت سٍش ثب وِ است سّجشاًی تَغیف وٌٌذُ اخضاء، ثبضذ، ثؼلاٍُ، ایي خَدضبى ّبیایذُ خذیذتش اص وِ

 ّبیساُ تب وٌذلبدس هی ٍ خَاّبى سا سّجشاى رٌّی، تطَیك وِ وٌذهی ثیبى وٌٌذ. ثبسهی ثیطتش ٍ ایدبد اًگیضُ سا ّب آى تؼْذ آیٌذُ، دٍسًوبی
 ًگبُ ٍ ثیبى  ضذُ هسبئل حل ػٌَاى ثِ سا هطىلات وِ ثگیشًذ یبد ّب آى ٍ ایٌىِ، دٌّذ، ًطبى صیشدستبًطبى ثِ لذیوی سا هسبئل ًگبُ ثِ ًَیي

 خَدضبى فْن تب وٌٌذثیبى هی خَد صیشدستبى ثشای سا دلایلی سّجشاى رٌّی، تحشیه دس وٌٌذ، ّوچٌیي تبویذ هٌكمی ّبیحل وٌٌذ ٍ ثش ساُ
اًذیطِ  چبلص وطیذى ثشای ثِ سا رٌّی گشا، تحشیهتحَل سّجشاى دٌّذ، ثٌبثشایي تغییش خَدضبى ثیٌص ٍ ّباسصش ٍ ػول اًدبم ثِ سا ًسجت

 لذیوی ّبیآصهَى دٍثبسُ سٍش خْت دس سا صیشدستبى سّجشاى، وِ است هَخت آى اهش ایي وٌٌذ ٍاستفبدُ هی صیشدستبى خلالیت پٌذاس ٍ ٍ
 ,Amiery & Kalandary) تشغیت ًوبیٌذ وبسّب اًدبم ثشای خلاق ٍ ّبی ًَیيسٍش خْت تلاش ثِ سا ّب آى ٍ خْت دادُ هسبلِ حل

وٌذ تب ثیطتش اص آًچِ ّبی افشاد سا تحشیه هی. سّجشی تحَلی ًَػی اص سّجشی است وِ سیبست قلجی، وبس گشٍّی، آسصٍّب ٍ اسصش(2021
وٌٌذ تب دس فشایٌذ وٌذ ّوچٌیي وبسوٌبى سا تحشیه هیٍ ثب ایدبد اػتوبد ثِ ًفس ٍ ّوىبسی ثب وبسوٌبى، آًبى سا تشغیت هیّست وبس وٌٌذ 

دٌّذ تب ّوىبساى ٍ صیشدستبى ثتَاًٌذ داًص خَد سا آصاداًِ ثذٍى ّیچ تشسی اص سلبثت ثبصخَسد ضشوت وٌٌذ ٍ اهٌیت سٍاًی سا هَسد تَخِ لشاس 
ّبی ًَیي دس سبصهبى ثشای یبدگیشی هْبست ضغلی ثب دیگشاى ثِ اضتشان ثگزاسًذ، ثٌبثشایي سّجشی تحَلی ًیشٍی پیطجشًذُیب ًجَد اهٌیت 
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اًگیضد ٍ ثش سضذ ٍ وٌذ ٍ ثشهیسّجش تحَلی وسی است وِ صیشدستبى سا تشغیت هی .(Khokher & et al, 2023)آیذ ثحسبة هی
وٌٌذ ٍ ثب تَخِ ٍ ثب پیشٍاى استجبـ داسد ثب ایي حبل ثِ ًفغ خبهؼِ ٍ سبصهبى خَد فؼبلیت هی ّب آىّبی یگشاى هتوشوض است ٍ ثِ ٍیژگیتَسؼِ د

 .(Zia,2020)وٌٌذ تشغیت صیشدستبى خَد ثِ ایدبد تغییشات هْن ٍ هفیذ ووه هی
وٌذ، تشیي ًَع سّجشی است وِ ًتبیح وبسی افشاد ٍ ثِ اضتشان گزاسی داًص سبصهبًی سا تمَیت هیگشا یىی اص ثب اّویتسّجشی تحَل

ّبی ًَ سا ثَخَد آٍسًذ وِ هَخت ًمكِ ضشٍػی ثشای تغییش ثبضذ ٍ اص غذای افشاد اّویت داسد صیشا لبدسًذ ثْجَد هذاٍم سا آسبى وٌذ، ایذُ

ّبی ثیطتشی ثشای دّذ ثِ افشاد تب ضبًس ثیطتشی داضتِ ٍ اص ساُگشا اخبصُ هیسّجشی تحَلپیبهذّبی ثذ ثشای سبصهبى اختٌبة وٌذ ّوچٌیي 

تطَیك استجبـ هتمبثل یب ثِ اضتشان گزاضتي اًذیطِ ثب هذیشاى ثِ قَس غیش سسوی استفبدُ وٌٌذ ثٌبثشایي پیشٍاى ٍ ّوىبساى صهبًی وِ 

ص حوبیت ٍ پبسخ هذیش خَد دس هحل وبس ثیطتش ًفغ هی ثشًذ دس ٍالغ اهىبى داسد داضتِ ثبضٌذ ا ّب آىاستجبقبت هتمبثل غیشسسوی صیبدی ثب 

 تب وٌذهی تشغیت سا صیشدستبى هٌبست ٍ ّویطگی قَس گشا ثِتحَل ظشفیت هَاًغ فشٌّگی ثیي هذیشاى ٍ صیشدستبى ًیض تملیل یبثذ، سّجشی

 ًَآٍساًِ ّبیحلپیذایص ساُ ثشای آهبدگی ٍ هثجت حس ٍ سیسه ٍسی،ًَآ ٍ وٌذ خلالبًِ ٍ ًَآٍسی ػول فشٌّگ ایدبد دس یٍسیلِ هبًٌذ ثِ

ّبیی ثشای یبدگیشی ٍ پبسخ ثِ گشا لبدس است ثب ایدبد فشغتسّجش تحَل. )Ohea & et al, 2022(وٌذ هی تحشیه هسبئل سا ثشای

ّبی ًَیي ٍ ًَآٍساًِ، اػتوبد وبسوٌبى سا ثیطتش وٌذ، ایي ًَع تؼبهل لبدس است ثِ ثشای اسائِ ایذُ ّب آىػولىشد صیشدستبى ٍ ثِ چبلص وطیذى 

تش ووه وٌذ تب ًتبیح وبسی ثْتشی ًوبیص دٌّذ، اگشچِ هذیشیت ٍ سجه سّجشی اص ػَاهل هْن ثشای ًتبیح ای لَیسضذ ضٌبسبیی ساثكِ

گیشی ًگشش ٍ سفتبس هشتجف ّست ّوچٌیي سّجشی ثِ بی ضخػی آًبى ًیض ثب ضىلّوبسی ّستٌذ، اهب هطخػِ صیشدستبى اص خولِ ٍیژگی

ضَد وِ لبدس است اص ػٌَاى تَاًبیی ساٌّوبیی صیشدستبى ثشای حػَل ثِ اّذاف هطتشن ٍ ثِ ػٌَاى ًَػی اص اثشگزاسی ثش سّجشاى ثیبى هی

ّب ٍ اختیبس آًبى ّبیی سا ثشای تَسؼِ هسئَلیتثشسسی وٌٌذ ٍ فشغتگشا لبدسًذ ظشفیت پیشٍاى سا قشیك تغییش اًدبم ضَد صیشا سّجشاى تحَل

سٍد الذام وٌٌذ ٍ  اًتظبس هی ّب آىدّذ تب ثیطتش اص آًچِ اص  دس آیٌذُ توییض دٌّذ ثٌبثشایي سّجش تحَلی وسی است وِ ثِ پیشٍاى خَد الْبم هی

گشا استفبدُ یبفتِ است، صهبًی وِ سّجشاى اص یه سجه تحَل هطبثِ سجه هشثیگشی سّجشی، وِ ًَع ًَیٌی اص سّجشی است وِ اخیشا سضذ

وٌٌذ ثِ آسصٍّب، ًیبصّبی فشدی ٍ ضغلی  یبثذ ٍ ّوچٌیي سّجشاًی وِ اص ایي ًَع استفبدُ هیوٌٌذ، ظشفیت فىشی افشاد تشغیت ٍ تَسؼِ هیهی

. (Uoziperilahok & et al,2023)اسًذ وبسوٌبى )هلاحظبت فشدی( ثشای تطَیك آًبى ثِ وبس ثیطتش اص هؼیبسّبی ضغلی تَخِ د

ّبی ثبصسگبًی، ّبی ثضسگی دس سبصهبًِای سضذ یبفتِ ٍ ثبػث تغییش ٍ دگشگًَیقَس وِ دس دٍسُ خذیذ، اقلاػبت ٍ فٌبٍسی ثِ قَس فضایٌذُّوبى

ّبی لذیوی ثِ وبس ی آهَصضی دیگش ًتَاًٌذ ثب سٍشْبسبصهبًذُ غٌؼتی، آهَصضی ٍ ثخػَظ هذاسس ضذُ است ایي تغییش ٍ تحَلات ثبػث ض

ی آهَصضی ثشای هبًذى، تشفیغ اثشثخطی سبصهبًی، افضایص ٍ ْبسبصهبًاداهِ دٌّذ ٍ اّذاف ثشتش تؼلین ٍ تشثیت سا تحمك ثجخطٌذ، ثٌبثشایي 

وٌٌذ، دس حَصُ هذیشیتی خَد سجه سّجشی سا استفبدُ هیّبی خبهؼِ ثبیذ ثْجَد ػولىشدّب، اٍلَیت سلبثتی ٍ پبسخگَیی ثِ ًیبصّب ٍ خَاستِ

ثخػَظ هذاسس، اهشی ثسیبس دضَاس است ٍ  ْبسبصهبًّبی وِ دس ػػش حبؾش ٍخَد داسد، هذیشیت ثٌبثشاى ثب تَخِ ثِ تغییش ٍ دگشگًَی

ّبی دس ثؼذ وطَس هب داسای ًبسسبییسفت، دیگش هَثش ًیست ثب تَخِ ثِ ایٌىِ ًظبم آهَصش ٍ پشٍسش ساّىبسّبی وِ دس لذین ثِ وبس هی

ّبی وٌِْ ثِ ٍخَد آٍسد ٍ ثبضذ، ثبیذ دس هذاسس تغییش اغلی ٍ اسبسی دس سٍشهذیشیتی، اداسی، آهَصضی ٍ تشثیتی ٍ پزیشش تحَل هی

دگشگًَی ثبضٌذ ثٌبثشایي  وشد، تب ّوَاسُ آهبدُ یبدگیشی ٍ پزیشای اًذیطِ ًَیي ثشای سبصگبسی ثب تغییش ٍ ّب آىسٍیىشدّبی تبصُ سا خبیگضیي 

 & Ghanbary)ّبی تبصُ ٍ ًَیي هذیشیتی است وِ دس آى ثش سبصگبسی ّویطگی ثش تغییش سفبسش ضذُ است سّجشی تحَلی اص اًذیطِ

eskandary, 1393)( ثیبى ضذُ وِ ػَاهل فشٌّگی دس 1393. ّوچٌیي دس پژٍّطی وِ تَسف اسىٌذسی ) استفبدُ اص سّجش تحَلی

ّبی داخلی است اگشچِ پژٍّص ّبی سّجشی تحَلی دس هذاسس ّب ٍ چبلصضٌبسبیی فشغت ًمص صیبدی داسد، ثٌبثشایي ّذف پژٍّص حبؾش

ّبی سّجشی سا ثیبى وشدُ ٍ یب حتی اثش گزاسی سجه سّجشی تحَلی ثش پیطشفت ٍ خبسخی صیبدی تفبٍت سجه سّجشی تحَلی ثب دیگش سجه

ًمص هْوی داسد ٍلی اص آًدبیی وِ  ْبسبصهبًاًذ ٍ اضبسُ ضذُ است وِ سّجشی تحَلی دس ایدبد تغییش دس هذاسس ٍ هبًی سا ثیبى وشدُسبص

ّبی صیبدی ّوشاُ است ٍ اخشای ایي ًَع سجه سّجشی دس ًظبم آهَصضی وطَسّبی خْبى سَم هخػَغب ًظبم آهَصضی وطَس هب ثب دضَاسی

سٍ ّب ٍ هَاًغ پیصسٍص داخلی ٍ خبسخی اًدبم ضذُ ّیچ پژٍّطی ثِ ثشسسی ٍ ضٌبسبیی چبلصوٌىبضی وِ دس هٌبثغ ثِتبثحبل ثب تَخِ ثِ 
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ّبی اخشای اًذ وِ ایي هْن دس پژٍّص حبؾش ثشسسی ضذُ ٍ سؼی ضذُ است هَاًغ ٍ چبلصاخشای سّجشی تحَلی دس هذاسس ًپشداختِ

 ثشای آى اسائِ ضَد.  سّجشی تحَلی دس هذاسس ضٌبسبیی ٍ ساّىبسّبی 

 

 پژيَص یضىبس ريش

 حَصُ ٍ دس ویفی ّبیسٍش خضء وِ ی استضیَُ سٍیىشد پژٍّص ویفی ٍ اص سٍش پذیذاسًگبسی تفسیشی استفبدُ ضذُ است. پذیذاسًگبسی
 سٍش ایي ثٌیبد. است هتفبٍت افشاد ًضد هَؾَع دس یه هختلف هفَْم اص فْن ػویك ثِ حػَل سٍش ایي ّذف .داسد تفسیشی لشاس پبساداین

 ثٌذیقجمِ خَاستِ پذیذاسًگبسی ثٌبثشایي ٍ .ثبضٌذ داضتِ هَؾَع یه اص هتفبٍتی هفبّین یب ٍ تدبسة تَاًٌذهی افشاد وِ است هَؾَع ایي ثش
 ویفی سٍش ولی قشق. ثشدهی وبس ثِ ّبیبفتي دادُ ٍسیلِ ػٌَاى ثِ فشدی سا ّبیهػبحجِ خْت ایي دس است هختلف تدبسة ایي

سٍش  قشیك اص داضتِ ثبضٌذ سا اقلاػبت ثیطتشیي لبدسًذ ٍ وِ افشادی ولیبت پژٍّص، ًَضتي اص پس وِ ّست ایي ضیَُ ثِ پذیذاسًگبسی
 ثب سبختبسهٌذًیوِ هػبحجِ اص ّب،دادُ گشدآٍسی ثشای سپس. ضًَذثشگضیذُ هی پژٍّص وٌٌذگبىهطبسوت ػٌَاى ثِ ّذفوٌذ گیشیًوًَِ

 قجمبت تَغیفی ٍ ضذُ تلخیع ًظشی وذگزاسی اص استفبدُ ثب آهذُ ثذست اقلاػبت آى، اص پس. ضَدهی استفبدُ وٌٌذُتشغیت  ّبیپشسص
 ایپذیذُ اص هتفبٍت هفَْهی ًوبیٌذُ تَغیفی قجمبت ایي اص وذام ّش ضًَذ.هی ثشآهذ ثیبى فؿبی لبلت دس سپس ٍ ضَدهستخشج هی ّب آى اص

ثِ  ثخص اسخبػی ثٌبثشایي. ضًَذهی تطىیل سبختبسی ٍ اسخبػی ثخص دٍ اص قجمبت ایي. است افشاد اص ایٍیژُ گشٍّی ًضد ٍ خبظ دس ٍاحذ
 آى دٌّذُ تطىیل ّبیثخص ٍ پذیذُ آى دس وِ سبختبسی ثخص. داسد اضبسُ پذیذُ آى چیستی یب پذیذُ ثِ ضذُ دادُ ًسجت هؼٌبی دسن

 چگًَِ وِ دّذهی ًطبى دسًٍی افك. آیٌذهی ّنپی دس ٍ وشدُ پیذا استجبـ ّن ثب پذیذُ ثیشًٍی افك ٍ دسًٍی افك ضىل ثِ ٍ ضذُ هحذٍد
 ّوبى ٍالغ دس ٍ ضَدهی گفتِ خَد ثستش اص هحیف پذیذُ هشص ثِ ثیشًٍی افك. ضًَذهی هشتجف یىذیگش ثِ ٍ فْن ضذُ پذیذُ یه ّبیثخص

 & Regy) گَیٌذهی ًیض ی ادساویهحذٍدُ آى ثِ ٍ وٌٌذًگبُ هی سا ضذُ هكبلؼِ پذیذُ خْبى، آى دس وٌٌذگبىهطبسوت وِ است ایهحذٍدُ

et al,1389) .دٍسُ آهَصضی هذیشاى هیبى اص وِ است، ضذُ استفبدُ هؼیبس اسبس ثش یب هلاوی گیشیتىٌیه ًوًَِ اص گیشی،ًوًَِ خْت 
 دس ضشوت ٍ دسخطبى وبسی ًتبیح تدشثِ غٌی ٍ داساثَدى) هؼیبس اسبس ثش وشدستبى هَچص دس ضْشستبى وبهیبساى دس استبى ضْش اثتذایی

 تب ًوًَِ ػٌَاى ثِ ًفش )صى ٍ هشد( دُ( ّبی آىآهَصضی ٍ ػلالوٌذ ثِ ثحث دس هَسد سّجشی تحَلی ٍ چبلص هذیشاى ثشتش هذیشیت ّبیدٍسُ
-هی ثشآٍسد سا هْوی هلان وِ گیشددس ثش هی سا هَاسدی هؼیبس ثشاسبس هلاوی ّذفوٌذ گیشیًوًَِ. ضذًذ ثشگضیذُ ّبدادُ اضجبع ثِ سسیذى
 هذسسِ دس سا تحَلی سّجشی اخشای ٍ ّبچبلص وِ ضذًذ ثشگضیذُ ّبیًوًَِ حبؾش پژٍّص دس ثٌبثشایي. (Borg & Gall, 2007) سبصًذ
 هطبسوت ًفش دُ ثب ّبدادُ اضجبع حذ تب سبختبسهٌذًیوِ هػبحجِ یثَسیلِ ّبوٌٌذ. دادُ ثحث آى هَسد دس ثَدًذ هٌذػلالِ ٍ وشدُ تدشثِ

ّب تؼییي ضذ وِ هػبحجِ اص ًفش یبصدّن ٍ دٍاصدّن اقلاػبت خذیذی سا تَلیذ ًىشد ثٌبثشایي ًفش دّن ثؼٌَاى اضجبع دادُ آٍسیخوغ وٌٌذگبى
سبصی پیبدُ( 3 اًتخبثی ٍ ٍیژُ ًوًَِ ثب هػبحجِ( 2 پذیذُ خلاغِ ٍ تحذیذ ( 1: ثبضذهی صیش ضبهل هَاسد ّبدادُ تحلیل گشدیذ. هشاحل ٍ ًحَُ

 غَست ثِ هشحلِ سِ دس ًظشی وذّب وذگزاسی قشیك اص ّوچٌیي. ّب ثِ غَست دستیهػبحجِ تدضیِ ٍ تحلیل( 4 ّبٍ اخشای هػبحجِ
هحذٍدُ  ّوبى) ثیشًٍی افك ٍ( پذیذُ یه ضذُ ادسان ّبیثخص استجبـ چگًَگی) دسًٍی افك ضبهل وِ سبختبسی خٌجِ ٍ استخشاج استمشایی

 ضذ. هطخع ثبضذهی( وٌٌذگبى هطبسوت ادساوی

 (: مطبرکت کىىذگبن در پژيَص1جذيل ضمبرٌ )

 وبم سببقٍ مذیزیت مذرک
 هذیش ضوبسُ یه 12 لیسبًس
 هذیش ضوبسُ دٍ 10 اسضذ

 هذیش ضوبسُ سِ 5 لیسبًس
چْبسهذیش ضوبسُ  6 دوتشا  
 هذیش ضوبسُ پٌح 8 اسضذ
 هذیش ضوبسُ ضص 11 اسضذ

 هذیش ضوبسُ ّفت 14 لیسبًس
 هذیش ضوبسُ ّطت 20 لیسبًس
 هذیش ضوبسُ ًِ 16 لیسبًس
 هذیش ضوبسُ دُ 10 لیسبًس
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 َبی تحقیق یبفتٍ

 سَال یه: تَغیف ٍ تدبسة صیستِ هذیشاى هذاسس اص ًمص سّجشی تحَلی دس ایدبد تغییش دس هذاسس چگًَِ است؟ 

اًذ وِ فشد هذیش ًمص هْوی دس ایدبد ٍ ضىل گیشی سّجشی ّب هذیشاى آهَصضی ثیبى وشدُّبی گشدآٍسی ضذُ اص هػبحجِثب تَخِ ثِ دادُ

دسس خَاًذُ  سكح سَاد ػلوی ثبلای داسد ٍ دس سضتِ هشتجف )ػلَم تشثیتی ٍ هذیشیت آهَصضی(تحَلی دس هذسسِ داسد ٍ گفتٌذ هذیشی وِ 

گیشی سّجشی تحَلی سا هْیب وٌذ ٍ ّبی ضىلتَاًذ صهیٌِّب ٍ هذیشیت ٍ سّجشی آهَصضی آگبّی داضتِ ثبضذ ثْتش هیثبضذ ٍ یب ایٌىِ ثب ًظشیِ

ش دس هذاسس ایوبى ٍ اػتمبد داضتِ ثبضذ چَى تب صهبًی وِ خَد هذیش ثِ ایدبد تغییش ثبٍس گفتٌذ وِ سّجش آهَصضی ثبیذ خَد ثِ ایدبد تغییهی

تَاًذ دس وبسوٌبى ٍ سبصهبى تحت ًظبستص تغییش ایدبد وٌذ ثٌبثشایي سكح ػلوی هذیش آهَصضی، هیضاى ثبٍس ٍ اػتمبد اٍ ثِ ًذاضتِ ثبضذ ًوی

دس لجبل اًدبم  ّب آىّبی هحَلِ ٍ ّوچٌیي هتؼْذ سبختي بى ثب ٍظبیف ٍ هسَلیتی ّوىبسی ٍ دسگیش سبختي وبسوٌایدبد تغییش، ٍ ًحَُ

گیشی ّبی ضىلتَاًذ صهیٌِدس اهش یبدگیشی ٍ یبددّی هی ّب آىٍظبیف دس سبصهبى ٍ ّوچٌیي آگبّی ثخطی ثِ ٍالذیي ٍ دسگیش وشدى 

سبصی وبسوٌبًص ٍ حتی آگبّی ّبی آهَصضی خْت تَاًوٌذگبُتَاًذ ثب ثشگضاسی وبسسّجشی تحَلی سا آسبى وٌذ. ّوچٌیي هذیش آهَصضی هی

ی ثىبسگیشی آى هفیذ فبیذُ ثبضذ ٍ ّوچٌیي اخشای سّجشی تحَلی ًیبصهٌذ هذیش ثخطی دس خْت ایدبد تغییش ٍ آهبدگی ثشای تغییش ٍ ًحَُ

ا دس صهبى هٌبست دس سبصهبًص ایدبد ثىٌذ ٍ تَاًذ تغییش ٍ تحَل لاصم سآهَصضی خلاق خَاّذ ثَد صهبًی وِ هذیش خلالیت داضتِ ثبضذ هی

گفتٌذ وِ صهبًی فشد ثب اًگیضُ ثبلا ٍ ثب ضَس ٍ اضتیبق دس سبصهبًص وبس وٌذ خَد ثِ خَد وبسوٌبى ّن تشغیت خَاٌّذ ضذ ثب اًگیضُ هذیشاى هی

 ٍ ثب ضَس صیبد ٍظبیف خَد ٍ حتی فشاتش اص آى سا اًدبم دٌّذ.

 اوی، کذَبی محًری ي کذَبی ببس در ارتببط بب سًال ايل پژيَصجذيل ضمبرٌ دي: کذَبی ببس، فزاي

 کذَبی ببس )وطبوگزَب( فزاياوی کذ محًری کذ اوتخببی

الگَی سّجشی 

تحَلی هجتٌی 

ثش خَدثبٍسی ٍ 

 خَد تبهلی

استفبدُ اص 

دستبٍسدّبی 

ػلوی دس سّجشی 

 تحَلی

9 

-تىشاس تؼذا هَلفِ
ّبی ػلوی دس 

 سّجشی تحَلی

هْوی دس ایدبد ٍ ضىل گیشی سّجشی تحَلی دس هذسسِ داسد ٍ گفتٌذ فشد هذیش ًمص 

هذیشی وِ سكح سَاد ػلوی ثبلای داسد ٍ دس سضتِ هشتجف )ػلَم تشثیتی ٍ هذیشیت 

دسس خَاًذُ ثبضذ ٍ یب ایٌىِ ثب ًظشیِ ّب ٍ هذیشیت ٍ سّجشی آهَصضی آگبّی  آهَصضی(

گفتٌذ وِ ی تحَلی سا هْیب وٌذ، هیگیشی سّجشّبی ضىلتَاًذ صهیٌِداضتِ ثبضذ ثْتش هی

سّجش آهَصضی ثبیذ خَد ثِ ایدبد تغییش دس هذاسس ایوبى ٍ اػتمبد داضتِ ثبضذ چَى تب صهبًی 

تَاًذ دس وبسوٌبى ٍ سبصهبى تحت ًظبستص وِ خَد هذیش ثِ ایدبد تغییش ثبٍس ًذاضتِ ثبضذ ًوی

ػتمبد اٍ ثِ ایدبد تغییش، هذیش تغییش ایدبد وٌذ، سكح ػلوی هذیش آهَصضی ٍ هیضاى ثبٍس ٍ ا

تَاًذ تغییش ٍ تحَل لاصم سا دس صهبى آهَصضی خلاق صهبًی وِ هذیش خلالیت داضتِ ثبضذ هی

گفتٌذ وِ صهبًی فشد ثب اًگیضُ ثبلا ٍ ثب ضَس ٍ هٌبست دس سبصهبًص ایدبد ثىٌذ ٍ هذیشاى هی

ذ ضذ ثب اًگیضُ ٍ ثب ضَس اضتیبق دس سبصهبًص وبس وٌذ خَد ثِ خَد وبسوٌبى ّن تشغیت خَاٌّ

 صیبد ٍظبیف خَد ٍ حتی فشاتش اص آى سا اًدبم دٌّذ.

الگَی سّجشی 

تحَلی هجتٌی 

ثش هطبسوت 

 ّوِ خبًجِ

استفبدُ اص استجبـ 

اثشثخص دس ضىل 

گیشی سّجشی 

 تحَلی

10 

تىشاس هَلفِ ّبی 

هطبسوت دس 

 سّجشی تحَلی

ّبی هحَلِ ٍ ّوچٌیي هتؼْذ ّوىبسی ٍ دسگیش سبختي وبسوٌبى ثب ٍظبیف ٍ هسَلیت

دس لجبل اًدبم ٍظبیف دس سبصهبى ٍ ّوچٌیي آگبّی ثخطی ثِ ٍالذیي ٍ دسگیش  ّب آىسبختي 

ّبی تَاًذ ثب ثشگضاسی وبسگبُدس اهش یبدگیشی ٍ یبددّی،  هذیش آهَصضی هی ّب آىوشدى 

سبصی وبسوٌبًص ٍ حتی آگبّی ثخطی دس خْت ایدبد تغییش ٍ آهَصضی خْت تَاًوٌذ

ی ثىبسگیشی آى،آهبدگی ثشای تغییش ٍ ًحَُ  

 

 (: فضبی بزآمذ در ارتببط بب تًصیف مذیزان اس رَبزی تحًلی3جذيل ضمبرٌ)

  سبختبری)سبختبرآگبَی( بخص  بخص ارتجبعی)معىب(

ػٌبغش ثبثت)حَصُ تَخِ( افك دسًٍی افك ثیشًٍی ٍ خبهغ   افك دسًٍی ػٌبغش هتغییش)حَصُ تَخِ( 
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 ایدبد تغییش ػَاهل سدیف  اٍل

 دس هذاسس

ثبٍس ٍ اػتمبد هذیش، سَاد ػلوی، استفبدُ  سّجشی تحَلی

ّب،  اص ظشفیت ٍالذیي، ثشگضاسی گبسگبُ

تَاًوٌذ سبصی وبسوٌبى، ایدبد تؼْذ ٍ 

 هسئَلیت، خلالیت هذیش

ن ایجبد تغییزآ(: عًامل مًثز بز ضکل گیزی رَبزی تحًلی در مذارس ي بٍ تبع 1ومًدار ضمبرٌ)   

 ومًوٍ ای اس مصبحبٍ مطبرکت کىىذٌ ضمبرٌ چُبر

گشا دس هذسسِ وسی است وِ چٌبى داسای ثیٌص ٍ هٌص ػلوی است ٍ اص لحبل ضخػیتی تبثیش گزاس است وِ توبهی اػؿبی سّجش تحَل

وِ دس پیشٍاى خَد  وٌذ. سّجش تحَلی وسی استهذسسِ سا دسگیش دس وبسّب اػن اص آهَصش ٍ یبددّی ٍ یبدگیشی ٍ حتی وبسّبی اداسی هی

چٌبى حسی اص هسئَلیت ٍ تؼلك ثِ اًدبم ٍظبیف خَد ٍ سبصهبى ایدبد وٌذ وِ ّش فشد ثب اضتیبق توبم ٍ ثِ ًحَ احسي وبسّب سا اًدبم دٌّذ 

ی ّوِتَاًذ تحَل آفشیي ثبضذ وِ خَد ثِ تغییش دس هذسسِ اػتمبد ساسخ داضتِ ثبضذ چَى سشلَحِ ّش چٌذ صهبًی یه سّجش دس هذسسِ هی

تش ثِ تغییشات ٍ سّجشی سّجشاى ًیبصهٌذ ایوبى ٍ اػتمبد ثِ آى است، ٍلتی وِ یه سّجش دس سبصهبى آهَصضی هثل هذسسِ ثب اػتمبد ّش چِ توبم

ثؼؿی آهَصاى پیشٍ اٍ خَاٌّذ ضذ ٍلی دس ایدبد تغییش ٍ ثب ایوبى ثِ اًدبم ّش چِ ثْتش ٍظبیف هحَلِ خَد ثِ خَد وبسوٌبى ٍ ثِ تجغ آى داًص

تَاًٌذ خبسج است ٍ ًوی ّب آىگَیٌذ تغییش اص دست اص هذاسس وِ هذیشاى ٍ سّجشاى ثِ ػلت هطىلات خبًجی اص وبس خَد دلسشد ّستٌذ ٍ هی

ٍس دس هذسسِ تغییش ایدبد وٌٌذ خَد ثِ خَد هدوَػِ تحت ًظبست اٍ ّن هٌظن وبس ًخَاّذ وشد ٍ دس ًْبیت ضبداثی ٍ ًطبـ ٍ یبدگیشی ثْشُ

آهَصاى وسل وٌٌذُ خَاّذ ضذ. ّش چٌذ ثِ اػتمبد ًخَاّذ ضذ ٍ وبس دس هذسسِ ّن ثشای هذیش ٍ هؼلن ٍ ّن هحیف یبدگیشی ثشای داًص ایدبد

ّبی سّجشی ٍ آیٌذ. سّجش تحَلی ثبیذ اٍل خَدش ثب ًظشیِثٌذُ دسغذ ووی اص هذیشاى ّستٌذ وِ دس صهشُ سّجشی تحَلی ثِ حسبة هی

ی ثب ًیبصّبی هتفبٍت ثطٌبسذ ٍ سّجش اًسبًآهَصضی آضٌبیی داضتِ ثبضذ ٍ ثتَاًذ صیشدستبًص سا ثؼٌَاى افشاد هذیشیت آهَصضی ٍ سّجشی 

آهَصضی ثتَاًذ ثب تفَیؽ اختیبس ٍ آصادی ػول ثِ ّوىبساى خَدضبى هسَلیت وبسّبیطبى سا ثشػْذُ ثگیشًذ ٍ دس دسخِ دٍم خَد سّجش آهَصضی 

آهَصاى دس خْت ّش چِ ثْتش ّبی هذسسِ ٍ خَد ٍ ّوىبساى ٍ اٍلیب ٍ حتی داًصش ثبضذ ٍ ثتَاًذ اص ظشفیتٍ سّجش تحَلی صهیٌِ سبص ایدبد تغیی

 وشدى هذسسِ ٍ تغییشاتی دس خْت سضذ الذام ثىٌذ. 

 ّبی اخشای سّجشی تحَلی دس هذاسس اثتذایی وذاهٌذ؟سَال دٍم: تدبسة صیستِ هذیشاى هذاسس اص چبلص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تغییش ٍ تحَل سّجشی تحَلی

 هذیش

 وبسوٌبى

 خلالیت هذیش

 سَاد ػلوی هذیش

 ثبٍس ٍ اػتمبد هذیش

 تفَیؽ اختیبس ثِ وبسوٌبى

 هطبسوت ثب وبسوٌبى

 هسئَلیت ٍ تؼْذ دس وبسوٌبى

 تَاًوٌذ سبصی وبسوٌبى

 ٍالذیي

 استفبدُ اص ظشفیت ٍالذیي

 ثشگضاسی وبسگبُ آهَصضی
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ی ضذُ اص هػبحجِ ّب هذیشاى ثیبى وشدًذ وِ اٍلیي ٍ هْوتشیي هسئلِ دس ًحَی گضیٌص هذیشاى ایي است وِ ّبی گشدآٍسثبتَخِ ثِ دادُ

ضًَذ ٍ فبسؽ اص ایٌىِ داسای گَاّیٌبهِ یب هذسن هشتجف ثِ سّجشی ٍ ثِ سٍش غیشػلوی ٍ ثػَست اًتػبثی هٌػَة هی ّب آىتؼذاد صیبدی اص 

غیشهشتجف ثَدُ  ّب آىّبی تحػیلی وٌٌذ وِ سضتِهذیشاًی پست هذیشیت آهَصضی سا اضغبل هی هذیشیت آهَصضی داضتِ ثبضٌذ دس ثؼؿی هَاسد

ّبی سّجشی ٍ هذیشیت آهَصضی آضٌبیی ًذاضتِ ٍ ایي هٌتح ثِ ایدبد تغییش ٍ تحَل دس هذسسِ ضَد وِ هذیشاى ثب ًظشیِوِ ایي اهش ثبػث هی

ثبضذ هذیشی وِ ثكَس ػلوی ثب هسبئل ّبی ػلوی هیذسسِ ًیبصهٌذ پطتَاًِ ٍ ثشسسیضَد چَى اهشٍصُ ّش الذام هثجت ٍ سٍ ثِ خلَ دس هًوی

-ّب، سّجشی تحَلی ٍ ایدبد تغییش دس هذاسس ًبوبم خَاّذ ثَد. اص چبلصهذیشیت ٍ سّجشی آهَصضی آضٌبیی ًذاضتِ ثبضذ دس ثىبسگیشی ًظشیِ
ضَد وِ هذیشاى دس چبسچَة آهَصضی است وِ ایي اهش ثبػث هیّبی پیص سٍی ایدبد سّجشی تحَلی دس هذاسس، سبختبس هتوشوض ًظبم 

ّبی سسیذى ثِ تغییش ٍ تحَل دس هذسسِ سا هحذٍد ٍ هسذٍد ّبی هىتَة ٍ اص پیص تؼییي ضذُ اًدبم فؼبلیت وٌٌذ وِ ایي هْن ساُثشًبهِ

ُ، ػذم حمَق ٍ هضایب وبفی، ٍ ثَدخِ ًبوبفی ّبی گشدآٍسی ضذُ هذیشاى ثیبى وشدًذ وِ: ػذم اًگیضخَاّذ وشد. ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ دادُ

ضَد هذیشاى ًتَاًٌذ اص سّجشی تحَلی ٍ ایدبد تغییش دس هذاسس استمجبل وٌٌذ وِ ایي اهش دس ًْبیت ثِ سٍصهشگی ٍ اًدبم هذاسس ثبػث هی

 وبسّبی تىشاسی دس هذاسس هٌدش خَاّذ ضذ.

 اوتخببی سًال ديم پژيَصجذيل ضمبرٌ چُبر: وقل قًل، فزاياوی، کذمحًری ي کذ 

کذَبی ببس )وطبوگزَب( فزاياوی کذمحًری کذاوتخببی

ػَاهل حبون  ػَاهل سبختبسی
ثش فؿبی 

 وبسی

10 
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ّبسبختبسی دس هػبحجِ  

ػذم اختیبس وبفی هذیشاى خْت تغییش ٍ تحَل دس هذاسس، هتوشوض ثَدى سبختبس 
ثِ پبییي، تَثیخ هذیش ٍ هؼلن دس خْت حشوت ًظبم آهَصضی ٍ سلسلِ هشاتت ثبلا 

 .ػذم ػذالت آهَصضی ٍ تحَل غیش اص وتت دسسی تؼییي ضذُ،

استفبدُ اص  ػَاهل ػلوی
ّبی سٍیِ

 استبًذاسد

تىشاس تؼذاد هَلفِ ػلوی  9
ّبدس هػبحجِ  

اٍلیي ٍ هْوتشیي هسئلِ، گضیٌص هذیشاى ثشاسبس ثیسَادی هذیشاى ٍ سّجشاى 
ًبهشتجف ثَدى سضتِ ػلوی هذیشاى آهَصضی پبستی ثبصی ٍ گضیٌص آهَصضی ٍ ثؼؿب 

 .غیشػلوی

ثؼذ ثشًبهِ  ػَاهل اًگیضضی
 سیضی دسسی

تىشاس تؼذاد هَلفِ 10
ّباًگیضضی دس هػبحجِ  

ست ٍ ّب آىثحث حمَق ٍ هضایبی هؼلوبى ٍ هذیشاى ٍ ثَدخِ ًبوبفی دس اختیبس 
آًچٌبى وِ ثبیذ ثب دل ٍ خبى وبس ی هبلی ٍ پَلی داضتِ ثبضذ هؼلوی وِ دغذغِ

 .ػذم پطتیجبًی لاصم ٍ وبفی اص هذیشاى ثب اًگیضُ، وٌذ
 

 (: فضبی بزآمذ در ارتببط بب چبلص َبی اجزای رَبزی تحًلی در مذارس3جذيل ضمبرٌ)

  سبختبری)سبختبرآگبَی( بخص  بخص ارتجبعی)معىب(

 )حَصُ تَخِ( افك دسًٍی ػٌبغش هتغییش ػٌػش ثبثت)حَصُ تَخِ( افك دسًٍی افك ثیشًٍی ٍ خبهغ 

ّبی اخشای چبلص سدیف  اٍل

 تغییش دس هذاسس

گضیٌص اًتػبثی هذیشاى، ػذم حمَق ٍ هضایبی  سّجشی تحَلی

وبفی، سبختبس هتوشوض ًظبم آهَصضی، ػذم 

ػذالت آهَصضی، ػذم حوبیت اص هذیشاى ثباًگیضُ، 

 ػذم تخػیع ثَدخِ وبفی ثِ هذاسس
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 َبی اجزای رَبزی تحًلی در مذارس(: چبلص2ضمبرٌ)ومًدار 

 ای اس مصبحبٍ بب ضزکت کىىذٌ ضمبرٌ دٌومًوٍ

ّبی صیبدی دس پیص سٍی هذیشاى ٍ سّجشاى تحَلی دس هذسسِ اثتذایی ٍخَد داسد اٍلیي ٍ هْوتشیي هسئلِ، گضیٌص هذیشاى ثشاسبس چبلص

هذیشاى خْت تغییش ٍ تحَل دس هذاسس، سَم هتوشوض ثَدى سبختبس ًظبم آهَصضی ٍ پبستی ثبصی ٍ گضیٌص غیشػلوی، دٍم ػذم اختیبس وبفی 

سلسلِ هشاتت ثبلا ثِ پبییي، چْبسم تَثیخ هذیش ٍ هؼلن دس خْت حشوت ٍ تحَل غیش اص وتت دسسی تؼییي ضذُ، پٌدن ٍ هْوتشیي ػبهل 

آهَصضی، چَى هذیش آهَصضی ثبیذ حتی الاهىبى فَق لیسبًس ثیسَادی هذیشاى ٍ سّجشاى آهَصضی ٍ ثؼؿب ًبهشتجف ثَدى سضتِ ػلوی هذیشاى 

ّب ٍ چَى ٍ چشای سّجشی تحَلی ثِ دٍس خَاٌّذ ثَد. ٍ ّبی ًبهشتجف داسًذ لكؼب اص ًظشیِیب دوتشای هذیشیت آهَصضی ثبضذ هذیشاًی وِ سضتِ

ی هبلی ٍ پَلی داضتِ ثبضذ هؼلوی وِ دغذغِست ٍ ّب آىثحث دیگش ثحث حمَق ٍ هضایبی هؼلوبى ٍ هذیشاى ٍ ثَدخِ ًبوبفی دس اختیبس 

آًچٌبى وِ ثبیذ ثب دل ٍ خبى وبس وٌذ، ٍخَد ًخَاّذ داضت ّوچٌیي ثؼٌَاى  یه هذیش دس هذسسِ ثبیذ ػشؼ وٌن ًیشٍّبی خَاى ٍ 

ّبی ّب ٍ داًستِخَاٌّذ تَاًبییهتخػع وِ ٍاسد آهَصش ٍ پشٍسش هی ضًَذ دس اٍایل استخذام داسای اًگیضُ ٍ حس پیطشفت ّستٌذ ٍ هی

اًذ دس ػشغِ ػول ٍ دس فؼبلیت آهَصضی ًوبیبى وٌٌذ ٍلی هتبسفبًِ ثب گزس صهبى ٍ ثب دیذى هَاًغ ٍ هطىلات ّب یبدگشفتِػلوی وِ دس داًطگبُ

بُ تحمیشآهیض ّبی سّجشی تحَلی ػجبستٌذ اص: ثی هذیشیتی، ًبػذالتی، حمَق ٍ دستوضد ًبوبفی ٍ ًگضًَذ. چبلصون اًگیضُ ٍ حتی هٌفؼل هی

اداسی ثِ وبسوٌبى، ػذم اسؾبی حس هؼلوی، هٌضلت پبییي هؼلوی ٍ ػذم هسئَلیت پزیشی ثؼؿی اص ّوىبساى ٍ ًجَد ثبصخَسد ٍ ػذم 

 .ّوبٌّگی دس وبس

 بحث ي وتیجٍ گیزی

-دیگشی احسبس هی اّویت تغییش ٍ دگشگًَی ٍ سّجشی تحَلی دس هذیشیت آهَصش ٍ پشٍسش هخػَغب دس دٍسُ اثتذایی ثیص اص ّش صهبى
ضًَذ هبًٌذ استفبدُ اص ایٌتشًت ٍ هذاسس َّضوٌذ وِ هذاسس ثشای اًدبم ثْتش فشایٌذ یبددّی ضَد ٍ ػَاهل صیبدی ثبػث تغییش دس هذاسس هی

سا ثب تغییشات  ّب ثبضذ ٍ ایٌىِ دس ػػش حبؾش ٍ اًفدبس اقلاػبت سبصهبًی وِ ًتَاًذ خَدٍ یبدگیشی ثبیذ ّوگبم ٍ ّوسَ ثب تغییشات ٍ دگشگًَی

ّبی ثسیبس هْن دس ایدبد تغییش دس سبصهبى آهَصضی ثىبس ثشدى هبًذ ٍ یىی اص هَلفِّوسَ سبصد اص خبهؼِ ثسشػت دس حبل پیطشفت ػمت هی

 سّجشی تحَلی است ٍ ایٌىِ هذیشاى آهَصضی ٍ ثِ تجغ آى هذاسس چگًَِ ثتَاًٌذ سّجشی تحَلی سا دس هذاسس ثىبس ثجشًذ ػَاهل صیبدی دس

ثبضٌذ: هذیشاى آهَصضی اضبسُ وشدًذ وِ فشد هذیش ّبی گشدآٍسی ضذُ دس پژٍّص حبؾش ثطشح ریل هیایي اهش دخیل است وِ ثب تَخِ ثِ دادُ

گیشی سّجشی تحَلی دس هذسسِ داسد ٍ گفتٌذ هذیشی وِ آگبّی ػلوی ثبلای داسد ٍ دس سضتِ هشتجف )ػلَم ًمص هْوی دس ایدبد ٍ ضىل

-تَاًذ صهیٌِّب ٍ هذیشیت ٍ سّجشی آهَصضی آگبّی داضتِ ثبضذ ثْتش هیآهَصضی( تحػیل وشدُ ثبضذ ٍ یب ایٌىِ ثب ًظشیِتشثیتی ٍ هذیشیت 

 

 

 

 

                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 چبلص اخشای سّجشی تحَلی
ػذم تحَل 

 دس هذاسس

 سبختبس هتوشوض ًظبم آهَصضی سبختبسی

 ػذم حمَق ٍ هضایبی وبفی اًگیضضی

ػذم تخػیع ثَدخِ وبفی 

 هذاسس  ثوذاسس

 ػذم حوبیت اص هذیشاى ثباًگیضُ

 ػذم آگبّی هذیشاى ػلوی

 گضیٌص اًتػبثی هذیشاى
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گفتٌذ وِ سّجش آهَصضی ثبیذ خَد ثِ ایدبد تغییش دس هذاسس ایوبى ٍ اػتمبد داضتِ ثبضذ گیشی سّجشی تحَلی سا هْیب وٌذ ٍ هیّبی ضىل

تَاًذ دس وبسوٌبى ٍ سبصهبى تحت ًظبستص تغییش ایدبد وٌذ ثٌبثشایي سكح ِ ایدبد تغییش ثبٍس ًذاضتِ ثبضذ ًویچَى تب صهبًی وِ خَد هذیش ث

ّبی هحَلِ ٍ ی ّوىبسی ٍ دسگیش سبختي وبسوٌبى ثب ٍظبیف ٍ هسئَلیتػلوی هذیش آهَصضی، هیضاى ثبٍس ٍ اػتمبد اٍ ثِ ایدبد تغییش، ٍ ًحَُ

دس اهش یبدگیشی ٍ  ّب آىجبل اًدبم ٍظبیف دس سبصهبى ٍ ّوچٌیي آگبّی ثخطی ثِ ٍالذیي ٍ دسگیش وشدى دس ل ّب آىّوچٌیي هتؼْذ سبختي 

ّبی آهَصضی خْت تَاًذ ثب ثشگضاسی وبسگبُگیشی سّجشی تحَلی سا سْل وٌذ ٍ ّوچٌیي هذیش آهَصضی هیّبی ضىلتَاًذ صهیٌِیبددّی هی

ی ثىبسگیشی آى هفیذ فبیذُ ثبضذ وِ ایي ْت ایدبد تغییش ٍ آهبدگی ثشای تغییش ٍ ًحَُحتی آگبّی ثخطی دس خسبصی وبسوٌبًص ٍ تَاًوٌذ

ّوسَ است ٍ ّوچٌیي ثب پژٍّص  (Almotery, 2013)،  (Malakzadeh, 1389)،  (Mokeme, 1390) ّب ثب پژٍّصیبفتِ

(Ghanbart & eskandary,1393) ّبی ّبی ثٌیبدی ٍ اسبسی دس ضیَُثبیذ دس هذاسس دگشگًَیوٌٌذ ّوسَ است وِ ثیبى هی

وَاسُ آهبدُ یبدگیشی ٍ پزیشای تفىشات ًَیي ثشای سبصگبسی ثب تغییش ٍ ًوَد، تب ّ ّب آىّبی ًَیي سا خبیگضیي لذیوی ثِ ٍخَد آٍسد ٍ سٍش

ّب ثبضٌذ. سّجشی تحَلی اص افىبس خذیذ هذیشیتی است وِ دس آى ثش سبصگبسی ّویطگی ثش تغییشات تبویذ ضذُ است. ّوچٌیي دس دگشگًَی

هذیشاى ثیبى وشدًذ وِ ػَاهلی سذ ساُ اخشای سّجشی ّبی گشدآٍسی ضذُ ّبی اخشای سّجشی تحَلی دس هذاسس ثب تَخِ ثِ دادُثحث چبلص

ثِ سٍش غیشػلوی ٍ  ّب آىاٍلیي ٍ هْوتشیي هسئلِ دس ًحَی گضیٌص هذیشاى ایي است وِ تؼذاد صیبدی اص تحَلی دس هذاسس است هبًٌذ: 

آهَصضی داضتِ ثبضٌذ دس ثؼؿی  ضًَذ ٍ فبسؽ اص ایٌىِ داسای گَاّیٌبهِ یب هذسن هشتجف ثِ سّجشی ٍ هذیشیتثػَست اًتػبثی هٌػَة هی

ضَد وِ هذیشاى ثب ثَدُ وِ ایي اهش ثبػث هی غیشهشتجف ّب آىّبی تحػیلی وٌٌذ وِ سضتِهَاسد هذیشاًی پست هذیشیت آهَصضی سا اضغبل هی

صُ ّش الذام هثجت ٍ ضَد چَى اهشٍّبی سّجشی ٍ هذیشیت آهَصضی آضٌبیی ًذاضتِ ٍ ایي هٌتح ثِ ایدبد تغییش ٍ تحَل دس هذسسِ ًویًظشیِ

ثبضذ هذیشی وِ ثكَس ػلوی ثب هسبئل هذیشیت ٍ سّجشی آهَصضی آضٌبیی ّبی ػلوی هیسٍ ثِ خلَ دس هذسسِ ًیبصهٌذ پطتَاًِ ٍ ثشسسی

لی سٍی ایدبد سّجشی تحَّبی پیصّب سّجشی تحَلی ٍ ایدبد تغییش دس هذاسس ًبوبم خَاّذ ثَد. اص چبلصًذاضتِ ثبضذ دس ثىبسگیشی ًظشیِ

ّبی هىتَة ٍ اص پیص تؼییي ضذُ ضَد وِ هذیشاى دس چبسچَة ثشًبهِدس هذاسس سبختبس هتوشوض ًظبم آهَصضی است وِ ایي اهش ثبػث هی

ّبی ّبی سسیذى ثِ تغییش ٍ تحَل دس هذسسِ سا هحذٍد ٍ هسذٍد خَاّذ وشد. ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ دادُاًدبم فؼبلیت وٌٌذ وِ ایي هْن ساُ

ضَد هذیشاى ًتَاًٌذ اص سّجشی هذیشاى ثیبى وشدًذ وِ: ػذم اًگیضُ، ػذم حمَق ٍ هضایب وبفی، ٍ ثَدخِ ًبوبفی هذاسس ثبػث هیگشدآٍسی ضذُ 

تحَلی ٍ ایدبد تغییش دس هذاسس استمجبل وٌٌذ وِ ایي اهش دس ًْبیت ثِ سٍصهشگی ٍ اًدبم وبسّبی تىشاسی دس هذاسس هٌدش خَاّذ ضذ وِ ثب 

ثیبى وشد وِ ثىبس ثشدى سّجشی تحَلی دس خبهؼِ ٍ سبصهبًی وِ داسای فشٌّگ سٌتی است ووتش استفبدُ  (Eskandary, 1393)پژٍّص 

ٍاثف غیش سسوی ثیبى وشدًذ وِ سّجشی تحَلی  ثب ایدبد س (Ohya & et al, 2022)ضَد تب حذی ّوسَ است ٍ ّوچٌیي ثب پژٍّص هی

 ,Haydaryfard & Saeedi)تَاًذ هَاًغ استجبقی ٍ فشٌّگی سا اص ثیي ثجشد ّوسَ است ٍ ّوچٌیي ثب پژٍّص اص قشف هذیش هی

ق دس ثىبس گیشی ّوسَ است وِ ثیبى وشدًذ وِ ػلت اغلی ًظبم آهَصضی دس ّوشاّی ًىشدى ثب تغییشات، ًجَد هذیشاى آهَصضی خلا (2021

 . ثبضذسّجشی تحَلی هی

 پیطىُبدات کبربزدی پژيَص

گیشی سّجشی دّذ الگَی سّجشی تحَلی خَدتبهلی ٍ الگَی سّجشی هطبسوت خَیبًِ هَخت ایدبد ٍ ضىلقَس وِ ًتبیح ًطبى هیّوبى

اخشای سّجشی تحَلی ضبهل: ػَاهل سبختبسی ّبی چٌیي چبلصضَد ٍ ّنتحَلی ٍ ثِ تجغ آى ثبػث تغییش ٍ تحَل ٍ دگشگًَی دس هذاسس هی

ثبضذ. ایي هكبلؼِ هذیشاى هذاسس سا تشغیت وٌذ وِ ثب اّویت ثىبسگیشی سّجشی تحَلی دس هذاسس آضٌب ػَاهل ػلوی، ٍ ػَاهل اًگیضضی هی

 ّبی آى سا ضٌبسبیی وٌٌذ ثٌبثشایي لاصم است:ثبضٌذ ٍ ٍ ثتَاًٌذ چبلص

هذیشاى هذاسس، هحتَای سّجشی تحَل آفشیٌبًِ ٍ چگًَگی استفبدُ اص ایي سجه آهَصش ّبی ؾوي خذهت ٍ آهَصش ثِ دس دٍسُ .1

 دادُ ثطَد.

 وٌٌذ هَسد تمذیش لشاس دّذ.آهَصش ٍ پشٍسش ثبیذ هذیشاى هذاسسی وِ اص سجه سّجشی تحَلی استفبدُ هی .2

 د.دس ثحث اسصیبثی ػولىشد هذیشاى هذاسس، استفبدُ اص سجه سّجشی تحَلی هذ ًظش لشاس گیش .3



 

 دارشناسانهیپد یدر مدارس: پژوهش یتحول یرهبر یاجرا یها ها و چالش فرصت ییشناسا

    66  کاربردی پژوهشی رهبری آموزشی -فصلنامه علمی

 ّبی خذیذ هذیشیتی تَسف هذیشاى هذاسس اسج ًْبدُ ثطَد.استفبدُ اص ضیَُ .4
 

 ملاحظبت اخلاقی

. گشفتٌذ لشاس آى اخشای هشاحل ٍ پژٍّص ّذف خشیبى دس وٌٌذگبى توبهی اغَل اخلالی دس ایي همبلِ دس ًظش گشفتِ ضذُ است. ضشوت

 ذ. اص هحشهبًِ ثَدى اقلاػبت خَد اقویٌبى داضتٌ ّوچٌیي ّب آى

 حبمی مبلی

 ًذاضتِ است. یهبل یگًَِ حبه چیهمبلِ ّ يیا

 تعبرض مىبفع

  ثٌبثش اظْبس ًَیسٌذگبى همبلِ حبؾش فبلذ ّشگًَِ تؼبسؼ هٌبفغ ثَدُ است.
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