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Investigating the dimensions and components of the faculty 
learning community, designing a model by mixed-methods 

(Case study: Campus of Farhangiān University of Tehran)

The current research, which was carried out with the aim of identifying the dimensions of the 
academic faculty learning community in order to provide a professional development model in 
the university, is applied in terms of purpose and exploratory mixed-methods in terms of the 
nature of data. In the qualitative section of the research, which was phenomenological in terms 
of the collected data, using a purposeful sampling method, 5 people were selected as sample. In 
the quantitative section of the study, the research population consisted of the faculty members 
(tenured and non-tenured) of Farhangiān University campuses in Tehran (522 people), from 
whom 220 people have been selected using stratified sampling method. The data collection tool 
was a semi-structured interview in the qualitative section and a researcher-made questionnaire 
in the quantitative section. Cronbach's alpha and construct validity were used to determine the 
validity of the measurement tool, and in the qualitative part, frequent comparison of codes and 
experts' advices were used. Qualitative data analysis has been done using thematic analysis 
and quantitative data analysis was done using descriptive statistics, confirmatory factor analysis 
and fit indices. Findings in the qualitative section of the study included 4 main dimensions 
(i.e., 1. common goals and vision, 2. collective learning, 3. common professional action, and 
4. common professional reflection) and 9 sub-dimensions, based on which the final research 
model was presented. In the quantitative section of the study, the results of U Mann Whitney 
test showed that the current state of the components of the learning community among the 
professors is not desirable. Also, the results of the confirmatory factor analysis have shown that 
the dimensions have sufficient factor loadings to predict the learning community of academic 
staff members, and the fit indices of the model showed that the developed model has a good fit. 
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چكيده:

پژوهش حاضر که با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه های جامعة یادگیری هیئت علمی به منظورِ ارائة 
مدل توسعة حرفه ای در دانشگاه انجام گرفته است ازنظرِ هدف کاربردی و ازنظرِ ماهیت داده ها آمیختة 
اکتشافی است. داده ها ازطریق مصاحبه و مشاهدات میدانی جمع آوری شد. در بخش کیفی پژوهش از 
نوع پدیدارشناسی است. مطالعات برحسبِ داده ها جمع آوری و با روش نمونه گیری هدفمند و مصاحبة 
نیمه ساختاریافته بر روی 15نفر انجام شد. در بخش کمیِ مطالعات هم بستگی جامعة آماری پژوهش را 
اعضای هیئت علمی )موظف  ـ  غیرموظف( پردیس های دانشگاه فرهنگیان تهران )522 نفر( تشکیل دادند 
و با استفاده از روش نمونه گیری طبقه ای تعداد 220 نفر انتخاب شدند. ابزار جمع آوری اطلاعات در بخش 
کیفی مصاحبة نیمه ساختاریافته و در بخش کمّی پرسش نامة محقق ساخته بود. آلفای کرونباخ و روایی 
سازه ابزار اندازه گیری تعیین اعتبار بودند. در بخش کیفی از مقایسة مکرّر کدها و مشاورة خبرگان و در 
تجزیه وتحلیل داده های کیفی از روش تحلیل مضمون و داده های کمی از شاخص های توصیفی، تحلیل 
عاملی تأییدی و برازش استفاده شد. 4 بعد اصلی یافته های پژوهش در بخش کیفی عبارت اند از 1( اهداف 
و چشم انداز مشترک؛ 2( یادگیری جمع؛ 3( عمل حرفه ای مشترک؛ 4( بازتاب حرفه ای مشترک( و 9 بعد 
فرعی که مدل نهایی پژوهش بر اساس آن ها ارائه شد. در بخش کمی نتایج حاصل از آزمون یومان ویتنی 
نشان داد وضعیت موجود مؤلفه های جامعة یادگیری در بین استادان مطلوب نیست.  نتایج تحلیل عاملی 
تأییدی حاکی از این بود که ابعاد برای پیش بینی جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی بار علمی کافی دارند 

و شاخص  های برازش الگوی تدوین شده از برازش مطلوبی برخوردارند.

اعضای هیئت علمی، توسعة حرفه ای، جامعة یادگیری، دانشگاه فرهنگیانكليدواژهها:

بررسی ابعاد و مؤلفه های جامعة یادگیری 
 ،)FLC( هیئت علمی 

 طراحی مدل با روش آمیخته 
)مطالعة موردی: پردیس دانشگاه فرهنگیان استان تهران(
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  مقدمه
امروزه مأموریت دانشگاه به طور مشخص پاسخ گویی موفقیت آمیز نیازهای رو به رشد جامعه ای تعریف  
می شــود که از آن پشــتیبانی می کند. در این مسیر، دانشگاه ها با مسائل جدی که مشخصة قرن جدید 
است روبه رو هستند. مسائلی مانند دردســترس بودن آموزش های دانشگاهی برای عموم مردم، آموزش 
مداوم و توسعه، افزایش اهمیت تحصیلات بعد از دانشگاه، جهانی سازی، استاندارد های بین المللی، رشدِ 
تعداد عاملان اجرایی آموزش عالی برای بزرگ سالان، تنوع در منابع اطلاعات، گسترش نظام یادگیری از 
راه دور و... . از این جهت به نظر می رسد دانشگاه ها ناگزیرند راهبردهای جدید توسعه و بهبود را در همة 

ارکان برای خود تعریف کنند )البولسکا1 و البولسکا، 2014(. 
در ایــن میــان با ظهور الگو های جدید در نظام های آموزشــی و تأکید بر نیــاز به نیروی مجرب و 
متخصص کار در محیط های آموزشــی آماده سازی معلمان برای حرفة معلمی به اولویت اصلی در همة 
کشورها تبدیل شده است به گونه ای که نیاز به تربیت معلم به منزلة کارگزاری فکور، خلاق و سازنده گرا 
بیش ازپیش برجسته می شود. بر مبنای همین نیاز، دانشگاه فرهنگیان رسالت خود را در سال های اخیر 
بر این گذاشته است تا امکانات و اقدامات لازم را در جهت تعلیم و تربیت معلمی فکور فراهم آورد. معلمی 
که همواره در حال یادگیری به جایِ نتیجه گیری از فرایند یادگیری است )نقی زاده و همکاران، 1397(. 
بدون شک اعضای هیئت علمی و استادان، که مهم ترین منابع انسانی دانشگاه ها هستند و بدنة آن ها 
را تشکیل می دهند بیشترین و مهم ترین نقش را در ارتقای کیفیت آموزش عالی دارند. بنابراین لازم است 
مؤسسات آموزش عالی و دانشگاه ها این منابع مهم و ارزشمند را در کانون توجه قرار دهند و برای رشد 

آن ها برنامه ریزی کنند )مور و پینسکی2، 2015(. 
درواقع تحول مداوم که امروزه در دانشــگاه ضروری شــده  مبتنی بر رشد مداوم اعضای هیئت علمی 
است. برای موفقیت و پایداری عملکرد در فضای دانشگاهی بسیار رقابتی، دانشگاه ها باید اطمینان حاصل 
کنند که صلاحیت های لازم اعضای هیئت علمی افزایش یافته و آن ها می توانند راهبردهای پشــتیبانی 
نهادی اساسی را فراهم کنند. در این زمینه دانشگاه ها می توانند، با افزایش انگیزه های مشارکت و کاهش 

حساسیت ها و مانع های رسمی، توسعة حرفه ای را بهبود بخشند )فالولا3 و همکاران، 2020(. 
هان و لســتر4 )2012( در تعریفی ســاده و غیرآرمان گرایانه بیان کردند که توسعة حرفه ای درواقع 
»فرایندی عمدی در ایجاد دانش و مهارت اســت که به افراد امکان می دهد تا در شغل خود مؤثر باشند 

و در حرفة خود پیشرفت کنند«. 
تا دهة 1380 هدف اصلی برنامه های رشد هیئت علمی، فراهم کردن زمینه هایی برای بالندگی و ایجاد 
شایستگی ها و مهارت های اعضای هیئت علمی در کسوت آموزش دهندگان بود. از این منظر هیئت علمی 
رشد یافته کسی است که از ابزارهای گوناگون آموزشی استفاده کند، مفاهیم را خوب بپروراند و ارتباط های 
مؤثری برقرار کند. اما از دهة 1380 به بعد بیشتر برنامه های بالندگی دانشجو محور و کل نگر هستند. عضو 
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هیئت علمی در کسوت انتقال دهندة دانش باید یادگیری دانشجویان را تسهیل کند. این گذار  از یاددهی 
به یادگیری مستلزم کسب مهارت های جدید است. رویکردهای جدید به توسعة حرفه ای از رویکردهای 
کوتاه مدت انفرادی و عموماً خارج از سازمانی به رویکردهای یادگیری مداوم بخشی از فعالیت های معمول 
روزانه با گروه همکاران تغییر شکل داده است که عمدتاً آموزش، بازخورد، فرصت هایی برای تأمل گروهی 
و آموختن بیشتر در گروه های مشارکتی، آموزش به همکار و عجین شدن کار افراد در ارتباط با همکارانش 
را شــامل می شود )گسپار5، 2010(. تحقیقات در این زمینه نشــان می دهد اثربخشی برنامه های رشد 
اعضای هیئت علمی  و دانشگاه ها تا حدود زیادی به سطح بالایی از مشارکت اعضای هیئت علمی و اختیار 

قائل شدن برای آن ها در فرایند توسعه و بهبود بستگی دارد )آکرلیند6، 2005(. 
هنوز هم نهادها و مؤسســات آموزش عالی بر روش های فردمدار رشــد اعضای هیئت علمی تأکید 
می کنند. روش هایی مانند فرصت های مطالعاتی، مرخصی ها و کمک های مالی برای شرکت در کنفرانس ها 
یا تأکید خاص بر شناســایی شیوه های تدریس که با نیازهای دانشجویان مناسب است. شاید بیشترین 
موفقیت در پیشگامی رشد اعضای هیئت علمی در سال های اخیر با الگوی جوامع یادگیری اتفاق افتاده 
اســت که با ترکیب سطح بالایی از کارهای مشارکتی و شــخصی اعضای هیئت علمی صورت می گیرد 

)دالی7، 2011(. 
بویر8 )1990( دانشــگاه ها را با تعبیــر جوامع یادگیری توصیف کــرد. همچنین ویژگی هایی مثل 
هدفمندبودن، بازبودن، منصف بودن، منظم و مرتب و دقیق بودن را نیز برای آن برشــمرد. دانشــگاه در 
جایــگاه جامعة یادگیرندة حرفه ای به صورت مکانی کــه یادگیری های مادام العمر برای کلیة افراد اعم از 
دانشــجو و اســتاد و کارمند به منظورِ رشد و پیشرفت مســتمر رخ می دهد، ادراک شده است. دانشگاه 
یادگیرندة حرفه ای مکانی اســت که در آن همکاری و حمایت های دوجانبه پرورش داده می شود، بینش 
تسهیم شدة روشن و واضحی برای آینده ایجاد می گردد و محیط های طبیعی برای یادگیری وجود دارد. 
جوامع یادگیری دانشگاهی با تعبیر گروهی از اعضای هیئت علمی تعریف می شوند که درگیر برنامه ای 
فعال، مشارکتی و سالانه با برنامة درسی مشخصی هستند. موضوع این برنامه تقویت  آموزش و یادگیری 
همراه با نشست ها و اقدامات مکرر است که یادگیری، توسعه، جوامع و ارتباطات را به وجود می آورد. این 
گروه ممکن است بر نیاز های خاصی از اعضای هیئت علمی مانند مسیر و دورة شغلی اولیة هیئت علمی 
تمرکز کنند یا توجهشــان را به ســمت موضوع یا مسئله ای خاص مانند نوشــتن برنامة درسی هدایت 
کنند. فرایند جوامع یادگیری هیئت علمی معمولاً شامل نشست هایی به سبک سمینارهاست که اعضای 
هیئت   علمی  دانش و تجارب و تحقیقاتی را که مربوط به آموزش و یادگیری می شود به بحث می گذارند. 
مشــارکت های هیئت علمی همچنین ممکن است اعمال آموزشــی جدیدی را در کلاس ها به آزمایش 

بگذارند یا اینکه درگیر طرح های آموزش خودطراحی شده شوند )کاکس9، 2004(. 
پژوهش ها به طور پیوســته ای بر این ادعا هم گرا شــده اســت که جامعة حرفه ای سهم عمده ای در 
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بهبود آموزشــی و اصلاح دانشگاه دارد. پژوهش دنسی10 و همکاران )2019( با عنوان »جامعة یادگیری 
آنلاین اعضای هیئت علمی؛ مدلی برای تحول آموزش پایدار« نشــان می دهد جوامع یادگیری حرفه ای 
علاقة اســتادان به آموزش و یادگیری، کمک به اجرای شــیوه های جدید آموزشــی و حمایت از تغییر 
مداوم اســتادان را افزایش می دهد. همین طور تینل11 و همکاران )2019( در پژوهشی با عنوان »تداوم 
تغییرات آموزشی ازطریق جامعة یادگیری استادان« نشان دادند که مشارکت در جوامع یادگیری اعضای 
هیئت علمیFLC( 12( افزایش پاسخ گویی در تدریس و تقویت ارتباطات اعضای هیئت علمی را افزایش 
می دهــد. به طورکلی اتفاقِ نظر فزاینده ای در بین ادبیات این حوزه نشــان می دهد که جوامع یادگیری 
هیئت علمی برای اجرای مؤثر نوآوری های آموزشی و جامعة پشتیبان از نوآوری های هیئت علمی ظرفیت 
چشمگیری دارد و اغلب مسیرهای تحقیق و بینشی را نشان می دهند که ممکن است مدیران و مجریان 

به تنهایی توانایی شناسایی آن ها را نداشته باشند. )هاربین13، 2019(. 
 آنچه در واقعیت این حوزه در حال انجام اســت، درواقع نشــان می دهد که مدل های رشد اعضای 
هیئت علمی در جذب و کاربرد راهبرد های جدید و اســتفادة مداوم از آن ها دچار کاســتی است. چرا که 
به رغمِ تلاش ها و هزینه های فزایندة اجرای اصلاحات آموزشــی، متأســفانه، در بســیاری از مواقع دیده 
می شود که در عمل این اصلاحات با شکست روبه رو بوده است. یکی از عمده ترین دلایل این شکست از 
نادیده گرفتن یا دستِ کم گرفتن نقش اعضای هیئت علمی در اجرای سیاست های بهبود آموزشی نشئت 
می گیرد. از طرفی، به رسمیت شــناختن اهمیت نقش اعضای هیئت علمی به تنهایی نمی تواند آموزش را 
بهبود ببخشــد بلکه مسئلة اصلی که دانشــگاه ها با آن روبه رو هستند چگونگی توسعة حرفه ای اعضای 
هیئت علمی در قالب گروه اســت. درواقع جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی گروه هایی از هیئت های 
علمی  هستند که پشــتیبانی مداوم برای جبران این خلأ را فراهم می کنند. اعضای هیئت علمی فرصت 
دارند ایده هایی را عیب یابی و مسائلی را حل کنند که ممکن است به تنهایی نتوانند آن را انجام دهند. این 
بخشی از منطق ایجاد جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی است که اعضا را برای یادگیری از یکدیگر و 

اشتراک منابع جمع می کند )کرالس14 و همکاران، 2020(. 
در این میان، ظهور الگو های جدید در نظام های آموزشی و تأکید بر نیاز به نیروی مجرب و متخصص 
کار در محیط های آموزشــی آماده سازی معلمان را برای حرفة معلمی به اولویت اصلی در همة کشور ها 
تبدیل کرده اســت به طوری که نیاز به تربیت معلم به منزلة کارگزاری فکور، خلاق و سازنده  بیش از پیش 
برجسته می شود. بر مبنای همین نیاز، دانشگاه فرهنگیان رسالت خود را در سال های اخیر بر این گذاشته 
اســت تا با فراهم کردن امکانات و اقدامات لازم در جهــت تعلیم و تربیت معلمی فکور را تربیت کند که 

همواره در آموزش به جایِ نتیجه گیری به فرایند یادگیری توجه می کند )نقی زاده و همکاران، 1397(. 
مطالب ذکرشده و ضرورت و اهمیت آن ها این واقعیت را نشان می دهد که بهسازی و توسعة اعضای 
هیئت علمی  در اکثر دانشگاه ها، بالأخص دانشگاه فرهنگیان، نتایجی مانند تمرکزگرایی زیاد، کمترشدن 
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مشارکت اعضای هیئت علمی و نوعی خاموشی نوآوری و خلاقیت را به دنبال داشته است. درواقع اهداف 
و فعالیت های برنامه های رشد استادان با نیازها و علایق آن ها کاملًا همسو نیست. این موضوع ممکن است 
اثربخشی این برنامه ها را به احتمال زیاد به خطر بیندازد.   از طرفی به نظر می رسد در دانشگاه فرهنگیان 
به دلیل حضور و استفاده از استادان غیرموظف و پاره وقت و واحد های درسی مشابه با استادان متفاوت 
تشکیل چنین گروه هایی برای تعامل بیشتر بین استادان و همین طور تسهیم تجارب بین آن ها ضرورتی 
دوچندان دارد و علاوه براین می تواند زمینة تعامل اســتادان و دانشــگاه را با دیگر استادان و دانشگاه ها 
فراهم کند. از این منظر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه های جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی و ارائة 
الگوی جامعة یادگیری آن ها به منزلة الگوی توسعة حرفه ای درون زا و خودجوش تحقیق حاضر به دنبال 

پاسخ گویی به سؤالات زیر است:
1. ابعاد و مؤلفه های تشکیل دهندة جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی کدام اند؟ 

2. چه الگوی مفهومی برای آن می توان ارائه کرد؟
3. وضعیت موجود و مطلوب ابعاد و مؤلفه های جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی چگونه است؟

4. درجة تناسب الگوی ارائه شده تا چه میزان است؟ 

 پیشینة پژوهش 
در دهة 1990، پس از انتشــار نتایج یادگیری در جوامع یادگیری دانشــجوییSLC( 15( دانشگاه 
میامی نیز ازلحاظ تاریخی به نتایج مشــابهی درزمینة برنامة رشد اعضای هیئت علمی خود دست یافت. 
در آن برنامه ها گروه های 8 تا 12 نفره از اعضای هیئت علمی در طول دوره ای یک ساله بر روی موضوعات 
آمــوزش و یادگیری کار می کردند. درنتیجه این گروه ها را جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی نامیدند 
)کاکس، 2004(. در این مســیر پیکرة در حال گسترش تحقیقات برای مستند کردن اثربخشیِ جوامع 
یادگیری هیئت علمی آغاز شده است اما درزمینة ابعاد و مؤلفه های جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی 
در قالب الگویی کاربردی برای دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عالی به خصوص در پژوهش های داخلی با 

کمبود تحقیقات تجربی روبه رو هستیم. 
دراین باره بورس16 و همکاران )2020( در پژوهشی با عنوان »ایجاد سواد داده ای و اطلاعاتی ازطریق 
جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی« در بین استادان کتابداری به این نتیجه رسیدند که با تشکیل این 
جامعة یادگیری استادان به جعبه ابزار آموزشی دسترسی همیشگی پیدا کردند. ضمن اینکه این جامعه 
همکاری بین استادان و کتابداران را تسهیل و تسریع کرد.  هاربین )2019( در پژوهشی مشابه و با هدف 
به کارگیری جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی برای حمایت از یادگیری ترکیبی و کریستی17 )2016( 
با عنوان »جامعة یادگیر هیئت علمی برای ادغام فناوری های آموزشــی« انجام داد و به این نتیجه رسید  
کــه جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی فرصت های بیشــتری برای آن ها به منظورِ همکاری با خارج از 
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نهادهایش ایجاد می کند و با تأکید بر استفاده از فناوری های الکترونیک تجربة استادان را در این زمینه 
بهبود خواهد بخشید. نتکین و کلاب18 )2016( در تحقیقی با عنوان »افزایش پایداری برنامه های درسی 
ازطریق flc« به این نتیجه رســیدند که تشــکیل این الگوی ارزیابی های چندگانه از وضعیت موجود و 
مطلوب برنامة درسی و احصای شــاخص های پایداری استادان دانشگاه برنامة درسی را اصلاح می کند. 
برنامة درسی و تمرینات آموزشی لازم به پایداری و توجه بیشتر در برنامة درسی آموزش عالی می انجامد. 
انگیون و اتکینســون19 )2015( در ارتباط با نسبت جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی با برنامة درسی 
در پژوهشی مشابه با عنوان »جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی؛ مدلی برای حمایت از تغییرات برنامة 
درسی در آموزش عالی« به این نتیجه رسیدند که تشکیل چنین گروه های یادگیری و کاری در دانشگاه 
علاوه بر شناســایی مسائل مهم آموزشی و غیرآموزشــی برنامه های درسی و شیوه های آموزشی مطابق 
با فرهنگ دانشــگاه را رشــد خواهد داد. از دیگر پژوهش های مرتبط در این زمینه می توان به پژوهش 
ویکز20 و همکاران )2015( اشاره کرد. موضوع این پژوهش ایجاد کلاس های ترکیبی و تدریس مشترک 
ازطریق جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی بود. پژوهش مشابه بوند21 )2015( نیز با تمرکز بر تشکیل 
جامعة یادگیری هیئت علمی برای اســتادان غیرموظف و جدید الإستخدام اشاره کرد که سطح تعامل با 
دیگر دانشــجویان و مدرسان، منابع آنلاین، انعطاف پذیری، روش های جدید یادگیری، انواع ارزیابی مؤثر 
و عملکرد بالای یادگیری دانشجویان از نتایج تشکیل این الگو در بین استادان است. به طورکلی می توان 
گفت که بررســی پیشــینة پژوهش های تجربی جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی نشان داد که اکثر 
تحقیقات به صورت موردی جوامعی در دانشگاه ها را بررسی کردند. در این بررسی ها بیشتر از آنکه ابعاد 
و مؤلفه های این الگو مدِنظر باشــد، پیامد ها و تأثیرات این الگو در فرایند های آموزشــی در کانون توجه 

پژوهش ها قرار گرفته است. 

  روش پژوهش
مطالعة حاضر که با هدف کلی شناسایی ابعاد مؤلفه های الگوی جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی 
دانشــگاه فرهنگیان صورت گرفته است ازنظر هدف در زمرة تحقیقات کاربردی و با توجه به نوع داده ها 
در زمرة پژوهش های  »آمیختة اکتشــافی«22 قرار دارد. از این نظر هم از شیوة »کیفی «23 و هم از شیوة 
»کمی «24 برای  گردآوری  اطلاعات اســتفاده شده است. در بخش کیفی ابتدا با مطالعة کتابخانه ای  ابعاد 
و مؤلفه های  جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی ازمنظر یافته های تحقیقات مرتبط بررسی شد. سپس 
با استفاده از روش کیفی و مصاحبه با استادان و تجربة کار اشتراکی آنان ابعاد نهفتة پدیدة مطالعه شده 
در قالب الگوی  مفهومی طراحی شد. سپس در بخش کمّی ابزار نظرسنجی متناسب با ابعاد و مؤلفه های 
شناسایی شده در قالب پرسش نامه طراحی شد و ابعاد و مؤلفه های الگوی  طراحی شده در قالب آزمایشی 
و نهایی اجرا شد. به منظورِ تبیین ابعاد پژوهش حاضر در بخش کیفی و ریشه داشتن مفهوم در کارهای 
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اشتراکیِ تجربة زیستة دانشگاهی اعضای هیئت علمی و تبیین نشدن مناسب مؤلفه های جامعة یادگیری 
اعضای هیئت علمی آن تاکنون، تحقیق حاضر به شیوة پدیدارشناسانه انجام گرفت. 

پژوهش در بخش کیفی از نوع مطالعات پدیدارشناســانة تفسیری انجام شد. درواقع پدیدارشناسی 
تفســیری در پی نحوة تجربة پدیده ای خاص در بســتر خاص زمانی مکانی است و معنای پدیده ها را در 
بافتی خاص بررسی می کند. در این بخش از پژوهش و مطابق با مراحل پدیدارشناسی تفسیری مراحل 
ذیل طی شد: 1- مقدمه، بیان مسئله و سؤالات؛ 2- فرایند و رویة تحقیق؛ 3- احصای گزاره های معنادار 
و مهم؛ 4- معانی گزاره ها؛ 5- درون مایه های مســتخرج از گزاره هــا؛ 6- توصیف کامل پدیدة کروزل25 
)2009(. بــرای انتخاب نمونه ها از فن انتخاب هدفمند اعضای نمونه )اســتادان و اعضای هیئت علمی 
که تجربة کار مشترک داشتند( اســتفاده شد. درمجموع پانزده مصاحبة نیمه ساختار یافتة عمیق انجام 
و تحلیــل داده های حاصل از مصاحبه با روش تحلیل مضمــون انجام گرفت. تحلیل داده های حاصل از 
مصاحبه مراحل زیر را طی کرد: الف( مکتوب کردن مصاحبه ها؛ ب( ایجاد کدهای اولیه؛ ج( جداســازی 
کدهای خارج از بحث؛ د( بازبینی مضمون ها؛ ه( تعریف و نام گذاری مضمون ها؛ ی( تولید گزارش نهایی. 
برای اطمینان از اینکه تفسیر داده ها پدیدة مطالعه شده را منعکس می کند از بازنگری شرکت کنندگان و 
مرور افرادی غیر از شرکت کنندگان )استاد راهنما و همکاران پژوهشگر( استفاده شد. همچنین با مراجعه 
و مقایسة مکرر کدها و مشاوره های متعدد با خبرگان این حوزه سعی شد تا دقت کدهای به دست آمده و 

درنتیجه ارتباط بین آن ها و مقوله های حاصل و به عبارتی روایی و پایایی افزایش یابد. 
تحلیل مضمون روش تحلیل داده ها پس از شــمارش درون مایه هــای مصاحبه ها بود. گروه کانونی 
الگوی نظری پژوهش با استفاده از یافته های پژوهش های مرتبط ترسیم شد. پس از آن برای اعتباریابی 
ابعاد و مؤلفه های الگوی پژوهش در بخش کمی، پرســش نامة نهایی تحقیق تدوین و برای  تعیین اعتبار 
ســازه ای  پرسش نامه از روش روایی هم گرا )CR( )مؤلفه ها و ابعاد آن ها از قبل مبتنی بر الگوی ارائه شدة 
بخش کیفی در نظر گرفته شده بود( در قالب تحلیل عاملی تأییدی  استفاده شد. نتیجة شاخص میانگین 
واریانس استخراج شده اعتبار ســازة ابزار استفاده شده را تأیید کرد. پایایی هم بستگی درونی گویه ها در 

نمونة 30 نفره ارزیابی شد که میزان آلفای به دست آمده با 0/81 برابر بود. 
 پس از تأیید پایایی و روایی از پرســش نامه ای متشکل از 34 سؤال در مقیاس پنج درجه ای  لیکرت 
)خیلی زیاد، زیاد، تا حدودی، کم و خیلی کم( اســتفاده شــد. با توجه به اینکه رویکرد رشــد  جامعة 
هیئت علمی در دانشــگاه های داخلی رویکردی جدید است پرسشنامة پژوهش حاضر به صورت دووجهی 
)وضعیت موجود  ـ  وضعیت مطلوب( طراحی و برازش مدل و بررسی روایی سازه بر اساس داده های وضع 

مطلوب ارزیابی شد.
جامعة آماری مدِنظر تمامی استادان پردیس های دانشگاه فرهنگیان استان تهران )تمام وقت و مدعو 
سال تحصیلی 1399-1400( 522 نفر را در بر می گرفت. برای  تعیین سهم هر مرکز دانشگاه فرهنگیان 
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از کل نمونه ها از روش طبقه ای تناسبی استفاده شد. به این ترتیب که هر دانشگاه یک طبقه را در نظر 
گرفت و نسبت استادان هر دانشگاه به کل استادان دانشگاه محاسبه شد. در ادامه به نسبت همان ضریب 
به دســت آمده به طور تصادفی از هر دانشگاه استادان برای نمونه انتخاب شدند. تعداد 220 نفر انتخاب و 
پرســش نامه در اختیار آنان قرار گرفت. در تجزیه وتحلیل داده ها از آمار های توصیفی )میانگین درصد( و 
آما ر استنباطی مانند آزمون یومن ویتنی26 و هم بستگی چندمتغیرة داده ها شامل تحلیل عاملی تأییدی27 

و مدل معادلات ساختاری28 استفاده شد. 

  یافته های پژوهش
یافته های  حاصل از گردآوری و تحلیل داده ها و اطلاعات به دست آمده از پژوهش به تفکیک هر یک 

از سؤال های  پژوهش به شرح ذیل است:

  سؤال اول:   ابعاد و مؤلفه های تشکیل دهندة جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی کدام اند؟
در این بخش از پژوهش برای پاسخ گویی به این سؤال ابتدا یافته های پژوهش های مرتبط با موضوع 

بررسی شد. 

 جدول 1. یافتههایتحقیقاتتجربیمرتبطباجامعةیادگیریاعضایهیئتعلمی

مؤلفه های تأکیدشده پژوهشگران و عنوان پژوهش

ف 
ردی

ایجاد جعبـه ابزار آمـوزشی و همکاری های 
مداوم بین استادان 

 بورس و همکاران )2020(: 
کشف سواد داده ها  ازطریق جامعة یادگیری هیئت علمی کتابداری

1

حضور شناختی، اجتمـاعی و آمـوزشی در 
بین اعضا

 هاربین )2019(: 
به کارگیری جامعة یادگیری هیئت علمی  برای حمایت از یادگیری ترکیبی 

2

فرصت هــای همــکاری بــرای اعضای 
هیئت علمی خارج از نهادهای خود

 کریستی )2016(: 
جامعة یادگیری هیئت علمی  برای ادغام فناوری های آموزشی 

3

دانــش و درک اعضای هیئت علمی، ایجاد 
جامعــه و رضایت از برنامــه، تمرین های 

آموزشی، اصلاحات برنامة درسی

 نتکین و کلاب )2016(:
افزایش پایداری برنامه های درسی 

ازطریق جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی 

4

سطح تعامل با دیگر دانشجویان و مدرسان، 
روش های  انعطاف پذیری،  آنلایــن،  منابع 

جدید یادگیری، انواع ارزیابی مؤثر

 ویکز و همکاران )2015(: 
کلاس ترکیبی به وسیلة جامعة یادگیری  اعضای هیئت علمی

5

بحث دربارة مســائل، حل این مشکلات و 
توسعة شیوه های آموزشی مطابق با فرهنگ 

دانشگاه

انگین و اتکینسون )2015(: 
 جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی؛ 

مدلی برای حمایت از تغییرات برنامة درسی در آموزش عالی

6
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مؤلفه های تأکیدشده پژوهشگران و عنوان پژوهش

ف 
ردی

آموختن راهبردهای آموزشی مفید، ارتباط 
از  با همکاران، پشــتیبانی بیشتر  بیشتر 

دانشگاه و اعتماد به نفس بیشتر در تدریس

 بوند )2015(: 
جامعة یادگیری هیئت علمی

 برای استاد غیرموظف

7

رضایت شــغلی اعضــای هیئت علمی و 
عملکرد یادگیری دانشجویان

 طاهیر29  و همکاران )2013(:
 بررسی شیوه های جامعة یادگیری حرفه ای؛ 
مقایسة تجربی گروه های دانشگاه های مالزی

8

بهبود و افزایش یادگیری در کلاس درس با 
فناوری آموزشی

 پیتر30 )2014(:
  بهبود اثربخشی جامعة اعضای هیئت علمی کالج 

با استفاده از جامعة یادگیری مبتنی بر فناوری 

9

افزایش فعالیت های مستقل و خودگردان، 
فرصت های شناســایی و ایجاد زمینه های 
شایستگی و مکان هایی برای ایجاد ارتباط 

در سراسر ادارات و واحدهای دانشگاهی 

 دالی )2011(: 
جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی: 

بیان نیاز های توسعة حرفه ای اعضای هیئت علمی 
و یادگیری دانشجویان

10

همدلی بیشتر و آگاهی دانشجویان، ایجاد 
مشارکت  دانشــجویان،  با  ارتباط  اعتبار 
دانشگاه،  در  بزرگ تر  جوامع  در  بیشــتر 

همکاری فعال و توسعة حرفه ای

 جکسون31 و همکاران )2013(: 
 تجربة اعضای هیئت علمی دانشکدة درگیر 

با برنامة جامعة یادگیرنده

11

افزایش درگیری و  برای  حمایت های لازم  
یادگیری بهتر دانشجویان، مدیریت کلاس 

فن های درگیرکردن دانش آموزان 

 مارتی   ـ پیرسون32 )2012(: 
ایجاد جامعة یادگیری الگوی توسعة حرفه ای

12

تأثیر جامعة یادگیری بر مؤلفه های اعتماد 
در بین اعضای هیئت علمی

 ویلسون33 )2011(: 
 ارتباط بین اعتماد اعضای هیئت علمی به همکاران 

و جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی

13

الگوی عمومی تســهیم دانش، مشارکت 
متغیر اعضا و تمرکز موضعی انتخابی 

 هندزیک و لاوامجدیا34 )2010(: 
جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی؛ دانشگاه جهانی آنلاین

14

انتقادی  پیشــرفت در مهارت های تفکر  
توانایی  و  تفکر جامع  توانایی  دانشجویان، 

برای تلفیق و ادغام اطلاعات و ایده ها

 کاکس )2004(: 
تأثیر جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی بر تدریس و یادگیری

15

تسهیم اطلاعات و ارائة پشتیبانی، افزایش 
نحوة یادگیری فناوری

 نوجنت35 و همکاران )2008(: 
 بررسی جوامع یادگیری هیئت علمی؛ ایجاد ارتباط بین آموزش، یادگیری و فناوری 

)مطالعة موردی دانشگاه ویرجینیا(

16

بهبود شــیوه های تدریــس، تحقیقات  
مشترک، همکاری بین رشته ای 

 ایزنبرگ و هرمان36 )2008(: 
جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی پیوندی بین جامعه و علم

17

 جدول 1. )ادامه(
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بررســی یافته های پژوهش های تجربی درزمینة جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی نشان داد اکثر 
تحقیقــات این حــوزه پیامد ها و تأثیرات این الگو در فرایند های آموزشــی را مدِنظر قرار داده اند و اکثراً 
بر ایجاد جوّ همکارانه در بین اعضای هیئت علمی توافق نظر دارند. بیشــترین مؤلفه های تأکیدشدة این 

تحقیقات عبارت اند از تسهیم و تبادل دانش، مشارکت بیشتر و اعتماد بین اعضا. 
در گام بعدی برای پاســخ گویی به سؤال اول پژوهش با رویکرد کیفی پدیدارشناسانه استادانی که 
در حوزة کار اشــتراکی با دیگر استادان و همین طور تشکیل گروه های غیررسمی کاری تجربه داشتند 
چه از دانشــگاه فرهنگیان و چه دیگر دانشگاه های شــهر تهران مصاحبه های نیمه ساختاریافته ای به 

عمل آمد. 

 جدول 2. ویژگیهایجمعیتشناختیمشارکتکنندگاندرمصاحبه

ف 
دانشگاهسابقة تدریسجنسیت ردی

ف 
سابقة تدریس جنسیت ردی

دانشگاه)سال(

تهران جنوب8مرد9تهران22مرد1

تهران جنوب13زن 10تهران11مرد2

علوم تحقیقات10زن 11شهید بهشتی 8زن3

فرهنگیان ریغیرموظف 5مرد 12شهید بهشتی 17مرد4

فرهنگیان ری غیرموظف 4 مرد13شهید بهشتی 14مرد5

فرهنگیان ری 8مرد 14شاهد16زن6

فرهنگیان ری9مرد 15صنعتی امیرکبیر21مرد7

صنعتی امیرکبیر17مرد8

 نتایــج گزاره های کلامی مصاحبه شــوندگان در ارتباط با ارکان و ابعــاد این جوامع یادگیری با 
اســتفاده از شــیوة تحلیل مضمونی در قالب 4 بعد اصلی و 9 مقولة فرعی و به شرح جدول شمارة 

3 تنظیم شد. 
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   جدول 3. تحلیلمضمونیدادههایمصاحبـــهای:کدگذاریهایباز،مقولههاودرونمایههاوفراوانیجملههادرارتباط
باهرمؤلفه

 درون مایه 
یا مضمون اصلی

 مقوله 
 تعدادنمونه های کدگذاری بازیا مضمون فرعی

 ارجاع ها

 تعیین 
چشم انداز مشترک

مسائل اداری1( 

تحقق مقصدهای مشترک، مسائل کاری مربوط به دانشجویان، بحث و 
گفت وگو دربارة فعالیت های پژوهشی، هماهنگی برگزاری کنفرانس ها و 
همایش ها، تصمیم های اداری جدید، جلسه های تصمیم های گروه های 

دانشکده 

از(
د ب

 )ک
یی

عنا
د م

اح
1 و

5

 )2

نیازسنجی 
یادگیری 

 هیئت علمی
 و دانشجویان

فناوری،  یادگیری،  خاصی  موضوع  در  دانشجویان  یادگیری  دغدغة  
 مسئولیت پذیری مشترک در قبال یادگیری اعضا، تخصص مشترک، تا 
حدودی مرتبط بودن رشته ها، یادگیری موضوعات بین رشته ای، تمرکز بر 

مهارت آموزی دانشجویان،     اولویت بندی یادگیری دانشجویان

یادگیری جمعی

)1
 تسهیم دانش 

و تجربه ها

داشته ها در موضوع مدِنظر، رسیدن به درک و زبان مشترکی از مسئله، 
جلسه های هم اندیشی با سایر دانشگاه ها و مؤسسات، تعامل با یکدیگر، 
تجربه های  در  شریک شدن  به اشتراک گذاشته شده،  شخصی  عمل 

متفاوت یکدیگر

از(
د ب

 )ک
یی

عنا
د م

اح
1 و

3

)2
توسعه و خلق 
دانش حرفه ای 

مشترک

نگاه کردن به مسائل از زاویه های متفاوت تر، نیاز به بررسی و مطالعة 
بیشتر در آن حوزه، جلسه های مشترک با دانشجویان، تهیه و تدوین 
و  دانشجویان  کلاس،  ویژگی های  دربارة  مشارکتی، صحبت  محتوای 

انتظارات هماهنگ، مشارکت در تهیه و تدوین اطلاعات ضروری

عمل حرفه  ای 
مشترک

)1
تدریس 
مشارکتی

حضور هم زمان سر کلاس، تقسیم بندی زمان تدریس، مدیریت کلاسی 
مشترک، رویکردهای جدید آموزشی در کلاس های مشارکتی، طراحی 
آموزش  دانشجویان،  یادگیری  از  مشترک  ارزیابی  مشترک،  آموزشی 

ترکیبی 

از(
د ب

 )ک
یی

عنا
د م

اح
1 و

4

)2
پژوهش 
مشارکتی

علمی جمعی،  تولیدات  و  تجربه  مشارکتی،  برون سازمانی  طرح های  
روز،  پژوهشی  مسائل  نیازسنجی  مشترک،  همایش های  برگزاری 

تحقیقات مشارکتی دانشجویی استادی

)3
سیاست گذاری های 

مشارکتی
تصمیم ها دربارة برنامة درسی، طراحی درس های مشترک، نیازسنجی و 
ایجاد رشتة تحصیلی جدید، برنامه ریزی راهبردی، تصمیم های آموزشی

بازتاب حرفه  ای 
مشترک

)1
 ارزیابی و

 اصلاح فرایند

بازخورد از یکدیگر، ارزیابی مستمر دروس مشترک، تأمل در حین و 
دانشجویان،  یادگیری  از  آگاهی  فکورانه،  گفت وگوی  تدریس،  از  بعد 

مشاهده های کلاسی

از(
د ب

 )ک
یی

عنا
د م

اح
1 و

2

)2
 ارائه و

 انتشار نتایج

از نتایج،  انتشار روایت های مشترک  در معرض نقد قراردادن فرایند،  
جلسه های بررسی فرایند با دانشجویان، پیگیری نتایج، درج مقاله های 

مربوطه، نگهداری به صورت بانک اطلاعات
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  سؤال دوم:    چه الگوی مفهومی می توان برای جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی ارائه کرد؟
به منظورِ پاسخ به این سؤال و بررسی نتایج و تأکیدات سایر پژوهش های مرتبط در این زمینه )جدول 
شمارة 2( و بعد از شناسایی و کدگذاری مفهوم ها و مؤلفه ها در مرحلة مصاحبه )جدول شمارة 3(، گروه 
کانونی با 7 نفر از متخصصان اصلی که در مرحلة مصاحبه های اولیه نیز حضور داشتند تشکیل و درنهایت 

الگوی مفهومی پژوهش در قالب 4 بعد اصلی و 9 مؤلفة فرعی به شرح نگارة شمارة 1 تدوین شد. 

 

بازتاب حرفه ای مشترک ی مشترک
حرفه ا

عمل 

ک                          تسهیم دانش و تجارب
ش مشتر

س مشارکتی                    خلق دان
ش مشارکتی           تدری

رزیابی و اصلاح فرایند                   سیاستگذاری مشارکت          پژوه
     ا

      
     

     
     

     
خ 

اری
ر ت

شا
 انت

    
    

    
    

    
    

تاد
اس

 ـ 
جو

نش
 دا

ری
دگی

ی یا
سنج

یاز
     ن

      
      

               چالش های اداری   

  اجتماع یادگیری
اعضای هیئت علمی

)Flc(

جمعی

شترک
م یادگیری

چشم انداز

 نگارة 1. الگویمفهومیجامعةیادگیریاعضایهیئتعلمی)استخراجشدهازبخشکیفیپژوهش(

  سؤال سوم:   وضعیت موجود و مطلوب مؤلفه های جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی چگونه 
است؟

در ادامه برای پاسخ گویی به این سؤال از پرسش نامة طراحی شده، که حاوی مؤلفه ها و زیرمؤلفه های 
به دست آمده از مرحلة کیفی بود، استفاده شد. به این صورت که پرسش نامه به صورتی طراحی گردید که 
پاسخ دهندگان باید برای هردو شرایط موجود و مطلوب به گویه های موجود در مقیاس پنج درجه ای لیکرت 
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)خیلی زیاد، زیاد، تا حدودی، کم و خیلی کم( پاســخ می دادند. پس از ارائة اطلاعات جمعیت شناختی 
نمونة بررسی شــده )جدول شــمارة 3(، نتایج توصیفی آزمون به دســت آمد. با توجه به چولگی توزیع 
داده های به دســت آمده برای مقایسة میانگین مؤلفه های الگوی پژوهش در وضعیت موجود و مطلوب، از 
آزمون یو من ویتنی  استفاده شد. با توجه به اینکه سطح معناداری )مطابق جدول شمارة 5( در تمامی 
مؤلفه های بررسی شــده کوچک تر از 0/01 است می توان بیان کرد بین وضع موجود و مطلوب در تمامی 
مؤلفه های بررسی شده تفاوت معناداری وجود دارد و ازنظر افراد نمونه مؤلفه های جامعة یادگیری اعضای 

هیئت علمی در شرایط تطبیق با مؤلفه های حاصل از پرسش نامة پژوهش مناسب نبودند. 

 جدول 4. اطلاعاتجمعیتشناختینمونةپژوهشدربخشکمی

سابقة خدمت مدرک تحصیلی جنسیت
متغیر

21 به بالا 20-16 15-11 10-5 ارشد و دانشجوی دکتری دکتری مرد زن

22 71 84 43 83 137 150 70 تعداد

10 32/27 38/18 19/55 37/73 62/27 67/18 31/82 درصد

 جدول 5. نتایجمقایسةدیدگاهپاسخگویاندربارهوضعموجودومطلوبمؤلفههایجامعةیادگیریاعضایهیئتعلمی

Mann-Whitney UPانحراف معیارمیانگینوضعمؤلفه

چشم انداز مشترک
1/8260/348موجود

300/500/0001
4/00/648مطلوب

یادگیری جمعی
1/9110/418موجود

391/5000/0001
4/370/448مطلوب

عمل حرفه ای مشترک
1/8030/284موجود

211/00/0001
4/250/553مطلوب

بازتاب حرفه ای مشترک
1/850/310موجود

331/00/0001
4/030/645مطلوب



186
ë شمارة 91

ë سال بیست وسوم 
ë پاییز 1403

ی
لم

 ع
یة

شر
ن

فصلنامه نوآوری های آموزشی

  سؤال چهارم:   درجة تناسب الگوی ارائه شده تا چه میزان است؟
در پاسخ گویی به این ســؤال به منظورِ اعتبار سازه ای پرسش نامه )برگرفته از بخش کیفی پژوهش( 
و برازش الگوی اندازه گیری تأییدی مربوط به جامعة یادگیری هیئت علمی داده ها با اســتفاده از نرم افزار 
لیزرل نســخة 10/3 تحلیل عاملی تأییدی و معادلات ســاختاری تحلیل شــدند. در ابتدا برای بررسی 
وضعیت تأثیر عامل های مکنون متغیر های مشاهده شــده با متغیر زیربنایی در ســطح بالاتر و همچنین 
ســطح اعتبار، معناداری و برازش تأثیر تمامی متغیرهای مکنون در تشکیل سازه، مؤلفه ها با استفاده از 

مقادیر t  سنجیده شد که نتایج آن در جدول شماره 6 به شرح ذیل آمده است:

 جدول 6. مقادیربارهایمستخرجازتحلیلعاملیتأییدیبرایاعتبارسازه

علامت عامل
معناداری بار t مقدار بار عاملیمدل

AVEعاملی
پایایی 
روایی سازهترکیبی

چالش  های اداری 

Q10/76-

0/5510/830

Q20/682/63

Q30/839/71

Q40/692/44

 ـ استادان یادگیری دانشجویان  

Q50/83-

0/7600/927

Q60/8011/49

Q70/9415/18

Q80/9114/44

تسهیم دانش و تجارب

Q90/94-

0/5690/792 Q100/595/52

Q110/696/19

خلق دانش مشترک

Q120/78-

0/7250/913

Q130/8413/84

Q140/9212/35

Q150/8611/41
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علامت عامل
معناداری بار t مقدار بار عاملیمدل

AVEعاملی
پایایی 
روایی سازهترکیبی

تدریس مشارکتی

Q160/79-

0/6470/879
Q170/739/21

Q180/8110/58

Q190/8811/89

پژوهش مشارکتی

Q200/90-

0/7240/887 Q210/8213/30

Q220/8313/63

سیاست گذاری مشارکتی

Q230/86-

0/6000/856
Q240/766/86

Q250/7610/86

Q260/719/56

ارزیابی و اصلاح فرایند

Q270/82-

0/7110/907
Q280/8412/12

Q290/8913/29

Q300/8211/81

ارائه و انتشار نتایج

Q310/91-

0/6910/897
Q320/9618/01

Q330/757/68

Q340/677/06

نتایج حاصل از ضرایب معناداری در جدول شمارة 6 محاسبه شده ازطریق نرم افزار نشان داد که مقادیر  
t به دســت آمده برای تمامی متغیرهای مطالعه شــده از1/96 بزرگ تر بود. درنتیجه ارتباط این متغیرها با 
عامل های مربوطه معنادار بوده است. همچنین بر اساس نتایج به دست آمدة جدول 4 مقادیر میانگین واریانس 
 CR = 0/876( برای ســازه ها در حد مطلوب )بالاتر از 0/5( و پایایی سازهAVE = 0/664( استخراج شــده
برای کلیهٔ متغیرهای نهفته )سازه ها( بیشتر از 0/7 است. بنابراین نتایج اندازه گیری مرحلة دوم الگوی جامعة 
یادگیری شواهد مطلوبی برای اعتماد یا پایایي شاخص ها برای عملیاتي کردن متغیرهای نهفته ارائه داده اند. 

 جدول 6. )ادامه(
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Chi-Square=809.72,     df=461,     P_ value=0.09741,     RMSEA=0.074

چالش

یادگیری

تسهیم

اجتماعخلق

ت مشارکت

پ مشارکت

سیاست

ارزیابی

ارائه
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در ادامه با هدف سنجش برازش مدل ارائه شده از هفت آماره و شاخص استفاده شـد کـه نتایج میزان 
انطباق مدل پژوهش با شاخص ها بهترتیب ذیل در جدول شمارة 7 آمده است. 

 

 جدول 7. سنجشبرازشمدلارائهشده

ف
وضعیتمقدار محاسبه شدهمقدار مطلوبنامردی

1df /χ2>31/756مطلوب

237  RMSEA>0/10/074مطلوب

3NNFI0/9<0/91مطلوب

4NFI0/9<0/95مطلوب

5CFI0/9<0/93مطلوب

6AGFI0/9<0/90مطلوب

7GFI0/9<0/91مطلوب

شاخصهای برازندگی به دســت آمدة مطابق با جدول شمارة 5 نشـان دهنـدة بـرازش مطلوب الگوی 
مطالعه شــده با داده های مشاهده شده هستند. شاخص کای اسـکویر بـر درجـة آزادی بــا مقدار 1/756 
و کمیت های t )در ســطح معناداری یک درصد( حاکی از اعتبار شــاخص های نمونة مطالعه شده است. 
شاخص نیکویی برازشGFI = 0/91 به 1 نزدیک تر و درنتیجه حاکی از برازش مناسب مدل است )هومن، 
1390(. همچنین معیار ریشة میانگین باقیمانده ها که شاخصی برای انداز ه گیری متوسط باقیمانده هاست 
و در تحقیق حاضر )RMSEA = 0/074( تأیید شــد. این شــاخص هرچه کوچک تر باشد نشان دهندة 

برازش مطلوب مدل است. 

 بحث  و نتیجه گیری  
بهبود فرایند های اصلی دانشگاه درگرو رشد اثربخش اعضای هیئت علمی است. رشدی 
که باید بر محور نیاز ها و علایق استادان و با مشارکت خود آن ها حاصل شود. در این جهت 
الگوی جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی با تکیه بر ایجاد ارتباط های حرفه ای غیررسمی 
بین اعضای هیئت علمی و همین طور تولید دانش بومی حاصل از مشارکت همة استادان 
زمینة رشد هرچه بیشتر آنان را فراهم می کند. لذا آنچه ضروری است دانشگاه ها با شناخت 
هرچه بیشــتر ظرفیت های این الگو با تعبیر مدل توسعه ای درون زا و با نهادینه کردن آن 
در فرهنگ ســازمانی دانشگاه شرایط استفادة هرچه بیشتر آن را برای گروه های علمی و 
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استادان دانشکده های مختلف ایجاد کنند. 
از ایــن جهت پژوهش حاضر با تمرکــز بر طراحی الگوی جامــع یادگیری اعضای 
هیئت علمی ســعی می کند چارچوبی جامع، منســجم و علمی برای استفادة دانشگاه ها 
بالأخص دانشــگاه فرهنگیان ارائه دهد. به همین منظور ابتدا نظریه ها، مفهوم ها، عوامل و 
مؤلفه های موضوع پژوهش شناسایی، طبقه بندی و استخراج شدند سپس با بررسی ارتباط 
مفهوم ها و تعدیل آن ها در ســطح بالاتر نقشة مفهومی و الگوی اولیه ارائه شد. در مرحلة 
کمی ابتدا مؤلفه ها در وضعیت موجود بررســی شدند. در ادامه با تحلیل عاملی تأییدی و 
معادلات ساختاری و ارتباط های حاصل شده از مؤلفه ها و ابعاد آن ها الگویی مناسب جامعة 

یادگیری اعضای هیئت علمی ارائه شد. 
نتایج مقادیر t و همچنین تحلیل عامل و برازش مدل نشان داد تعیین اهداف و ترسیم 
چشــم انداز مشــترک از مؤلفه های مهم برای ایجاد جامعة یادگیری و متغیر مکنونی است 
که ازنظر آماری در ســطح معناداری در تشــکیل الگوی plc مؤثر اســت. درواقع اهداف و 
ارزش های تسهیم شده چارچوبی را برای تصمیم گیری های جمعی و مشارکتی فراهم می کند 
)بولام38 و همکاران، 2005(. در این زمینه اعضای گروه یادگیری اهدافی را در جهت بهبود 
ســطح فعلی عملکرد خود تعیین و برای تحقق این اهداف با هم تلاش می کنند )دافور39، 
2004(. مشارکت کنندگان این مطالعه معتقد بودند که رسیدن به اتفاقِ نظر دربارة اهداف و 
ترسیم نقشة راه مسلماً به نتایج بهتری در کار مشترک آن ها می انجامد. هرچند که اهداف 
در جلســه های رسمی اعضای هیئت علمی بیشتر حول مسائل اداری  ـ آموزشی دانشکده و 
دانشــگاه است ولی در قالب گروه های غیررسمی و دوستانه بیشتر مسائل یادگیری اعضا و 
دانشجویان مدِنظر است. ازجمله اظهارات مشارکت کنندگان در پژوهش در این ارتباط چنین 
بود: »من و همکارم علاقة مشترکی به حوزة خاصی از الگوهای جدید روش تدریس داشتیم 
که همین باعث شد برخی از این الگوها را اشتراکی در کلاس من با هم استفاده کنیم. علاوه بر 

یادگیری بهتر دانشجویان خود من هم خیلی برایم جالب و آموزنده بود.« )شرکت کنندة 2(
درواقــع نقطة آغاز و ضرورت تشــکیل جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی علایق و 
دغدغة مشترکی است که در حوزة کاری احساس می کنند که در ادامه به متمرکز کردن 
فعالیت های گروه حول اهدافی مبتنی بر همین نیاز ها و علایق مشــترک خواهد انجامید. 
هرچند این جوامع الگوهای منحصربه فرد خود را در این زمینه دارند اما مســلماً با تبیین 
اهداف و چشم انداز اعضا باید به این ذهنیت مشترک برسند که چگونه فکر و چگونه عمل 
کنند. درواقع با بررسی شرایط موجود در ارتباط با موضوع مدِنظر نقطه های مطلوب برای 
رســیدن در این فرایند را ترســیم خواهند کرد که ممکن است تسلط بر فناوری جدید 
آموزشــی، ارتقا یا ایجاد رشــتة تحصیلی جدید، کاربست نتایج پژوهشی خاص و... باشد. 
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نتیجة پژوهش حاضر در این مؤلفه از الگوی جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی با بخشی 
از یافته های مطالعات )انگین و اتکینســون، 2015؛ کاکــس، 2004؛ بولام و همکاران ، 
2005( همخوانی دارد. تحقیق حاضر در این بعد از پژوهش به یافته های این مطالعات در 
ترسیم چشم انداز مشترک علاوه بر مسائل یادگیری دانشجویان بر یادگیری در بین استادان 
نیز تأکید می کند. ازجمله مؤلفه هایی که در این تحقیق با تعبیر متغیر معنادار در تدوین 
الگوی نهایی نقش داشته است مؤلفة یادگیری جمعی و دو زیرمؤلفة آن است. بعد از تعیین 
اهداف و ترسیم چشم انداز رسیدن به درک و زبان مشترکی دربارة موضوع مدِنظر گروه از 
ضروریات اســت. این رویکرد ازطریق درنظرگرفتن شرایط کاری و موقعیت های یادگیری 
غیررسمی ایجاد شده است )رابرتز و پرویت40، 2009(. مصاحبه شوندة شمارة 8 دراین باره 
اظهار کرد: »بهتر بود قبل از تدریس ابتدا داشته هایمان را دربارة موضوع بررسی می کردیم. 
البته این موضوع به کار فرهنگی در دانشــگاه ها نیاز دارد. حتی خود من هم ممکن است 

ازنظر ذهنی مقاومت هایی برای تعامل هایی ازاین دست داشته باشم.« 
جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی به منظورِ تسهیل و حمایت از محیط های یادگیری 
مشارکتی ایجاد شده اند که در آن اعضای هیئت علمی ابتدا با تحقیق و مطالعه ادراکشان 
را از یادگیری وسعت می بخشند سپس رویکردهای جایگزین یادگیری را بررسی می کنند. 
تولید و توزیع دانش و مهارت از رســالت های اصلی آموزش عالی است که در حال حاضر 
بخش عمــده ای از آن تحت تأثیر اقدامات فردی و مجزا در دانشــگاه ها صورت می گیرد. 
جوامع یادگیری هیئت علمی با ایجاد فضای امن و صمیمی، انتشار داوطلبانة مهارت ها و 
تجارب اکتسابی حول مسائل مشترک یادگیری گروهی را به فرایندی طبیعی و ضروری 
در دانشگاه تبدیل خواهند کرد. در این مرحله با اتکا به تجربه های اعضا بررسی ها و رشد 
ادراکشــان درواقع فرضیه هایی حول موضوع برای اقدام عملیاتی و اجرا ارائه خواهند داد. 
با توجه به وضعیت موجود مؤلفة یادگیری جمعی در دانشــگاه فرهنگیان دانشــگاه باید 
زمینة نشست های مشترک رشته ای و بین رشته ای را بین استادان با برنامه ریزی و مداومت 
بیشتری ایجاد کند. درواقع برای تسهیم و خلق دانش مشترک بین استادان و با توجه به 
ویژگی غیررسمی بودن این گونه از یادگیری ها دانشگاه باید بر ایجاد فرهنگ سازمانی لازم 
در این زمینه تمرکز کند. یافته های پژوهش در این بعد با نتایج مطالعات )کریستی، 2016؛ 
انگین و اتکینسون، 2015؛ دیمترا و مایکل، 2013( در ارتباط با تمرکز بر اشتراک گذاری 
استفاده از فناوری های جدید آموزشی همخوانی دارد. پژوهش حاضر علاوه بر اشتراک گذاری 

تجارب شخصی بر اهمیت جست وجو گری و یادگیری با هم نیز تأکید می کند. 
همچنین مقادیر آزمون t و برازش مدل پژوهش نشــان داد که مؤلفة عمل حرفه ای 
مشترک و 3 زیرمؤلفة آن یکی از مؤثرترین مؤلفه ها در تشکیل سازة الگوی جامعة یادگیری 
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هیئت علمی است. ویلســون )2011( عمل گرایی و ایجاد فعالیت حرفه ای را ویژگی بارز 
جوامع یادگیری در دانشگاه می داند. دانشگاه ها با نهادینه کردن این مدل رشد و یادگیری 
در بین اعضا، ساختاری را ایجاد می کنند که مروج فرهنگ همکاری و کار مشترک است 
و درواقع زمینه هایی را برای ارتقــای تدریس، تحقیق و مدیریت کارهای اجرایی اعضای 
هیئت علمی فراهم می کنند. شــرکت کننده ای در مصاحبه این طور اظهار کرد: »با تقسیم 
مسئولیت یادگیری دانشجویان فرصتی برای تأمل حین عمل برای اعضا پیش خواهد آمد 
که خود را در کسوت دانشجو ببینند و این از نکات مثبت تدریس مشارکتی بود.« درواقع 
عمل حرفه ای مشترک فعالیتی برنامه ریزی شده است که عملکرد حرفه ای اعضا را بهبود 
خواهد بخشید. نتایج تحقیق در این بخش مؤید این بود که فراوانی کار اشتراکی استادان 
معطوف به طرح های تحقیقاتی دانشجویان است و علی رغم وجود شواهدی قانع کنندة دال 
بر اثربخشی و موفقیت کار مشارکتی استادان، دانشکده ها بیشتر در انزوا و به صورت انفرادی 
به کار خود می پردازند. در این میان اندک تجارب تدریس مشــارکتی اســتادان حاکی از 
کارایی و اثربخشی تدریس و همین طور رضایت و میل باطنی آن ها برای انجام مجدد این 
شیوه از تدریس است. مسلم است که ایجاد جوامع یادگیرنده در آموزش عالی به طور کلی 
منعکس کنندة تغییر در فرهنگ کاری اســت که این امر اجرا، حفظ و دوام آن را دشــوار 
می کند. نتایج پژوهش در این بعد با یافته های مطالعات )مارتی  ـ  پیرســون، 2012؛ پیتر، 
2014( درزمینة تدریس اشتراکی همخوانی دارد. یافته های پژوهش حاضر علاوه بر تدریس 

مشترک، بر پژوهش اشتراکی و سیاست گذاری اشتراکی تأکید می کنند. 
ازجملــه مؤلفه هایی که در این تحقیق با تعبیر متغیر معنادار در تدوین الگوی نهایی 
نقش داشته است مؤلفة بازتاب حرفه ای مشترک و دو زیرمؤلفة آن )ارزیابی فرایند ها ـ  انتشار 
 FLC نتایج( است. پیامدها و نتایج یادگیری ازطریق مرتبط کردن مفاهیم و موضوع های
با آموزش، دوره های درســی، دانش، منافع حرفه ای و تجربه های زندگی شرکت کنندگان 
افزایش و ارتقا می یابد. همة شرکت کنندگان باید تشویق شوند تا پیامدها و نتایج یادگیری 
را در آمــوزش و دیگر جنبه های زندگی واقعی خــود به نمایش بگذارند )مو وگیناولی41، 
2003(. این مهم منوط به داشــتن فرهنگ سازمانی غنی است که پرسشگری حرفه ای 
و خطرپذیری در میان اعضا و توجه فکورانه را به همراه داشــته باشــد )گیلز و هارگریوز ، 
2006(. مصاحبه شوندة کد 15 در اظهاری مرتبط با این بعد بیان کرد: »متأسفانه نشستی 
دربارة نقاط قوت یا ضعف کار بعد از آن انجام نگرفت و به ندرت بازخوردی ارائه شد. در این 

صورت جلسات بعد از کار می تواند به تداوم این کارهای تیمی بینجامد.« 
 انعکاس نتایج کار گروهی اعضای هیئت علمی معمولاً در طرح های پژوهشی ممکن 
با تعبیر سندی مکتوب در فصل نامه ها یا به صورت کتاب انتشار می یابد اما به نظر می رسد 
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کمتر اتفاق افتاده است که روایت های استادان در ارتباط با طرح های مشترک آموزشی و 
توســعه ای مکتوب شود و انتشار یابد. لذا با ارزیابی فرایند و به اشتراک گذاری نتایج اعضا 
سعی خواهند کرد تا یافته های خود را روشن تر، کاربردی تر و تکرارپذیرتر کنند. دانشگاه ها 

در این فرایند در حوزة مسائل و درگیری های مشترک از یکدیگر الهام خواهند گرفت. 
FLC مدلی جایگزین برای مدل های موجود توسعة حرفه ای ارائه می دهند که به جایِ 
تمرکز بر روی رویکرد آموزشی خاص بر چشم اندازی مشارکت دربارة یادگیری و مشارکت 
در مدل های یادگیری تأکید می کند. تمرکز بر فرایند یادگیری به مشارکت کنندگان اجازه 
می دهد تــا اطلاعات ضروری تصمیم گیری دربارة فن های آموزشــی را قبل از یادگیری 
چگونگی به کارگیری آن ها به دست آورند. به دیگر سخن، بیشترین موفقیت در پیشگامی 
توسعة اعضای هیئت علمی در سال های اخیر با الگوی جوامع یادگیری اتفاق افتاده است 
که با ترکیب ســطح بالایی از کارهای مشارکتی و کار هایی شخصی اعضای هیئت علمی 
صورت می گیرد. جوامع یادگیری حرفه ای با قدرت دادن به افراد برای پذیرفتن مسئولیت 
و با به کارگیری راهبردهای جدید چارچوب و فرایندی را برای یادگیری مداوم و توســعة 
حرفه ای فراهم می آورند و با درنظرگرفتن شرایط کاری و موقعیت های یادگیری غیررسمی 
ایجاد می کنند. لذا فرهنگ سازی و حمایت مدیران دانشکده و دانشگاه ها از ملزومات اساسی 
در این زمینه است. حضور مدیران و مسئولان دانشگاه ها در این جلسات در کسوت عضو 
نظام پاداش و ترفیع مرتبط با عملکرد این گونه جوامع، تأمین هزینه ها و تمهیدات لازم برای 
این گونه نشست ها ایجاد جوی باز و مطمئن برای به اشتراک گذاشتن مسائل و کاستی ها در 
حوزه های یادگیری و آموزش دانشجویان و استادان، ایجاد روحیة صمیمیت و رفاقت در بین 
اعضا و...، همه و همه در ایجاد و رشد جوامع یادگیری اعضای هیئت علمی در دانشگاه ها مؤثر 
خواهد بود. پیشنهاد می شود دانشکده ها تعدادی از جلسه های گروه را در سال تحصیلی به 
تشکیل این جوامع یادگیری بین رشته ای هیئت  های علمی  اختصاص دهند و استادان در 
جلسات جامعة یادگیری اعضای هیئت علمی سایر دانشگاه ها نیز مشارکت کنند. همین طور 
پیشنهاد می شود دانشگاه برای نهادینه کردن الگوی رشد جمعی استادان به شیوة جامعة 
یادگیری نشست ها و همایش هایی برگزار کند تا گروه ها تجربه های خود را درزمینة تشکیل 

این گونه جوامع با دیگر دانشکده ها و دانشگاه ها به اشتراک بگذارند. 

 تعارض منافع/ حمایت مالی  
این مقاله برگرفته از پایان نامة دکتری رشتة مدیریت آموزشی دانشگاه شهید بهشتی 
اســت و نتایج پژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان و ســازمانی در تعارض نیست و بدون 

حمایت مالی انجام شده است. 
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