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The fourth industrial revolution with its unique characteristics will transform the way we teach, 
learn, and think. Therefore, the aim of this research was to identify the driving forces influential  
on the primary school curriculum and analyze their implications. The study was conducted 
using a future studies approach and a combination of environmental scanning, qualitative 
content analysis, and Delphi method. Ultimately, six drivers were identified in this area: 
1) the growth of digital and biological technologies, 2) childhood and learner-orienting 
discourse, 3) the structure of educational system, 4) changing the concept and approach to the 
knowledge, 5) globalization, and 6) the economic situation of the country. The results showed 
that most of the drivers are observing the global trends which are more inclusive. Analyzing 
them can play an important role in challenging the assumptions of planners and rethinking on 
the new models of education and learning in the future world. Finally, this research presents 
suggestions and strategies for institutionalizing the futures studies discourse in the educational 
system and taking advantage of the current research results.
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را  ما  تفکر  و  یادگیری  آموزش،  منحصربه فردش شیوه های  با خصوصیات  انقلاب صنعتی چهارم 
متحول خواهد کرد. ازاین رو، هدف پژوهش حاضر، شناسایی نیروهای پیشران اثرگذار در برنامة درسی 
دورة ابتدایی و تحلیل دلالت های آن هاست. این پژوهش با رویکرد آینده پژوهی و با ترکیبی از روش های 
پویش محیطی، تحلیل محتوای کیفی و روش دلفی انجام شد. در این  حوزه، شش پیشران شناسایی 
شد: 1. رشد فناوری های دیجیتال و زیستی؛ 2. گفتمان کودکی و یادگیرنده محوری؛ 3. ساختار نظام 
آموزشی؛ 4. تغییر مفهوم و رویکرد به دانش؛ 5. جهانی سازی 6. وضعیت اقتصادی کشور. بر پایة نتایج 
این تحقیق، عمدة پیشران ها ناظر به روندهای جهانی اند که از فراگیری بیشتری برخوردارند. همچنین، 
تحلیل پیشران ها در به چالش کشیدن پیش فرض های برنامه ریزان و بازاندیشی دربارة الگو  های نوین 
آموزش و یادگیری در جهان پیش رو اثر مهمی دارند. درنهایت، برخی پیشنهادها و راهبردها برای 

نهادینه شدن گفتمان آینده پژوهی در نظام آموزشی و بهره گیری از نتایج پژوهش حاضر ارائه شد.

آیندهپژوهی،برنامةدرسیابتدایی،نيروهایپيشران،تعليموتربيت،آموزشوپرورشآیندهنگركليدواژهها:

 تحلیلی آینده پژوهانه 
 بر پیشران های برنامة درسی 

 دورۀ ابتدایی 
و دلالت های آن ها 
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فصلنامه نوآوری های آموزشی

 مقدمه
برنامة درســی مانند جهان کوچکی از جامعة وســیع تر خارج از مدرســه و متأثر از آن اســت 
)ویلیامســون1، 2013(. براساس چشــم انداز کلان  تاریخی2، ارتباط نزدیک میان دوره های صنعتی 
و آموزشی واقعیتی اســت که در دوره های گوناگون تکامل جامعة بشری مشاهده می شود )پینک3، 
2005/ 1385(. هم اکنون در طلیعة انقلاب صنعتی4 و شــکل گیری جامعه5 هســتیم که با شتابی 
باورنکردنی درحال دگرگونی است؛ به گونه ای که شیوه های متفاوت کار و تولید، ساختارهای سیاسی 
و اجتماعی و نظام های آموزشی را به همراه می آورد. در این زمینه، به موازات انقلاب صنعتی چهارم 
دورة جدیدی با عنوان تعلیم وتربیت6 آغاز شــده است که در آن پارادایم ها، رویکردها و فناوری های 
آموزشی دچار تحولات اساسی می شوند )کســر و سمرسی7، 2019(. همچنین، نظام تعلیم وتربیت 
باید هماهنگ و همپای تحولات در سایر حوزه های جامعه تکامل یابد. ازاین رو، مفهوم تکامل همپا8 

مطرح و بر آن تأکید شده است )لو و لیانگ9، 2019(. 
در عصر حاضر، آماده ساختن کودکان برای زندگی آینده و دوران بزرگ سالی به سادگی امکان پذیر 
نیست، زیرا شتاب فزایندة تغییرات گسستی عمیق میان گذشته و حال و آینده ایجاد کرده است. ما 
باید کودکان را برای آینده ای آماده کنیم که تصویر واضحی از آن نداریم و نوجوانان را برای مشاغلی 
مهیا ســازیم که هنوز پدید نیامده اند. گرور10 )2010( این مســئله را به درســتی بیان می کند که 
آموزش اساســاً مربوط به زمان آینده است، نه زمان حال. جهان فرزندان ما بسیار مبهم و پیچیده تر 
از جهان کنونی اســت و پذیرفتنی نیســت که دولت ها برنامة درســی و روش های آموزشی گذشته 
را بــرای کودکان به کار گیرند. در عصر جدید، با ظهــور گفتمان های جدیدی از جامعة یادگیرنده، 
ســاختار آموزشی سنتی در ابعاد گوناگون مانند پیشــرفت خطی دانش آموزان براساس سن و پایة 
تحصیلی، مفاهیم ثابت از دانش و شیوه های مرسوم ارزشیابی به چالش کشیده شده است )کانروی11 
و همکاران، 2010(. همچنین، شــواهد گویای آن است که حرکتی بنیادین از برنامة درسی به منزلة 
محتوای دانشی ثابت، به سوی برنامة درسی مبتنی بر کاربردهای خلاقانة دانش به منزلة اطلاعات در 

ارتباط با موقعیت های خاص و پیچیده شکل گرفته است )کرس12، 2000(.
در میان دوره های مختلف تحصیلی، آموزش وپرورش ابتدایی به علت ماهیت بنیادین و کارکردهای 
ویژة آن مهم است. سطح انتظارها از مدارس ابتدایی افزایش یافته و به مسئلة کیفیت آموزش بسیار 
توجه شــده اســت. بدیهی است نظام آموزشــی آینده برای ایفای وظیفة مؤثر خود باید به کودکان 
بینش ها و مهارت هایی را آموزش دهد که جامعه ای با عنوان جامعة فراهوشمند13 یا عصر مفهومی14 
به آن نیازمند اســت. براین اساس، ضروری است تأثیرات عوامل فناورانه، فرهنگی اجتماعی، سیاسی 
و اقتصادی، که فرایندهای آموزشی را تحت تأثیر قرار می دهند، همچنین عواملی که برای تشخیص 
مســائل برنامة  درسی و برنامه ریزی های واقع گرایانة آموزشی مهم اند شناخته شوند. ازاین رو، اهمیت 
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شــکل گیری آموزش وپرورش آینده نگر15 و به کارگیری رویکردهای آینده پژوهی16 در حوزة مطالعات 
برنامة درســی مشخص می شــود. درواقع، عوامل گوناگونی که تغییر برنامة درسی را اجتناب ناپذیر 

می کنند با عنوان پیشران های تغییر17 شناخته می شوند. 
نیروهای پیشران در چهارچوب رویکردهای آینده پژوهی شناسایی می شوند. درواقع، دانشی که در 
آینده به دست می آید در چهار سطح دسته بندی می شود: 1. پیشران ها؛ 2. روندها و کلان روندها؛3. 
نشانه های ضعیف؛ 4. شگفتی سازها18. در این میان، پیشران ها نیروهای بنیادینی اند که به منزلة علت 
برای سایر متغیرها عمل می کنند و به طور بالقوه توان ایجاد تغییراتی بزرگ را دارند. به بیان کواسا19 
)2010( نیروهای پیشران فهم ما از تقاضاها برای تغییر و یا بذرهای بالقوة تغییرند که شامل طیفی 
از دانش ضمنی/ذهنی تا صریح/عینی می شوند. نیروهای پیشران سه ویژگی اصلی دارند: تأثیر زیاد، 

عدم قطعیت زیاد و استقلال نسبی )چرماک20، 2011(. 
مطالعات متعددی پیشــران های اثرگذار بر آموزش وپرورش عمومی یا به ویژه بر دورة ابتدایی را 

بررسی کرده اند که نتایج برخی از آن ها در جدول 1 خلاصه شده است. 

 جدول 1. پیشرانهایآموزشیدرکشورهایگوناگون

منبعپیشران های آموزشیکشور

چنـدفرهنگ گرایی، استرالیا فـناورانه،  پـیشرفت های  دولـت،  خط مشی هـای  
نوآوری های تربیتی، انتظارات اجتماعی

 گراهام و کولین21 
)2023(

 برونیژس 22جهانی سازی، پیشرفت های فناوری، تغییر فهم از ماهیت دانش
)2007(

گفتمان سیاست گذاری دربارة آموزش آینده، فرهنگ تدریس حرفه ای، کرة جنوبی
مدیریت برای خلاقیت سازمانی

 کیم23 و همکاران 
)2021(

پیشران های خصوصی سازی آموزش:جمهوری دومینیکن و پرو
افـزایـش تقاضـا برای آموزش، مـدارس دولـتی پـرجـمعیت، ابهام 
دولت دربارة بخش خصوصی، تأثیرات پذیرفتنی ایجادشده با افزایش 

پوشش دهی مدارس

 سالتمن و مینز24 
)2019(

تغییر در خط مشی های دولت، ظهور مسائل اجتماعی اقتصادی، تأثیر کانادا ـ آلبرتا
بازخوردهای  موجود،  درسی  برنامة  کهنه شدن  پژوهشی،  یافته های 
ذی نفعان و معلمان، تغییرات اساسی و معنادار در محتوای موضوعات یا 
رشته های علمی25، منسوخ شدن برخی منابع و روش ها، قابلیت دسترسی 

به منابع متنوع یادگیری و تدریس

 پارسونز و بوشامپ26 
)2012(
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منبعپیشران های آموزشیکشور

اقتصاد و رفاه درحال تغییر، خانواده، ارزش ها، جامعه، نیازها و دغدغه های کانادا ـ انتاریو
جوانان

سازمان همکاری و توسعه 
 27)OECD( اقتصادی

)2001(
زندگی کودکان در ژاپـن و خانـه و اقتصـاد و جامعـه، علوم و فنـاوری و ژاپن

جامعة اطلاعاتی، مسائل جهانی و زیست محیطی

تغییرات در جامعه، ویـژگی هـای جـمعیتی و دنیـای جـوانان، تغییراتآلمان
در دنیای کار و مشاغل

تغـییـرات در محـتوای بـرنـامـة درسـی، نقـش والـدین، روش هـایهلند
کـاری / عملیـاتی28 در آمـوزش وپـرورش، نـقش و جـایگـاه معلمـان، 

مـدیریت و مباحث مالی

بررسی تجربه های 
کشورهای مختلف

درونی  وابستگی  انسان گرایانه،  توسعة  فناوری(،  و  )علم  دانش  انفجار  
کشورها به یکدیگر، محیط زیست و جمعیت، بحران ارزش ها

 نفیسی
)1377(

باوجــود اهمیت بنیادین دورة ابتدایی، کمبود مطالعــات آینده نگارانه در این حوزه و نبود تحول 
آموزش ابتدایی در داخل کشــور متناسب با تغییرات وسیع محیط بیرونی، مسئله ای جدی است که 
باید پژوهشگران و سیاست گذاران آموزشی به آن توجه ویژه کنند. نظام آموزش وپرورش ما همچنان 
مبتنی بر انگاره های گذشــته است و قادر نیست پاسخی درخور به مسائل امروز و آیندة جامعه بدهد. 
درنتیجه، شــکاف میان یادگیری رسمی و نیازها و واقعیت های جامعه روزبه روز عمیق تر خواهد شد. 
بنابراین، به منظور روشن ساختن مشکل ها و دگرگونی های پیش رو در حوزة آموزش ابتدایی لازم است 
نیروهایی را شناسایی کرد که در قالب پیشران های آموزشی موجب تحولات وسیع و بنیادی می شوند. 
ازاین رو، هدف این پژوهش شناسایی پیشران ها و دلالت های آن ها در حوزة برنامة درسی دورة ابتدایی 

با پاسخ به سؤال ها زیر است:
1. پیشران های برنامة درسی ابتدایی کدام اند؟

2. دلالت های پیشران های فوق در حوزة برنامة درسی ابتدایی چیست؟
نتایــج این مطالعه می تواند درزمینة پیش نگری و اتخاذ رویکرد کنشــگرانه در خصوص تحولات 
اجتناب ناپذیر آینده و همچنین طراحی راهبردها و راه حل های نوآورانه برای اثربخشــی برنامة درسی 

ابتدایی استفاده شود.

 جدول 1. )ادامه(
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 روش پژوهش
این مطالعه در پارادایم پژوهش های کیفی با رویکرد آینده پژوهی و با استفاده از ترکیبی از روش های 
پویش محیطی29، تحلیل محتوای کیفی و پنل خبرگی )روش دلفی( انجام شــده است. مطابق شکل 1 

فرایند پژوهش در سه گام اصلی انجام شده است.
 

پویش محیطی پنل خبرگی

تحلیل محتوای کیفی
 روش دلفی

 ماتریس تأثیر  عدم قطعیت

 مطالعه اسنادی
 مصاحبة نیمه ساختاریافته  کدگذاری

 نرمافزاراطلستیآی

 شکل 1. گامهایاجرایپژوهش

در گام نخســت )مرحلة واگرایی( از روش پویش محیطی برای به دست آوردن حداکثر دانش آینده 
 استفاده شد. درنتیجه، فهرست بزرگی از عوامل مؤثر در آموزش و برنامة درسی دورة ابتدایی شناسایی شد.

در پویش محیطی، مقوله های مهم مانند عوامل اجتماعی فرهنگی، فناورانه، اقتصادی، زیست محیطی و سیاسی 
درچهارچوب نیروهای استیپ30 )چرماک، 2011( شناسایی شدند. علاوه براین، به علت تأثیر دیدگاه های 
فلسفی و الگوهای اندیشــیدن و به زعم گیدلی31 )2013( کلان روندهای ذهن32 در آینده های آموزشی،

عوامل فکری و فلســفی نیز بــه این چهارچوب 
افزوده شــدند. ازایــن رو، برای گــردآوری داده 
چهارچوب استیپ آی33 شکل گرفت که خبرگان 
آن را تأییــد کردند )شــکل 2(. ازآنجایی که افق 
زمانــی در آینده پژوهی باید به اندازه ای باشــد تا 
تغییرات اساســی محیط بیرونی نمود یابند )اما 
نه آن قــدر طولانی که باورپذیــر و قابل مدیریت 
نباشــد(، قلمروی زمانی این پژوهش افق 1415 
شمسی تعیین شد که بازه ای مناسب برای ایجاد 
تغییرات معنادار و درعین حال باورپذیر در حوزة 

آموزش است. 

 عوامل کلیدی 
اثرگذار بر آموزش

 عوامل 
اجتماعی - فرهنگی

 عوامل 
سیاسی

 عوامل 
زیست محیطی

 عوامل
 اقتصادی

 عوامل
فناورانه

 عوامل 
فکری و فلسفی

                                                               شکل 2. چهارچوبگردآوریدادهدرمرحلةپویشمحیطی
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گــردآوری داده ها به روش کاوش در اســناد )به همــراه کدگذاری( و مصاحبة نیمه ســاختاریافته 
با صاحب نظران به منظور تأیید و تکمیل داده ها انجام شد. در بخش مطالعة اسنادی، جامعة پژوهش شامل 
منابعی بود که درزمینة آینده نگری و بازنگری برنامة درسی ابتدایی و مطالعات مرتبط با تحولات آیندة 
آموزش و یادگیری در بازة زمانی دو دهة اخیر منتشر شده بود. جامعة پژوهش در مرحلة انجام مصاحبه ها 
کارشناسان صاحب نظر در حوزة آموزش ابتدایی، برنامه ریزان درسی و افرادی نظیر آینده پژوهان، معلمان 
و مدیــران ابتدایی بودند. نمونه گیری مطابق ســنت پژوهش های کیفی به صورت هدفمند تا رســیدن 
نظری انجام شــد. همچنین، ازطریق دعوت به مصاحبه و نمونه گیری شــبکه ای با یازده نفر  اشــباع  به 

از صاحب نظران مصاحبه شد )جدول 2(.

 جدول 2. مشخصاتمصاحبهشوندگان

کد 
 سابقهشغل/ فعالیت مرتبط با موضوعمقطع تحصیلیرشتة تحصیلیجنسمصاحبه شونده

 )سال(

وتربیتمرد1 دکتریفلسفة تعلیم 
 پژوهشگر و عضو انجمن 

فلسفه تعلیم وتربیت
10

30عضو هیئت علمیدکتریبرنامه ریزی درسیمرد2

دکتریبرنامه ریزی درسیزن3
 عضو هیئت علمی 

و معاون آموزش ابتدایی
20

-معلم ابتدایی و متوسطهکارشناسیحقوقمرد4

15معلم علومکارشناسی ارشدآموزش علوممرد5

16مدیر و معلم مجتمع آموزشیکارشناسیبرق ـ مخابراتمرد6

15مدیر و معلم دبستان )روش میزان(دکتریمدیریت استراتژیکمرد7

10آینده پژوهی فناوری، نوآوری و آموزشدکتریسیاست گذاری فناوریمرد8

18آینده نگاریدکتریآینده پژوهیمرد9

کارشناسیمهندسی کامپیوترمرد10
 پژوهشگر حوزة آینده آموزش، 
طراحی سکوهای34 حل مسئله

5

دکتریبرنامه ریزی درسیزن11
 عضو هیئت علمی و پژوهشگر 
آموزش پیش دبستان و دبستان

13
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در گام دوم، از روش تحلیل محتوای کیفی برای نظم بخشی و تلخیص داده های مرحلة قبل استفاده 
شــد. داده های مصاحبه ها و کدگذاری با استفاده از نرم افزار اطلس تی آی35 تحلیل شد تا نیروهای اصلی 
مؤثر در برنامة درســی ابتدایی شناسایی شوند. با تلفیق کدهای حاصل از مطالعة اسنادی و مصاحبه ها 
34 عامل اصلی شناســایی شد. در گام سوم، به منظور استخراج پیشران ها از پنل خبرگان )روش دلفی( 
استفاده شد. بدین ترتیب که عوامل شناسایی شده در مرحلة قبل، در قالب پرسش نامة دلفی تنظیم و در 
اختیــار خبرگان قرار گرفتند تا برمبنای دو معیار تأثیر )اهمیت( و عدم قطعیت )ابهام( )ماتریس تأثیر ـ 
عدم قطعیت( رتبه بندی شــوند. جامعة پژوهش مشابه مرحلة انجام مصاحبه ها بود و ازطریق نمونه گیری 
هدفمند آرای 34 نفر از متخصصان گردآوری شد. درنتیجه، پانزده عامل اصلی معین شدند که تأثیر زیاد 
و عدم قطعیت زیاد داشتند. این عوامل براساس مفاهیم و علل زمینه ای مشترک دسته بندی شدند و شش 

پیشران اصلی را تشکیل دادند.

 یافته های پژوهش
در جدول 3، شــش نیروی پیشران اثرگذار در برنامة درســی دورة ابتدایی مشخص شده است که 
نوع سیاســت گذاری دربارة آن ها وضعیت های کاملًا متفاوتی را برای نظام آموزشــی رقم خواهد زد. این 
پیشــران ها از آن دســته نیروهای اصلی تشــکیل شده اند که در ذات خود بیشــترین تأثیر و بیشترین 

عدم قطعیت را دارند. 

 جدول 3. پیشرانهایبرنامةدرسیابتداییدرافق1415
ف

پیشران هانیروهای اصلیعوامل اثرگذارردی

کـلان داده، ایـنترنت نـسل پنجم، شبکه هـای ارتبـاطی، اینترنت اشیـا، 1
واقـعیت افـزوده و مجـازی، فـراجهان )متـاورس(، آمـوزش هوشمنـد، 

بازی های آموزشی، بازی وارسازی36، هوش مصنوعی

 روند 
دیجیتالی شدن

رشد فناوری های 
دیجیتال و زیستی

فهـم بهتر از کارکرد مغز، فناوری های مبتنی  برمغز، پیشرفت های بیوشیمی، 2
مهندسی ژنتیک، تغییر در توانایی هوشی، یادگیری مبتنی  برمغز

رشد علوم و فناوری های 
عصبی

معیارهای زیبایی شنـاسی، فضـاهای اشـتراکی، فضـاهای چندمنظوره، 3
کلاس های درس باز، مدارس گسترده، فضا های تم محور، انعطاف پذیری 

در فضاها، فضاهای غیررسمی

دگرگونی و به سازی 
فضاهای آموزشی

مسئلة حقوق کودکان، تأثیر کودک در اجتماع، حق انتخاب، تفاوت های 4
فردی

 اهمیت یافتن 
دورة کودکی

گفتمان کودکی و 
یادگیرنده محوری

یادگیرندگان فعال، نوآوران، آفرینندگان، طراحان، معناسازان، تولیدکنندة 5
محتوا، کودک محوری، ارتقای عاملیت، یادگیرندگان مادام العمر

 تغییر نقش
یادگیرنده
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ف
پیشران هانیروهای اصلیعوامل اثرگذارردی

به رسمیت شناختن تکثر تنوع فرهنگی فزاینده، چندفرهنگی، ترویج گفتمان های نو، تکثر فرهنگی6
فکری و فرهنگی

 ساختار 
 نظام آموزشی 

)نوع سیاست گذاری(

تغییر کارکردهای خانواده، تغییر ارزش های خانواده، خانواده محور شدن 7
مدرسه، فروریختن دیوارهای مدرسه، تولید دانش در بافت های واقعی، 

تعدد تأثیرگذاران برنامة درسی

 پیوند بیشتر 
 مدرسه 
و اجتماع

روند آموزش در خـانه، آمـوزش جـایگزین، گـستردگی منـابع معرفتی، 8
بی ارزش شـدن مـدرک تـحصیلی، یـادگیری غـیررسمی، شـخصی سازی 

یادگیری، یادگیری مادام العمر، آموزش های سیال، ضمنی و نامنظم

رواج یادگیری های 
غیررسمی

اعطای اختیـار به مـدارس، مدرسه محوری، نهادزدایی از آمـوزش، آموزش 9
مرکزگریز، مدیریت نیمه متمرکز، مدرسه داری غیردولتی

 کاهش تمرکزگرایی 
در آموزش وپرورش

رویـکرد بین رشتـه ای، رویـکرد تـلفیقی، بی معناشدن مـوضوع درسـی، 10
تم محوری، تحول در الگوهای تفکر

گذار از رویکرد 
 موضوع محور 

به تلفیقی

 تغییر مفهوم 
و رویکرد به دانش

مهارت محوری، مهـارت های نرم، شـایستگی هـای قرن 12، مهارت های 11
اجتماعی و عاطفی، قابلیت های نیمکرة راست مغز، آموزش مصور

 تغییر نگاه ابزارگرایانه
  و علم گرایانه 
به برنامة درسی

ارتباطات چندفرهنگی، 12 باز، تعاملات بین المللی،  جهانی شدن، مرزهای  
ارزش های جهانی

افزایش روندهای 
جهانی سازی

جهانی سازی

اثر اطلاعات در اقتصاد، ارزش های اقتصادی بازار، کسب وکارهای دیجیتال، 13
تجاری سازی تعلیم وتربیت

 افزایش سهم 
 اقتصاد دانش بنیان
 و اقتصاد دیجیتال

وضعیت اقتصادی 
کشور

جایگاه 14 جی پی دی37،  از  آموزش وپرورش  سهم  بودجه،  کسری  روند  
پایین آموزش وپرورش در بودجه بندی، حقوق کم معلمان، کاهش سرانة 

دانش آموزی

کاهش سهم بودجة 
 آموزش وپرورش

 از بودجة عمومی دولت

دموکراسی، 15 شهروندی،  مهارت  و  دانش  اجتماعی،  سرمایة  کاهش  
نابرابری ها، کاهش مشارکت مدنی، شکاف اقتصادی، مسائل  امنیتی

افزایش نابرابری های 
اجتماعی اقتصادی

 جدول 3. )ادامه(
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در ادامه هریک از پیشــران های ذکرشده و دلالت های آن ها شرح داده می شود. همچنین، شواهدی 
از متن ها و مصاحبه های انجام شــده افزوده می شود تا پیشران ها و تأثیرات آن ها در حوزة تعلیم وتربیت 

تبیین و بهتر درک شوند.

  1.   رشد فناوری های دیجیتال و زیستی 
رشد و توسعة فناوری ها پیشران بسیار مهم است؛ به گونه ای که در قرن 21 حوزه های مختلف جامعه 

ازجمله محیط های آموزشی را تحت تأثیر قرار می دهد. این پیشران از سه نیروی اصلی تشکیل شده اند.

 1-1.  کلان روند دیجیتالی شدن
آینده با ابزارهای هوشمندی که شبکه های دیجیتال هوشمند نامیده می شوند شکل خواهد گرفت 
)کسر و سمرســی، 2019(. همچنین، ویلیامسون )2013( می گوید: »جامعة قرن 21 به جای آنکه 
جامعه ای عمودی و حاصل تکامل ساختارها باشد، جامعه ای افقی از شبکه های سیال است.« شبکه ها 
واژه ای است که جزئی از پارادایم حاکم بر آیندة آموزش شده است. امروزه کودکان پیش دبستانی قبل 
از اینکه با کتاب مواجه شــوند، با ابزارهای دیجیتال آشنا می شوند و این امر، زندگی و تعلیم وتربیت 
کودکان را در بافت وسیع تر اجتماعی و جهانی قرار می دهد )OECD، 2019؛ الکساندر38، 2010(. 
فناوری در دسترســی بــه تعلیم وتربیت، تحول در رویکردهای یاددهــی و یادگیری و محتوای 
آموزشی جایگاهی اساسی دارد. برخی از تحولات پیش رو عبارت اند از: امکانات ناشی از فناوری های 
شــبکه محور و تعاملی، تلفیق فرهنگ دیجیتال در برنامة درســی، رواج نظام های باز تعلیم وتربیت 
یا دوره های برخط آزاد انبوه )موک ها(39 که فرصت های آموزشــی ای فراتر از مرزهای مدرســه ارائه 
می کنند )چیســیگنول40 و همکاران، 2018؛ ویلیامســون، 2013؛ واتســون41، 2017(. همچنین، 
علوم رایانه و برنامه نویســی ممکن است از ســنین کم به کودکان آموخته شود )مائو42 و همکاران، 
2019؛ چیســیگنول و همکاران، 2018؛ رایس43، 2018( که نشــان دهندة تبدیل فناوری به منزلة 
ابزار یادگیری به موضوعی برای یادگیری اســت. در این  زمینه، مصاحبه شوندة شمارة دو، متخصص 
برنامه ریزی درسی، به ظرفیت فناوری برای توسعة کمّی و کیفی آموزش ابتدایی اشاره می کند: »اگر 
زیرســاخت های ارتباطی ما توسعه پیدا کنه، شاید ما بتونیم برای تأمین پوشش کمّی سراسری در 
دوره ابتدایی از تکنولوژی هم استفاده بکنیم. مثلًا در کشور حدود 120 مدرسه ]داریم[ که فقط یک 
دانش آموز داره یا تأسیس مدارس شبانه روزی که هر کدام از این ها هزینه های خیلی بالا و چالش های 
خــاص خودش را داره. ... تکنولوژی به طور خیلی جدی کیفیت آموزش و کیفیت خروجی های ما را 
می تونــه تحت تأثیر قرار بده. درباره ظرفیت های بی نظیری که تکنولوژی فراهم کرده، مثلًا واقعیت 
مجازی، رویکرد یادگیری معکوس یا اســتفاده از شــبکه های اجتماعی در تقویت یادگیری می شه 

به طور مستقل بحث کرد.« 
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روندهای دیجیتالی شــدن انقلابی را در تعلیم وتربیت به وجــود آورده اند. مهم ترین این روندها 
عبارت اند از:

ـ واقعیــت مجازی44، واقعیت افزوده45، واقعیت ترکیبی46 )کوک تین47، 2020؛ دانن و فیســر48، 
2007؛ چیسیگنول و همکاران، 2018؛ بر49ِ، 2002؛ پلاس50 و همکاران، 2018؛ مصاحبه شوندة 

شمارة 10، 2( و متاورس51 )ریبِیرو52، 2021( برای شبیه سازی و ارتقای یادگیری.
ـ اینترنت اشیا و کلان داده ها برای تحلیل فرایند یادگیری، پیشرفت تحصیلی، رفتار دانش آموزان، 

شیوه های یادگیری و طراحی مسیرهای یادگیری مؤثر و شخصی شده )پندی53، 2021(.
ـ بازی های آموزشی و بازی وارسازی: طرح مفهوم اجوتینمنت54 یا آموزش همراه با سرگرمی )گرور، 
2010؛ پروتا55 و همکاران، 2013؛ مانســیس56، 2020؛ دابلز57، 2016؛ مصاحبه شونده های 1، 
3، 7، 8 و 10(، نوع شناسی و طراحی الگو ی سناریوی بازی های آموزشی )رادوان58 و همکاران، 
2023( و مفهوم بازی وارســازی که عناصر بازی هــا را در بافت یادگیری به کار می گیرد )پروتا 
و همــکاران، 2013؛ رابرتس59، 2018؛ آلمیدا و ســیموز60، 2019؛ پندی، 2021؛ کوک تین، 
2020(. همچنین، مصاحبه شــوندة شــمارة ده دراین باره می گوید: »آموزش دهندگان ســعی 
می کنند محتوا و فرایند آموزش خود را در قالب یک شبه بازی با عناصری مانند رقابت، طراحی 

سیستم پاداش و داستان سازی تلفیق کنند.«
ـ تولید محتوای چندرســانه ای و دیجیتال: روند حرکــت از آموزش های انتزاعی به آموزش های 

مصور و استفاده از چندرسانه ای ها )نوریس61، 2017؛ مصاحبه شونده های شمارة 5، 7، 10(. 
ـ اســتفاده از هوش مصنوعی در حوزه هایی مانند شخصی ســازی یادگیری، ســاخت ربات های 
آموزشی )چیسیگنول و همکاران، 2018(، فرایندهای تحلیل یادگیری )کسر و سمرسی، 2019؛ 
مک کریندل62 و همکاران، 2023(، تصحیح تکلیف ها و آزمون ها. مصاحبه شوندة شمارة پنج دربارة 
کاربردهای هوش مصنوعی در حوزة ارزشیابی چنین می گوید: »هوش مصنوعی می تونه بازخورد 
دادن را تا حدود زیادی ماشینی بکنه و کمک بکنه به خودیادگیری یا خودآموزی. ... مثلًا یک 
بچه ای متنی را می نویسه به عنوان موضوع انشا، متنش توسط ماشین خوانده و تحلیل می شه.« 
درنتیجة روندهای فوق، انواع جدیدی از ارتباطات و رسانه های آموزشی پدید می آیند که برخلاف 
رســانه های رایج )متون( جنبــة تعاملی دارند. این ویژگی جایگاه قــدرت را در روابط میان معلم و 

دانش آموز تحت تأثیر قرار می دهد.

 2-1.  رشد علوم و فناوری های عصبی
علوم عصبی63 دانشی بین رشته ای است که به فهم بهتر از چگونگی کارکرد مغز و بدن و جنبه های 
زیســتی فرایندهای یادگیری منجر می شود )دانن و فیســر، 2007؛ رابرتس، 2018(. فناوری های 
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مبتنی بر مغز64 به مثابة فنون ارتقای شــناختی در محیط های آموزشــی )سالتمن و مینز، 2019( 
اســتفاده خواهند شد. برخی از دلالت های این علوم در حوزة آموزش عبارت اند از: ارائة فناوری های 
یادگیری انطباقی )برات علی و همکاران، 1395(، تأکید بر نقش شهود و عواطف در یادگیری )پارسونز 
و بوشــامپ،2012؛ پینک، 2005/ 1385(، رویکرد برنامة درسی میان رشته ای )رابرتس، 2018( و 

گسترش الگوهای یادگیری ترکیبی به منظور شخصی سازی فرایند یادگیری )اپُرتی65، 2017(. 

 3-1.  دگرگونی و به سازی فضاهای آموزشی
فضاهای یادگیری آینده با کلاس های درس ســنتی تفاوت های اساسی دارند )شکل 3(. بخشی 
از تغییــرات پیش رو در محیط های یادگیری بدین قرارند: برپایــی فضاهای بازتر و بزرگ تر، رعایت 
معیارهای زیبایی شناســی، کلاس های بدون دیوار، فضاهای غیررســمی، چندمنظوره و اشتراکی و 
طراحی کلاس های تم محور66 )هریسون و هاتون67، 2014؛ کامینگز68 و همکاران، 2007(. همچنین، 
محیط های یادگیری آینده از فضاهایی شــبیه آزمایشگاه  یا کارگاه های ساخت خلاق بهره می گیرند 
کــه برای یادگیری های پروژه محور و تجربی و گروهی مناســب اند. در این  زمینه، مصاحبه شــوندة 
شــمارة 1 می گوید: »مطالباتی که از مدارس می شــه برای اینکه فضاهایی داشته باشن که بچه ها 
مثلًا رویکردهای اکتشــافی داشته باشن، حالا چه از حیث کارگاه و آزمایشگاه باشه، چه محیط های 
طبیعی، بیشتر می شه.« محیط های یادگیری مجازی نیز به صورت تعاملی طراحی می شوند و مانند 

محیط های فیزیکی از یادگیری مشارکتی و جمعی حمایت می کنند. 

  2.   گفتمان کودکی و یادگیرنده محوری
تطور مفهوم کودکی در دوره های زمانی گوناگون نشان می دهد نگرش به جایگاه کودکان در توسعة 
جوامع، حقوق و نیازهای ویژه و کیفیت آموزش آنان تغییر بنیادینی کرده اســت. این پیشران شامل دو 

نیروی اصلی است.

 1-2.   اهمیت یافتن دورة کودکی
در طول سال ها کودکان به تدریج از اقلیتی خاموش و در حاشیة اجتماع به گروهی در کانون توجه 
حکومت ها و فعالان اجتماعی تبدیل شده اند )حاتمی، 1395؛ طلایی، 1396(. هم اکنون کودکی نه 
به منزلة مرحلة گذار به بزرگ ســالی، بلکه به منزلة دورانی ارزشــمند و سرشار از توانمندی ها تلقی 
می شود. مقایســة روند توجه به جنبه های شناختی، عاطفی و تخیل کودک در زمان های گوناگون 
این واقعیت را آشکار می سازد که در دوران معاصر کودکان در فعالیت های تربیتی محوریت یافته اند 
و تمام جنبه های رشدی آنان مدنظر است )سجادیه و آزادمنش، 1395(. همچنین، رنانی  )1397، 
ص. 56( معتقد است: »اگر بخواهیم توسعه را دریابیم، باید کودکی را دریابیم و اگر می خواهیم روی 
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توسعه سرمایه گذاری کنیم، باید روی کودکی سرمایه گذاری کنیم.« 
دلالت های چنین تغییر نگرشی در طرح ریزی برنامه های درسی پدیدار می شود. در این زمینه، 
مصاحبه شوندة شمارة سه به عنوان متخصص برنامه ریزی درسی چنین می گوید: »ما در روش هایی 
که برای تربیت به کار می بریم باید از بزرگ ســال پنداری کودکان قطعاً پرهیز بکنیم.« همچنین، 
مصاحبه شــوندة شــمارة یک تغییر نگرش به دورة کودکی و دلالت های آن را این چنین توصیف 
می کنــد: »نکتة دیگه روند اهمیت دادن به حقوق کودک در مقابل بزرگســاله که توی چند دهة 
اخیــر رونق پیدا کرده. صحبت از حق کودک در مقابل روند گذشــته که حرف از وظایف کودکی 
بــود یا پررنگ دیدن »تأثیر کودک بر اجتمــاع« به جای تأثیر اجتماع بر کودک، این ها رو به عنوان 
بازیگران مهم صحنــه اجتماعی دیدن، ... این ها همه ش تبعات تغییر نگاه به کودکه. مثلًا در لایة 
برنامة درســی ممکنه امکان انتخاب بیشتری برای بچه ها در محتوای درسی فراهم بشه. شما هر 
چقدر برای کودک بیشــتر حق قائل باشید الزامات بیرونی ازجمله خود نظام آموزشی رو کمتر به 
رســمیت می شناسید، تفاوت های فردی رو بیشتر بهش اهمیت می دید؛ پس حق انتخاب بالاتری 

هم به بچه ها می دید.«

 2-2.   تغییر نقش یادگیرنده
در محیط هــای یادگیری آینده، دانش آموزان در نقش گیرندگان منفعل اطلاعات حضور ندارند؛ 
بلکــه جایگاه آنان از کارکنان دانش به نوآوران، آفرینندگان، طراحان و معناســازان )پینک، 2005/ 
1385( تغییر می کند. افزایش استقلال و خودمختاری دانش آموزان )آلمیدا و سیموز، 2019( موجب 
می شود که آنان به جای تماشاگربودن، به همراه معلمان تولیدکنندگان اشتراکی دانش، آفرینندگان 
فعال محتوا، فرایندها و نتایج برنامة درسی باشند و برای تبدیل شدن به یادگیرندگان مادام العمر آماده 
شوند )بولستاد69 و همکاران، 2012؛ ویلیامسون، 2013؛ اسکات70، 2015(. محوریت یافتن یادگیری 
و یادگیرنده ناشی از تحول در مفهوم انسان است )نظری، 1397(. علاوه براین، فاضلی )1397( معتقد 
اســت: »کودک محوری به این معناست که قدرت سوژگی و عاملیت کودکان درحال افزایش است و 
زبان و خواست و تجربة کودکان نقش تعیین کننده ای در فرهنگ پیدا کرده است.« همچنین، اضافه 

می کند دبستان آینده برای تداوم بقا ناگزیر باید به کودک محوری تن دردهد. 

  3.   ساختار نظام آموزشی )نوع سیاست گذاری(
تصمیم گیری دربارة تمرکزگرایی یا تمرکززدایی در نظام آموزشی همواره از پربحث ترین موضوعات 
بوده است که پیشران تغییرات و پیامدهای مثبت یا منفی معناداری در این عرصه است. براساس نتایج 
پژوهش، نداشتن تمرکزگرایی از ویژگی های مهم نظام های آموزشی آینده است. این پیشران برآیند چهار 

نیروی اصلی است.
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 1-3.   به رسمیت شناختن تکثر فکری و فرهنگی
تنــوع فرهنگی فزاینده واقعیتــی اجتماعی در جوامع معاصر اســت و در جایگاه نقطه قوتی در 
نظام های یادگیری آینده نگریســته و تقویت می شــود )بولستاد و گیلبرت، 2012(. مصاحبه شوندة 
هفت در تأیید این روند می گوید: »در آینده تسامح و تساهل در کشور بالا خواهد رفت ... محیط های 
چندملیتی و چندفرهنگی بیشــتر توسعه پیدا می کند و برای رشــد هم خیلی مفیدتره«. ازجمله 
دلالت های ایــن روند در حوزة آموزش وپرورش، توجه به مباحث چندفرهنگی در برنامة درســی و 
برخورداری از آموزش وپرورش برابر و باکیفیت برای همگان با تأکید بر توجه به حقوق اقلیت هاست 
که عمدتاً در حاشــیة برنامه ریزی ها و تصمیم گیری های دولت ها قرار داشــته اند )گراهام و کولین، 
2023(. در این زمینه رویکرد آموزش وپرورش فراگیر71، که درصدد پایان بخشیدن به انواع تبعیض ها 
در حوزه های مختلف است )کاکوجویباری، 1384(، یکی از رویکردهای نظام های آموزشی در آینده 

است.

 2-3.   پیوند بیشتر مدرسه و اجتماع
در آینده، انواع جدید مشــارکت و ارتباط میان مدرسه و جامعة پیرامون مدرسه شکل می گیرد؛ 
درنتیجــه اثر خانواده ها در آموزش ابتدایی آینده بیشــتر خواهد شــد؛ به گونــه ای  که آموزش به 
خانواده محورشــدن مدرســه می انجامد )فاضلی، 1397(. به این ترتیب، مدارس دیگر از اجتماع جدا 
نیســتند و دانش آمــوزان در فعالیت های تولید دانش در بافت های اصیل و واقعی درگیر می شــوند 
)بولستاد و گیلبرت، 2012(. گرور )2010( از این تحول با عنوان فروریختن دیوارها یاد کرده است. 
او معتقد اســت مدرسه را باید مکانی برای به اشتراک گذاری تجربه ها دانست و بهترین یادگیری آن 
است که از محیط بیرون الهام گرفته باشد. به عبارت دیگر: »تعلیم و تربیت تنها زمانی مؤثر است که 
فرهنگ ”ما“ و ”آن ها“ از بین برود« و در این رابطه، »والدین پلی هستند که بافت و زمینه یادگیری 
را فراهــم می کنند« )ص 83-84(. علاوه برایــن، از دیگر دلالت های این روند تعدد اثرگذاران برنامة 
درسی است. تدوین برنامة درسی به وسیلة ترکیبی از سازمان های دولتی و غیردولتی، اتاق های فکر 
و مؤسسات مردم نهاد انجام می شود )ویلیامسون، 2013؛ لاکین72، 2008(. به گفتة بلوچ و همکاران 
)1402(، ارتباط والدین و مدرســه و مشــارکت نهادهای مدنی در مدارس به پاسخ گویی اجتماعی 
مدارس ابتدایی کمک می کند. در این زمینه، مصاحبه شــوندة شمارة سه می گوید: »امروزه اجتماع 
قطعاً در تحقق اهداف تربیتی نقش بسزایی داره: خانواده، اجتماع که متبلور شده در شهرداری ها، در 
سازمان های مردم نهاد و در همه نهادها و سازمان ها. می خوام بگم که وقتی درباره سواد مالی بچه ها 
داریم صحبت می کنیم، بانک ها هم می تونن نقش ایفا بکنن. اگر که جامعه نگاهش این باشه که داره 
ســرمایه هایش رو پرورش می ده و این ها رو می خواد متعادل و متوازن بار بیاره، به نظر من معنیش 

این نیست که تمام این ها رو مدرسه انجام بده.«
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 3-3.   رواج یادگیری های غیررسمی
در قرن بیســت ویکم آموزش و یادگیری به مدرســه محدود نیست؛ به گونه ای که یادگیری های 
غیررســمی73 رواج روزافزونی می یابند. همچنین، عوامل گوناگونی با این روند مرتبط اند که در ادامه 

توضیحاتی دربارة مهم ترینِ آن ها ارائه می شود.
ـ کم ارزش شدن تحصیلات رســمی: در آینده، افراد برمبنــای قابلیت ها و ارزشی که به جامعه 
می آورند، فارغ از ملیت و مدارک تحصیلی، قضاوت می شوند. بنابراین، مدرک تحصیلی به تدریج 
موضوعیت خود را از دست می دهد )کوک تین، 2020(. یکی از مدیران مدارس )مصاحبه شوندة 
شمارة هفت( معتقد است در آینده کسب نشان های مهارتی در حوزه های گوناگون، توانمندی 

و توسعة فردی مهم تر از مدرک تحصیلی می شود. 
ـ اهمیت یافتن یادگیری مادام العمر: در پارادایم آموزشــی جدید، فرصت های یادگیری به صورت 
مادام العمر تعریف می شوند تا مهارت ها و نگرش های لازم را ارائه دهند )مائو و همکاران، 2019؛ 
OECD، 2019؛ مصاحبه شوندة شــمارة نهُ(. مصاحبه شوندة شمارة ده این تحول را با عنوان 
روند آموزش های سیال و ضمنی و نامنظم، و فاضلی )1397( با عنوان آموزش نامرئی نام می برند 
و آن را ترکیبی از آموزش های غیررسمی و نارسمی74 می دانند. درمجموع، به بیان برِ )2002( 
رسمی و  آنچه در آینده مهم اســت طراحی برنامه ها و ساختارهای آموزشی کاملًا متفاوت )چه 
غیررسمی( برمبنای استفادة اثربخش تر از منابع است؛ زیرا هدف یادگیری است، نه آموزش  چه 

رسمی. شکل 4 انواع یادگیری را برمبنای ساختاریافتگی آموزش نشان می دهد.  
 

 مبتنی بر برنامه درسی 
هدف محور ساختاریافته

 مبتنی بر برنامه درسی 
هدف محور ساختاریافته

در لحظه

تصادفی، غیرمنتظره

برنامه ریزی شده

نارسمی
 شرکت در کنفرانس یا کارگاه 

پیرامون یک موضوع

غیررسمی
چیزهایی که از سایر افراد مانند 
دوستان یا همکارانتان در طول 

زندگی می آموزید

رسمی
 یادگیری موضوعی 
در مدرسه یا دانشگاه

خود آموزی
 یادگیری موضوعی 
در کتاب یا اینترنت

 شکل 3. انواعیادگیریبراساساندازةرسمیبودن)پنالوپه2010،75(
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ـ دسترسی به منابع یادگیری متنوع به کمک پیشرفت فناوری: گستردگی منابع یادگیری فراتر 
از مدرسه و تولید و انتشار محتوا به صورت منبع باز ابزارهایی را برای افزایش دموکراسی آموزشی 
فراهم می کند. همچنین، مرزهای میان یادگیرندگان و معلمان، آموزش رســمی و غیررسمی 
و تولیدکننــده و مصرف کنندة دانش را از بین می برد )لاکیــن، 2008(. ماتیلا76 )2015( این 
تحــولات را چنین توصیف می کند: »جهان تغییر کرده اســت، یادگیری تغییر کرده اســت و 
دانش آموزان تغییر کرده اند. مدرســه دیگر دارای حق انحصاری برای یادگیری نیست. افزون بر 
یادگیری رسمی در مدرسه، یادگیری در موقعیت های نارسمی و غیررسمی نیز روی می دهد.« 
دراین خصوص، مصاحبه شــوندة شــمارة ده می گوید: »آموزش از یک زمــان و مکان و مقطع 

مشخص درحال نشت به کلیة فضاها و زمان های زندگی افراد جامعه است.«
ـ روند آموزش جایگزین: در عصر پیش  رو، آموزش سنتی به طور معناداری با اشکال بدیل مانند 
آموزش در خانه، خودآموزی یا آموزش برخط جایگزین خواهد شــد )مائو و همکاران، 2019؛ 
بـِـر، 2002(. درحال حاضر، آموزش در خانه در بســیاری از کشــورهای آمریکایی و اروپایی با 
اقبال عمومی مواجه اســت و روندی افزایشی دارد. همچنین در دهة اخیر، تمایل خانواده های 
ایرانی به آموزش در خانه و دیگر روش های آموزش جایگزین مبتنی بر علل و انگیزه های متنوع 
پداگوژیک77 و ایدئولوژیک رو به افزایش است )یوسفی همدانی، 1399؛ عطاران و ملکی، 1392؛ 

مصاحبه  شونده های شمارة 4 و 7(. 
ـ روند شخصی سازی یادگیری: انعطاف پذیری و شخصی سازی78 یادگیری دو خصوصیت اساسی 
در پارادایم آموزش وپرورش اســت )مجمع جهانی اقتصاد79، 2020؛ آلمیدا و ســیموز، 2019؛ 
اســکات، 2015(. همچنین، رویکرد شخصی ســازی کلاس های درس را پویاتر و مشارکتی تر 
می کند و انتظارات را تغییر می دهد )مک کریندل و رنتون، 2023(. دراین خصوص، مصاحبه شوندة 
شــمارة هفت )مدیر یکی از مدارس نوآور( می گوید:  »این یک دنیای تحولی در آموزش است. 
به جای آموزش های متوازن و هم روند و همه با هم یک کار انجام دادن. در سیستم های مدارسی 
مثل ما تبدیل شده به "هرکسی متناسب با نیاز و تفاوت های فردی اش یک کار ]انجام دادن[". 
الان این موضوع را داریم سعی می کنیم که اجرا کنیم. اما تجزیه وتحلیل دقیق تفاوت های فردی 

و نیازها در اون نیست که کار سختیه و عامل هوشمند باید به موضوع کمک کنه.«

 4-3.   کاهش تمرکزگرایی در آموزش وپرورش
یکی از روندهای موردانتظار آینده تمرکززدایی80 از نظام آموزش وپرورش رســمی اســت که با 
مفاهیمی مانند مدرسه محوری، نهادزدایی و آموزش مرکزگریز81 بیان شده است. اهمیت این موضوع 
تا اندازه ای اســت که پیش نیاز اجرای سند تحول بنیادین است: »اجرای سند تحول بنیادین درگرو 
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تمرکززدایی از آموزش وپرورش است. ... ما باید به سمتی برویم که آموزش وپرورش را در یک الگو ی 
حاکمیتی باز، بازتعریف و بازمهندسی کنیم. ... باید اجازه دهیم مدرسه داری به اتفاقی مردمی، اتفاقی 
مدنی، اتفاقی از نوع سازمانی غیردولتی و امثال این ها تبدیل شود، الگو یی که متضمن تمرکززدایی و 
مدرسه محوری است« )مهرمحمدی، 1398(. در سال ها اخیر، با توجه به سیاست حرکت از مدیریت 
متمرکز به نیمه متمرکز به مدرســه محوری توجه شده اســت و امری اساسی تلقی می شود )بلوچ و 
همکاران، 1402؛ مصاحبه شــونده های شــماره 2، 3 ، 4 و 7(، اما این تغییر رویکرد با مانعی جدی 
مواجه بوده اســت. طبق نظر مصاحبه شوندة شمارة یک، ریشة این مانع در ایدئولوژی انحصارگرایانه 
حاکمیت اســت: »نظام متمرکز فقط نمی تونه در لایة آموزش باشه، پشتش یک ایدئولوژیه، پشتش 
یک نگرشه که همه چی باید در اختیار ما باشه که با مسائل چی کار بکنیم و مراقب باشیم چی درس 

می دیم. چون تمرکز در نظام آموزشی کاملًا وابسته به تمرکز در نظام سیاسی ماست«. 
فاضلی )1397( معتقد اســت تحولات نهادی در جامعة پســامدرن به نهادزدایی )تمرکززدایی، 
مکان زدایی و کاهش کارکردهای اجتماعی و فرهنگی مدرسه( از مدرسه منجر می شود. همچنین، در 
آینده مدرسه بیش از آنکه یک نهاد یا نظام باشد، میدان مبادله و انتقال معانی است. دراین خصوص، 
ویلیامســون )2013( از آموزش مرکزگریز و برنامة درسی غیرمتمرکز82 در آینده سخن می گوید. به 
باور وی، آموزش مرکزگریز چشم اندازی از آموزش آینده است که کلمات اصلی آن را شبکه، ارتباطات 

و تمرکززدایی تشکیل می دهد و در آن دانش آموزان تولیدکنندة محتوا و دانش اند. 

  4.   تغییر مفهوم و رویکرد به دانش
در گذار از عصر اطلاعات به عصر دیجیتال یا عصر مفهومی، دیدگاه ها دربارة دانش و شیوة کسب آن 
دستخوش تحولات اساسی شده است. مفهوم دانش و یادگیری در فرایندی تکاملی و تعاملی از انباشت 
اطلاعات و حقایق تغییرناپذیر در ذهن یادگیرندگان به کشــف و خلق معنا به وسیلة یادگیرندگان تغییر 

یافته است. این پیشران از دو روند اصلی تشکیل شده است.

 1-4.   گذار از رویکرد موضوع محور به تلفیقی
یکــی از مهم ترین تحــولات فکری و معرفتی در حــوزة تعلیم وتربیت حرکــت از رویکردهای 
موضوع محور و دیسیپلینی83 به سوی رویکردهای بین/چند/فرارشته ای84 بوده است که بر شیوه های 
جدید اندیشیدن و الگوهای جدید دانش دلالت دارند )رابرتس، 2018؛ گیدلی، 2013(؛ به گونه ای که 
برنامة درسی آینده برون داد الگوها و سبک های جدید تفکر و کسب دانش خواهد بود )ویلیامسون، 
2013(. عصر جدید، عصر مفهوم پردازی و جامعة معناســاز است )پینک، 2005/ 1385(. در چنین 

فضایی، دانش به منزلة شبکه ای از ارتباطات بینابینی85 است )بر، 2002(. 
ازیک ســو، دلالت هــای چنین روندی در ظهور رویکردهای آموزشــی نوین و ازســوی دیگر در 
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شکل گیری برنامه های درسی تلفیقی یا تم محور86 )مصاحبه  شونده های شماره 2، 3، 5، 6( مشاهده 
می شود. گیدلی )2013( رویکردهای نوظهور آموزشی را با عنوان پداگوژی های پسارسمی یا تکامل87  
نام می برد. همچنین، تصریح می کند رویکردهایی مانند آموزش اجتماعی و عاطفی، آموزش کل گرایانه 
و تلفیقی، پداگوژی های انتقادی، پداگوژی های پست مدرن و پساساختارگرایی و آموزش اکولوژی و 
پایداری نشــان دهندة برقراری ارتباط میان تعلیم وتربیت با الگوهای جدید اندیشیدن در بسیاری از 
حوزه های علمی است که از مرزهای موضوعی و رشته ای فراتر رفته اند. در این زمینه، مصاحبه شوندة 
شمارة شش ازجمله لوازم به کارگیری رویکرد تلفیقی را کاهش تمرکز بر کتاب های درسی می داند. 
همچنین، مصاحبه شــوندة شمارة دو )متخصص برنامه ریزی درســی( چنین اظهار می کند:  »دوره 
ابتدایی ما باید بره به سمت برنامه های درسی مضمون محور، تم محور یا همون تلفیقی. یعنی عناصر 
سازمان دهنده برنامه درسی، دیسیپلین های دانش نیستن، بلکه یک مسئله هستن؛ یک تم هستن: 
تم بازی، تم خانوادگی، تم تفریح، تم محیط زیســت و این ها. تم هایی که باید متناســب با علایق و 
سطح رشد ذهنی و فکری بچه ها انتخاب بشن و این ها بشه محور سازماندهی و مبنای فعالیت های 

یادگیری مدرسه.«

 2-4.   تغییر نگاه ابزارگرایانه و علم گرایانه به برنامة درسی
در طول ســالیان متمادی، در دورة ابتدایی و سایر مقاطع تحصیلی تمرکز روی محتوای دانشی 
بوده و بیشــتر بر حوزه های موضوعی معین مانند ریاضیات و علوم تأکید شده؛ به گونه ای که از سایر 
حوزه های یادگیری مانند هنرها و مهارت ها غفلت شــده  است. این امر، نتیجة حاکمیت رویکردهای 
ابزاری و ســنتی و محتوامحور در برنامة درسی اســت که به هیچ وجه با نیازمندی های جهان آینده 
متناســب نیست. در ســال های اخیر، روندی شکل گرفته که در تلاش اســت از نگاه ابزارگرایانه و 
علم گرایانه به برنامة درســی فاصله بگیرد. درنتیجه، ازیک ســو این تحول گســترة برنامة درسی را 
از انحصــار دانش محوری خارج و حرکتی را به ســمت مهارت آموزی آغاز کرده اســت که هدف آن 
ایجاد توازن میان دو نوع دانش در برنامة درســی اســت: دانش به چیستی88 و دانش به چگونگی89. 
ازســوی دیگر، تنوع و غنابخشی به منابع، رویکردها، شیوه های یاددهی و یادگیری مانند استفاده از 

تمثیل ها، استعاره ها، فیلم ها، تصویرها و داستان ها در برنامة درسی پدید آمده است. 
ازجمله نشانه های این روند، تغییر مفهوم سواد است. در جدیدترین تعریف، یونسکو ملاک باسوادی 
را توانایی ایجاد تغییر دانســته اســت. همچنین، صاحب نظران مختلف توجه به مهارت آموزی را با 
اصطلاحات تأکید کرده اند: آموزش مهارت های انتقال پذیر90، شایستگی های فرابخشی91، مهارت های 
اصلی، مهارت های عمومی، مهارت های نرم92 و شایســتگی های قرن  21 93 که اصطلاح اخیر جامع تر 
از سایرین است. این شایســتگی ها مجموعه ای از دانش ها، مهارت ها و نگرش های لازم برای تربیت 
شــهروندان جهانی و شهروندان آینده هستند. مهم ترین آن ها عبارت اند از: مهارت های تفکر نقادانه، 
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تفکر خلاقانه، برقراری ارتباط و همکاری که به اختصار فورســی94 نامیده می شــوند. سایر مهارت ها 
بدین قرارنــد: مهارت های فناورانه، مهارت های اجتماعی و عاطفی، یادگیری خودراهبر، مهارت های 
اخلاقی، حل مســئله، رهبری، نوآوری و مشــارکت )رابرتس، 2018؛ اسکات، 2015؛ گرور، 2010؛ 
مائو و همکاران، 2019؛ مصاحبه شــونده های 1، 3، 4، 8، 9(. دراین خصوص، مصاحبه شوندة شمارة 
یک ســوق یافتن برنامة درسی را به سمت مهارت آموزی به علت نبود قطعیت  در آینده اجتناب ناپذیر 
می داند: »سرعت تغییرات به قدری زیاد می شه که شما مجبور خواهید شد به بچه ها توانمندی های 
عمومی بدید. یعنی شما با یک عدم تعین مواجه می شید. آموزش های مهارت محور، مهارت های عام 
نه مهارت های خاص. ... یعنی فرضش اینه که بچه ها باید مثل پارتیزان ها در هر موقعیتی بتونن بقا 
داشته باشن. چون سرعت تحولات زیاد می شه، آموزش ابتدایی هم بیشتر به سمت مهارت های عام 

و پرکاربرد می ره.«

  5.   جهانی سازی
جهانی ســازی یا جهانی شــدن گفتمانی اقتصادی سیاسی اســت؛ به گونه ای که روند جهانی شدن، 
حوزه هــای گوناگون جوامع را از تعاملات اقتصادی و سیاســی تا روابــط اجتماعی، فرهنگ، ارزش ها و 
نظام های آموزشــی تحت تأثیر قرار می دهد )OECD، 2019؛ قائدی، 1385؛ مصاحبه شــونده های 1، 
7(. دراین خصوص، برِ )2002( تحولاتی را برشــمرده است: پیدایش مدارس چندفرهنگی و چندملیتی، 
آموزش رسمی بدون مرز، معلمان قراردادی و بین المللی، استفادة برخط از معلمان خارج کشور، ارتباط 
برخط با دانش آموزان کشورهای دیگر و ظهور مدارس راهبر و جهانی. همچنین، وی از تعبیر جهان گرایی 
آموزشی95 به معنای حرکت از محدودنگری در برنامة درسی و سنجش به سوی تبادل بین المللی اقدام ها و 
برنامه های مطلوب یادگیری و مقایسة اقدام های مدارس با بهترین عملکردها در سطح جهان نام می برد.

آموزش ابتدایی تحت تأثیر روندهای جهانی شــدن، دگرگون شده است و خواهد شد. همچنین، نوع 
آموزش ها، تعامل میان معلم و دانش آموز، ساخت اجتماعی مدرسه و معماری مدرسه متحول خواهند شد 
)فاضلی، 1397(. ازاین رو، ازجمله واکنش ها به روند جهانی سازی بدین  قرارند: پیدایش مفاهیم و تعابیری 
مانند تربیت شهروند جهانی، تربیت شهروند آینده )قائدی، 1385(، برنامة درسی چندفرهنگی، تأکید بر 
آموزش زبان بین المللی در مدارس )مهرمحمدی، 1393( و شــکل گیری رویکرد بین المللی سازی برنامة 

درسی )مصاحبه شونده های 2 و 7(. 

  6.   وضعیت اقتصادی کشور
 1-6.   افزایش سهم اقتصاد دانش بنیان و اقتصاد دیجیتال

نوآوری در تولید و توزیع اطلاعات موجب ظهور پارادایم جدید اقتصادی با عنوان اقتصاد دیجیتال 
شده است که در آن اطلاعات و دانش اثر محوری دارند و منبع اصلی اند )رادوانوویچ96، 2009/ 1398(. 
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همچنیــن، از مهم ترین آثار روند فوق ترویج الگوها و ارزش هــای جدید اقتصادی در حوزة آموزش 
اســت. ویلیامسون )2013( معتقد است که اقتصاد دانش در جایگاه چشم انداز جوامع آینده موجب 
فشار شــدیدی برای اصلاح برنامة درسی شده است و محتوای برنامة درسی آینده ازطریق ترکیبی 
جدید از اهــداف بخش خصوصی و بخش عمومی تعیین خواهد شــد. دراین خصوص، برِ )2002( 
از شــکل گیری مدارس خودمدیریتی و خودکفا و بازار تعلیم وتربیت97 سخن می گوید. ازمنظر وی، 
بخشــی از بودجة مدارس را دولت، بخشی را کاربران و بخشی دیگر را مدرسه با تعریف کارکردهای 
جدیدی برای آن تأمین می کنند، کارکردهایی مانند اجاره دادن امکانات مدرسه )سالن ورزش، سالن 
تئاتر(، تولید برنامة درسی و مواد آموزشی، ایجاد مراکز مدرسه ای با خدمات کامل98. همچنین، این 
کارکردها ازطریق مشــارکت با مراکز رفاهی، سلامت، رسانه و غیره و ارائة خدماتی مانند مراقبت از 
کودک در ساعت های خارج از مدرسه و خدمات مشاوره محقق می شوند. بدین ترتیب، آموزش رسمی 
در قامت کسب وکاری آینده نگر99 موقعیت تعلیم وتربیت را در جهان نوظهور پیش نگری و الگو سازی 
می کند. از دیگر تأثیرات پارادایم اقتصادی جدید، ترویج رویکرد کارآفرینی در برنامة درســی است. 
مصاحبه شــوندة شــمارة هفت دراین باره می گوید: »بچه ها باید یاد بگیرن استارتاپ راه اندازی کنن. 
مدرســه هایی موفق اند در آینده که مدرسه نقش یک سیستم مرکزی و یک هاب100 رو داشته باشه. 
احتمال می دم این مدل مدرســه محور رو در آینده داشــته باشــیم. ... اینکه بچه ثبت نام می کنه و 
پرونده ای در این مدرســه داره و تحت یک سیستم استعدادیابی، نظارتی و مشاوره ای قرار می گیره. 
ولی خدمات آموزشــی اش به این صورته که معرفی می شه به مجموعه های مختلف. مثلًا قراره زبان 
یاد بگیره، می ره در فلان مؤسســه زبان یاد می گیره. این سیستم نظارت مثل شتاب دهنده های بازار 

کسب وکار عمل می کنه.«
 2-6.   کاهش سهم بودجة آموزش وپرورش از بودجة عمومی دولت

مطلوب بودن بودجة نظام آموزشــی هر کشور با توجه به دو شاخص سنجیده می شود: 1. نسبت 
بودجة وزارت آموزش وپرورش از بودجة عمومی دولت؛ 2. سهم آموزش وپرورش از تولید ناخالص ملی. 
درخصوص شــاخص اول و موضوع کاهش سهم بودجة آموزش وپرورش کشور و روند پایدار کسری 
بودجه به دفعات مطرح شــده است )برکم، 1399؛ وحیدی، 1399؛ برزویان، 1398؛ مصاحبه شوندة 
شــمارة 2(. همچنین، شاخص دوم یعنی ســهم آموزش وپرورش از تولید ناخالص ملی در کشور در 
حدود نصف میانگین جهانی و رو به کاهش اســت )وحیدی، 1399(. درصورت ادامة روند کســری 
بودجه پیامدهای نامطلــوب آن در بخش های مختلفی مانند ارتقای کیفی آموزش )برکم، 1399(، 
سرانة هر دانش آموز، عدالت آموزشی )بنیادی، 1399(، حقوق و مزایای معلمان و کیفیت تربیت معلم 
بیش ازپیش نمایان می شود. درنتیجه، موجب خروج نیروی انسانی کیفی از آموزش وپرورش می شود 
و درنهایت کارایی و اثربخشی نظام آموزش وپرورش کاهش می یابد )برزویان، 1398(. مصاحبه شوندة 
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شــمارة شش )مدیر مدرســه(  در این زمینه می گوید: »یکی از دلایل ]ناکارآمدی[، بودجه است. تا 
وقتی که ما سهم آموزش وپرورش را در مقطع ابتدایی در نظر نگیریم، تمام کارهای بالادستی ما ابتر 
می مونه. یک فردی یا معلمی که با کیفیت بالایی باشه، نیازهای مالی مشخصی داره که باید تأمین 
بشه. ... مهم ترین چالشی که وجود داره، پرورش چنین معلم هایی و پیدا کردن و آوردن و نگهداشت 
آدم های باکیفیت است.« درحال حاضر، دورة ابتدایی، باوجود تأکید سند تحول بنیادین در تخصیص 
بودجه، اولویت ندارد و سهم بیشتر آن به علت کثرت دانش آموزان و مدارس و نیروی انسانی در این 

مقطع است )مصاحبه شوندة شمارة 2(. درحالی که باید سرانة دانش آموزی ملاک باشد. 
 3-6.   افزایش نابرابری های اجتماعی اقتصادی

افزایش نابرابری ها در فرصت ها و اســتانداردهای زندگی روندی نگران کننده اســت؛ به گونه ای 
که در نقاط بســیاری از جهان بحران هایی مانند کاهش مشــارکت مدنی، شکاف مناطق روستایی 
و شــهری، کاهش اعتماد عمومی و رشــد ناآرامی های سیاســی و اجتماعی خانواده ها و جوامع را 
 ،OECD درخصــوص امنیت کودکان  و زندگی آیندة آن ها نگران کرده اســت )واتســون، 2017؛
2019(. علاوه براین، شــکاف اجتماعی و اقتصادی به نابرابری های آموزشی منجر می شود. کریمیان 
)1399( در گزارشی با عنوان فقر و نابرابری در آموزش وپرورش می گوید: »در روندی سی ساله ابعاد 
پنهان تر نابرابری آموزشــی در ســایه بی توجهی دولت ها و گسترش بازار خصوصی آموزش، کوه یخ 
بی عدالتی را  تنومندتر ســاخته است«. در این زمینه مصاحبه شــوندة شمارة سه این نابرابری ها را 
تهدیدی جدی می داند: »من نگران روزی هســتم که ما برنامة درسی دورة ابتدایی را در درجاتی از 
اجرا برای کودکان و طبقات مختلف تجربه کنیم؛ کمااینکه الان هم نشانه هایش هست، ... و فقط یک 
عده برنامة درسی را در شکل باکیفیتی دریافت می کنند ... این هم یکی از نگرانی های جدی هست 

که اگر ما فکر اساسی نکنیم، ممکن است این اتفاق بیفتد«.
دلالت های این امر ازیک ســو، ناظر به تحقق برابری در حوزة تعلیم وتربیت و ازسوی دیگر، ناظر 
به آموزش مســائل عمومی و مهارت های شهروندی از ســنین کودکی است. دراین خصوص، شاهد 
مطرح شدن دیدگاه های جدید دربارة برابری و فراگیری آموزش هستیم. ازاین رو، اصل برابری نیازمند 
توجه به تفاوت هاســت، نه توزیع یکنواخت ورودی های یکسان استانداردشده )اگیلوی101، 2006(. 
همچنین، در کنار برابری و آموزش وپرورش همگانی باکیفیت، جلوگیری از گســترش جداسازی ها 
بــا طرح رویکرد آموزش وپرورش فراگیر در کانون توجه اســت )کاکوجویباری، 1384(. علاوه براین، 
روزبه روز توجه به بهداشــت روانی کودکان، آموزش تاب آوری و ارتقای مشــارکت آن ها در مسائل 
عمومی به منظور کنشــگری مؤثر اجتماعی، اهمیت می یابد و لازم است آموزش های مرتبط در این 
زمینه از همان دورة ابتدایی آغاز شــوند. در شــکل 5، تصویری کلی از پیشران های شناسایی شده و 

مؤلفه های زیرمجموعة آن ها ارائه شده  است.
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 ساختار نظام آموزشی/
نوع سیاست گذاری

 وضعیت  اقتصادی
 کشور

 رشد فناوری های 
دیجیتالی و زیستی

جهانی سازی
گفتمان کودکی و 
یادگیرنده محوری

پیشرانه های 
برنامه درسی ابتدایی

 تغییر مفهوم 
و  رویکرد به دانش

افزایش سهم اقتصاد 
دانش بنیان و دیجیتال

کاهش سهم بودجه 
آموزش و پرورش

افزایش نابرابری های
 اقتصادی-اجتماعی

گذار از رویکرد 
موضوع محور به تلفیقی

تغییر نگاه ابزاررایانه 
به برنامة درسی

به رسمیت شناختن تکثر فکری 
و فرهنگی

پیوند بیشتر مدرسه و اجتماع

رواج یادگیری های غیررسمی

کاهش تمرکزگرایی در آموزش 
و پرورش

- کم ارزش شدن تحصیلات رسمی
- اهمیت یادگیری مادام العمر
- دسترسی به منابع یادگیری متنوع
- روند آموزش جایگزین
- روند شخصی سازی یادگیری

اهمیت یافتن دورة کودکی
تغییر نقش یادگیرنده

کلان روند دیجیتالی شدن

رشد علوم و فناوری های 
عصبی

دگرگونی و بهسازی فضاهای 
آموزشی و درونی

- واقعیت افزوده، مجازی و ترکیبی
- اینترنت اشیا و کلان داده ها
- بازی های آموزشی و بازی وارسازی
- تولید محتوای چندرسانه ای و دیجیتال
- هوش مصنوعی

 

 شکل 4. پیشرانهایبرنامةدرسیابتداییدریکنگاه

 بحث  و نتیجه گیری  
برنامة درسی چیزی بیش از یک درس نامه است، برنامة درسی پاسخی به فرهنگ 
و به گذشته و به آینده است )الکساندر، 2010(. دراین خصوص، هدف اصلی پژوهش 
حاضر شناســایی پیشــران های اثرگذار در آموزش و برنامة درســی دورة ابتدایی در 
کشور بود. بررسی پیشران ها و مقایســة آن ها با پیشران های شناسایی شده در سایر 
کشورها )جدول 1( اشتراکات چشمگیری را نشان می دهد که عمدة این نیروها ناظر 
به روندهای جهانی مانند دیجیتالی شدن، جهانی شدن و ظهور اقتصاد دانش اند که از 

فراگیری بیشتری برخوردارند. 
نیروی عظیم فناوری های دیجیتال و زیســتی کــه به انقلاب دیجیتال و انقلاب 
زیســتی تعبیر می شوند، پتانسیل برهم زنندگی همة حوزه ها ازجمله تعلیم وتربیت را 
دارند. متاورس، مهندســی ژنتیک و توسعة علوم شناختی فقط بخشی از این قدرت 
بزرگ تغییرند که نویدبخش آینده ای کاملًا دگرگون، آموزشــی کاملًا متحول و برای 
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نســلی کاملًا متفاوت اند. به گفتة گراهام و کولین )2023( فناوری جایگاهی محوری 
در آموزش آینده دارد، هرچند مســائلی مانند شــکاف دیجیتال )دسترسی نابرابر( 
همچنان وجــود دارد. همچنین، گفتمان کودکی و یادگیرنده محوری با اهمیت دادن 
به تفاوت های فردی و طراحی آموزش های شخصی سازی شده عاملی دیگر برای تغییر 
بنیادین آموزش ابتدایی در آینده اند که در کنار پیشــران های جهانی ســازی و تغییر 
مفهوم و رویکرد به دانش، از آموزش و یادگیری تعریف ها و الگو  ســازی های جدیدی 
ارائه می دهند. همچنین، به حاشــیه رفتن الگوهای سلسله مراتبی و تجویز یک نسخه 
برای همه )انبوه ســازی( جای خود را به الگوهای رهبری شــبکه ای و شخصی سازی 
فرایندهــا و محصولات آن هــم در جهانی کاملًا متصل خواهــد داد و این پدیده ای 
بی نظیر است که همة ارکان زندگی ما ازجمله تعلیم وتربیت را تغییر خواهد داد. این 
پیشران های جهانی همانند سونامی همه چیز و همه کس را در وسعتی به اندازة جهان 
دگرگون خواهند ســاخت. دو پیشران دیگر یعنی وضعیت اقتصادی کشور و ساختار 
نظام آموزشی در قلمروی ملی مطرح اند، اما از روندهای جهانی نیز متأثر می شوند. این 
دو پیشران نیز حامل نیروهای علّی بزرگی اند که خواه ناخواه آیندة آموزش ابتدایی را 

تحت تأثیر می گذارند. 
گفتنی است بررسی پیشینة تاریخی تحولات و تعیین نیروهای پیشران اغلب در 
برنامه ریزی های راهبردی سنتی نادیده گرفته می شوند و فرایند برنامه ریزی را به امری 
فنی تقلیل می دهند )لیندگرن و بندهلد102، 2003(. این مســئله نقیصه ای است که 
بیشتر در سطوح کلان سیاست گذاری و برنامه ریزی آموزشی در کشور دیده می شود. 
درحالی که نتایج پژوهش حاضر نشان می دهد شناخت نیروهای پیشران و به طورکلی 
اتخاذ رویکرد آینده پژوهی در حوزة آموزش اثر مهمی بر به چالش کشیدن پیش فرض ها 
و الگو  های ذهنی برنامه ریزان می گذارد. همچنین، در بازاندیشی دربارة روش های نوین 
آموزش و یادگیری در جهان پیش رو اثرگذارند. همان گونه که اینشــتین گفته است، 
مســائل مهم امروز با همان ســطح اندیشــه ای که آن ها را به وجود آورده است حل 
نمی شود )گیدلی، 2013(. همچنین، در پاسخ به روندهای جهانی قرن 21، توانایی و 
رسالت تعلیم وتربیت باید درزمینة فراتررفتن از مرزهای فیزیکی و جغرافیایی و ارائة 

نتایج و پیامدهای جهانی باشد )برونیژس، 2007(. 
در پایان، برخی پیشنهادها برای بهره گیری از نتایج پژوهش حاضر و نهادینه شدن 
گفتمان آینده اندیشی در نظام آموزشی و فرایند برنامه ریزی  درسی دورة ابتدایی ارائه 

می شود. 
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  پیشنهادهای کاربردی
  1.   تسهیل، ترویج و حمایت از فعالیت هـای آینده نگاری مشـارکتی در مـدارس با 
مشارکت معلمان و دانش آموزان در جایگاه ذی نفعان اصلی به منظور طراحی 

راهکارهای نوآورانه؛
 2.   مشــارکت دادن کلیــة ذی نفعان در حوزه های مختلــف صنعت و اقتصاد تا 
ســازمان های مردم نهاد به منظور ایجاد نگاه چندبعدی به مسائل، بازاندیشی 
دربارة اهداف و ســاختار برنامة درسی ابتدایی در آینده و جلب حمایت های 

آنان؛
 3.   بازنگری در برنامة درسی دورة ابتدایی برای پیوند میان تجربه های یادگیری 

رسمی و غیررسمی؛
 4.   کاهش حجم موضوع های درســی با هدف حرکت به ســوی برنامة درســی 

تلفیقی، افزودن تجربه های یادگیری عملی و تقویت مهارت ها؛ 
 5.   تربیت رهبران برنامة درسی با رویکرد رهبری تحول آفرین و آینده نگر به منزلة 

جایگزینی برای مدیریت سنتی و سلسله مراتبی برنامة درسی.

  پیشنهادهای پژوهشی
  1.   تدوین بستة پیشنهادی راهبردها، سیاست ها و برنامه های عملیاتی برمبنای 

پیشران های آموزش ابتدایی به منظور بازنگری برنامة درسی؛ 
 2.   مفهوم پردازی و طراحی نمونه های اولیه و بومی از مدارس نوآور و برنامه های 

درسی آینده محور؛ 
 3.   تدوین نظام های هشدار زودهنگام برای پایش و رصد تغییرات محیطی مرتبط 
با حوزة تعلیم وتربیت به منظور کنشــگری فعال و تصمیم گیری های بهنگام 

)رصدخانه تعلیم وتربیت(.
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