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Abstract 
The current research was studied and carried out with the aim of 
designing a teacher empowerment model at the level of the Islamic 
Revolution. The method used in this research was data-based in terms of 
meta-composite approach and in terms of research strategy. The research 
community was a collection of articles related to the teacher, which were 
done with the Islamic approach, the menus of the Supreme Leader and 
other thinkers, and the document on the fundamental transformation of 
education since 1990. The theoretical sampling method was carried out 
and 38 studies were collected around this concept, the validity of the 
journals was also evaluated by being indexed in the database (WOS) and 
having a high impact factor, and they were analyzed with the coding 
technique of Strauss and Corbin. In the findings of the research, the 
central category "Empowering the teacher at the level of the revolution" 
was identified with 3 components of commitment, expertise and 
belonging. Taking into account the causal, contextual, intervening 
conditions and empowerment strategies, finally the result of 
empowerment was to introduce a wise teacher who, through revealed 
rationality, does things from mastery and strength, and with a preventive 
and growth-oriented approach, seeks to design programs in addition to 
strength. They have flexibility to some extent and provide the ground for 
the existential excellence of more teachers. 
Keywords: empowerment, revolution-level teacher, metacombination, 
commitment, expertise, belonging. 
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 چکیده
مطالعه و انجام شد.    اسلامیپژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی توانمندسازی معلم تراز انقلاب  

بنیاد  داده  ،ژوهش از نظر رویکرد فراترکیب و از نظر استراتژی پژوهشپ  در این  روش مورد استفاده
منویات مقام معظم   مجموعه مقالات مرتبط با معلم بودند که با رویکرد اسلامی،  پژوهش  ۀجامع.  بود

انجام شده تاکنون    90سند تحول بنیادین آموزش و پرورش از سال    و  رهبری و سایر اندیشمندانِ
پژوهش پیرامون این مفهوم   38گیری نظری و به صورت تمام شمار انجام شد و نمونهبودند. روش 

و دارا بودن ضریب    (WOS) نمایه شدن در پایگاه  ۀواسطبهت نیز  لاکه اعتبار مج  شدندگردآوری  
های  یافتهدر    .تحلیل شدند  اشتراس و کوربین  مورد ارزیابی قرار گرفت و با فن کدگذاری  لاتأثیر با

شناسایی    تعهد، تخصص و تعلق  ۀلفؤ م  3  با  «توانمندسازی معلم تراز انقلاب»محوری    ۀمقولپژوهش  
پیامد در نهایت    ،و راهبردهای توانمندسازی  گرمداخله  ،ایزمینه  ی،با در نظر گرفتن شرایط عل .  شدند

که از طریق عقلانیت وحیانی، انجام امور از روی   پرداخت   حکیم  یمعلمبه معرفی    توانمندسازی
تا علاوه بر   است هایی  برنامهدنبال طراحی  به  اتقان و استحکام و با رویکرد پیشگیرانه و رشدمدار

 .دنتعالی وجودی بیشتر متربیان را فراهم آور ۀزمینو  ودهاستحکام تا حدی از انعطاف برخوردار ب
 .، تعهد، تخصص، تعلقتوانمندسازی، معلم تراز انقلاب، فراترکیب  :گان کلیدیواژ
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 بیان مسئله 

به عنوان   و  ای یکی از ارکان اساسی ایجاد تحول استجامعهدر هر    آموزش و پرورشنظام  
گذار شخصیت دینی، علمی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و پایهترین نهاد تربیتی کشور  اساسی

یابد و میزیرا نیروی انسانی یک کشور درون مدارس پرورش    است؛  اجتماعی نسل آینده 
شود، جنبۀ نیروی انسانی آن یعنی  میآنچه باعث رشد و شکوفایی در آموزش و پرورش  

معلمان با عنایت به رسالت خطیری  .  (1400داوودکلایی،  فلاح و باقریسلطانی)  معلم است
تعلیم و تربیت آگاه بوده و با شناخت کافی،   های عملی و  مهارتکه دارند باید به مسائل 

سازی باشد  انسانکارشان  ۀنتیجباشند که  هاییشایستگی ها را کسب کنند تا واجدحیتلاص
  و توانمندسازی   تربیت  (.1401  ،دزایقاسم   و  معتمد،  یحیائی)  نه ویران ساختن انسانها و انسانیت

جامعه    آنفلسفه و روح حاکم بر   است و ازهر کشوری از نیازهای اساسی آن کشور    انمعلم
تربیت و توانمندسازی معلمان آن ای که بر مبانی دینی استوار است،  جامعه.  گیردمی  نشأت
 (.  1397توکلی، ) بر این مبانی استوار باشد ید نیز با

اسلاانق  ۀفرزانرهبر   انقلا ب  تراز  معلم  جایگاه  و  تکریم شخصیت  در  اسلامی  می  لاب 
به علم و تفقه  یک کشور اگر بخواهد به سرافرازی برسد، به رفاه و غنا برسد،  »فرمایند:  می

علمی منتهی شود، اگر بخواهد مردم شجاع، آزاده، فهمیده، عاقل، خردمند و متفکر تحویل  
بشری دهد، باید این زیرساخت اصلی را درست کند؛ زیرساخت تعلیم دوران کودکی    جامعۀ

 (. 15/05/93مقام معظم رهبری، )« و نوجوانی. این، شأن معلم است
ویژگیبه    متعددیمطالعات   شناسایی  و  و بررسی  ابعاد  و  انقلاب  تراز  معلم  های 

، نژادسمیعی؛  1396  ؛متین و کیانیعسگری  ؛1401  ،)یحیائی و همکاران  عناصرتوانمندی آن
های  مؤلفهو استخراج    (1397  ،حجازی  ؛1395نژاد،  نیحسیحاج  و  پوریموس  ،یعسگر یعل

  ؛ 1400  ،مقدمحسینی  ؛1397  ، )توکلی  های اسلامیآموزهمبتنی بر قرآن کریم و    عملیاتی شده
؛  1398  ،یالهنعمت  و  یزارع  ،؛ طالبی1402،  فرد و محققیانپوربانکی  ؛1400  ،اصفهانی و شاهی

رهبری (1393  ،رحمانی معظم  مقام  فرمایشات  مسلمان   ،  اندیشمندان  سایر   ، ریاضی)  و 
،  طرفی محمدزاده بنی  ؛1390  ،نسبیرستم  و  ی علو  ،داورپناه  ؛1397  ،یمان یا  و  ی رزامحمدیم

نژاد  یسبحان  ،امیدی  ؛1402،  پناهیپاپی و حسین  ؛1396  ،ینوروز  و  یدری ح  ،رمضانی؛  1401
بنیادین  (،1400،  جوبیشادادی؛  1395،  ینجف  و تحول  پرورشآ  سند  و    فرمهینی )  موزش 
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؛  1398  ،یجونقانیعرب  و  باغلوگی بیبهار  ،عصاره؛  1397،  یاحمدآباد   و  ی نائیحس  ،فراهانی
رحیمی  ؛1398  ،یمراد شاه  و  نژادرانی ا  ،قوجالو و  لعلی؛  1402  ،جعفری  و  ؛ 1402،  نوری 
 ،یار یخدا،  تیمورلوشاهزاده؛  1397،  کشاورز و مقدسی؛  1399پور،  یشهرک  و  یدی رش  ،صمدی

  ، قربانیان  ؛1400  ،یعتیشر  و  یخورسند   ،یمینع  ،لوصنمگل  ؛1399  ،دوستیعل  و  نوربخش 
؛  1401  ،یه یفق  و  ی سرمد،  جمالو  ؛1399،  حلاجی؛  1400  ،یحجاز  و  یزار   ،یمیابراه

انقلاببیانیۀ  و    (1400کشاورز،    و  انیمراد  ،ترکاشوند دوم  و  سلطانی)  اسلامی  گام  فلاح 
 . اندپرداخته  (1401، کلاییدووداباقری

و توانمندی    های انجام شده در خصوص معلم تراز انقلابپژوهشعناوین  گونه که  همان
از    دهد،مینشان    آن اندکی  توانمندسازی  پژوهشتعداد  بحث  به  اند،  پرداختهمعلمان  ها 
به عنوان   (1994)  1نیو ملو  نی گر،  توسط شرت  ،های آموزشینظاماین مفهوم در  که  حالیدر
  ی هاتیصلاح  به کمک آن  یآموزش   طیکنندگان محشده است که مشارکت  فی تعر  ی ندیفرا

بهبود   را  حرفه  بخشیدهخود  رشد  م  یا و  ارتقا  را  را حل    دهندیخود  و مشکلات  مسائل 
کارها  و    کنندیم قبال  همکاران،  تیمورلوشاهزاده)  شوندیم   ریپذ تیمسئولدر    . ( 1399  و 

و مشارکت در   تی مسئول  ،حق انتخاب،  عمل  یآزاد   یبرا  یعنوان فرصتبهمعلم   یتوانمندساز
 (2005)  2سومش   .(1399)نجفی و همکاران،    شود یم  فیمدرسه تعر  هایبرنامه  یریگمیتصم

خوب    یفرد   نیروابط ب  ،بالاتر  یو تعهد شغل  ی توانمند عملکرد آموزش  انیمعتقد است که مرب
معلمان در   یسازوانمند که ت   دهدینشان م  تیری مطالعات مد.  دن دار  یبالاتر  یو تعهد سازمان

  ق یداده و موجب تشو  شی و عملکرد آنان را افزا  یشغل  تیسطوح رضا  ،آموزش و پرورش
 (. 2011، 3)فرندز و مولدوگیزیو شودیدر مدارس م ینوآور
هایی در دسترس معلمان قرار داده شده است که از طریق  برنامه  ،(0201)  4بارت   نقل از به  

 و دریافت بازخورد به معلمان آموزش داده خواهد  مدیریت کلاس درس  آموزش،  ۀنحوآنها  

  ی ق یتحق  در  (2201)  5وال  .شد و آنها را برای تدریس در فضای مجازی توانمند خواهد کرد

 
1. Short, Green & Melvin 
2. Somesh 
3. Fernandez & Moldogaziev 
4. Barrett 
5. Wall 
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شامل   یابیابعاد مورد ارز  ،یفن  ی هاآموزش  در  انمعلم  یتوانمندساز   ی اکتشاف  ۀمطالعبا عنوان 
حرفه  ،یریگمیتصم احساس    ،یخودکارآمد  ،تیموقع  ،یا رشد  و  را    بودنثر  ؤماستقلال 

در    ت یگرفتند عضو  جهی نت  در پژوهشی  (7201)  1ک یو اسکوو  و یماز  .استخراج کرده است
به اطلاعات و    یاما دسترس  ؛معلمان دارد  یبر توانمندساز  یمحدود  ریثأت مدرسه    یهاگروه
پژوهشگران معتقدند    .معلمان هستند  یتوانمندساز  یمنابع اصل  یا مدرسه  یهاگروه  تیجنس

دهد و یک گزینۀ مدیریت استراتژیک است که  میعملکرد شغلی را افزایش    ،توانمندسازی
ها را برای  آنتواند کارکنان را به کار و فعالیت فراتر از حد معمول تشویق کند و توانایی  می

خواسته به  سریع  دهد.  های  پاسخ  افزایش  توانمندسازی  مهممشتری  همه،  از  تواند  میتر 
 . (6201، 2)چو، گاه، ادام وتان  دهد افزایش را وابستگی کارکنان به مشاغل خود

 و  آگاهانه  تلاشهای اسلامی را  آموزه( توانمندسازی معلمان بر اساس  1392رحمانی )
  همچنین   و  خود  فطری  استعدادهای  شکوفایی  و  وجودی  اعتلای  جهت  در  معلمان  اختیاری
  مدیران   سوی  از   عملی  و  سنجیده  هماهنگ،  اقدامات  و  تدابیر  از   ایمجموعه  اجرای  و  طراحی 

  مورد   هایشایستگی  کسب  جهت  در  که  است  کرده  فیتعر  آموزشی   نظام  اندرکاراندست  و
  اهداف   به  دستیابی  منظوربه  سازمانی  و  مدیریتی  فردی،  اقدامات  این  تمامی  معلمان،  در  نیاز

که همانا آماده شدن فرد و جامعه برای تحقق حیات طیبه در همه ابعاد و مراتب    آموزشی  نظام
  .پذیرد، صورت میاستآن 

  ی که عوامل   افت ی در   توان ی م معلمان    ی توانمندساز   ۀ ن ی زم مختلف در    قات ی تحق   ج ی ا توجه به نتا ب 
  ، ی خودکارآمد   ، جو مدرسه   ، گیری تصمیم   ، قدرت   ، ی ا حرفه ارتقا و رشد    ، ی ر ی پذ ت ی مسئول مانند  
  یگذار بر توانمند ر ی تأث از عوامل    زه ی و انگ   ت ی رضا   ، عملکرد   ی اب ی اهداف و ارز   ی، منابع آموزش   ، تعهد 

فشی،  عبدالهی و اشرفی   ؛ 1390  ، همکاران پور و  حسن   ؛ 0920،  3زادا و گاماج )   هستند   معلمان 
 گامس لاگل  ؛  1220، علامه، حیدری و داوودی   ؛ 0420،  5آولیو، کان و باتیا   ؛ 0720،  4کولینز   ؛ 1391

 
1. Masue & Askvik 

2. Choi, Goh, Adam & Tan 
3. Zajda & Gamage 

4. Collins 

5. Avolio Kon & Bhatia 
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   . ( 1394،  حمیدی و سعادتی   ، 0820،  2وود   ؛ 1020خانمحمدی و محسنی،    ؛ 0820،  1و سی 
د  ن خواهثر  ؤممعلمان    یبر توانمند  زین  ی گریعلاوه بر موارد مذکور عوامل د  دیبدون ترد

 .آنها کمک خواهد کرد ییبه شناسا یتوانمندساز  یالگو  یکه طراح بود
، 3اهمیت جایگاه و نقش معلم ت بر  اآیات و روایکید  أت   بر اساساز این رو پژوهش حاضر  
و همچنین فرمایشات مقام معظم    5معلمی   ۀوظیف، خطیر بودن  4فضیلت همنشینی با عالمان 

در خصوص تاریخ    رهبری  در  که  معلمی  یعنی  »  فرمودند  12/2/84منزلت  معلمی  منزلت 
معلمان بتواند این کار    ۀجامعتأثیرگذاری در روند تاریخی و مرزبندی فرهنگیِ یک ملت. اگر  

دستی نظام تعلیم و تربیت  لا و تأکید اسناد با  «است  را انجام دهد، منزلت معلمی حفظ شده
بنیادین  به تحول  سند  به    آموزشویژه  و  »وپرورش    ی ها شایستگی  متوازن  ۀتوسعپرورش 

، ایرانی  اسلامیمعلمان در ابعاد فردی، انسانی،    ای حرفهمشترک و    ای جهت تعمیق هویتپایه
های توانمندسازی  لفهؤمهای پیشین که به شناسایی  پژوهشو بررسی    «همتراز اصول اعتقادی

  در نظر دارد به روش   ،اندنگریستهای به این موضوع  زاویهاند و هر یک از  پرداختهمعلمان  
 بپردازد.  ی توانمندسازی معلم تراز انقلابالگو به طراحی   ترکیبفرا

 پژوهشروش 

که   بود  بنیادداده  راهبردکارگیری  ه  بو    بیفراترک  کردیروبا    گراریتفسحاضر  پژوهش    ۀفلسف
  ب ی فراترکگردید.  با ابزار اسناد و مدارک انجام  ها  داده   یگردآور  قیو از طر  یفیبه صورت ک

متداول    یکدگذار  ۀ ویشگذشته با    العات در مط   میمفاه  ی بر رو  ی فیک  ل یو تحل  یعبارت از بررس
 

1. Gumuslugle & Sey 
2. Wood 

لْمَ مِنْ حَمَلۀَِ الْعِلْمِ  إِنّ الذِّی یعَُلّمُ الْعِلْمَ منِْکُمْ لهَُ أجَْرٌ مثِْلُ أجَْرِ الْمتُعََلّمِ وَ لهَُ الْفَضْلُ عَلیَهِْ فَتعََلّمُوا العِْ  باقر)ع(:امام محمد   .3
همانا آن کسی از شما که دانش را آموزش دهد، پاداشی برابر دانش آموز دارد  ؛  وَ عَلّمُوهُ إخِْوَانَکُمْ کَمَا عَلّمَکُمُوهُ الْعُلَمَاءُ

و البته آموزگار بر دانش آموز فضیلت و برتری دارد. پس دانش را از حاملان آن فراگیرید و آن سان که عالمان به شما  
 . (35، ص 1اصول کافی، ج ) اند، آن را به برادرانتان بیاموزیدآموخته

با علما معاشرت کن تا علمت زیاد، ادبت ؛  یَزْدَدْ عِلْمُکَ وَ یَحْسُنْ اَدَبُکَ و تَزکُ نَفسُکَجالِسِ الْعُلَماءَ    امام علی)ع(: .4
 . (341غررالحکم و دررالکلم، ص ) نیکو و جانت پاک شود

خداوند، از جاهلان برای  ؛  یعَُلِّمواما أخذََ اللّه عَلی أهلِ الجَهلِ أن یتََعَلَّموا حَتّی أخَذَ عَلی أهلِ العِلمِ أن    امام علی)ع(: .5
به آموزش دادن آن متعهدّ و موظّف ساخت این که پیش از آن، دانایان را  البلاغۀ،  )  آموختن تعهدّ نگرفت، مگر  نهج 

 .(398؛ منتخب میزان الحکمه، 478الحکمۀ 
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)ساندرز،    است  ادیبنداده  ۀ ینظر  همچون  ی فیک  ی هایاستراتژو استفاده از    یفی ک  یها پژوهشدر  
با الگوی    .(2012 باروسمطابق    گام شامل هفت  روش فراترکیب    (2007)  وسندلوسکی و 
 : شده استتبیین زیر ابعاد مختلف روشی این پژوهش در قالب مراحل که است  

تنظیم    پژوهش:ال  ؤس گام اول، تنظیم   تحقیق از پارامترهای مختلفی مانند  ال  ؤسبرای 
. در این پژوهش، این  شدچگونگی روش استفاده    ؟چه موقع  ؟ جامعه مورد مطالعه، چه چیزی

معلم تراز انقلاب در توانمندسازی  های مرتبط با  لفهؤم قرار گرفت که »  کاووکندمورد  ال  ؤس
   است؟«بوده های قبلی به چه صورت پژوهش

هایی  آماری این مطالعه شامل پژوهش  ۀجامع:  مندصورت نظامبهگام دوم، مرور ادبیات  
 پرداخته   و توانمندسازی آن  تراز انقلاب  معلمکه از جوانب و ابعاد مختلف به موضوع    بود

دادهبودند گردآوری  برای  لذا  نخست،  ،  مرحله  در  و  مطالعه  جریان  در  پژوهش،  های 
معلم تراز انقلاب، توانمندسازی  های  واژهتاکنون با کلید  1390های انجام شده از سال  پژوهش

بنیادینهای اسلامی و  آموزهمعلمان در   ، معلم از منظر مقام  آموزش و پرورش  سند تحول 
رهبری،   علمی  معظم  پایگاه اطلاعات  مراکز  کهجو  وجستدر  فرایند    گردید  تکمیل  برای 

 ها و مراکز پژوهشی استفاده شد.جو از کتابخانهوجست
  جو وجست  بر اساس نتایج اولیه حاصل از  جستجو و انتخاب متون مناسب:گام سوم،  

های مناسب بر اساس الگوریتم نشان داده مقاله مرتبط شناسایی شد و برای انتخاب مقاله   119
، پارامترهای مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا مورد ارزیابی قرار گرفته و 1شده در شکل  

 منبع استخراج و انتخاب شد.  38در نهایت  

 
 . الگوریتم روش پژوهش 1شکل
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های انتخاب  به مرور پژوهشدر پژوهش حاضر،  گام چهارم، استخراج اطلاعات متون:
برداری  ها در رابطه با پرسش اصلی پژوهش بررسی و فیشتک پژوهششده اقدام شد و تک

 .شدند
  لیو تحل  هیپنجم تجز  ۀمرحل  درهای کیفی:  تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته   گام پنجم، 

صورت    ادیبندادهاز راهبرد    تی ها با تبعداده  لیو تحل  هیتجز  .شده انجام شد  یگردآور  یهاداده
گذشته به دست   یها بود که از پژوهش  ییهااز متن  متشکل  ،پژوهش  یهاگرفت؛ چرا که داده

ا در  بود.  کدگذار  نیآمده  گام  استراتژ  یپژوهش سه  استراتژ  ادیبنداده  یمختص  دل    ی در 
   .شدند  تیرعا بیفراترک

کیفیت:   کنترل  ششم،  ک  ۀمرحلگام  کنترل  و  یگردآور  یهاداده  تی فیششم    شده 
پذ   هایتحلیل اعتبار  بود  رفتهی صورت  طر  یبررس  یها گاهیپا.  از  و مجلات    گاه یپا  قیشده 
  ی دارا  گاهیپا  نیشده در ا  هینما  یهاپژوهشچرا که اکثر    شدند؛استعلام  (  WOS)  یاستناد 

دغدغه    گر ید  ی ندارند. از سو  ار قر  ز یوزارت علوم ن  اهی س  ستیبالا بوده و در ل  ریتأث  بیضر
 ی ابیچون رد  هاییروش  ق یاعتماد از طر  تی با مفهوم قابل  زی پژوهش ن  ییو روا  یی اینسبت به پا

منابع مورد ارجاع    تی کفا  ،یهمکاران پژوهش  د ییتأ  ،یدر زمان کدگذار   ینیبازب  ، گونهیحسابرس
معتبر  های  احصا شده با مدل   یتلاش شد تا کدها   یابیرد  ۀو ی شدر  همچنین  .  شدند  یبررس

مجدد جهت    تلاشبازبینی ضمن  در زمان  .  شوندمعتبر مرور    یهامدل داده و تمام    قیتطب
کدها    یبرخ  ییو جابجااعمال  کدها    یبنددسته  ۀنحودر    یرات یی تغ  ،یکدگذاربررسی فرایند  
های  یافتهتوسط کدگذاران،  کدها و مدل احصا شده  منظور بررسی نهایی  به  صورت گرفت.

، فرایند کدگذاری و تیجامعو در نهایت  قرار گرفت    یهمکاران پژوهش  اریدر اختپژوهش  
به ذکر است که در فرایند انجام  یید  أت مستخرج مورد  ی  کدها  کدگذاران قرار گرفت. لازم 

  ، یبررسموضوع پژوهش    در  مطرح های  دواژهیکلمنابع مرتبط با    ۀهمتا    شدتلاش  پژوهش  
مورد استفاده   ینظر   یغنا   دارای  یهاپژوهش  ،مرحله غربال   چندو در    شده  لیو تحل  یگردآور

 .ندفتگر قرار
در   بنیاد،دادهو طبق راهبرد    در این مرحله از روش فراترکیب  ها:یافته  ۀارائگام هفتم،  

استفاده شد. در   ، محوری و انتخابیها از کدگذاری بازدادهاول، برای تجزیه و تحلیل    ۀ مرحل
باز،    ۀمرحلطول   گرفتند،  دادهکدگذاری  قرار  بررسی  مورد  دقت  به  و  مقولهها  اصلی  های 



 13  نیره رحمانی.../  الگوی توانمندسازی معلم تراز انقلاب اسلامی

ها تعیین و الگوها مورد بررسی قرار  ویژگیابعاد و    ،ها مشخصآنهای فرعی مربوط به  مقوله
در   مورد  تکنیکها،  تحلیلاین    فرایندگرفتند.  کوربین  و  اشتراوس  پیشنهادی  تحلیلی  های 

استفاده قرار گرفت. واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز مفاهیم بودند. پس از کدگذاری  
بندی از نتایج تحلیل گام نخست، کدگذاری  طبقهیک    ۀارائ و مرور چندباره متون، برای  باز  

  ۀ مقول ها در ابعاد پارادایم کدگذاری محوری شامل شرایط علی،  یافتهو    محوری انجام شد
  .ندبندی شدطبقه گر و پیامدها مداخلهای، عوامل زمینهعوامل  ی،محوری، راهبرد

  هایی ایده  تلفیق، متن مقالات دوباره بررسی شد و جملات ودر فرایند کدگذاری انتخابی و  
. بر اساس روابط های اصلی و فرعی بودند، مورد توجه قرار گرفتمقولهکه بیانگر ارتباط بین  

به   انتخابی  باز و محوری در مرحله کدگذاری  از کدگذاری  به دست آمده، مفاهیم حاصل 
 . شدیکدیگر پیوند داده شد و توانمندسازی معلمان به صورت یک مدل مفهومی منعکس 

 پژوهش های یافته

و    در جداول زیر  های انجام شدهکدگذاری،  با توجه به مراحل الگوی اشتراوس و کوربین
   . قابل ملاحظه است  ای، راهبردها و پیامدهازمینهگر،  مداخلهمحوری، شرایط علی،    ۀپدیدذیل  

چارچوب با طرح به وجود آمده در نظر    یاست که برا   یبرچسب مفهوم  ی:محور  ۀدیپد
از    فمطالعه بوده و هد   یبرا  یاصل  ۀنیزم  ادیبنداده  ۀینظردر    یمحور   ۀدیپد  .شودیمگرفته  

بررس آن معطوف    ی هاکنشآن است که سلسله    یپژوهش  اداره کردن  و  کنترل  به  متقابل 
 (. 1399 ،بازرگان) شودیم

بعد   ،هدف مطالعه بود توانمندسازی معلم تراز انقلاب یپژوهش الگو  نیاز آنجا که در ا
)توانمندسازی    محوری  ۀپدید؛  تمامی مقالاتی که مرتبط با موضوع بودند  لیو تحل   یردآوراز گ

  که   تعهد، تخصص و تعلق  :که عبارتند از  شددرون مایه تشکیل    3معلمان تراز انقلاب( از  
 د شد. نخواهدر ادامه شرح داده 
هستند که    یعیو وقا  دادها یساز آن دسته رو سبب  ای   یعل  طی : شرا( علىطیموجبات )شرا

  ۀ مقول ( هستند که  یطی )شرا  ییهامقوله  ،یعل  طیشرا  گریبه عبارت د  .گذارندیمها اثر  دهی پدبر  
 (. 1399 ،بازرگان) دهندیمقرار   ریتأثتحترا   ی اصل
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دی، مدیریتی  نعوامل خودتوانمانجام گرفته،    یها یکدگذار ر پژوهش حاضر و مطابق با  د
  پژوهش حاضر   یعل طیمرتبط با شرا میانتخاب شدند. مفاه یعل   طیبه عنوان شراو سازمانی 

 ارائه شده است. 1  شماره جدول  در

 
 بر توانمندسازی معلم تراز انقلاب ثر ؤ م. شرایط علی 1جدول 

 مفاهیم  مقولات 

عوامل  
 خودتوانمندی 

اخلاص و پاکسازی نیت، توکل، التزام به حدود الهی، تواضع، مداومت و استمرار در فراگیری  
های فردی، برخورداری از قوه  شایستگی، تلاش برای ارتقاء  درک و اصلاح موقعیت  دانش،

از   استفاده  و خلاقیت،  مدیریت فرصتابتکار  تنظیمی،  و خود  راهبری  محیطی، خود  های 
 مناسب زمان، توانایی ایجاد تعادل بین کار و زندگی، خودکارآمدی، خودباوری

عوامل  
 مدیریتی

و    یکردن فطرت اله  داریو ب  ییحق گرا  هیروح  تی تقو  قی از طر  ینی آفر  مانی ا)  رهبری بصیر
تشخ  تی تقو و  تفکر  باطن  صیقدرت  از  ترسیم  حق  و  چشم ،  بینش  ایجاد  سازمانی،  انداز 

 بصیرت در امور، الگوسازی( 
ها، تکریم و احترام شخصیت معلم، بسترسازی  انسان)توجه به برابری    تحقق کرامت انسانی

 انتخاب آگاهانه(
 های فردی معلمان( تفاوت رویی، ابراز محبت، رفق و مدارا، توجه به  گشاده)  یاخلاقملاحظات  

و سازمانی امور  پاداش)نظام    ترغیب عاطفی  به  توجه  و شایستگی،  بر عملکرد  مبتنی  دهی 
احساس    ها،فعالیت رفاهی کارکنان، درک مسائل روحی و جسمی، مشارکت دادن افراد در  

 نشاط بخشی، ایجاد آرامش فکری(بودن، احساس شایستگی، معناداری، ثر ؤم
سازمانی در   بالندگی  اهداف،  روشن  بیان  عملکرد،  ارزیابی  حساس،  شرایط  در    )پشتیبانی 

دسترس قرار دادن منابع، توجه به نیازهای کارکنان، اعتمادسازی، پذیرش مسئولیت بر اساس  
 تکلیف الهی، صداقت و پیشگامی در عمل، عدالت( 

و پرسش ال  ؤس  ۀزمینافزایی، ایجاد  دانش )فضاسازی جهت اهتمام معلم به    ایحرفهبالندگی  
 گیری از تجارب دیگران، آموزش و یادگیری(بهره در محیط کاری، ایجاد شرایط جهت 

عوامل  
 سازمانی 

افراد جهت واگذاری    ۀرعایت ضابطه مندی در تقسیم وظایف، توجه به علاقمندی و انگیز
مالی معلمان، تغییر مین  أ تها، تقسیم وظایف بر مبنای تعهد و تخصص،  مسئولیت وظایف و  

 سازی شغل غنینگرش جامعه به شغل معلمی، 
 

  / کنش  یاست که درون آن راهبردها  یخاص  شرایطمجموعه    انگریب  ۀنیزم  ی:انهیزم   طیشرا
انجام   د  .شودیمواکنش  عبارت  شرا  گریبه  بر    یخاص  طیبه  تعاملات    هاکنشکه    ر یثأتو 
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ها و باورها و  ارزشنظام  بستر ناظر بر    نیا(.  1399)بازرگان،    شودیمگفته    نهیزم   ،گذاردیم
ارائه    2  شماره  جدول  در  آن،مرتبط با    م یمفاه  و  است   ایزمینههویتی، دانش    ۀ سرمای،  هانگرش

 شده است. 

 
 توانمندسازی معلم تراز انقلاب بر ثر ؤ مای زمینه . شرایط 2جدول 

 مفاهیم  مقولات 

ها و  ارزش نظام 
 هانگرش باورها و 

توحیدی،   هستنگرش  به  الهنهیزمبخش جهان    یاعتقاد  قرب   ،بهیط  اتیو ح  یساز 
به جا تعل  )ع( نیمعصوم  رهیقرآن و س  گاهی اعتقاد  ترب  میدر  به    ی نگر  تی جامع،  تیو 

تعل  یهاساحت ترب  م یششگانه  معظم  نیامام خم  یهاشه اندی   به   وربا،  تیو  مقام  و  ی 
از    یو دور  یوطن دوست،  در اصلاح جامعه  یاعتقاد به نقش انقلاب اسلام   رهبری،

باز برا ی،  فرهنگ  یگانگیخود  شدن  قائل  مل  یارزش  فرهنگ  ی وحدت  انسجام  ی،  و 
روح ست  هیداشتن  مظلوم  تی حما   و  یزیظلم  روح  ، نیاز    یی، گراجمع   ه یداشتن 

 یری پذت یمسئولو  ییگرافیتکل

 هویتی ۀسرمای 
 کشور یبه قانون اساس یبندی پا هویت ملی: اعتقاد به اصل ولایت فقیه،

 انی دینی، آرمان خواهی، بصیرت، روحیه انقلابی بانقلابی: تکیه بر م -هویت دینی
 ها، باورها و عقاید معلمان نسبت به حرفه معلمی ارزش ای: حرفه هویت 

 ایزمینهدانش 
آگاهی از شرایط تاریخی، جامعه شناسی، سیاسی، اقتصادی جامعه؛ شناخت نیازهای 

 آموزان دانشهای رشدی دوره
 

را  مداخله)  یطی مح  یعموم  طیشرا  :گرمداخله  ط یشرا راهبردها  قرار  ثیر  أت تحتگر(، 
  متغیرهای ای از  مجموعههستند که    می عا  طیگر شرامداخله  طیسخن شرا  گر یبه د  دهند.می

تشک  یانجیم را  واسط  هم    دهندیم   لیو  را  راهبردها  )بازرگان،   ددهن یمقرار    ریثأت تحتو 
و (.  1399 زیرساختی  امکانات  اقتصادی،  مسائل  اخلاقی،  ملاحظات  حاضر  پژوهش  در 

عنوان فناوری به  جامعه  نگرش  و  فرهنگ  مدرسه،  فیزیکی  فضای  و  امکانات  نوین،  های 
قابل مشاهده    3شماره  در جدول  مقولات اصلی در نظر گرفته شدند که مفاهیم مرتبط با آنان  

 است. 
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 گر بر توانمندسازی معلم تراز انقلاب . شرایط مداخله 3جدول

 مفاهیم  مقولات 

 یهای توانمند
 معلمان  هیاول

و    وقار  ،اعتماد به نفس  ،تیخلوص ن،  صبر  ،عدالت)تشویق و تنبیه،    در ارتباط با شاگرد
محبت ی،  تواضع فروتن،  کودکان  تیترب  یمناسب برا  طی به وجود آوردن شرا  ،نظممتانت،  

ترب ،  آموزاندانشبه    یقیحق به  بی،  اخلاق  تیعامل  در  و شهامت  ندانستن   انیاعتراف 
 ( کلام یدر سخن و سادگ تم ی و ملا ینرم، قی حقا

 سی تدر  ،بذل و انفاق علم  یکوشش برا  ی،فرد  یهاتفاوت  ت)رعای   در ارتباط با درس
آموز،  دانش  ۀجانب همه ی، راهنمایی و مشاوره دادن، کمک به رشد  معلم پرور،  بسمنا

 ی( علم یفروتنها، تعهد شغلی، رغبتها/ تواناییها/ سلامت/ انگیزش
ی به رغبتیو ب  زهدتوحید، ایمان،  ،ینی د تی در پرتو معنو یخودساز) ارتباط با خوددر 
  ، سی هدف داشتن در تدر، ظاهر یآراستگ نیت، عمل صالح، تقوی، کرامت و صبر، دنیا،
ی،  و علم آموز  سی اشتغال دائم به تدر  ،خدا بودن  ادی به    ،دروسی  منطق  بیترت  تی رعا

التزام عملی به اصول  ی، علم شرفتیدر پ یخودباور، گرانی د تیقبل از ترب یتیخود ترب
 تخلق به اخلاق اسلامی( و های دینی آمیزه و 

امکانات زیر 
 ساختی و 

 نوین هایفناوری

از   پیگیری فناوریاستفاده  مدرسه،  شبکه  توسعه  و  ارتقاء  مجازی،  فضای  نوین،  های 
 های مورد نیاز در مدرسه، ایجاد تمهیدات نرم افزاری سامانه تجهیزات و مین أت جهت 

امکانات و فضای 
 فیزیکی مدرسه

مطلوب؛ و  فیزیکی جذاب، خوشایند  مدرسه،    محیط  محیط  بهداشت  مدارس؛  تجهیز 
 تجهیزات آموزشی مین أت

فرهنگ و نگرش  
 جامعه 

نگرش جامعه به    ؛جایگاه علم و سواد در جامعه  ورزی؛  نگرش جامعه در رابطه با علم
معلم مقام  و  بینشأت  ؛شأن  دانشگیری  اجتماعیانگیزگی  جو  از  بین    ؛آموزان  ارتباط 

 نیازهای جامعه آموزان و های دانشآموخته
 

  ادیها  تیفعالتعاملات هدفدار و    ،رفتارها  یانیب  یهالفهؤم  عنواناز راهبردها به  :راهبردها
(.  1399بازرگان،  )  ندیآیمپژوهش به حساب    یاصل  ۀدیپدتحقق    یبرا   یاصل  ریشود که مسیم

،  4  ۀشمار  در جدول توانمندسازی معلم تراز انقلاب    یمرتبط با راهبردها  و مفاهیم  مقولات
   .مشاهده است بلقا
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 . راهبردهای موثر بر توانمندسازی معلم تراز انقلاب 4جدول

 مفاهیم  مقولات 

اعتلای معرفت،  
بصیرت و  

،  های دینیارزش 
انقلابی، عبادی، 

 اخلاقی 

و فرهنگ    یارزشی، اخلاقی،  نی د  ی ارهایمع  سازینهادینهایجاد بینش و نگرش توحیدی،  
توسعه معارف اسلامی و فضایل اخلاقی    و  تقویت،  هاتوجه به اخلاق و ارزش ی؛  اجتماع

ایمانی گسترش  ،  و  و  و  آموزه تعمیق  دینی  انقلابیارزشهای  تقویت  ،  اسلامی  و  های 
  بیت )ع( و ارزشهای اشاعه روحیه امید به آینده بر پایه قرآن و مکتب اهل ،  هویت ملی

برگزاری   ،های ترویج فرهنگ دینیکانونتشکیل  ،  انقلابی اسلامی جمهوری اسلامی ایران
 دینی-همایشها و سمینارهای علمی

توسعه  
های شایستگی
 ای حرفه

، یتخصص  یعموم   یهات یصلاحارتقاء  )پایه، انسانی، فرادانش( و    آموزش ضمن خدمت
های فعالیت ، امکان انجام  آموزدانش  ازیآن متناسب با ن   یو بازنگر  یتوجه به برنامه درس

برنامه  تقوی پژوهشی،  یادگیری،  برای  و طراحی  مهارت   زهیانگ   تریزی    ی احرفه  یهاو 
بهره ،  مداوم  یریادگی   یبرا ظرف  یبردارگسترش  و    یحضور  ریغ  یهاآموزش   تیاز 

 هادگاهدی   انتشار  ؛ یو پژوهش  یآموزش  یهاکارگاه  و سالانه   ینارهایسم  یبرگزاری،  مجاز
افزایش امکان ،  معلمان  لیتحص  دامها  برای  هافرصت   ایجاد  ،معلمان  یو علم  یو آثار فکر

 دسترسی به منابع اطلاعاتی معتبر علمی
شغلغنی آموزش   لاتیتسه  نیمأ ت)  سازی  در  امکانات  معلمان  یهاو  خدمت    ، ضمن 

از عملکرد    ی عادلانهابیاستقرار نظام ارزشی،  ستگی بر شا  یها مبتننظام پرداخت   یسازنهیبه
اطلاعات    دیو تول  ، نیازسنجیازیدر دسترس قرار دادن منابع و امکانات مورد ن،  معلمان

تعامل و تبادل   یلازم برا  ۀنیزمفراهم کردن  ،  معلمان  ازیمورد ن  یآموزش  یهادرباره دوره
  ی هاتی و حما  یبانیپشت یلازم برا ۀنیزمفراهم کردن ، گری کدی معلمان با  اتینظر و تجرب

معنو  یماد مع  یشغل  ءارتقا  زهیانگ  تی تقوی،  و  نظام  اساس  بر  معلمان  ی،  اسلام  اریدر 
 ی(و کارورز  یکارآموز یبرا  یزی ربرنامه

توسعه  
 هایشایستگی

 مدیریتی

توسعه   و  سازمانی  مسئولیت  اثربخش،  آموزش  یادگیری،  محیط  و  پیرامون  مدیریت 
مهارت  حرفه پرورش  برنامه ای،  مشارکتی،  مدیریت  جهادی،  مدیریت  آموزشی،  ریزی 

 پذیری در معلمان )تعهد کاری(مسئولیت 
انسانی، روابط  و  رفتار  خلاق  مدیریت  نظام  نوآور  تیاستقرار  و   اریاخت  ضی تفو  ی،و 

 و حل مسائل و مشکلات  هایریگم یتصممشارکت دادن معلمان در 

 هایفعالیت  گسترش
 اجتماعی -فرهنگی

تکریم و ارتقاء  اصلاح نگرش جامعه به نقش و جایگاه معلم و سندیت و مرجعیت معلم،  
 ،صیانت از حرمت علم و عالممنزلت اجتماعی معلم، جهت گیری سیاسی و اجتماعی،  

 فرهنگی های علمی، مذهبی، در برنامه  معلمانترویج همکاری و مشارکت  
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 مفاهیم  مقولات 
توسعه امکانات و  

تجهیزات  
و   افزاریسخت
 افزاری نرم

دسترسی ،  آموزش، پژوهش و امور اداری  ۀزمینهای نوین در  به فناوری   مدرسهتجهیز  
شبکه    ۀتوسع، ارتقاء و  پژوهشی  و   در فرایندهای آموزشی  اطلاعات   فناوری  به  معلمان

 های مورد نیاز در مدرسه سامانهتجهیزات و مین أ تمدرسه، پیگیری جهت 

 

پد نتایجی    : امدها ی پ  راهبردها  اثر  در  که  )بازرگان،  ی م   دار ی هستند  پیامد  1399شوند   .)
که  ن توانم  بود  خواهد  توانمندی  و  حکیم  معلم  انقلاب،  تراز  معلم  های  ویژگی دارای  دسازی 

ریزی  طرح ،  رویکرد پیشگیرانه و رشد مدار عقلانیت وحیانی، انجام امور از روی اتقان و استحکام،  
 قابل مشاهده است.   5شماره  در جدول    آن مرتبط با  مفاهیم    ؛ است   مدبرانه و عزم راسخ 

 

 معلم تراز انقلاب   یتوانمندساز   یامدهای. پ5جدول

 مفاهیم  مقولات 

عقلانیت 
 توحیدی 

ارزش   ینی د  رت یبص  ی دارامند،  نظام ورزی  اندیشه تفکر و   به  باور  و    ، وفاداری انقلاب  یهاو 
مدار،  حق استدلال منطقی و  ،  و متعهد بودن  ستهی شا  ی،و مل  ینی د  یهاآگاهانه ارزش   تی حما

تسلط بر روش   یو تخصص  یموضوع  یتسلط بر محتوا)  جانبهمند، تخصص همه  نظامنگرش  
اندوزی، یادگیری    (، تجربهیآموزش  نی نو  یهایبا فناور  ییو آشنا  یابیمهارت ارزش  نی نو  سی تدر

نگری به تعلیم و تربیت، توجه به تعلیم و تربیت توحید محور و تربیت انسان  نافع، یکپارچه
 ادی   گیری از تجارب دیگران، بهره تعامل و  های با معنویت و اخلاق،  مومن انقلابی؛ تربیت انسان 

 و حکمت  قی دادن احکام و حقا

انجام امور از  
روی اتقان و  

 استحکام

همسوسازی اهداف مدرسه در جهت اهداف غایی مطرح در سند تحول بنیادین، شفافیت و 
اعتمادسازی،   کارها جهت  در  فرصتعدالت صراحت  ایجاد  با  گرایی،  متناسب  آموزشی  های 

، رفتار یکسان در موقعیت مشابه )عدم تبعیض در برخوردهای رفتاری(؛  آموزدانش استعداد هر 
آموزان از طریق روابط مبتنی بر کرامت و عامل بودن، خودشناسی دانش بر  ثیرگذاری  أتنفوذ و  

 ق یتحق  ی وفقه  یبر مبان  هیتک  ،الگو بودن،سندیت و مرجعیت معلم  و مدیریت تمایلات نفسانی،
 داشتن تیمحبوب بودن و مقبول ی،نی در پرتو فقه د یعلم یپردازهی نظرنقد و  ییتوانا

رویکرد 
پیشگیرانه و 

 مدار رشد 

نگری نسبت به کار و اطراف، همکاری  مثبتکسب دانش و تجربیات جدید؛    خودتوانمندی و
انواع   از  با  ارزشیابیو کار گروهی، استفاده  آموزان؛ درک خیر  دانشهای  ویژگیهای متناسب 

به   نسبت  آموزان  دانش  مثبت  نگرش  ایجاد  خداوند؛  تشریعی  و  تکوینی  تقدیرهای  بودن 
فعالیت  در  آموزان  دانش  دادن  مشارکت  آموزشی؛  محیط  و  معلم  درسی،  های موضوعات 

شناختی، مشاور  روان ایجاد حس تعلق به مدرسه، توجه به سلامت جسمانی، هیجانی و  ،مدرسه
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 مفاهیم  مقولات 
استحاله فرهنگ  ی؛ریادگی کننده    لیراهنما و تسهو   با  فعال و دوسو،یمقابله  با    یمرب  هی تعامل 

 ی سازآماده  یریادگی آموزان نسبت به دانش  بیترغ  ی،ریادگی و    یتیترب  طیمح  یسازیغنی،  مترب
 ختهیبرانگ یآموزش طیمح

طرح ریزی  
مدبرانه و  
 عزم راسخ 

مخاطب چشم خلق   ارزش،  بر  مبتنی  اهداف  و  دور  شناسیانداز  اقتضائات  به    بلوغ(؛   ۀ)توجه 
بر  پیش،  شناسیموقعیت  مبتنی  امور  روند  و  حقبینی  خلاق   پذیر،انعطاف مداری،  حقطلبی 

و    شناسیموقعیت   نگر، اتخاذ رویکرد مشورتی، مدیریت جهادی، قاطعیت در انجام کار،وتنوع
اقدام  ی،  ابی ت یموقع به مقتضیات زمان؛  به به توجه   ی ریگم یمشارکت فعال در تصم  موقع،جا و 

-   یتیترب  -یآموزش  یهات یفعال  یو اجرا   ی، طراحیکلاس  یهامدرسه و پرداختن به پژوهش 
 ی و آموزش یتیترب یهاخالق فرصت  ،اتیو انتقال تجرب یعلم ییجومشارکت  اجتماعی،

 

توان  می  2در شکل  را  الگوی توانمندسازی معلمان تراز انقلاب    بالا بر اساس نتایج جداول  
 : مشاهده کرد

 
 انقلاب  تراز  معلمان یتوانمندساز  ی الگو .2شکل
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 گیری بحث و نتیجه 

  توانمندسازی »   محوری پدیدۀ  نشان دادند که  گرفته  های صورت  تحلیل   ، هدف پژوهش با توجه به  
 تعهد، تخصص و تعلق.  :است که عبارتند از  شدهمایه تشکیل سه درون  از «معلمان

ها،  ارزشای از اصول،  مجموعهمنظور از تعهد عبارت است از پایبندی واقعی و دائمی به  
توانمندسازی معلم تراز انقلاب باید بر اساس   ۀشالودو    بنیاد  باورها و رموز اخلاقی. در واقع 

ها، اعتقاد و باور به توحید است که  ارزشترین این  مهمریزی شود که  پایههای الهی  ارزش
خواهی، مقاومت در  آرمانانقلابی،    ۀروحیباعث ایجاد بصیرت و نگرش توحیدی در معلم،  

پرتو آگاهی، باور قلبی به مبانی تعلیم و تربیت اسلامی، پایبندی به اصول اخلاقی و مدیریت  
 شود. میتمایلات نفسانی  

ورزی عمیق  علمورزی،  اندیشهتفکر و  بر تخصص حاصل علم و تجربه است. در اسلام،  
یابد. یعنی عقلی که میعقلانیت وحیانی توسعه   ۀسایکه در   است تأکید شده و یادگیری نافع

شود. میو مطالعات معطوف به حق    هافعالیت  یابد و از این جهت تماممیدر پرتو وحی تجلی  
ها، تسلط به مطالب و  فرصتها به  تهدیداندیشه، تبدیل    گرایی باعث تولید فکر وتخصص

 شود.  میهای تدریس، توانایی پژوهشگری، مدیریت پیرامون و محیط یادگیری شیوه
ای  حرفه  ۀروحیورزی، انگیزه و  عشقانقلابی، دلبستگی،    -دینی   -تعلق اشاره به هویت ملی

های بارز معلم تراز انقلاب اعتقاد به اهمیت نقش و جایگاه  ویژگیاست. در واقع یکی از  
 .استریزی تمدن نوین اسلامی پایهمعلم در تشکیل هویت نسل جدید و 

.  است  بر توانمندسازی ثر  ؤمیا عوامل    شرایط علیاین پژوهش در رابطه با    ۀ یافتدومین  
در  لفهؤمبندی  جمع متعدد  مقولات  و  نشان  انجامهای  پژوهشها  عوامل  میشده  که  دهد 

 هستند. ثر ؤمخودتوانمندی معلمان، مدیریتی و سازمانی در توانمندسازی افراد 
  که  است آدمی خود توسط ها،توانمندی و صفات برخی اکتساب  محصول  خودتوانمندی

 و   فردی  هایموقعیت  در  انسان  اختیاری  حضور  با  و  توحیدی  بینیجهان  به  اعتقاد  پرتو  در
  ادامه   اخروی  حیات  در  و  یافته  تحول   و  تکوین  دنیا  این  زندگی  طی  گوناگون،  اجتماعی

 . یابدمی
، مداومت و استمرار در فراگیری  فروتنی و تواضع   ،تقوا توکل،  نیت، پاکسازی و اخلاص

؛  1397،  حجازی  ؛ 1397؛ توکلی 1393،  )رحمانی  هستندمهم این عامل  های  لفهؤزیرماز    دانش 
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؛  1399، تیمورلو و همکاران؛ شاهزاده1401، طرفی؛ محمدزاده بنی1397، ناهمکارریاضی و 
 . (1399، ؛ حلاجی1400قربانیان و همکاران

توسط خودشاننهاسلام   افراد  توانمندی  به  می  تنها  توانمندسازی  اهمیت  به  بلکه  دهد، 
  ۀ روحینوع برخورد مناسب مدیران سبب ایجاد  .  است  کرده)مدیر( نیز توجه    توسط دیگران

. طبیعتاً این روحیۀ  بردمی  لا شود و میزان خشنودی آنها را در کار و حرفه بامیقوی در دبیران  
آنها    لا اب توانمندسازی  دارد و موجب  بسزایی  تأثیر  کارکنان  کار  میزان خشنودی در  این  و 

سببمی نتیجه  در  و  فعالیت    شودمی  شود  بیشتری  جدیت  با  کارکنان    همچنین .  کنندکه 
تا کارکنان بتوانند با اختیارات بیشتر کار کرده و در    کندفراهم میتوانمندسازی محیطی را  

فرایند تغییر و بهبود تولید نقش داشته باشند، نیازشان به سرپرست مستقیم کاهش یافته و در 
،  ناریاضی و همکار  ؛1394)حمیدی و سعادتی    تحقق اهداف سازمان مشارکت داشته باشند

،  ؛ جمالو و همکاران1398،  قوجالو و همکاران   ؛1397،  همکاران  فراهانی وفرمهینی  ؛ 1397
1401  .) 

کردن   داریو ب  ییگراحق  ۀیروح  تیتقو  قیاز طر  ینیآفرمانیا  ،انداز سازمانیچشم ترسیم  
اله تشخ  تیتقوو    یفطرت  و  تفکر  باط  صیقدرت  از  و حق  انسانی  کرامت  تحقق  ل؛ 

ترغیب عاطفی و سازمانی در محیط کار از    ،ای در محیط کارحرفهبرخورداری از اخلاق  
به امور رفاهی کارکنان، درک  پاداشطریق نظام   دهی مبتنی بر عملکرد و شایستگی، توجه 

ای و سازمانی  حرفهها و بالندگی  فعالیتمسائل روحی و جسمی، مشارکت دادن افراد در  
جمله   از  معلمانفعالیتمعلمان  توانمندسازی  جهت  در  مدارس  مدیران    است   های 

تیمورلو و  شاهزاده؛  1402،  نوری و لعلی  ؛1397،فراهانی و همکارانفرمهینی  ؛ 1397،حجازی)
 (. 1399، ؛ حلاجی1399، همکاران

مرتبط   ، عواملتوان از آنها نام بردمیدیگری که در توانمندسازی معلمان   از جمله عوامل
معلمان   در خصوص  پرورش  و  آموزش  نظام  کارکردهای  سازمانی    که  استبا  عوامل  به 

نظام    و  بودهمعروف   عوامل  این  رعایت  پاداشمهمترین  روشن،  اهداف  داشتن  دهی، 
افراد جهت واگذاری وظایف و   ۀانگیزمندی در تقسیم وظایف، توجه به علاقمندی و ضابطه

تخصص،  مسئولیت و  تعهد  مبنای  بر  وظایف  تقسیم  نگرش  مین  أت ها،  تغییر  معلمان،  مالی 
 سمیعی ؛1393،  رحمانی ؛1383، )عبداللهی سازی شغلی است غنیجامعه به شغل معلمی و  
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همکاران و  همکاران1397،  حجازی  ؛1395،  نژاد  و  صمدی  شاهزاده1399،  ؛  و  ؛  تیمورلو 
 (.1399، ؛ حلاجی1399 ،همکاران

توانمندسازی معلمان    ۀلفؤم سومین   دهد،  میو نشان    است  ای زمینهشرایط  ضروری در 
و  ارزشنظام   باورها  و  دانش  نگرشها  و  تاریخی،  زمینهها  شرایط  خصوص  در  ای 
های مختلف دورهآموزان در  جامعه، و نیازهای رشدی دانششناسی، سیاسی، اقتصادی  جامعه

توانمندسازی معلمان ، نژاد و همکاران؛ سمیعی1397،  )توکلی  هستند  تأثیرگذار  زندگی در 
و شاهی  ؛1397،  حجازی  ؛ 1395 و همکار1400،  اصفهانی  ریاضی  محمدزاده  1397،  نا؛  ؛ 

همکاران1401،  طرفیبنی و  صمدی  گل1399،  ؛  و  صنم؛  و  1400،همکارانلو  قربانیان  ؛ 
باقری؛ سلطانی1399،  ؛ حلاجی1400همکاران و    هویتی   ۀ(؛ سرمای1401،  کلاییدوودافلاح 

.  (1399،  تیمورلو و همکاران؛ شاهزاده1401،  طرفی؛ محمدزاده بنی1397،  ناریاضی و همکار)
در واقع با توجه به اینکه هدف غایی تعلیم و تربیت اسلامی، رسیدن به حیات طیبه و قرب  

معلمالی است،  به  به  باید  الله  اعتقاد  و  توحیدی  نگرش  با  آموزشی  نظام  سکاندار  عنوان 
  ی ها ساحتنگری به  جامعیتمعصومین)ع( و با  ۀسیربخش آفرینش و جایگاه قرآن و هستی
 . باشد اثرگذار درتربیت نسل امروزی ،1مقام معظم رهبری  ۀفرمو  به تیو ترب میتعل ۀ ششگان

به   توجه  با  نقش  کید  أت همچنین  به  رهبری  معظم  معلمهویتمقام  تقویت  2ساز  برای   ،
انقلابی دانش آموزان لازم است ابتدا معلمان به اصل ولایت فقیه معتقد   -هویت ملی و دینی

 ؛ محمدزاده بنی1397، حجازی) انقلابی  ۀروحیخواهی و آرمانبوده و با تکیه بر مبانی دینی، 
 هویتی خود باشند.   ۀساز اعتلای سرمای زمینهمعلمی  ۀحرف( و نگرش نسبت به 1401  ،طرفی

های دیگری است که در پژوهش حاضر شناسایی شده است و یافتهاز    گرمداخلهشرایط  
  ؛ 1400،مقدمحسینی)  است  معلم  شامل ملاحظات اخلاقی در ارتباط با شاگرد، درس و خود

 
ساز و آموزمان زنده کنیم. در او مفاهیم جریاندانشهای ممتاز و برجسته را در  شاخصما باید    مقام معظم رهبری: .1

ایمانعمل کنیم؛  زنده  و  بیندازیم  راه  به  و  کنیم  تولید  را  اجتماعی.  اندیشه  ،ساز  کند؛ مشارکت  فکر  بگیرد  یاد  ورزی، 
توانستید این مفاهیم جریان به  ساز را در ذهن دانشاگرچنانچه  کشورتان    ۀآیندآموزتان رسوخ بدهید، خدمت بزرگی 

   1395/02/13اید. کرده
تر از نقش خانواده و پدر و مادر. تشکیل هویت نسل جدید به دست معلم است؛ نقشی پررنگ مقام معظم رهبری:   .2

1384/02/12 
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، ؛ نوری و لعلی1400 ،جوبی؛ شادادی1401،طرفیبنی؛ محمدزاده 1397 ،ناریاضی و همکار
فلاح ؛ سلطانی1401،  ؛ جمالو و همکاران1399  ،؛ حلاجی1400،  ؛ قربانیان و همکاران1402

 (؛ 1401 ،کلاییدووداو باقری
؛  1401)یحیائی و همکاران،    امکانات مالی و مدیریت بودجهمین  أتمسائل اقتصادی و  

شاهزاده1397،  حجازی همکاران؛  و  و  ؛(1399،  تیمورلو  زیرساختی  امکانات  های  فناوری؛ 
؛ ریاضی  1397  ،حجازی)  نوین؛ امکانات و فضای فیزیکی مدرسه و محیط جذاب، خوشایند

(؛ فرهنگ  1399،  تیمورلو و همکاران؛ شاهزاده1402  ،؛ جعفری و رحیمی1397  ،ناو همکار
نگرش جامعه به شأن    ؛جایگاه علم و سواد در جامعه  ورزی؛در رابطه با علمو نگرش جامعه  

؛ محمدزاده  1400، ؛ اصفهانی و شاهی1397  ،؛ حجازی1401،  )یحیائی و همکاران  و مقام معلم
همکاران1401، طرفیبنی و  قوجالو  همکارانصنمگل؛  1398،  ؛  و  انگیزگی  بی  (؛1400،لو 

اجتماعیدانش جو  از  آموخته  ؛ آموزان  بین  دانشارتباط  جامعه های  نیازهای  و    آموزان 
 ( است.  1400،مقدم)حسینی

 . شوندتلقی میاصلی برای تحقق توانمندسازی   ینیز به عنوان مسیر  راهبردها
و   بصیرت  معرفت،  دینیارزشاعتلای  کههای  اخلاقی  عبادی،  انقلابی،    وسیلهبدین  ، 

اجتماع  یارزشی،  اخلاقی،  نید  یارها یمع فرهنگ  معلمان  و  در    ۀ توسع.  شودمی  نهادینهی 
ضمنای  حرفههای  شایستگی آموزش  ارتقاء  و  جهت  و  صلاحیتخدمت  عمومی  های 

  ی برا   یاحرفه  یها و مهارت  زهیانگ  تریزی و طراحی برای یادگیری، تقویبرنامهتخصصی،  
  ، همکاران)یحیائی و    کندمیای را در معلمان ایجاد  حرفهگرایی  تخصص  ۀزمین  ،مداوم  یریادگی

؛ محمدزاده  1397  ،ناریاضی و همکار  ،1400،  ؛ اصفهانی و شاهی1400  ،مقدم؛ حسینی1401
  ، ؛ صمدی و همکاران 1402  ،؛ جعفری و رحیمی1398  ،؛ قوجالو و همکاران1401  ،طرفیبنی

  ، قربانیان و همکاران  ؛1400  ،لو و همکارانصنمگل  ؛1399  ،تیمورلو و همکاران؛ شاهزاده1399
  . (1401 ،؛ جمالو و همکاران1400

شود تا بتوانند مدیریت کلاس و محیط  میمدیریتی معلمان موجب    هایشایستگی  ۀتوسع
یادگیری را بر عهده داشته باشند و با استقرار نظام خلاقیت و نوآوری و از طریق مدیریت  

در   مشارکتی  و  وگیریتصمیمجهادی  مسائل  حل  و  باشند   ها  فعال  سازمان    مشکلات 
همکاران)سمیعی و  شاهی1400،  مقدمحسینی؛  1395  ،نژاد  و  اصفهانی  و    ؛1400  ،؛  طالبی 
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تیمورلو و  ؛ شاهزاده1401،طرفی؛ محمدزاده بنی1397  ،ناریاضی و همکار  ؛1398  ،همکاران
 (.1399، همکاران

اصلاح نگرش جامعه به نقش   طریق  از  اجتماعی -فرهنگی  هایفعالیت  گسترش  همچنین
منزلت اجتماعی معلم، توجه به  تکریم و ارتقاء  و جایگاه معلم و سندیت و مرجعیت معلم،  

های علمی،  در برنامه  معلمانترویج همکاری و مشارکت    گیری سیاسی و اجتماعی وجهت
  ، مقدم؛ حسینی1397  ،حجازی)  فرهنگی در توانمندسازی معلم اثرگذار خواهد بودمذهبی،  

؛  1401  ، طرفیبنی؛ محمدزاده  1397،  ناریاضی و همکار   ؛1398،  طالبی و همکاران؛  1400
 (.1401 ،کلاییدوودافلاح و باقری؛ سلطانی1398، قوجالو و همکاران

سازی شغل معلمان از طریق  غنیافزاری و  نرمو    افزاریامکانات و تجهیزات سخت  ۀ توسع
ها  نظام پرداخت  یساز نهیبه  ،ضمن خدمت معلمان  یها و امکانات در آموزش  لات یتسه  ن یمأت 

در دسترس قرار دادن  و    از عملکرد معلمان  ی عادلانهابی استقرار نظام ارزشی،  ستگ یبر شا  یمبتن
ی معلمان  و معنو  یماد  یهاتیو حما  یبانیپشت  یبرا   را  لازم  ۀن یزم  ،ازیمنابع و امکانات مورد ن

نتیجه   در  خواهد    زهی انگ  تیتقوو  ایجاد  امروزی  نسل  تربیت  و  خدمت  جهت    کرد آنان 
تیمورلو و ؛ شاهزاده1402،  ؛ جعفری و رحیمی1397  ،نا؛ ریاضی و همکار1397،  حجازی)

 (.  1401 ،کلاییدوودافلاح و باقری؛ سلطانی1400 ،لو و همکارانصنمگل؛ 1399 ،همکاران
علی شرایط  به  توجه  توانمندسازی  مداخله  -ایزمینه  -با  جهت  که  راهبردهایی  و  ای 

توانمندسازی معلم حکیمی  پیامدکار گرفته خواهد شد،  ه  معلمان ب که از طریق    است  این 
عقلانیت وحیانی، انجام امور از روی اتقان و استحکام و با رویکرد پیشگیرانه و رشدمدار و  

ریزی بر اساس توجه به مقتضیات موضوع، آگاهی از فرایندهای شناختی فراگیران و برنامه
باشد تا علاوه بر   هایی برنامه به دنبال طراحی  شرایط زمان و مکان و عوامل درونی و بیرونی

تعالی وجودی بیشتر متربیان را فراهم    ۀزمین استحکام تا حدی از انعطاف برخوردار باشند و  
شاهی1400  ،مقدمحسینی  ؛1399،  )رحمانی  آورد و  اصفهانی  همکاران  ؛1400،؛  و    ، طالبی 

 (. 1401 ،طرفی؛ محمدزاده بنی1397 ،ناریاضی و همکار ؛1398
نهایت   در  پیشنهاددر  پژوهشی  استخراج   ۀمطالعهای  و  بالادستی  اسناد  اجزای مختلف 

سنجی قابلیت  امکانبه    های مطرح شده در مقالهلفهؤمزیرراهکارهای عملیاتی در خصوص  
مدارس در  مدل  این  موانع    ،اجرای  در  عملیاتیشناسایی  معلمان  توانمندسازی  مدل  سازی 
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  توانمندسازی معلمان   هایمؤلفههای  بررسی وضعیت موجود مدارس در خصوص    ،مدارس
  شود.میفاصله بین وضعیت موجود و مطلوب توانمندسازی معلمان خلاصه  و

 این پژوهش به شرح زیر است: پیشنهادات کاربردی 
صورت ویژه بر اساس منویات مقام معظم رهبری در  بههای تئوری و عملی  دوربرگزاری  

 های تربیتی معلم تراز انقلاب؛  شاخصهمسیر پرورش  
ای که در مقاله ذکر  زمینهفیلتر قوی جهت گزینش و استخدام معلمان با توجه به شرایط  

 شد؛ 
های کلان در خصوص تکریم و ارج نهادن به مقام معلم و نگرش جامعه  سیاستاصلاح  

 به جایگاه و منزلت معلمی؛  
بر توانمندسازی معلمان  ثر ؤمهای ضمن خدمت هدفدار بر اساس عوامل  آموزش ۀ توسع

 .آن ۀسازی بهینو توجه به راهبردهای ذکر شده در مقاله جهت عملیاتی
 منابع

(. تبیین حداقل  1395)  اسدی، کبری  ؛ وعامری، الهام  ؛سیدان، ابوالقاسم.  ؛نی، محمدحسینقلعهاسدی  
 . 305-293 ،(2)2 ،مطالعات روانشناسی و علوم تربیتیهای معلم ثابت در نظام دوری. ویژگی

 ی کردیرومعلم در تراز نهج البلاغه.    یا حرفهبر اخلاق    ی(. خوانش1400)  بتول  ،یشاه  م؛یمر  ،یاصفهان
 . 71-59 ،(10) ،یتینو در علوم ترب

 یتیترب  شهیمعلم اثربخش در اند  ی(. بررس1395)  حسن  ،ینجف  ؛ینژاد، مهد  یسبحان  ؛محمود  ،یدیام
 . 69-98 ،(4)2  ،معلم فکور ت یترباز آن. ثر أمت یت یترب یهادلالت و روسو و  یفاراب
  . داریتهران: د  .(ازدهمیچاپ  )  ختهیو آم  یفیک   قیتحقهای  بر روشای  مقدمه(.  1399)  عباس  بازرگان،

بر اساس   سیدر تدرای  اخلاق حرفه  ی(. الگو 1402)  زهرا  ان،یمحققو    ؛نیرحسیپور فرد، امیبانک
 .38-11 ،(14)4 ،یستیاخلاق ز. میروش حضرت خضر )ع( در قرآن کر

 د یشه  دگاهیمعلم از دای  در اخلاق حرفه  ،ینبو های  (. آموزه1402)   نگار  ،یپناهنیحسو    ؛میمر  ،یپاپ
 . 25-20 ،(121)، یاسلامرشد آموزش قران و معارف . یمطهر

  ی اسناد تحول  یفلسف  لی(. تحل1400)  کشاورز، سوسنو    ؛دهیوح  ه،یمحمد  انیمراد  ؛نایس  ترکاشوند،
، اخلاق.  آن  یتیتربهای  معلمان و دلالت   یاحرفهاخلاق    یهالفهؤ مآموزش و پرورش بر اساس  

11(42)، 125-97 . 
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ترب1397)  نیاسی  ،یتوکل نظام جمهور  ت ی (.  تراز  آموزه  یاسلام  یمعلم  .  میقرآن کرهای  بر اساس 
 .89- 75 ،(2)3 ،معلمای توسعه حرفه

معلمان مقطع    یو تخصصای  حرفههای  ت ی صلاح  ی(. بررس1402)   لایل  ،یمیرحو    ؛مژگان  ،یجعفر
 . 214-201 ،(36) ،یتیو علوم ترب یمطالعات روانشناس. نی ادیبر سند تحول بن هیبا تک ییابتدا
معلمان   یکارآمد  ت یوضع  ی(. بررس1401)  رضای عل  ،یهیفقو  ؛  رضامحمد  ،یسرمد؛  نهیاس ی  جمالو،

دانشگاه    یو برنامه راهبرد  ن یادیمعلم کارآمد متناظر به سند تحول بن  یشهر قم بر اساس الگو 
 . 203-216 ،(12)5 ،رانی ا یاسی س یشناسجامعه. انیفرهنگ

  ی (. بررس1396)  الله   ب ی حب  ،یطاهرپور کلانتر  ؛ وثمیم  ،یفلطی  ؛الهرهنورد، فرج  ؛دیسع  فر،یحجاز
  ، ی دولت  هایسازمان  ت یریمد.  ب ی با استفاده از روش فراترک   رانیدر ا  یاسلام  ت ی مطالعات حاکم

6(1،) 82-63 . 
. رانیا  یاسلام  یمعلم تراز جمهورای  حرفه  ت یهو های  لفه ؤ ابعاد و م  نیی(. تع1397)  اسد  ،یحجاز

 . 58-62 ،(6)  ،معلمان ت ی ترب نینو  یراهبردها
اکبرحسن بررس1390)  یمجتب  ،ینوروزو    ؛ بهیط  ،یعباس  ؛پور،  رهبر  ی (.  در   نیآفرتحول   ینقش 

 .159-118،  (1)15 ،رانیدر ا ت ی ریمد یمجله پژوهشهاکارکنان.  یتوانمندساز
معصومه ینیحس بررس1400)  الساداتمقدم،  در    گاهیجا  ی(.   ی اسلام  ت ی ترب  یریگ شکلمعلم 

 . 76-86 ،(6)، یموزشآ ت یریدر مد نینوهای شرفت یپآموزان. دانش
واکاو 1399)  محسن  ،یحلاج بالادستهای  دلالت   ی(.  بر    ی اسناد  پرورش  و  آموزش  وزارت 
 . 76-53 ،(47)، خانواده و پژوهش  هینشرمعلم. های یژگ یو

معلمان.   یبر توانمندساز رانیمد  یرهبر یدهاکرکار  ریثأ(. ت1394)  ربابه ،یسعادتو  ؛دهیفر ،یدیحم
 .60- 47 ،(54) ،یآموزشهای ینوآور

احمدرضا   ؛پوران  ،یخروش ومیدابراهیس  ،یجعفر  رشاهیم  ؛نصر،  نعمت یموس  ؛  (.  1396)  الهپور، 
 ی اسلام  یآموزش و پرورش جمهور  یبر اساس اسناد تحول  ستهیمعلم شا  ت یترب   کردیرو  یبررس

 .163 -186 ،(37)10 ،راهبرد فرهنگ. رانیا
ها و  یژگ یو  یقیتطب  ی(. بررس1390)  ینسب، عباسعلیرستم و    درضا؛یحم  ،یعلو   د؛یابوسع  داورپناه،

  ، یتیترب  یمطالعات روانشناس.  ناسیوتوماس اکو   یامام محمد غزال  دگاهیروابط معلم و شاگرد از د
(13)، 22- 57 . 

نیره نیکو و    ؛رحمانی،  از ثر  ؤ م (. شناسایی عوامل سازمانی  1392)  دیالمه،  توانمندسازی معلمان  بر 
 . 85-65 (،1، )علوم تربیتی از دیدگاه اسلاممنظر اسلام. 
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  یی بخش، جستجو (. معلم الهام1396) یعلرضا ، ینوروزو  ؛نیمحمد حس ،یدریح؛ فاطمه ،یرمضان
پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت ،  در دوره معاصر  رانیمعلم برجسته امنش چهار    در سلوک و

 . 77-57 ،(37)25 ،اسلامی
های  یژگیو  یلیتحل  ی (. بررس1397)  محسن  ،یمانی او    ؛محمدحسن  ،یرزامحمدیم  ؛اعظم  ،یاضیر

پژوهش در  .  یثان  دیشه   دگاه یمعلم در اسناد آموزش وپرورش کشور و نقد آن با استفاده از د
 . 95-77 ،(43)27 ،یاسلام ت ی و ترب میمسائل تعل

جذب و استخدام معلمان   یالگو   نیی(. تب 1401)  محمد  ،ییکلادوودایباقرو    ؛نیرحس یفلاح، امیسلطان
 . 44-36، (29) ،یانسان یمطالعات علوم اسلامگام دوم انقلاب.  هیانی بر ب یمدارس مبتن

ام  یسلطان ونیرحسیفلاح،  تب 1400)  محمد  ،ییداوودکلایباقر   ؛  استخدام   یالگو   نیی(.  و  جذب 
 . 35-19 ،(29)8 ،یمطالعات علوم انسانگام دوم انقلاب.  هیانیبر ب  یمعلمان مدارس مبتن

(. مدل مناسب نظام 1398)ینق  ، یکمال  ؛ ورسول  ،یداود  ؛رضاپور، محمدیکرم  ؛االلهلطف  ،یسمندر
  ه ینشرآموزش و پرورش.    نیادیو متن سند تحول بن  ینظر  ی بر اساس مبان  رانیمعلم ا  ت یترب

 .148-129 ، (48)  ،یآموزش ت یریو مد یرهبر
(.  1395)  رضانژاد، غلام  نیحسیحاج   ؛ وپور، نعمت اللهیموس  ؛دیمج  ،یعسگر یعل  ؛ژنینژاد، بیعیسم

و    میتعل هینشر. دهایها و تهد: فرصت رانیا یاسلام یدر تراز جمهور  ییمعلم ابتدا ت یترب ندیفرا
 . 32-9 ،(127)، ت یترب
  ش ی . همای مطهر  دیشه  دگاهیدر د  ستهیمعلم شا های  شاخصه  ی(. بررس1400)  نب یز  ،یجوبیشاداد

 .184- 179 ،(2) ،یو علوم انسان ت یریدر مدای رشته انیم قاتیتحق
مهوش  ؛عباس  ،یار یخدا؛  هیحور  مورلو،یتشاهزاده و نوربخش،  قهفرخیعل  ؛   میابراه   ، یدوست 

طراح1399) ترب   یتوانمندساز  یالگو   ی(.  رو   یبدن  ت یمعلمان  چشم  کردیبا    1404انداز  سند 
 .112-92 ،(18)، یتیپژوهش در ورزش ترب. رانیا یاسلام  یجمهور

 . 43-42 ،(335)  ،رشد معلم هینشر(. معلم تراز سند تحول. 1399) معصومه ،یشاه
بررس1399)  پور، حسنیشهرکو    ؛ذوالفقار  ،یدیرش  ؛ رضایعل  ،یصمد های  شاخص  ت ی وضع  ی (. 

آذربا  یتوانمندساز استان  مبنا  یغرب  جانی معلمان  بن  یبر  تحول  پرورش.    نیادیسند  آموزش و 
 . 238-224 ،(2) 4 ،فصلنامه سبک زندگی اسلامی

بررس1398)  سوسن  ،یالهنعمت و    ؛ یمصطف  ،یزارع  ؛احسان  ،یطالب د  ی(.  از  مؤثر    دگاه یعوامل 
  ن ینو   یمجله دستاوردها.  انی مربای  حرفههای  ت یمعلمان و صلاح  گاهیجا  نییالبلاغه در تعنهج

 .13-1  ،(18)2، یدر مطالعات علوم انسان
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بررس1391)  نهیسک  ،یفشیاشرفو    ؛ژنیب  ،یعبداله راهبردها  یسازمان  طیشرا  ی(.  با    یتیریمد  یو 
 .91-114 ،(11)8 ،یت یترب نینو های شهیاندمدارس.  رانیمد یتوانمندساز

در تراز    ی معلمای  حرفه  ت یصلاح  اریمع  ی(. الگو 1396)  غلامرضا  ،یانی ک و    ؛سجاد  ن،یمتیرگعس
 . 25-10 ،(134)  ،ت یو ترب میفصلنامه تعل. رانیا یاسلام  یجمهور

تحول   ر یس  ی (. بررس1398)  احمد  ،یجونقان  ی عربو  ؛  نیباغلو، حس   گیب   یبهار  ؛ رضایعل   عصاره،
 .174  -151، (138) ،ت یو ترب میتعل. رانیمعلم در ا ت ی ترب یبرنامه درس

  ات یح  گاهیجا  ی(. بررس1397)  نجمه  ،یآرانیاحمدآبادو    ؛فاطمه  ،ی نائیحس  ؛محسن  ،یفراهانینیفرمه
بن  بهیط تب  نیادیدر سند تحول  آن در آموزش و پرورش.    یراهکارها  نییو  پژوهش در  تحقق 

 . 104-79 ،(42) ،یاسلام ت ی و ترب میمسائل تعل
های لفهؤ م   یی(. شناسا1400)  اسد  ،یحجاز  ؛ واللهمیعظ  ،یزار  ؛عباس  دیس  ،یمی ابراه؛  نیحس  ان،یقربان

توانمندساز  نظام آموزش عال  انیدانشجو   یجذب، نگهداشت و  ا  ت یترب  یدر  مورد   ران؛یمعلم 
 . 85-68 ،(12)7 ،معلمان ت ی ترب نینو  یراهبردها. انیمطالعه دانشگاه فرهنگ

ثر بر عملکرد معلمان  ؤ (. بررسی عوامل م 1398)  یمرتض  ،یمرادشاهو  ؛  ساینژاد، پررانیا  ؛بای فر  قوجالو،
بنیادین.   تحول  براساس سند  پرورش  آموزش و  ترب  یمطالعات روانشناسسازمان    ، یتیو علوم 

(41)، 135-144 . 
  ی معلم با توجه به اسناد تحول  ت ینظام تربهای  لفهؤ م  نیی(. تب1397)  زهره  ،یمقدسو    ؛سوسن  کشاورز،

 . 29-7 ،(40) ،خانواده و پژوهش هینشر. یو عموم یرسم ت یو ترب مینظام تعل
  ی (. طراح1400)  نیصدرالد  ،یعت یشر   ؛یطاسکوه، عل  یخورسند  ؛میابراه  ،یمینع  ؛لو، محمدصنمگل

،  جی بس  یمطالعات راهبردآموزش و پرورش.    نیادیبر سند تحول بن  هیمعلم خوب با تک  یالگو 
24(90)، 180-205 . 

معلم    یتیتربهای  (. شاخصه1401)  درضایحم  ،یمشهدو  ؛  لادیشماخته، م  ؛یمهد  ،یطرفیبن  محمدزاده
 .45-26 ،(2)1 ،یمتعال ت یترب. یاز منظر مقام معظم رهبر یتراز انقلاب اسلام

معلمان   ی(. توانمندساز1397)  یمهد   ا،یکینیمعو    ؛یخواه، علخالق؛  زاهد بابلان، عادل؛  بهیحب  ،ینجف
 . 68-41 ،(1)11 ،یموزشآ ت یرینو در مد یافتیره. یآموزش ت یریانداز مدچشم

بررس1402)  محسن  ،یلعلو    ؛رهیمن  ،ینور جا  ی(.  و  اجرا  گاهینقش  و  بهبود  در  طرح    یمعلمان 
و    ی تیعلوم ترب  ،یدر روانشناس  نینو های  شرفت ی. پنیادیشش گانه در سند تحول بنهای  ساحت 

 .310- 297 ،(61)6 ،و پرورشموزش آ
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معلم کارآمدتر   تیترب  ی(. ارائه الگو 1401)  رضا یزاد، علیقاسمو    ؛درضا یمعتمد، حم؛  نرگس  ،یائیحی
 . 211-185 ،(70) ،یتیپژوهشنامه ترب .یاسلام  یاز جمهور
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