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ایده ها  می شود همچنین ارزش  موجب خلق    ، ینیکارآفر  چکیده: از 

راهکارهای   از  برایکی  ب  یمؤثر  تعداد  م  کارانیکاهش  بر خلاف  شودیمحسوب   .

افزایش   موجب  که  کارآفرینانه  های  ویژگی  از  بسیاری  امروز   ، سنتی  دیدگاه 

احتمال کارآفرین شدن یک فرد می شود را می توان بصورت اکتسابی و از طریق  

آموزش در فرد پرورش یابد.  بنابراین یکی نظام آموزشی نقش مهم و تأثیرگذاری  

دارد.   کشورها  کارآفرینی  توسعه  ادر  ب  نی در    ی کشورها   یهادانشگاه   شتریراستا 

مطالعه حاضر    اندخود گنجانده   یدرس  یهارا در برنامه   ینیآموزش کارآفر  شرفتهیپ

شایستگی مبنای  بر  دانشگاهی  درسی  برنامه  عناصر  شناسایی  هدف  های با 

  ل یتحلکارآفرینانه دانشجویان انجام شد. این پژوهش به روش کیفی و با رویکرد  

نیممضمون   مصاحبه  پژوهش  ابزار  است.  گرفته  و  صورت  خبرگان  با  ساختارمند 

کارآفرینی در دانشگاه انجام شد.  متخصصین حوزه  های جامع دولتی شهر تهران 

-گیری به روش گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظری صورت گرفت. دادهنمونه

انجام    آمدهدست به های   مضمون   25از  محتوای  تحلیل  از  استفاده  به  مصاحبه 

منظور دستیابی به صحت به  کیودا ترسیم شد.مکس  افزارنرم کدگذاری و به کمک  

و اعتمادپذیری مورد توجه و استفاده قرار   یر یو اعتبار مطالعه معیارهای اعتبار پذ

مهمگرفت  شایستگی.   درسی  برنامه  عناصر  کارآفرینانه  ترین   شدهاستخراج های 

ی،  ر یگاندازه   یهاکیتکنی،  آموزش   ی، راهبردپرور  ت یصلاحی،  نیساختارآفرشامل:  

بود.  ریادگی  طی محو    رندهیادگی  یها ی ژگیو،  اددهنده ی  یهای ژگیو   چارچوب ی 

عال  یبرنامه درسبرای    تدوین شده بر  ی،  آموزش  کل  با تمرکز    ی شکل و ساختار 

آموزشی تأث  فرایندهای  بر  یطراح  ریو  در مسیر    انیدانشجو  پذیری،اشتغالآن  را 

و  آموزش عملی  سوق  ت یهداهای  کار  بازار  سمت  گونهد  دهیم  به  که  ای  به 

فرا  افتهیسفر توسعه    کدانشجویان ی از  را   دانش، نگرش و مهارت  ندیو منسجم 

 . است  داری آنها معن یکه برا کنندمیتجربه 
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Abstract: Entrepreneurship is one of the main factors in 

creating economic value and an efficient and effective 

tool to reduce the number of unemployed, and also the 

process of making a profit from new and unique 

combinations. One of the most important steps in most 

developed and developing countries is to develop 
entrepreneurship in the education system. In this regard, 

most universities in developed countries have included 

entrepreneurship education in their curricula. This 

research has been done qualitatively with a content 

analysis approach. The research tool was a semi-

structured interview with experts and specialists in the 

field of entrepreneurship in comprehensive public 

universities in Tehran. Sampling was performed by 
snowball method until theoretical saturation was reached. 

The data obtained from 25 interviews were encoded using 

content analysis and coded using MAXQDA software. In 

order to achieve accuracy and validity, the study of 

validity and reliability criteria was considered and used. 

The most important elements of the extracted 

entrepreneurial competencies curriculum included: 

structuring, competency building, educational strategy, 
measurement techniques, teaching characteristics, 

learning characteristics and learning environment. The 

framework developed for the higher education 

curriculum, focusing on the overall form and structure of 

educational processes and the impact of its design on 

employment, leads students to the path of practical 

education and guidance to the labor market so that 
students They experience a developed and cohesive 

journey through the process of knowledge, attitudes and 

skills that are meaningful to them. 
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Entrepreneurial Competence 
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 مقدمه 
.  دارند یادهیچیپ   یهاها چالش، دانشگاه دی جد یهایو توسعه فناور  یچشم انداز جهان رییتغ

پرشتاب    یایبقا در دنلازمه رشد و   از همه منابع  یکنون  متغیر و  توان  موجود  استفاده   ییافزاو 
اخت  یهات یظرف  هیکل انتخاب  اریدر  بستر  ر،یمس  نیا  است.  ساختن  فراهم  که    یمستلزم  است 

. از طرفی  سازد  فراهم  را  نانهی کارآفر  یهاتیخلاقانه و فعال  ریها و تدابظهور مهارت  و   امکان بروز
 SHahed & Fathinia)بغرنج تبدیل شده است    مسئلهیک    عنوانبهچالش بیکاری در ایران  

ساله حاکی از آن   24تا    15نرخ بیکاری جوانان  بر اساس آخرین برآورد مرکز آمار  از  .  (2016
 Iran Statistics)   اندبیکار بوده  1400درصد از فعالان این گروه سنی در سال    23,7است که  

Center 2022)  .اقتصاد  ینیکارآفر توسعه  محرکه  است  یموتور  کشور  هر  به   و  در  توجه  با 
است که به    یی وکارها  از آن کسب  نده یآ  ی جهانی  امروز، بازارها  ی ایو تحولات دن  ی اقتصاد رقابت

 . (Kashani et al 2017) دهندیبها م  نانهیکارآفری هاتیفعال
آن صورت گرفته    یبهبود و ارتقا  یبرا  یادیز  یهاتلاش  ،ینیکارآفر  ی اتیبا توجه به نقش ح

مهم که  برنامه  ن یتراست  ارائه  کارآفر  یهاآنها  دانشگاه  ینیآموزش  آموزشدر  مؤسسات  و   ی ها 
انتقال    لیتسه  یها براراه  نیاز مؤثرتر  ی کی  تواند یم  ینیمختلف است. آموزش کارآفر  یکشورها

در اروپا نشان    مطالعات.  (Mahboobi et al 2019)  به بازار کار باشد  لانیالتحصفارغ  تیجمع
چن که  است  مسئول  ییهاآموزش  نیداده  را  افراد  است  آن  رتریپذتی توانسته  و  به  کند  را  ها 

کارآفر  ای  نیکارآفر بنابرا  لی تبد  نیمتفکر  ب  ن،یکند.  کاهش  کسب   در  و شکست  یکارینرخ  وکار 
یافت معتقدند    یاریبس.  (Rahimi 2021) خواهد  کارشناسان  اصل  یک یاز  عوامل    ی از 

کارآفر  کنندهنییتع کشور  ی نیسطح  هر  است  یدر  آن  آموزش  راب  نحوه  و  پارتن  ،  1)والریو، 
2014.) 

چشمگ عالدانشگاه  ریگسترش  آموزش  مراکز  و  همچن  ی ها  آن    نیو  حجم    ی عنیبرونداد 
عالدانش  میعظ آموزش  مؤسسات  در    یآموختگان،  مفهوم   ریاخ  یهادههرا  سمت  و    یسازبه 

 Yousefi Afrashteh et) متمرکز کرده است    یدر آموزش عال  تیفیسنجش ابعاد مختلف ک

al 2014) . ریدر مس  دی با  یدانشگاه   یهاها و پژوهشآموزش ، یتوجه به تحولات مداوم اجتماع  با  
از مسائل    یتا بتواند بخش  ردیو فناورانه جامعه قرار گ  ی فرهنگ  ، یاقتصاد  ،یحل مشکلات اجتماع 

ها  دانشگاه  تی. اصلاح مأموردی را مرتفع نما  یشغل   دیجد   هایشایستگیمربوط به اشتغال و کسب  
زم پ   شتغالا  نهیدر  دهه  نحو  شیاز سه  به  است؛  گرفته  قرار  توجه  مورد  جهان  برخ  یدر    یکه 

برنامه درس  یتی ریساختار مد  شرویپ   یهادانشگاه به شکل  یو  را  اند که  کرده  یدهسازمان  یخود 
تول دانش در  بتوانند  راهکارها  ، یفناور  دیآموختگان آن  اجتماع   ی ارائه  و    ی نوآورانه و حل مسائل 

 
1 Valerio, Parton & Robb 
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برا  یسازآماده.  (Faramarznia et al 2016) باشند    شگامیپ   یاقتصاد اشتغال،   یجوانان 
  ن یتربتوان گفت مهم  دی شا  یکنون  بوده است که در عصر  یاز اهداف نظام آموزش عال   یکیهمواره  

 .شودیمحسوب م زیهدف آن ن
عال   آموزش  نظام  را  نیا  یاگر  م  جادیا  انیدانشجو  در  توقع   ک یعنوان  به  توانندیکند که 

  یها را، قربان آن ی نیکارآفر به ل یتما قتیکنند، در حق افتیشوند و دستمزد در استخدام متخصص
  قابل   ازجمله دانش یاگر دانشجو به منابع رقابت  کهیدرحال. (Kashani et al 2017) کرده است

م  نانهیکارآفری  شغل  ریمسلح شود، مس  میطور مستقبه  یبرداربهره برابر خود  را در  .  ندیبیموفق 
است )جنسو و    شدهرفتهیاصل پذ کیعنوان  به   انیدانشجو  ینیدر کارآفر  یعال  امروزه نقش آموزش

بنابراین  2013،  1همکاران  تأث  نیا(.  تحت  هم  را  آموزش  حوزه  است  خود  ریتحولات  داده    قرار 
این بحث مهم1393)باقرصاد،   در  آنچه که  قابلیتتر جلوه می(.  میزان  توانمندیکند  و  ها،  های 

آموختگان و  دانشجویان باید دارا باشند، در واقع آنچه که در طی  هایی است که دانشسایر ویژگی
آموخته  تحصیل  است.  دوران  نظر  مد  ن  هایشایستگیدامنه  اند،  ب  یبرا  ازیمورد  از    شیاشتغال 

به    یهامهارت مربوط  ا  کیصرف  و  است  مهارت  یعیوسمجموعه    ها شایستگی   ن یشغل    ی هااز 
و صلاح  ،یفکر  ،یارتباط گروه   ،یریپذ ت یمسئول  ،یشخص  یهاتیرفتارها    ، یریپذانعطاف  ،یکار 
  گر یو موارد متعدد د   یمداراخلاق   ، یسیزبان انگل  یریادگیصدر،  مذاکره، سعه  ،یو نوآور  تیخلاق

 . (Navidi  & Mahmodikahriz 2012)  شودیشامل م را

آموزش  ینیکارآفر  یزیربرنامه  یهاروش نظام  رو  یدر  رو  کرد یدر دو    یعن یاول    کرد یاست: 
در   یاز عناصر رفتار  یامانند مجموعه   ینیفرض استوار است که کارآفر  نیبر ا  ینیآموزش کارآفر
منظر،    ن یشود. . از ا  جادیآموزش در افراد ا  قیاز طر  تواند یو مهارت است که م  نش یابعاد دانش، ب

  ا یو    ینیبا عنوان و موضوع کارآفر  ییهادوره  یاندازراه   یقابل آموزش است. تلاش برا  ینیارآفرک
کارآفر  یهادوره  قیتلف و  کار  و  کسب  با  برنامه  ی نیمرتبط  مختلف    یآموزش  یهادر  مراکز 

ا  ی دانشگاه ارز  ن یدر  قابل  کارآفر  گر ید  ی مفهوم  کردیرو است.  ی ابیراستا  که    ینیآموزش  است 
س بهبود  تسهبه  یکل  یآموزش  ستمیشامل  پرورش    ینیکارآفر  یریادگی  طیشرا  لیمنظور  و 

رشته   نیکارآفر  لانیالتحصفارغ تحص  ی هادر  رو  یلیمختلف  ادغام    کردیاست.  دنبال  به  اول 
درس  کی  ای  شیگرا  کیرشته،    کیعنوان  به  ینیکارآفر س  یبرنامه  در    یآموزش  ستمیدر  است. 

و عناصر آن   یکل نظام آموزش  رییدارد و به دنبال تغ  کیتماتسیس  تیدوم ماه  کردیکه رو  یحال
 (.  2019، 2)چرام  است

-می  که مثبتی اثرات بر علاوه دانشگاهی  کلی رویکرد کارآفرینی در برنامه درسی  طوربه    
 و محلی سطح  در اشتغال ایجاد و اقتصادی رشد افزایش رفاه، نوآوری، توسعه   زمینه در تواند

 
1 Joensuu  
2 Schramm 
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منبع داشته کشور اقتصاد در آن از فراتر  حساب به دانشگاه برای نیز پایداری درآمدی باشد، 

با   هدف این تحقق یهاراهاز   یکی.  ( Rezayi et al 2013)  دیآیم دانشگاهی  درسی  برنامه 
است. کارآفرینانه   بر مبتنی دانش و علم  شدن تجاری از گرفته نشأت اقتصادی سود رویکرد 

اصلی دانشگاهفناوری،  توسعه  عامل  محسوب  ترین  همکاران،    1)بالدینی   گرددیمها  (.  2013و 
کند که یفرد محور عنوان م  یاز ساختارها  یا( کارآفرینی فرد را شامل مجموعه2004)  2تیفوگ

 بازار کار امروز سازگار شوند.  به مربوط  راتییطور مؤثر با انبوه تغکند تا بهیبه افراد کمک م
کارآفر  خچهیتار عال  ینیآموزش  آموزش  کشورها  یدر  اوا  یدر  به  توسعه  حال  دهه   لیدر 

  یبرنامه ها  ریمشاهده تاث  ،یکاریب  شیاز جمله افزا  ی مختلف  لیدهه دلا  ن ی. از اگردد یباز م  1990
اقتصاد  ینیکارآفر رشد  بر  آن  آموزش  ا  افتهی توسعه    یکشورها  یو  ب  نیباعث شد   شتر یموضوع 

قر توجه  ها.  (KHosravipour & Keykhah 2013)  ردیگ  ارمورد  آموزش   یبرنامه 
شغل خود    تیریمد   تواناییو    یخوداشتغال  بیشتر با هدفدر حال توسعه    یدر کشورها  ینیکارآفر

بودند که در    ییکشورها  نیاول   ا یتانیژاپن و بر  کا،یآلمان، آمر(.  2011،  3توسعه پیدا کرده اند )بویر
  کایآمر  یآموزش  ستمیدر س  ین یکه آموزش کارآفر  ی اقدام کردند. در حال  ینیآموزش کارآفر  نهیزم

انداز در  (.2013،  4)لاکوس  شود  ی م  فیتعر  یخوداشتغال  ایشرکت    کی  یبه عنوان تمرکز بر راه 
)لفلر و فالک    شود  یاستفاده م   کسب و کار   یاصطلاح اغلب معادل آموزش مهارت ها  نیسوئد، ا

داخل(.  2013،  5لندکوییس کار  و  کسب  آموزش  با  مترادف  فنلاند  در  خارج  ی و  است.    یو 
پا  شتریب  ی داخل  ینیکارآفر آموزش  کارآفر  ه یبر  اما  است،  اهداف    ی رونیب  ینیمتمرکز  از  فراتر 

پا ب  هیآموزش  و  تقو  شتریاست  ها  تیبر  اجتماع   ی فرد  ی مهارت    ت، یخلاق  ، یریپذ  سکیر  ، یو 
 (.  2010، 6)سکیولا لئونیا تمرکز دارد تیبه موفق ازیاستقلال و ن

کارآفرینی مطالعات بسیاری  های صورت گرفته تاکنون، بر روی موضوعات  در غالب پژوهش
صورت گرفته اما از دریچه ایجاد برنامه درسی کارآفرینانه نگاهی کمتری نسبت به این موضوع در 

پژوهش  و  در  مطالعات  است.  شده  داخلی  کارآفرینی    ها دانشگاهنقش    د أییت های  به    توانیمدر 
آموزش،   نییپا  تیفیکاشاره کرد که  (  2019،  8به نقل از ساهر و چودهاری )  7پففرنتایج پژوهش  

ضع ارتباط  مهارت،  تبع  فیکمبود  و  جامعه  خدمات  در  کم  مشارکت  صنعت،  و    ضیدانشگاه 
دلا  یتیجنس از  مهارت    لیرا  اشتغال    لانیالتحصفارغنداشتن  برای  و    .داند یم جدید  کاتوندو 

 
1 Baldini 
2 Fougat 
3 Bauer 
4 Lackeus 
5 Leffler & Falk-Lundqvist 
6 Seikkula-Leino  
7 Pfeffer 
8 Saher & Chaudhary 
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التحص  ان یکسب و کار را در مایجاد  ( موانع  2016)1گاباگامبی  تانزان  لانیفارغ    ی ابیارز  ا یدانشگاه 
شناسا موانع  توسط    ییکردند.  ها  قیتحق  یها  افتهیشده  روش  فقدان   ،ی ناکاف  سیتدر  یشامل 

کارتجربه   و  ها  یکاست  ،کسب  برنامه  حما  یدرس  یدر  عدم  کار،  بازار  با  متناسب    تیدانشگاه 
برنامه ها  ی به مشاغل دولت  ش یگرا  ه،خانواد برا  ی است. راه حل ها  کیبوروکرات  ی و   یارائه شده 

 نیبازار کار و همچن  یازهایآنها با ن  قیو تطب  یدرس  یموانع شامل اصلاح برنامه ها  نیغلبه بر ا
 Darvishan et)   است.  انیبه دانشجو  یتجار  ی انتقال مهارت ها  یبرا  یکارآموز  کردیاتخاذ رو

al 2019)   پذیری فارغ التحصیلان که در پژوهش خود تبیین  های اشتغال بر اساس مدل مهارت
پیشنهاکرده میاند،  برنامهد  که  مهارتکنند  به  عالی  آموزش  درسی  فارغ های  نیاز  مورد  های 

التحصیلان توجه کنند و این مهارت ها در چارچوب بازنگری برنامه درسی وزارت علوم، تحقیقات 
های مهارتی را بر مبنای  و فناوری لحاظ شود. همچنین دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی دوره

دهند.   ارائه  دانشجویان  برای  کارآموزی  های  دوره  طریق  از  پذیر  اشتغال  های  -اشتغالمهارت 
  ، هاییکه همچنین بستگی به توانالب خاص است، غلیتنها وابسته به یک سری الزامات ش پذیری نه

متقا دیگر  به  نسبت  فرد  نگرش  و  وجودیان  ضدانش  شغل  بوگاییان   دارد  آن  و  ترکان  ،  2)ریلی، 
 ت یجمع  شیچرا که حداقل افزا  .خواهد بود  متأثر  یاز مسائل متعدد  بنابراین کارآفرینی(.  2016

 ی از جمله فناور  نینو  یهایفناور با ورود    ایقرار دهد و    ریتأثرا تحت    یکاریاشتغال و ب  تواندیم
به   ارتباطات  و  زندگ  ی هاجنبه اطلاعات  از   تیوضع  ، ی و شغل  ی اجتماع  ،یفرد  ی مختلف  اشتغال 

همچن  متأثر  راتییتغ  نیا است.  آ  نیشده  ا  ییهایفناورتوسعه    نده،یدر  و   ایاش  نترنتیمانند 
ی انجام شده،  هاپژوهشروبرو کنند.   یدیجد یهافرصت ا یاشتغال را با چالش و   توانندیم  هاربات

  ی در پژوهش  ( GHasemi 2010)، برای مثال  انددادهقرار    دیتائ فناوری بر اشتغال را مورد    ریتأث
نفت و گاز، معدن،    ،یبخش از جمله کشاورز  سیزدهرا در قالب    رانیعوامل مؤثر بر اشتغال در ا

  یتقاضا  یو حقوق و دستمزد از جمله عوامل مؤثر رو  ینشان داد که فناور  و  کرد  یصنعت بررس
را در   ینیکارآفر  یها، موانع، و توانمندساز  زهی( انگ2019)  نیستیو کر  لتونیهم  کار است.  یروین
در  یبررس   ییایاسترال  انیدانشجو  نیب و  ها  افتندیکردند  مهارت  نفس،  به  اعتماد  کمبود    ی که 

  ن یو تجربه محدود مهم تر  ،یدرست، ترس از شکست و نگران   یها   ده ی ا  افتنی مشکل در    ،یرهبر
کارآفر استرال  انیدانشجو  یبرا  ینیموانع  است.  ایدانشگاه  چانک   بوده  و  در 2013)3چانسون   )

سه   نیب  زیدر مدارس متوسطه نروژ با استفاده از تما  ینینشان دادند که آموزش کارآفر  یمطالعه ا
آموزش کارآفر  یروش  آموزش  برا  ،ینیشامل  از طر  ینیکارآفر  یآموزش  آموزش   ینیکارآفر  قیو 

آموزش   نیمدارس ا  درصد  90دهد که حدود    یآنها نشان م  یها   افتهی  نیشود. همچن  یانجام م
 دهند.  یارائه م  یمحل  یهمراه با پروژه ها یی ایها را متناسب با مناطق جغراف

 
1 Katundo & Gabagambi 
2 Reilly, Turcan & Bugaian 
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توان این گونه برداشت کرد که یکی از مواردی که باعث  با توجه به آنچه گفته شد، می    
می افراد  کارآفرینی   نتیجه  در  و  کارآفرینانه  رفتارهای  بروز  آموزش  افزایش  ی  هامهارتشود، 

است.   ارائه  از  کارآفرینی  کارآفرینی    ی هادورهطریق  زمینه  در  نگرش   توانیمآموزشی  بر 
کارآفرینی در  های  توسعه مهارترا جهت    یتأثیر گذاشت و مقاصد رفتاری خاص  کارآفرینانه افراد

از طریق دریافت حقایق، دانش و اطلاعات در  ی  هاآموزش فراگیران    د. ایجاد کر  ها آن  کارآفرینی 
ابهام از آینده شغلی خود، باورهایی را در خصوص   زمینه کارآفرینی و ضرورت و نقش در آن رفع

با  آورندیم دست    بهکارآفرینی   همراه  باورها  این  روش    و  این  آیا  است    کننده برطرفارزشیابی 
اجزای شناختی و عاطفی،    یریگشکل  بنابراین، پس از  ؟باشد یا خیر  تواندیم   هاآننیازهای شغلی  

بیانگر آن    هاپژوهش و نتایج    ردیگی مآمادگی برای عمل بر اساس کارآفرینی در فراگیران شکل  
نگرش کارآفرینانه را    بوده و  رگذاریتأثکارآفرینی بر اجزای نگرش کارآفرینانه    یهاآموزش است که  

 . (Mohseni et al 2013) تقویت کرده است
شایستگی     بر  تاکید  با  تا  دارد  این  بر  سعی  حاضر  دانشجویان، مطالعه  کارآفرینانه  های 

اشتغال نظریه  اساس  بر  ایران  عالی  آموزش  نظام  در  را  دانشگاهی  درسی  برنامه  پذیری  عناصر 
شایستگی بر  تأکید  با  و  و  فوگیت  متخصصین  خبرگان،  دیدگاه  از  نظریه  این  کلیدی  های 

 های جامع شهر تهران، استخراج نماید. صاحبنظران حوزه کارآفرینی در دانشگاه
 بر همین اساس دو سؤال اصلی مطرح است: 

شایستگی هامؤلفه -1 مبنای  بر  دانشگاهی  درسی  برنامه  دانشجویان  ی  کارآفرینانه  های 
 کدامند؟ 
از  هامؤلفه زیر  -2 به هر یک  برنامه درسی شایستگیهامؤلفه ی مربوط  های کارآفرینانه  ی  

 دانشجویان چگونه است؟ 

 شناسی پژوهشروش
پژوهشی توسعهپژوهش حاضر    با توجه به   ، زیرا در این پژوهش است  1ی ااز دیدگاه هدف، 
صاحب برخی  قلمرو  نظرات  در  عالی  نظران  آموزش  شناسانظام  به  درس  یی ،  برنامه    یعناصر 

مبنا  ی دانشگاه است  انیدانشجو  نانهیکارآفر  یها یستگیشا  یبر  نظر چگونگی    .پرداخته شده  از 
داده گروه  گردآوری  در  کیفی   «  ها،  می  طبقه  »2پژوهش  پد .  شودبندی  روش    یشناس  داریاز 

شد.  1983)  یهوسرل  یفیتوص گرفته  بهره  شامل  (  پژوهش  این  بالقوه  کنندگان  مشارکت 
بودند.  جامع شهر تهران    های  در دانشگاه  ،یدانشگاه   ینیو صاحبنظران حوزه کارآفر  نیمتخصص

ا  یبرا ن  ن یانجام  افراد  به  از یپژوهش،  پد   بود   یانتخاب  درباره  بر    ده، ی که  علاوه  و  هستند؛  آگاه 
کننده با مصاحبه  یمورد بررس  ده ی خود را درباره پد  یتجرب  اطلاعات  اتیقادر بودند تا جزئ  ل،یتما

 
1 . Applied Study 

2 . Qualitative Research 
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گیری گلوله برفی  و استفاده از  بنابراین با استفاده از رویکرد هدفمند و با روش نمونه  مطرح کنند
به دلیل چندوجهی  نفر به عنوان نمونه پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفت.     25معیار اشباع نظری  

پدیده   مطالعه  بودن  آنمورد  بررسی  نیاز  نیز  دیدگاه  و  ابزار   از  از  دانشگاهی،  صاحبنظران  های 
نیمهمصاحبه گردآوری  1  ساختاریافته  های  شناسایی  داده  برای  و  کیفی  کلیدی  مولفههای  های 

ساختاریافته این   نیمه  استفاده شد. دلیل استفاده از مصاحبهنظام آموزش عالی کشاورزی پایدار  
موضوع مصاحبه را برای  تواند بحث وکه امکان تبادل اندیشه وجود دارد، می است که افزون بر آن

فر طول  در  همچنین،  کند.  هدایت  پژوهش  اهداف  به  مشاهده    یندآدستیابی  امکان  مصاحبه، 
موضوع پژوهش نیز وجود    شوندگان درباره  های مصاحبهاحساسات و رسیدن به نظرات و دیدگاه

نظران،    ساختاریافته با صاحب  دست آمده از مصاحبه نیمه  های بهداده  تحلیلبرای    .خواهد داشت
(، بعد از  2001،    نگیاسترل  -دی؛ آتر2006مضمون )براون و کلارک ،    لیبا استفاده از روش تحل

  ن یبه عنوان مضام  انیدانشجو  نانهیکارآفر  ی هایستگیشا  اسیمربوط به مق  ه یپا  نیاممض  یاحصا
مق چارچوب  دهنده  به    د یگرد  لیتحل  ان،یدانشجو  نانهیکارآفر  یها  یستگیشا  اسیسازمان  لازم 

برا که  است  کدها  ن یا  یذکر  ابتدا  در  ترک  هیاول  یمنظور  از  و  تلف  بیاستخراج  کدها    ن یا  قیو 
قرار گرفته و بر اساس اصل    لیو تحل  هیمورد تجز  هیپا  نیحاصل شد. سپس مضام  هیپا  نیمضام

بند تفاوت دسته  و  و در مضام  یتشابه  ا  نیشدند  و همه  قرار گرفت  مربوطه    ن یسازمان دهنده 
موجود در   های  خلاء  ایعوامل موثر بر بروز نواقص    ری مضمون فراگ  ریز  زیسازمان دهنده ن  نیمضام

به منظور دستیابی به صحت و اعتبار مطالعه    قرار گرفت.    انیدانشجو  نانهیکارآفر  های یستگیشا
(.  1985و اعتمادپذیری مورد توجه و استفاده قرار گرفت )لینکلن و گوبا ،  یریمعیارهای اعتبار پذ 

نتایج مصاحبه مناسب،  بستر  انتخاب  بر  تأکید  دادهانجام شده   یهاپژوهشو    با  ها  ، همسوسازی 
  صورت گرفت.

 های پژوهش یافته
 آورده شده است: 1شونده در قالب جدول های افراد مصاحبهدر این بخش ابتدا ویژگی

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 . Semi-structured Interview 
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 اطلاعات مصاحبه شوندگان -1جدول

 مرتبه علمی  سابقه خدمت  جنسیت سمت مصاحبه شونده  ردیف 

 استاد  سال   27 مرد  هیئت علمی  1

 دانشیار  سال   16 مرد  هیئت علمی  2

 دانشیار  سال   14 مرد  مدیر مرکز کارآفرینی  3

 دانشیار  سال   18 مرد  هیئت علمی  4

 دانشیار  سال   17 مرد  هیئت علمی  5

 استادیار  سال   12 زن هیئت علمی  6

 دانشیار  سال   20 مرد  هیئت علمی  7

 دانشیار  سال   16 زن هیئت علمی  8

 دانشیار  سال   12 زن معاون مرکز رشد و نوآوری  9

 دانشیار  سال   13 مرد  هیئت علمی  10

 استاد  سال   27 مرد  هیئت علمی  11

 دانشیار  سال   28 مرد  هیئت علمی  12

 استاد  سال   30 مرد  هیئت علمی  13

 دانشیار  سال   14 زن مدیر مرکز رشد و نوآوری  14

 دانشیار  سال   17 زن مدیر مرکز کارآفرینی  15

 دانشیار  سال   15 زن هیئت علمی  16

 دانشیار  سال   18 مرد  هیئت علمی  17

 دانشیار  سال   17 مرد  هیئت علمی  18

 استادیار  سال   12 زن هیئت علمی  19

 دانشیار  سال   20 مرد  هیئت علمی  20

 دانشیار  سال   16 زن هیئت علمی  21

 دانشیار  سال   12 زن مدیر مرکز رشد و نوآوری  22

 دانشیار  سال   18 مرد  هیئت علمی  23

 دانشیار  سال   17 مرد  هیئت علمی  24

 استاد  32 مرد  مدیر مرکز کارآفرینی  25
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کننده در پژوهش  نفر مشارکت  25کنید از تعداد  مشاهده می  1همانطور که در جدول      
سال،    15تا    10نفر زن بودند که تعداد هشت نفر دارای سابقه خدمت بین    9نفر مرد و    16تعداد  

بین   نفر  دوازده  بالای    20تا    16تعداد  نفر  پنج  تعداد  و  داشتند.    20سال  خدمت  سابقه  سال 
 های اجرایی مربوط به کارآفرینی بودند. نفر در سمت 6کننده نفر مشارکت 25همچنین از تعداد 

مقولات اصلی و زیر مقولات در پاسخ به سؤال اول پژوهش مبنی بر عناصر اصلی برنامه       
های کارآفرینانه دانشجویان و هر یک از مفاهیم مربوط به این مقولات  درسی مبتنی بر شایستگی

ویژگی به  پاسخ  شایستگیدر  بر  مبتنی  درسی  برنامه  عناصر  دانشجویان های  کارآفرینانه  های 
 استخراج گردیده است. 

 آورده شده است: 2در ادامه نتایج کدگذاری باز در پاسخ به سؤالات پژوهش در جدول    
 های کارآفرینانه دانشجویان کدگذاری باز مربوط به عناصر برنامه درسی شایستگی -2جدول

کدگذاری  

 محوری  

کدگذاری  

 انتخابی  
 هانمونه نقل قول  کدکذاری باز  

ی  
ساختارآفرین

 

ف(
)هد

 

و  چشم انداز 

 سیاست های کلان 

رویکرد   آموزشی  نظام تغییر 

سوی   و  سمت  آموزش  به 

 علوم پذیرش،  کارآفرینی

 محیط در کارآفرینی

 نیروی تربیت،  اجتماعی

 نیاز  مورد پذیراشتغال انسانی

 کار  بازار

باید    " طرحی  هر  در  موفقیت  برای 

آن   از  عالی  آموزش  بر  حاکم  سیاست 

به   بازار  نیاز  حاضر  حال  در  کند.  حمایت 

وجود   خاص  های  تخصص  با  انسانی  نیرو 

دارد اما در این خصوص باید حمایت نظام  

سیاستگذاری آموزش عالی را هم به همراه  

 " داشته باشد.  

 اهداف  

 

 از اساتید وشجویان  دان  آگاهی

 ،  کارآفرینی نظام تحولات

در   درسی برنامة تدوین

 ن جویادانش پذیری اشتغال

 بر دانشجویان علایق  به توجه

 درسی برنامة اهداف انتخاب

 سرفصل تغییر،  کارآفرینی

 تحولات به  توجه با  دروس 

 تعلیم نیازهای و علمی

 بازنگری ،  کارآفرینی وتربیت 

 براساس دروس سرفصل در

اشتغال مهارت  پذیریهای 

را   " هایی  مهارت  باید  درسی  برنامه های 

نوآوری،   مسیر  در  آنها  تا  بدهند  افراد  به 

مثل  دهد  قرار  کارآفرینی  و  خوداشتغالی 

پذیری، جذب   مهارت تفکر خلاق، ریسک 

 " سرمایه و نوآوری 

قابل    " علم  حاضر  حال  در  کارآفرینی 

ای   گسترده  تحقیقات  است  شده  آموزش 

برای   است که  انجام شده  آن  در خصوص 

آنها   از  باید  درسی  های  برنامه  تدوین 

   "استفاده کرد

زمانی  " هر  در  باید  آموزشی  ریزان  برنامه 

این   دهند  قرار  مدنظر  را  جامعه  نیازهای 
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کدگذاری  

 محوری  

کدگذاری  

 انتخابی  
 هانمونه نقل قول  کدکذاری باز  

 جدید 

 در  جامعه نیازهای  رعایت 

 درسی برنامة  اهداف   انتخاب

 فعالیتهای، طراحی  کارآفرینی

-دوره در  دانشجویان میدانی

 کارآفرینی های

 "نیازها همیشه در حال تغییر هستند

ی 
ت پرور

لاحی
ص

 

)محتوا(
 

 دانشی 

 برنامة محتوای مطابقت

 استانداردهای با درسی

،  ایحرفه هایشایستگی

 برنامة  محتوای  انتخاب رعایت 

 دانش ساختار  با درسی

 محتوای تولید ،  کارآفرینی

 برنامة در روز به الکترونیکی

 به توجه  ،کارآفرینی درسی

 محتوای بودن تخصصی

،  کارآفرینی درسی  برنامة

دانشی   توسعة محتوای 

 برای درسی هایبرنامه

-اولویت هایحرفه و هابخش

 دار 

امروزه استانداردهای کارآفرینانه خاصی در 

آموزش   برای  که  است  شده  تهیه  جهان 

استفاده می شود ما باید برنامه های درسی  

اساس   بر  را  خود  آموزشی  مختوای  و 

 المللی تنظیم کنیم.استاندارد های بین 

 نگرشی 

 محتوای انعطاف  و ارتباط

 با  کارآفرینی درسی برنامة

 رضایتدانشجویان،   علایق

 برنامة محتوای از  دانشجویان 

 تلاش،  کارآفرینی درسی

 عاطفی ابعاد  پروراندن جهت 

در   نگرشی  و دانشجویان 

 پذیری حوزه اشتغال

شرط   فراگیر  و  دانشجو  علاقه  همیشه 

در  است  آموزشی  سیستم  هر  موفقست 

آموزش کارآفرینی هم همینطور است باید   

 به  علایق و نظرات فراگیر توجه شود 

 مهارتی 
  محوری  هایمهارت توسعه

 ضمن آموزش ،پذیری اشتغال

تحصیل   افراد  همه  اشتغال  امکان  امروزه 

بنابراین   نیست  دولتی  بخش  در  ها  کرده 
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 محوری  

کدگذاری  

 انتخابی  
 هانمونه نقل قول  کدکذاری باز  

  توسعة  برای آموزش و کار

 هایفعالیت و خوداشتغالی

 آموزش ،کوچک اقتصادی

،  بازار نیاز مورد مهارتهای

 در درسی محتوای تولید

 هایشایستگی کسب راستای

 حرفه در لازم

برای   را  افراد  باید  ها  دانشگاه  باید 

 خوداشتغالی آماده کند.  

ی 
راهبرد  آموزش

 

س( 
ش تدری

)رو
 

 تدریس مستقیم

 )موفق( 

 تدریس  های روش انطباق

 درسی برنامة اهداف  با  جدید 

، بکارگیری  کارآفرینی آموزش 

تعاملی،   تدریس  روش 

تدریس   روش  از  استفاده 

 خلاقانه در کلاس درس 

ویژگی " ایجاد  به  آموزش  باشه  قرار  اگر 

های کارآفرینی در افراد منجر شود باید از  

استفاد   نیز  متناسب  تدریس  های  روش 

روش  های  شود  فعالیت  امکان  که  هایی 

 " تعاملی در آنها وجود داشته باشد. 

تدریس  

 غیرمستقیم 

 )با کیفیت(

رای  ب  مناسب فرصتایجاد  

 اندیشیدن جهتدانشجویان  

 استفاده،  کارآفرینی مسائل به

 هایفنآوری و کامپیوتر از

 استفاده،  یاددهی امر در نوین

 هادوره در اطلاعات فناوری از

 آموزش حوزة هایهمایش و

 های کارگاه برپایی،  کارآفرینی

 آموزش دورة طی اشکال رفع

 برگزاری ،  کارآفرینی

 تبادل و علمی سمینارهای

 علمی  مراکز  سایر  با اطلاعات

های  " دوره  و  سمینارها  حاضر  حال  در 

با   جهان  در  بسیاری  مجازی  آموزش 

می  برگزار  کارآفرینی  با  مرتبط  موضوعات 

زمینه   ها  دانشگاه  در  بشود  اگر  شود 

فراهم شود کمک   این دوره ها  از  استفاده 

 " شایانی به دانشجویان می شود
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تکن
ی

ک
ها

  ی
اندازه

یگ
ر

  ی 
 

)ش
ی

 وه
ارزش

ابی
( ی

 

 کمی

 )سنتی(

 استانداردهای  تعیین

،  ایحرفه هایشایستگی

 ارزیابی  و  عملکرد سنجش

 از  یک  هر مستقل یادگیری

 معیارهای  اساس بر دروس

 بر  تأکید،  کار واقعی محیط

 هایوضعیت در عملی کار

 از استفاده،  گرایانهواقع کاری

 برای  لیست  چک و  کار  پوشة 

 دانشجویان فعالیتهای ارزیابی

 کارآفرینی آموزش  حوزة  در

در نظام آموزشی فعلی معیارهای ارزشیابی  

یا   و  کارآفرینانه  های  ویژگی  اساس  بر 

اشتغال پذیری نیست. اساتید نیازمند ارتقا  

استانداردهای   اساس  بر  با  بنابراین  هستند 

 فعلی فعالیت کنند. 

 کیفی 

 )واقعی( 

 ارزیابی و  تحلیل فرصت ایجاد

 توسط  کارآفرینی مسائل 

با   تکالیف  دانشجویان، 

حل  محلی مسائل محوریت 

 آموزش درسی ارزشیابی در

 مستقیم مشاهده،  کارآفرینی

 در دانشجویان یادگیری  رفتار

 جهت مختلف هایموقعیت

 سنجش،  آنان ارزشیابی 

 بر دانشجویان هایمهارت

 خودسنجی هایروش اساس

 و فردی  هایپروژه انجام و

 گروهی

مشکلات  " با  متناسب  باید  آموزش 

باشد  امنطقه  خود  نباید    ها دانشگاه ی 

و مشکلات اطراف خود    هاچالش نسبت به  

را نادیده بگیرد. باید در معیارهای ارزیابی  

و حتی دانشجویان این موارد در    هادانشگاه 

 " نظر گرفته شود.

ی
ویژگ

ی یاددهنده 
ها

 

شایستگی های  

 کارآفرینانه  

مبانی   و  اصول  از  آگاهی 

ها  کارآفرینی، تسلط بر مهارت

شایستگی کارآفرینانه،  و  های 

مدل و  الگوها  از  های  آگاهی 

شناخت  اشتغال پذیری، 

ها و بستر کارآفرینی و  ویژگی

محتوی  " از  سرشار  کارآفرینی  علم 

آموزشی هست که می توان آنها را در دوره  

ها آموزش داد استاد باید این موضاعات را  

های   مهارت  چون  مورادی  بداند  

های   فرصت  شناخت  کارآفرینی، 

 " کارآفرینی، شروع استارت آپ و ...
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کدگذاری  

 انتخابی  
 هانمونه نقل قول  کدکذاری باز  

جامعه،  اشتغال در  پذیری 

الویت و  نیازها  از  های  آگاهی 

 ای جامعه  شغلی و حرفه

تحمل  ریسک خلاق،  پذیر، 

درونی،   کنترل  مرکز  ابهام، 

رهبری   بخشی،  الهام 

 دوراندیش، تغییرمحوری 

هیچ کس نمیتواند چیزی که خودش بلد  "

نیست یا مهارتی را که ندارد آموزش دهد  

های   مهارت  خود  باید  کارآفرینی  اسایتد 

کارآفرینی مانند نوآوری و خلاقیت، ریسک  

 " پذیری و ... را داشته باشند.

 شایستگی آموزشی 

مدیریت   نحوه  از  آگاهی 

کارآفرینی،   درس  کلاس 

های تدریس و  تسلط به روش

نوین  شیوه ارزشیابی  های 

کارآفرینی،   دروس  با  منطبق 

سبک یادگیری  شناخت  های 

-دانشجویان، آگاهی از تفاوت

 های یادگیرندگان ها و ویژگی

آزاد که " بتوانند بحث های  باید  همچنین 

و   رهبر  را  است  کارآفرینی  آموزش  لازمه 

 " مدیریت کنند.

ی
ویژگ

ی یادگیرنده 
ها

 
 های فردی ویژگی

پذیری تعامل،  مسئولیت   ،

اشتیاق،    انگیزشمیزان   و 

تفکر  ،  گیریتصمیمقدرت  

 انتقادی 

باید  " کارآفرینی  درآموزش  موفقیت  برای 

تا   باشد  داشته  هایی  ویژگی  هم  فراگیر 

باید   شود  موفق  زمینه  این  در  بتواند 

برای   کافی  انگیزه  باشد  پذیر  مسئولیت 

کارآفرینی داشته باشد و به همه چیز دید  

دنبال   به  همیشه  و  باشد  داشته  انتقادی 

 " خلق فرصت کارآفرینی باشند.

 هویت شغلی
حرفه هویت  از  ای  آگاهی 

 )خودکاوی( وخود سودمندی 

برای  " که  شغلی  ماهیت  با  باید  فراگیران 

و   باشند  آشنا  شوند  می  داده  آموزش  آن 

   "زمینه های کارآفرینی در آن را بدانند.

سرمایه انسانی و  

 اجتماعی 

سازمانی،   و  شغلی  سابقه 

مهارت  اجتماعی،  ها  مشارکت 

 و تخصص کسب شده  

کارآفرینانه  " فعالیت  هر  در  موفقیت  برای 

برخوردار   لازم  لازم  تخصص  افراداز  باید 

در   ای  حرفه  های  مهارت  باید  باشند 

کامل   بطور  نیز  را  شغل  آن  خصوص 

 " یادبگیرند. 
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 انتخابی  
 هانمونه نقل قول  کدکذاری باز  

 پذیری انطباق  

تغییر   برای  مهارت  و  اشتیاق 

تفکرات   و  احساسات  رفتارها، 

و   مقتضیات  به  پاسخ  در 

)مانند  مهارت  ارتباطی  های 

به  صداقت،    اعتماد  نفس، 

 ابتکار و نفوذ ( 

در  " باید  که  هایی  مهارت  از  یکی 

یابد   پرورش  کارآفرینی  برای  دانشجویان 

این موضوع است که باید بتوانند در نقابل  

انعطاف  کنونی  متغییر  و  شرایط  باشد  پذیر 

 " بتواند انطباق پدا کند.

ی 
ط یادگیر

محی
 

کلاس درس  

 دانشگاهی

  عاطفی  هایحمایت به  توجه

روانی ،  یادگیری محیط در و 

 های کلاس هوشمندسازی

،  کارآفرینی آموزش درس

 مجازی بازآموزی هایدوره

 دانشجویان علاقمند  برای

نوآوری و خلق  " و  برای کارآفرینی  فراگیر 

از حمایت های   برخورداری  نیازمند  ارزش 

و  روانی  نظر  از  باید  فراگیر  است  مختلف 

و   دارد  پشتیبان  که  کند  احساس  عاطفی 

برای   استاد  و  دانشگاه  روی  تواند  می 

 " دریافت حمایت حساب کند.

خارج از مرزهای  

 دانشگاه

 و دانشگاه بین  آمد و رفت 

 هایدوره طی بازارکار

پروژه کارآفرینی  انجام   ،-

های مشترک بین دانشگاه 

سازمان مرتبط،  و  های 

دروس   به  توجه  و  تأکید 

 کارورزی 

دانشجویان  " امکان حضور  اگر  نظر من  به 

کارآفرینی  های  فعالیت  و  مشاغل  در 

یا   کارورزی  دروس  قالب  در  مرتبط 

می شود  فراهم  تاثیر کارآموزی  در  تواند 

ملاحضه  کسب  قابل  و  اشتیاق  در  ای 

 " مهارت کارآفرینی خواهد داشت.  

 
کنید. برای هر یک از مقولات اصلی دارای مشاهده می1و شکل    2همانطور که در جدول    

مقوله ساختارآفرینی در   دارای چندین مفهوم هستند.  مقولات  زیر  از  و هر یک  مقوله  زیر  چند 
شایستگی  بر  مبتنی  درسی  شامل  برنامه  زیرمقولات  کارآفرینانه    یها  سیاست  و  انداز  چشمهای 

سیستم "انداز چنین گفت:  در خصوص چشم  5و اهداف است. به عنوان مثال شرکت کننده    کلان
به  توجه  با  اهداف خود  تدوین  بازنگری کلی در چگونگی  یک  نیازمند  بدون شک  عالی  آموزش 
جریان انقلاب اطلاعاتی و تکنولوژی قرن بیست و یکم در ارتباط با تربیت افراد خبره و ماهر برای 

بایست از شکل کلان  های مختلف در جامعه امروزی است. این بازنگری و تغییر می  تصدی شغل
آن که همان فرادیدها و چشم اندازهای پیش رو گرفته تا تک تک اهداف رفتاری و عملیاتی برای 

در مقوله    "هر واحد تئوری و عملی در دروس مختلف برای هر رشته تحصیلی را شامل گردد.
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های کارآفرینانه دانشجویان زیرمقولات دانشی،  صلاحیت پروری برنامه درسی مبتنی بر شایستگی 
ها  در خصوص این صلاحیت  2نگرشی و مهارتی استخراج گردید. به عنوان مثال شرکت کننده  

در شکل مطلوب و منطقی، محتوای برنامه درسی دانشگاهی متناسب با هر رشته "چنین گفت:  
تحصیلی می بایست بر مبنای نیاز و خلاءهای موجود و بطور کلی مسائل درون کشور و خارج از  
کشور، در سطح بین المللی باشد. چنین محتوایی، می تواند مشتمل بر دانش، نگرش و مهارتهایی  
باشد که قطعا دارای ارزش علمی و عملی توامان باشد. علمی که مورد مصرف داشته باشد علمی  
که می تواند در هر سه سطح دانشی نگرشی و مهارتی خود نیازی را از فرد و جامع مرتفع سازد.  
ما در جهان امروز نیازمند پرورش نگرشی هستیم که ابعاد عاطفی و نگرشی دانشجویان در حوزه 

دهداشتغال توسعه  و  رشد  استراتژی   ."پذیری  مقوله  خصوص  مقولات  در  زیر  نیز  آموزشی  های 
در خصوص  7تدریس مستقیم و تدریس غیر مستقیم استخراج شد. به عنوان مثال شرکت کننده 

استراتژی گفت:  این  چنین  می  "های  پذیر  اشتغال  دانشجویان  پرورش  برای  است،  مسلم  آنچه 
بایست در فرایندهای کلاسی با توجه به تخصص و رشته دانشگاهی می بایست طیف وسیعی از  
تکنیک ها و تاکتیک های آموزشی در فرایندهای کلاسی مورد استفاده قرار گیرد. به طور خاص  
در روش های تدریس می توان به روش های ترکیبی، معکوس، اقدام پژوهشی، طوفان اندیشه ،  

گیری، زیر مقولات ارزشیابی کمی و  های اندازهدر مقوله تکنیک   " ایفای نقش و غیره اشاره کرد.
کننده   شرکت  مثال  عنوان  به  شد.  استخراج  تکنیک  12کیفی  این  گفت:  در خصوص  چنین  ها 

و  " یادگیری  کردن  درونی  سمت  به  بایست  می  سپاری  بیاد  و  حافظه  بر  تاکید  و  گرفتن  نمره 
بکارگیری آن در عمل پیش رود . صرف انرژی برای بیادسپاری باید به سمت صرف انرژی برای 
تغییر پیش رود. ایجاد هر نوع تغییر مثبت و اثربخش در حوزه تخصص دانشجو می بایست مبنای  
ارزشیابی او قرار گیرد. مادامی که در اتاق های در بسته کلاس های دانشگاهی به دنبال تربیت  
دانش آموختگان هستیم، انتظار تربیت نیروی اشتغال پذیر و شهروند مؤثر برای جامعه، نیازمند  

است بشری  مافوق  اتفاقات  و  ویژگی.  "معجزه  مقوله  برای  مقولات همچنین  زیر  یاددهنده  های 
در    9ی استخراح شد. به عنوان مثال شرکت کننده  آموزش  شایستگی    ینانه کارآفر  ی ها  یستگیشا

ویژگی این  گفت:  خصوص  چنین  در  "ها  کننده  تعیین  نقش  رهبر کلاس درس  عنوان  به  استاد 
جریان آموزش دارد. همانطور که پیش تر هم اشاره کردم ابعاد مختلف از ویژگی های شخصیتی 

.  برای "تا ویژگی های حرفه ای اساتید، نقش تعیین کننده در سرنوشت کلاس های درسی دارد
های یادگیرنده زیر مقولات ویژگی فردی، هویت شغلی، سرمایه انسانی و اجتماعی،  مقوله ویژگی

کننده   مثال شرکت  عنوان  به  شد.  استخراج  پذیری  گفت:    1انطباق  چنین  باره  این  مجهز " در 
بودن به مهارتهایی چون زبان انگلیسی، کار با کامپیوتر، نرم افزارهای مشخص و معروف برای هر  
با  افراد همتراز  با سایر  و  دانشگاه  از  با جهان خارج  تعامل  تیمی،  و  رشته تحصیلی، کار گروهی 
و   فردی  مهارتهای  نیز  و  یکسو  از  تحصیلی  رشته  هر  مشتریان  و  مخاطبین  و  تحصیلی  رشته 
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اجتماعی از سوی دیگر یک مجموعه ای را شامل می گردد که مورد انتظار از یک شهروند جهانی  
. نهایتاً برای مقوله محیط یادگیری، زیر مقولات کلاس درس دانشگاهی و خارج  "و کارآفرین است

کننده   شرکت  مثال  عنوان  به  گردید.  استخراج  دانشگاه  مرزهای  گفت:    6از  چنین  باره  این  در 
حمایت" به  کلاستوجه  هوشمندسازی  یادگیری،  محیط  در  روانی  و  عاطفی  درس  های  های 

های بازآموزی مجازی برای دانشجویان علاقمند می تواند به عنوان دیگر آموزش کارآفرینی، دوره
وجوه برنامه درسی بر اشتغال پذیری دانشجویان مؤثر باشد. باور من بر اساس تجربه چندین ساله 
بی   نقش  یادگیری  محیط  که  ادعاست  این  بر  گواه  دانشگاه  در  دانشجویان  کارآفرینی  حوزه  در 
بدیلی در اشتغال پذیر کردن دانشجویان به ویژه در دوره کارشناسی که زمان بیشتری برای پیوند 

 . "دانشجو و دانشگاه وجود دارد، بازی می کند
 

های کارآفرینانه ترسیم زیرمقولات و مفاهیم مربوط به برنامه درسی مبتنی بر شایستگی-1شکل

 ( Maxquda)خروجی نرم افزار 

 

 گیری بحث و نتیجه
  شامل  را  یشخص  یطرز برخورد با مسائل و مهارتها  ینانهیمنش کارآفر  ن،یآموزش کارآفر

و    اقتصاد  بر  یداریمثبت و پا  ریبه تأث  نانه، یکارآفر  تیمهارت و شخص  نیشود. به کار بردن ا  یم
متاسفانه اکثر دانشجویان آمادگی برای فعالیت در بازار کسب و کار و قابلیت    انجامد.  یاجتماع م

ندارند.   را  مهارت  و  تجرب  ها تیفعال  ق یدق  ی سازمانده   یبرا  ،یدرس  یزیربرنامهعلمی    اتیو 
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  یاز مکاتب فلسف  ی آگاه   و   به شناخت  از ین  ران،یمطلوب در فراگ  راتییتغ  جادیبه منظور ا  یریادگی
. (Omidi et al 2019)  دارد  ها و محتواآنها درباره اهداف، روش  یتیترب  یهادگاهید  یو بررس

نظام   در  کارآفرینانه  درسی  برنامه  های  زیرمولفه  و  ها  مولفه  شناسایی  هدف  با  حاضر  پژوهش 
یافته انجام شد.  عالی  و متخصصین آموزش  با خبرگان  از مصاحبه  برخاسته  پژوهش حاضر  های 

زایی دانشجویان نشان داد در طراحی الگوی برنامه درسی دانشگاهی در حوزه کارآفرینی و اشتغال
شایستگی  بر  عنصر  مبتنی  هفت  شامل  دانشجویان،  کارآفرینانه    ،ینیساختارآفرهای 

تکن  راهبردهای   ،پروریت یصلاح   هاییژگ یو  اددهنده، ی   های یژگ یو  ، یرگیاندازه  های کیآموزش، 
مح  رندهیادگی ویژگیریادگی  طیو  دارای  تأکید،  مورد  عناصر  از  یک  هر  همچنین  است.  هایی  ی 

 منطبق با کارآفرینی دانشجویان است. 
اندازها و اهداف دانشگاه مورد بازنگری  ضروری است تا چشم  ینیساختارآفردر خصوص بعد  

شایستگی  بر  مبتنی  درسی  برنامه  برای  هدفگذاری  در  فوق  ترتیب  گیرند.  قرار  بازتعریف  های  و 
تصمیم جریان  یک  آموزش کارآفرینانه،  معاونین  و  )وزیر  بالا  مقامات  از  سیاسیتگذاری  و  گیری 

دهد.  ها و مدیران گروه( را نشان میها، دانشکده های پایین )رئوسای دانشگاهعالی( به سمت سمت
  طیدر مح  ینیعلوم کارآفر  رشیپذ  ،ینیکارآفر  یدر حوزه برنامة درس  ینظام آموزش  هایاستیس

ن  رپذیاشتغال  ی انسان  یروین  تیترب  ،یاجتماع  کار   ازیمورد  نظام    بازار  در  بالا  مقامات  بواسطه 
در    ی برنامة درس  تیموفق  ،ینی با تحولات نظام کارآفر  د یو اسات  انیدانشجو  ی آگاهآموزش عالی و  

درس  ان،یدانشجو  کارآفرینی برنامة  دانشجو  یمطابقت  کارآفرینی  مهارت   ارتقاء  هدف  در   انیبا 
دانشگاه رئوسای  نیز  سطوح  و  علا  توجهها  درس  انیدانشجو  قیبه  برنامة  اهداف  انتخاب    یبر 

  ، ینیکارآفر  تیوترب  میتعل  یازها یو ن  ی سرفصل دروس با توجه به تحولات علم  رییتغ  ،ینیکارآفر
در سطح دانشکده و نهایتاً     دیجد  یرپذیاشتغال  هایدر سرفصل دروس براساس مهارت  یبازنگر

درس  یازهاین  تیرعا برنامة  اهداف   انتخاب  در    ی دانی م  یتهایفعال  یطراح  ،ینیکارآفر  یجامعه 
های آموزشی قابل اجرا خواهد بود. این بخش ی در سطوح گروهنیکارآفر  هایدر دوره  انیدانشجو

 همخوانی داشت.  2021و رحیمی،  2019، 1ساهر و چودهاریاز نتایج با یافته های 
های کارآفرینانه سه  در برنامه درسی مبتنی بر شایستگی  پروری تیصلاحدر ارتباط با عنصر  

به   که  گردید  استخراج  مهارتی  و  نگرشی  دانشی،  محتواسطح  درس  یمطابقت  با    یبرنامة 
محتوا  تیرعا  ،ایحرفه  هایی ستگیشا  یاستانداردها درس  یانتخاب  دانش    یبرنامة  ساختار  با 

بودن   یتوجه به تخصص  ،ینیکارآفر   یبه روز در برنامة درس  یکیالکترون  یمحتوا  دیتول  ،ینیکارآفر
درس  یمحتوا محتوا  ،ی نیکارآفر  یبرنامة  های  ش بخ  یبرا  یدرس  هایبرنامه   یدانش  یتوسعة 

دانشی،  تیاولو حوزه  در  محتوا  ارتباطدار  انعطاف  درس  یو  علا   ینیکارآفر  ی برنامة    قیبا 
ابعاد    ،ینیکارآفر  یبرنامة درس  یاز محتوا  انیدانشجو  تیرضا  ان،یدانشجو پروراندن  تلاش جهت 

 
1 Saher & Chaudhary 
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نگرش  یعاطف اشتغال  انیدانشجو  یو  حوزه  و  رپذیدر  نگرشی  سطح  در   هایمهارت  توسعهی 
برا  ،یرپذیاشتغال  یمحور آموزش  و  کار  ضمن  خوداشتغال  یآموزش  فعال  یتوسعة    هایتیو 

مهارتها  یاقتصاد آموزش  ن  یکوچک،  تول  از یمورد  راستا  یدرس  یمحتوا  دیبازار،  کسب    یدر 
در حرفه  های یستگیشا برنامه    لازم  الگوی  پیاده سازی  در  اقدامات  مهارتی، مهمترین  در سطح 

های کارآفرینانه دانشجویان بود. این بخش از نتایج تا حدودی با نتایج  درسی مبتنی بر شایستگی
و رضوانفر و همکاران   2016ریلی، ترکان و بوگاییان،  ؛  1398درویشیان و همکاران  پژوهش های  

 همخوانی داشت.  1392
عناصر   خصوص  روش  یرگیاندازه  هایک یتکنو    آموزش  راهبردهایدر  ترتیب  های به 

شیوه و  مستقیم  غیر  و  مستقیم  که  تدریس  گردید  مطرح  کیفی  و  کمی  ارزشیابی  انطباق  های 
درس  دیجد  سیتدر  هایروش برنامة  اهداف  کارآفر  یبا  تدر  یریبکارگ  ،ینیآموزش    سیروش 
  ان یدانشجو  یفرصت مناسب برا  جادیا،  خلاقانه در کلاس درس  سیاستفاده از روش تدر  ،ی تعامل

اند کارآفر  دنیشیجهت  کامپ  ،ینیبه مسائل  از  فنآور   وتریاستفاده  امر    نینو  هاییو    ، یاددهی در 
  های کارگاه   یی برپا   ، ینیحوزة آموزش کارآفر  های ش همای  و  هااطلاعات در دوره  یاستفاده از فناور

ط اشکال  کارآفر  ی رفع  آموزش  سا   یعلم  ینارهایسم  یبرگزار  ،ینیدورة  با  اطلاعات  تبادل    ریو 
سنجش    ،ایحرفه  هاییستگیشا   ی استانداردها  نییتعهای تدریس و نیز  ی برای روشمراکز علم

  د یکار، تأک  ی واقع  طیمح  یارهایاز دروس بر اساس مع  کیمستقل هر    یریادگی  ی ابیعملکرد و ارز
  ی ابیارز  یبرا  ستیاستفاده از پوشة کار و چک ل  انه،گرایواقع  یکار  هایتیدر وضع  یبر کار عمل

کارآفر  انیدانشجو  یتهایفعال آموزش  حوزة  تحل  جاد یای،  نیدر  ارز  لیفرصت  مسائل    یابیو 
آموزش   ی درس  ی ابیدر ارزش  ی حل مسائل محل  تیبا محور  فیتکال   ان،یتوسط دانشجو  ینیکارآفر
 ی ابیمختلف جهت ارزش  هایتیدر موقع  انیدانشجو  یریادگیرفتار    میمشاهدة مستق  ،ینیکارآفر

و    یفرد  هایپروژه  م و انجا  یخودسنج   های بر اساس روش  انیدانشجو  هایآنان، سنجش مهارت
 همخوانی دارد.   2020این بخش از نتایج با یافته های هانگ و همکاران،  .ی استخراج شدندگروه

بر شایستگی مبتنی  برنامه درسی  یادگیرنده در  های کارآفرینانه در خصوص عنصر ویژگی 
پذیری مضاف  دانشجویان، سه عنصر هویت شغلی، سرمایه انسانی و اجتماعی و همچنین انطباق 

ویژگی مؤلفهبر  از جمله مهمترین  دانشجویان  فردی  ویژگیهای  عنصر  را های  یادگیرندگان  های 
و      ینانهکارآفر  یها  یستگیشاهای  های یاددهنده مؤلفهتشکیل دادند. و از سوی دیگر برای ویژگی

ی استخراج شد. این بخش از یافته های پژوهش همخوانی زیادی با یافته های  آموزش  شایستگی
 دارد.   2018لینو، -و دیویس و سیکولا 2020هانگ و همکاران، 

در نهایت عنصر محیط یادگیری به عنوان یکی دیگر از عناصر مهم برنامه درسی مبتنی بر  
یادگیری  شایستگی محیط  و  دانشگاهی  درس  کلاس  مؤلفه  دو  از  دانشجویان،  کارآفرینانه  های 

  طیدر مح  ی و روان  ی عاطف  هایتیتوجه به حماخارج از مرزهای دانشگاه تشکیل شد که مفاهیم  



... یبر مبنا  یدانشگاه  یعناصر برنامه درس  ییشناسا  

 357 

کارآفر  هایکلاس  یهوشمندساز  ،یریادگی آموزش   یبرا  یمجاز  یبازآموز  های دوره  ،ینیدرس 
دانشگاه و بازارکار    نیو آمد ب  رفتبرای محیط یادگیری درون دانشگاهی و    علاقمند  انیدانشجو

پروژه  ، ینیکارآفر  هایدوره  یط ب  هایانجام  سازمان  نیمشترک  و  تأک  هایدانشگاه  و    دی مرتبط، 
کارورز دروس  به  از توجه  بخش  این  گردید.  استخراج  دانشگاهی  برون  یادگیری  محیط  برای  ی 

 همخوانی دارد.  2019توماسن و همکاران، نتایج با یافته های 
مؤلفه عناصر،  درسی مجموع  برنامه  از  اولیه  الگوی  یک  شده،  استخراج  مفاهیم  و  ها 

شایستگی بر  مبتنی  که  میدانشگاهی  ارائه  را  است  دانشجویان  کارآفرینانه  چارچوب دهد.  های 
  ضمن ایجاد یک  ،های کارآفرینانه برای دانشجویانی مبتنی بر شایستگیعال  شآموز  یبرنامه درس

تازه به    یتواند با نگاه یم  یآن جامعه آموزش عال  قیاز طر  کهدهد  یپنجره را شکل مجدید،  لنز  
 ب یعج  ییروشنگرانه به جدا  یسازد تا با نگاه یامکان را فراهم م  نیا  نیامکانات خود بنگرد همچن

پرداخته شود. در  ها و نهادهای برون از مرزهای دانشگاه،  دانشگاه و دیگر سازمان  ی و عرف   ب یو غر
ی و نیز آنچه که در عمل رخ  از موسسات آموزش عال  یاریبس  یو راهبرد نهاد   تیمامور  یهاهیانیب

بازارکاردانشگاه  یهاتیفعال  ییجدا  دهد،می و  است.    یامر  گریکدیاز    ها  چارچوب  این  متداول 
عال   ی برنامه درسبرای   بر   ی،  آموزش  تأث  فرایندهای آموزشی  ی شکل و ساختار کل  با تمرکز    ریو 
به سمت بازار کار    تیهداهای عملی و را در مسیر آموزش انیدانشجو پذیری،اشتغالآن بر یطراح
دانش، نگرش و    ندیو منسجم از فرا  افتهیسفر توسعه    کدانشجویان یکه  ای  به گونهد  دهیم  سوق 

ی مبتنی بر شایستگی برنامه درس  یطراح  دار است.  یآنها معن  ی که برا  کنندمیرا تجربه    مهارت
  کیبلکه به عنوان  ی کار فن کیدر درجه اول نه به عنوان  پذیری دانشجویان،کارآفرینانه و اشتغال

های اجتماعی، تخصصی و فرهنگی است مهارت  تیتقو  یبرا  گردد کهی تعریف میضرورت فرهنگ
ی،  برنامه درس  یژگی، که به موجب آن هر وباشدمی  "سازنده  یهماهنگ "مفهوم متداول    به معنای

زایی و بستر اشتغال  داشتهخود را    ی ، منطق درونپذیریاشتغال  ج ینتا  ضمن هماهنگی و تعادل با 
مطرح    قیتحق  ن یا  جیبرخاسته از نتا  یکاربرد  شنهادیاساس چند پ   نیبر اآورد.   فراهم می  زین  را
  ی برنامه ها ن یتدو یرا براشده  جعناصر استخرا ،یدرس زانیرکه برنامه  شودیم شنهاد یشود: پ  یم

  یدرس  یهابرنامه  یدر طراحمقاطع مختلف دانشگاهی مد نظر قرار دهند.     یبرا  یآموزش  یدرس
س  آموزش گرفتن  نظر  در  آموزش  یها  استی ضمن  نظام  دق  قیعم  یازسنجین  به  یکلان    قیو 
  یاقتصاد  و  یاجتماع   طیمح  ی ازهایمخاطبان برنامه و ن  یها  یژگ یبازار کار و و  یازهایو ن  بپردازند

ا  رندیرا در نظر بگ   ی درس  یبرنامه ها  ذینفعان نظام آموزش عالی و  از مشارکت    ند یفرا  نیو در 
مشارکت    زین  آموزش نکنند.  اجرایمذینفعان  غفلت  ضمانت  بهتر  یتواند  چه   ی درس  برنامه  هر 

 شده گردد.   نیتدوی محتوا ییایداشته باشد و موجب تحرک آنان و پو یشده را در پ  نیتدو
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