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 چکیده 
  شیرویپای در حل مسیالل  گذاری صینتتی، دان  و فناوری اهمی  ویژهریزی و سییاسی امروزه در فرایند برنامه

ها  حل دنیای کنونی برعهده دارد. به همین دلیل، سیاس  صنتتی با تأکید بر اهمی  فناوری و متمایز بودن راه
قرار گرفته اسیی . در همین راسییتا مفهومی با عنوان دان  پیشییران،    موردتوجهای به منطقه دیگر،  از منطقه

گذاری بر مطرح شیده اس . این مفهو  بر ررور  انتاا  ی  یا چند شاهه دان ، تأکید دارد. چرا که سرمایه
پذیر نیسی . گا  ناسی  شیناسیایی و  برای هیچ کشیوری امکان  زمانهمهای دان ، آن هم به طور  تمامی شیاهه

، این مقاله در پی یافتن پاسی  این پرسی  اسی   رونیازاانتاا  دان  پیشیران، انتاا  صینت  پیشیران اسی .  
صینای  پیشیران هسیتند و در اولوی     عنوانبههای مطلو ،  ای ویژگیکه در اسیتان  همدان  چه صینایتی دار

توسته در استان همدان گردد.  برای دستیابی به این هدف از    ندیفراتواند، بسیترساز تسهیل  ها میآن  قراردادن
مراتبی  تحلیل سیلسیله  ندیفرافناوری کلیدی برای شیناسیایی صینای  پیشیران اسیتان همدان و از    یکم  مهینروش  

ها اسییتفاده شییده اسیی . گردآوری  برای اجرای گا  سییو   تکنی  فناوری کلیدی یا همان تشییایل اولوی 
اسیی . بر اسییام نتایو پژوه ، در    گرفتهصییور   افتهیسییاه   مینهای عمیق و اطلاعا  بر اسییام محییاحبه

  اسیتان همدان و  های اقتحیادی با  صینتاولوی  ناسی  فتالی   عنوانبهمراحل اولیه توسیته، تولید مبلمان  
صینت  پیشیران    عنوانبههورشییدی نیز    صینای  ذذایی و آشیامیدنی در اولوی  آهر جای گرفته اسی . انر ی

 مراحل متأهر توسته صنت  این استان، انتاا  شد.
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 مقدمه .  1

دگرگونی   کهی درحال دستاوش  می جهان  شگرفی  بحث  های  مرکز  به  صنتتی  سیاس   شود، 

مقالا   گذاریسیاس   اکثر  اس .  بازگشته  اقتحادی  می  صراح بههای  علاقه بیان  اهیراً  که  کنند 

گرایانه ها ترویو ی  رویکرد عملمجددی به سیاس  صنتتی به وجود آمده اس . هدف این مطالته 

چانگ و  (های جدید برای مداهله در دنیایی در حال تغییر اس  به سیاس  صنتتی و بررسی حوزه 

 )2020، 1آندرلونی 

 در همین رابطه ما با چند مسئله اساسی روبرو هستیم: 

در شرایط تغییرا  سری  و پویای دنیای کنونی، عوامل اصلی در توسته اقتحاد جهانی و  (1

اقتحادهای ملی، دان  و فناوری اس . به عبارتی در دنیای کنونی دان  و فناوری مشاحه 

نماید. در شرایط  اصلی توسته ی  اقتحاد نوآور اس  و رشد اقتحادی پایدار را تضمین می

های رقابتی  هایی که مزی آشفته توسته نوآورانه اقتحاد جهانی و نیاز روزافزون به نوآوری 

های علمی و  کنند، افزای  کارایی و تسری  در پیشرف اقتحادی را فراهم میپایدار، رشد  

 .)2023، 2نیکیتین و نوچوای  (فنی بسیار رروری اس 

کشورها   (2 بقای  استمرار  در  فناوری  و  دان   کلیدی  نق   دنبال  کشورهای   ژهیوبهبه 

اساسی    توستهدرحال  مسئله  دو  ناچیز،  سرانه  درآمد  با  و  تحمیم  یشرو یپو  گیران 

گیرد: اول این که تاحیل بهینه مناب  انسانی، طبیتی و  سیاستمداران کشورها قرار می

های علم و فناوری به دلیل  گذاری بر روی فتالی  اقتحادی محدود در مورد نحوه سرمایه

و  آور چنین فتالی  های سرسا  هزینه  یافته  اهمی   بسیار  پیچیدگی   گاههایی  های دارای 

پرو ه  چنین  اس .  ماهبسیاری  با  اذلب  سال هایی  حتی  یا  و  در  ها  مدا   تلاش  ها 

بر هستند. دو  این که در چنین شرایطی  های تحقیقاتی همراه بوده و بسیار هزینه آزمایشگاه 

سیاسی، پی   و  اجتماعی  رهبران  امر،  این  زیرا  اس .  مهم  بسیار  فناوری  آینده  بینی 

سازد تا میزان رشد ی  فناوری هاص و تأثیر احتمالی یدانشمندان و مهندسان را قادر م

آن را درک کنند. این امر، به حداکثر رساندن مزایا و جلوگیری از تأثیرا  نامطلو  فناوری 

 (. 2003، 3مورا سازد )پذیر میرا امکان

تر با رویکرد جدید آینده به سیاس  صنتتی فناورانه به ی  سیاس  صنتتی سیستماتی   (3

بر هم تأکید  و  آینده  به  سایر حوزهنگاهی  با  عبارتی، افزایی  به  دارد.  اشاره  های سیاس  

منطقه  و  مکمل  در  سیاس   که  آینده   ازی موردن  شدنی جهان  ندیفراای  باید  و اس ،  نگر 

 (. 2003 ،و مورا  2007، 4آیگینگر) سیستمی باشد

 
1. Chang &Andreoni (2020) 

2. Nikitin&Nochvai (2023) 

3. Murat (2003) 

4. Aiginger (2007) 



 

 ینگارندهیآ کردیاستان همدان با کمک رو شرانیپ عیصنا ییشناساو همکاران/  گنجی                        32

بندی اهداف اولوی  قراردادنهای کشورهای ماتلف بیانگر مدنظر بررسی تاریای سیاس   (4

 های صنتتی اس . ریزی و سیاس  در برنامه 

های متطوف به علم و  توان گف  سیاس  صنتتی با تمرکز بر سیاس  مطالب مذکور می  بهباتوجه لذا  

فناوری در کشورها و مناطق ماتلف، دارای ی  هحیحه مشترک اس ؛ انتاا  ی  یا چند صنت ،  

ای به نمونه دیگر ذالباً کاملاً  ها و رویکردها برای انتاا  از نمونهحل با  یا فناوری هاص؛ اگرچه راه

اولوی  پیرو  حدی  تا  ماتلف  کشورهای  در  رویکردها  تنوع  این  اس .  و متمایز  ملی  تاری   و  ها 

دان    عنوانبه (. در همین راستا، مفهومی  2007آیگینگر،  مراحل ماتلف توسته اس  )  کنندهمنتکس 

دان    1پیشران تولید  الگوی  توسته  کشورهای  برای  در  اس    توستهدرحال بنیان  شده    پیشنهاد 

 (. 2019، 2رحمانی، نجفی و کریمی)

( و با توجه به این که  2022)  3نژاد و همکارانمقاله حارر با تبتی  از مفهو  پیشنهادی مطالته علی

های پیشران هر منطقه های اولیه، شناسایی دان  ترین گا ریزی توسته صنتتی یکی از مهمدر برنامه 

باشد، به شناسایی صنت  پیشران )که ناستین گا  انتاا  دان  پیشران اس ( مراحل اولیه و می

متأهر با  صنت  استان همدان اهتحاص دارد. در رابطه با با  صنت  استان همدان با چند 

 ها تمرکز دارد:مساله اساسی روبرو هستیم که این مقاله بر آن

طور که گفته شد، طی چند دهه اهیر دنیا شاهد انقلا  اقتحادی نوینی با نا  اقتحاد اول این که همان

هانوادگی  دان   حتی  و  اجتماعی  اقتحادی،  مناسبا   تمامی  جدید  تولید  الگوی  اس .  بوده  بنیان 

ای (. اقتحادهای مدرن به طور فزاینده2022،  4و نجفی  یمؤمنتأثیر قرار داده اس  )جوام  را تح 

پژوه ،  تاحل،  افزای   بر  بسیاری  تأکید  دان   بر  مبتنی  اقتحادهای  هستند.  دان   بر  مبتنی 

بنیان در مقیاسی جهانی رخ داده اس . چنین  نوآوری و یادگیری دارند. گرای  به سم  اقتحاد دان  

تحولاتی در تما  کشورهای صنتتی پیشرفته اتفاق افتاده اس . بسیاری از کشورهای درحال توسته 

بنیان ی  فرآیند عمیق و کلی  نیز در حال حرک  به این سم  هستند. تحول به سم  اقتحاد دان  

های متمولی و پیشرفته، تجار  داهلی  های اقتحادی نظیر تولید و هدما ، فناوری اس  و تما  با  

گیرد. در حالی که  های بزرگ و کوچ  را در بر میالمللی، با  عمومی و هحوصی و شرک  و بین 

انجا  میمطالتا   نشان  دان  شده  اقتحاد  شاهل  منظر  از  همدان  استان  ورتی  دهد  در  بنیان 

ای با بنیان منطقه ان از منظر شاهل اقتحاد دان  های ایربندی استان نامناسبی قرار دارد. در هوشه 

بنیان جای گرفته  استان همدان در هوشه انتهایی طیف توسته دان    k-meansاستفاده از الگوریتم  

( نژاد و همکاران،  اس   برنامه 2022علی  اسام گزارش متاون   بر  و (.  ریزی وزار  صنت ، متدن 

 (. 2016، 5زارع قلته سیدینیافته صنتتی قرار گرفته اس  )تجار  نیز این استان در دستۀ توسته 

 
1. Leading Knowledge 

2.Rahmani, Najafi&Karimi (2019) 

3. Alinezhad et al. (2022) 

4.Momeni&Najafi (2022) 

5 .ZareQalasidi (2016) 
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های کشور مقایسه با سایر استانافزوده در دو  این که با  صنت  استان همدان از نظر هلق ارزش

کارگاه صنتتی )با تتداد ده نفر کارکن و بیشتر(    388در جایگاه مناسبی قرار ندارد. استان همدان  

درصد کل    5/8گیرند. تنها  نفر شاذل جای می  10-49ها در طبقه  از این کارگاه  %80دارد که بی  از  

 (. 1نفر کارکن و بیشتر هستند )جدول 100های این استان دارای هکارگا 

های صنتتی دارای ده نفر کارکن و بیشتر استان همدان و کل کشور در سال   تتداد کارگاه   : 1جدول  

1398 

 جم   سال 
نفر    10-49

 کارکن 
 نفر کارکن   50-99

کارکن و    نفر   100

 بیشتر 

 3183 3351 22614 29148 کل کشور 

 33 39 316 388 استان همدان 

 8/ 51 10/ 05 81/ 44 100 های استان )درصد(  سهم از کل کارگاه 

 های اقتحادی مرکز آمار ایران، دفتر حسا  : منب 

از ارزش تولیدی با  صنت  کل کشور در سال  سهم استان همدان   089/1متادل    1390افزوده 

های کشوری قرار گرفته اس . به عبارتی استان همدان در رده  21درصد بوده که با این میزان در رتبه  

ای منتشر های منطقه افزوده صنتتی کشور قرار دارد. طبق آهرین اطلاعا  حسا انتهایی تولید ارزش

ها شده توسط مرکز آمار ایران، این استان قادر به بهبود و حتی حفظ جایگاه هود در بین سایر استان 

(. 2( رسیده اس  )جدول  22درصد )رتبه  05/1افزوده صنتتی کشور به رقمنبوده و سهم آن از ارزش

 توجهی ندارند.  افزوده قابل این اطلاعا  حاکی از آن اس  که صنای  استان همدان قدر  هلق ارزش

افزوده  افزوده با  صنت  استان همدان و سهم و رتبه آن از ارزش نرخ رشد ارزش   : 2جدول  

 ( 1390های ثاب  سال  )به قیم    1399  - 1390های  صنتتی کل کشور طی سال 
افزوده با   سهم از ارزش  سال 

 صنت  کل کشور )درصد( 

سهم با  صنت  از  

 افزوده استان )درصد( ارزش 

افزوده  از سهم ارزش رتبه  

 صنتتی کل کشور 

افزوده با   نرخ رشد ارزش 

 صنت  

1390 09 /1 3 /13 21  - 

1391 03 /1 1 /11 22 6 /14 - 

1392 03 /1 8 /9 22 5 /6 - 

1393 05 /1 8 /9 22 8 /5 

1394 96 /0 6 /9 22 6 /12 - 

1395 86 /0 5 /8 22 95 /0 - 

1396 99 /0 4 /11 22 52 /26 

1397 132 /1 7 /14 22 39 /5 

1398 91 /0 7 /10 24 20 /19 - 

1399 05 /1 14 22 92 /16 

 های اقتحادی مرکز آمار ایران، دفتر حسا  : منب 

مطلب سومی که باید به آن توجه شود، انتاا  ی  یا چند شاهه دان  در صنای  استان همدان 

انتاا  دان  پیشران   از پی   عنوانبه اس .  نیازهای حیاتی توسته اقتحادی در عحر اقتحاد  یکی 

. چرا که (2019و رحمانی و نجفی و کریمی،  2022و همکاران،  نژاد ی عل) یاد شده اس ، بنیاندان  
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کمیابی به عنوان یکی از اصول اولیه و مهم اقتحادی در مورد مناب  تولید دان  و فناوری نیز، حاکم  

طرح  پیشبرد  اس .  برقرار  پرو هو  و  دان  ها  هزینه های  بسیار  حتی  بنیان  کشوری  هیچ  هستند.  بر 

های دان  را ندارند.  گذاری همزمان بر تمامی شاهه اقتحادهای پیشگا  و طراز اول نیز توانایی سرمایه 

تر برای استان همدان بنابراین جوام  به ناچار باید دس  به انتاا  بزنند. این مسئله به طور جدی 

 که در انتهای طیف تولید سرانه ی  کشور در حال توسته با درآمد ناچیز قرار دارد، مطرح اس .  

ای که نباید از آن ذفل  نمود، اهمی  نحوه انتاا  اس . امروزه دیدگاه متفاوتی به  در نهای ، مسئله 

ریزی به وجود آمده اس . زیرا افزای  نرخ رشد دان  و  فناوری سبب افزای  سرع  تغییرا   برنامه 

به دنبال آن، تغییرا  اجتماعی شده اس    که دیگر آینده، تکرار روند گذشته    یاگونه به فناوری و 

نیس . به این صور  که متماری آینده از روندگرایی و تمرکز بر گذشته و حال فاصله گرفته و بر  

شتا  گرفتن حوادث ناشناهته    بادررابطه ها  (. نگرانی 2019،  1زالیپژوهی تکیه دارد )مطالتا  آینده 

تری مطرح آینده جوام  را به شکل جدی   بادررابطهاز ی  سو و سرع  تحولا  دان  بشری، تفکر  

( اس   همکارانساهته  و  نیری  علم  2017،  2امین  رویکرد  مجرای  از  نیز  پیشران  دان   انتاا    .)

های صنتتی فناورانه و  سیاس    هوردنگره  بهباتوجه پذیر اس . به همین منظور و  نگاری امکانآینده 

پی آینده  که  همچنان  به  نگاری  پاس   برای  شد،  داده  توریح  رویکرد    سؤالتر  از  مقاله  محوری 

ی     شرویپگردد. البته لاز  به ذکر اس  که پژوه   نگاری و روش فناوری کلیدی استفاده می آینده 

این که برهی از مطالتا  تجربی پیشین برای   بهباتوجه شود. همچنین  نگاری محسو  نمیپرو ه آینده 

استفاده کرده  نهادی   اقتحاد  از چارچو  تحلیلی  و دولسفما)  اندتحلیل سیاس  صنتتی،  ، 3مامیکا 

به  ،  (2022 دیدگاه  از همین  نیز  مقاله حارر  پرداهته می   یوبررسبحث در  در همین  موروع  شود. 

گذاری صنتتی مؤثر، مورد تأکید قرار  ها و تنوع نهادها در سیاس  ارتباط، اهمی  همسویی سیاس  

وابستگی  درک  امر،  این  اس .  تن  گرفته  ساهتاری،  متقابل  دوگانگی های  و  در  ها  را    ندیفراها 

 . (2019، 4)آنتونیو و چانگ  سازدبرجسته می شدنی صنتت

های کلیدی که طی دو دهه اهیر برای شناسایی و عملکرد سیاس  صنتتی نیز پدیدار  یکی از ویژگی

دارد.   اشاره  موروع  همین  به  در    بیترتنیابهشده  که  صنای   تحول  با  مرتبط  و  پویا  سیاستی 

تر تتبیه شده باشد، اقتحادی گسترده  -  یهای اجتماعهای صنتتی و سیستماکوسیستم   یهاستم یس

این سیستممی واق  شود.  مفید  نهادهای  تواند  و  بازیگران  تکامل مشترک  و  متقابل  وابستگی  با  ها 

اندازها و انتظارا  نگر و مبتنی بر چشمشوند. در نتیجه، سیاس  صنتتی باید کل ماتلف مشال می

 .  (2023، 5)بیلی، لابوری و تاملینسون  باشد
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یافتن به توستۀ گذاری صنتتی برای دس  مشال این مقاله این اس  که سیاس    مسئلۀ  ن،یبنابرا

 عنوانبه هایی از دان  باید در اولوی  قرار گیرند و  با  صنتتی و رشد اقتحادی همدان، چه شاهه 

تمایز و تفکی  دان  پیشران مراحل ابتدالی و مراحل متأهر،    بهباتوجهدان  پیشران برگزیده شوند؟  

ظرفی  رعای   دلیل  به  ابتدالی،  مراحل  پیشران  دان   شناسایی  و تمرکز  موجود  امکانا   و  ها 

اما  ابد؛ییمبرداری از حداکثر امکانا  رشد اقتحادی، به تمرکز بر شناه  صنای  پیشران، تأویل بهره

 های پیشران هواهد بود که صنای  متناسبتوسته، تمرکز همچنان بر شناسایی دان    متأهرمراحل  در  

 هود را پشتیبانی هواهند نمود. 

 . مبانی نظری 2

 . سیاس  صنتتی 2-1

های هاص برای های دول  برای ترویو و تشویق صنای  یا با  سیاس  صنتتی به مداهلا  و تلاش

و   توستهدرحال ابزاری رروری برای کشورهای    عنوانبه ها  توسته اقتحادی اشاره دارد. این سیاس  

کند که مان  توسته های بازار و عوامل هارجی رسیدگی میشوند. زیرا به نارساییتلقی می  افتهیتوسته 

می  مولد  اجرای  نیروهای  برای  برنامهسیاس    مؤثرشوند.  صنتتی،  هر های  هاص  و  اهتحاصی  های 

 (. 2015، 1)بوجانا و میهاجلو کشور رروری اس 

بندی  طبقه   مورداستفادهتوان به انواع ماتلف بر اسام اهداف هاص و ابزار  های صنتتی را میسیاس  

 2015)بوجانا و میهاجلو،    های هاصی را هدف قرار دهدتواند صنای  یا با ها میکرد. این سیاس  

های سیاس   حوزه  نیزتریبرانگبحثدر واق ، سیاس  صنتتی یکی از  (.  2022و مامیکا و دولسفما،  

اس . دامنه، ابزار و منطق آن در کشورهای ماتلف متفاو  اس  که در طول زمان تغییر کرده اس . 

ها بین کشورهایی مانند فنلاند و حل، اهداف و نتایو آن، اذلب متفاو  اس . مشکلا  و راهعلاوهبه 

استراتژی  یا  اروپا  اتحادیه  کشورهای  اعضای  در  سیاستی  رشد   که  توستهدرحال های  تقوی   برای 

 (. 2007اند، متفاو  اس  )آیگینگر، سازی طراحی شده اقتحادی یا تکمیل جهانی 

هواهان ایالا   ها و جمهوریهای کلیدی تلاشی بود در میان دموکرا در این میان، جنب  فناوری 

تأمین مالی تحقیقا  علمی در بیس  و سه حوزه   باهدفهایی  متحده امریکا برای تحویب سیاس  

ها شامل ساه  میکرو  رشد فناوری که برای رقاب  اقتحادی و امنی  نظامی حیاتی هستند. این حوزه

های اوایل جنگ سرد اس   افزار و سایر موارد بود. چنین جنبشی برهلاف دیدگاه نر   و   یسرامو نانو،  

های تحقیق و توسته به منزله حارر نبودند  اعتراف کنند که هزینه   گذاراناس  یسکه در آن زمان،  

اران به طور فتال گذهای کلیدی، سیاس  مداهله دول  در بازار آزاد اس . با برآمدن تکنی  فناوری 

تا   نمودند  احتمالاً انتاابی فناوری   به طورو علنی تلاش  بودند  هایی را هدف قرار دهند که متتقد 

 . (2022، 2)مارینو گذاری دولتی به همراه دارندهای بیشتری را برای سرمایهبازدهی 
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فتال   2008بحران    صنتتی  سیاس   ی   به  و نیاز  قفل شدن  بتدها،  علاوه  به  کرد.  برجسته  را  تر 

شود  این روند را تقوی  کرد. بنابراین گفته می 2020گیری های تأمین به دلیل همهفروپاشی زنجیره 

برای تکمیل هوشمند ی  استراتژی صنتتی منسجم در تما  سطوح  که بسیو تما  سطوح دول  

دولتی برای بازسازی صنای  اروپایی پس از بحران کووید، مطابق با روندهای ساهتاری قبلی، حیاتی  

فناوری پذیرش  صنت ،  ارتقاء  بلندمد   روند  کووید  بحران  مدل اس .  بازتتریف  و  جدید  های  های 

. بنابراین سیاس  صنتتی در تما  سطوح (2020،  1پاتریزیو و ساندرین)  وکار را تقوی  کرده اس کسب

 ها رروری اس . دول  برای رسیدگی به چال  های پی  روی صنای  و حمای  از تحول آن

 بنیان . اقتحاد دان  2-2

دان   تولید  الگوی  تمامی با ظهور  تغییرا  چشمگیری در  دنیا شاهد  بنیان طی چند دهه گذشته 

اقتحادی عرصه  توستۀ  و  همکاری  سازمان  اس .  بوده  بشری  زندگی  دان 2های  اقتحاد  را  ،  بنیان 

و    عنوانبه  توزی   تولید،  بر  مبتنی  که مستقیماً  مترفی می  یریکارگبهاقتحادی  اس ،   نمایددان  

اقتحادی) توسته  و  همکاری  همان ( 1996،  3سازمان  می .  نیز  تتریف  از  که  شد، طور  متوجه  توان 

تولید اس . اهمی  دان  و ترین عامل  ترین هحیحه آن، اهمی  یافتن دان  به عنوان کلیدی عمده 

المللی همچون، بان  جهانی و سازمان همکاری  های مهم بینفناوری در عحر کنونی توسط سازمان

اس  تأکید شده  به هوبی  اقتحادی  توستۀ  می   (.1998،  4)بان  جهانی   و  گفته  که  شود  به طوری 

 . (2004، 5)کالو  نوآوری در دان ، نیروی محرکه اقتحاد قرن بیس  و یکم اس 

به انتاا  چند شاهه هدف از   21ایالا  متحده امریکا در سند استراتژی امنی  ملی هود در قرن  

.  (2001،  6کمیسیون امنی  ملی ایالا  متحده)  های علم و دان  اشاره کرده اس شمار حوزه میان بی 

شده  متمرکز  هاص  حوزه  چندین  روی  بر  ی   هر  نیز  فنلاند  و  شیلی  ایرلند،  آلمان،  اند  بریتانیا، 

الکترونی  و فناوری اطلاعا   2015،  7رحمانی ) ارتباطا  سیار و دیجیتال در حوزه  (. فنلاند روی 

قابلی سرمایه  کسب  سنگاپور  کرد.  نیمه گذاری  در  جدید  علو   هادی های  و  فضا  هوا  مهندسی  ها، 

جنوبی بر حوزه فناوری اطلاعا  و ارتباطاتبرای دار برگزید. کره های اولوی پزشکی را به عنوان شاهه

متمرکز شد آسیایی   مدتی طولانی  توسته  فناوری   (.2014،  8)بان   بر  بیشتری  گرای   های آلمان 

به  مربوط  علو   به  بیشتری  توجه  و  اپن  چین  که  حالی  در  اس .  داشته  زیس   محیط  با  مرتبط 

(. محاسبه انر ی 2003سازمان همکاری و توسته اقتحادی،  اند )نانوتکنولو ی و محیط زیس  داشته 

های مستقل؛ علو  زیستی،  نتی  های کاربردی فضایی؛ رباتی  و سیستم ها و برنامه کارآمد؛ ماهواره 
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شناسی محنوعی؛ پزشکی احیا کننده؛ علو  کشاورزی با تمرکز بر صنای  کاه  دهنده انتشار و زیس 

(.  2015رحمانی، اکسید کربن؛ نانوتکنولو ی؛ ذهیره انر ی، هش  حوزه منتاب انگلستان اس  )دی

(.  2004سازمان همکاری و توسته اقتحادی،  های سلام  و فناوری زیستی را انتاا  کرد )ایرلند حوزه

گذاری روی فناوری زیستی؛ محیط زیس ؛ مهندسی مالی و اطلاعا ؛ علم  نتی  جنگل  شیلی سرمایه 

 (. 2007بان  جهانی، پروری را در برنامه کار هود قرار داد )ها برای آبزیو واکسن

در    گفته  ی پمطالب    بهباتوجه  نوین  تولید  الگوی  با  تطابق  برای  را  متفاوتی  استراتژی  هر کشوری 

ها ی  نقطه اشتراک وجود  راستای تولید، توزی  و کاربرد دان  در پی  گرفته اس . اما در تمامی آن

هدف   عنوانبههای علم و دان  تنها چند شاهه محدود را  حوزه  شماریبدارد. هر کشوری از میان  

گذاری انتاا  کرده اس . بر همین اسام، مفهومی با عنوان دان  پیشران برای کشورهای سرمایه 

های علم و فناوری این مناطق مطرح شده اس . به بیان به سیاس    دادنسامانبرای    توستهدرحال 

پی   از  یکی  عنوان  با  پیشران  دان   از  دان  دیگر،  الگوی  تحقق  مهم  مناطق نیازهای  در  بنیان 

 یاد شده اس .  توستهدرحال و  افتهینتوسته 

 . دان  پیشران  2-3

 ی کسانی  ریتأثاز ابتدای موج ناس  انقلا  صنتتی فردری  لیس  با هوشیاری دریاف  که همه صنای   

های ، ویژگیلیتفحبه کنند. وی در کتا  نظا  ملی اقتحاد سیاسی  در توسته همه مناطق، ایفا نمی

باشد   رگذاریتأثهای صنتتی پیشران،  تواند در تتیین فتالی  ماتلف آمایشی را که در ی  منطقه می

نمود تشریح  را  .  را  مفهو   این  ابتدا  همان  از  سولد  آلمان، سولیس،  در   یهوببهکشورهای  و  درک 

های صنتتی هوی ، رعای  نمودند. بتدها این مفهو ، هم از منظر نظری و هم تجربی  ریزیبرنامه 

شناسایی    هایی که فردری  در انتاا  صنای  پیشرانبسط بیشتری یاف . بیشتر اصول و استدلال 

های پیشران نیز جاری و صادق هستند. در ادامه مفهو  دان  پیشران کرده بود، برای انتاا  دان  

انتاا  دان  پیشران،   به آن اشاره شود این اس  که ناستین گا   باید  آمده اس . نکته مهم که 

 شناسایی صنت  یا صنای  پیشران اس  که هدف اصلی مقاله حارر اس . 

ای با  در تتریف دان  پیشران چنین آمده اس : دان  پیشران؛ دانشی اس  که هر کشور یا منطقه

بایس  انتاا  نماید  های فتلی هود برای دستیابی به رشد و توسته می شرایط و ظرفی    درنظرگرفتن

ای از رشد که قرار  (. بر اسام این تتریف، هر کشوری در هر مرحله 2019رحمانی، نجفی و کریمی، )

بایس  دس  به انتاا  بزند. به عبارتی پیشبرد ای به ناچار میدارد، برای دستیابی به اهداف توسته

پذیر نیس . مناب  های دان  به طور موازی و همزمان، برای هیچ کشوری عقلانی و امکانتمامی شاهه 

علی نژاد و  سازند )محدود و شد  گرفتن تاححی شدن علو  ماتلف، چنین انتاابی را رروری می

فردری    تر نیز اشاره شد، ایده اولیه دان  پیشران از نظریا طور که پی  (. همان2022همکاران،  

بنیان در رابطه با صنت  پیشران گرفته شده اس . لیس  پی  از ظهور انقلا  اقتحادی دان    1لیس 

اس   کرده  تأکید  پیشران  صنت   انتاا   ررور   بر  هود،  سیاسی«  اقتحاد  ملی  »نظا   کتا   در 
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توان  (. مفهو  دان  پیشران با صنت  پیشران مورد نظر لیس  متفاو  اس  اما می1904،  1لیس )

و علی نژاد و    2019)رحمانی، نجفی و کریمی،    ها تا حدود زیادی مشابه اس گف  ایده محوری آن

 (. 2022همکاران، 

ای پیشنهاد شده اس . چهار متیار اساسی شامل  برای انتاا  دان  پیشران، متیارها و الگوهای اولیه 

های ها و ظرفی  ایجاد فرص پذیری از منظر زیرساه افزوده، ظرفی  هوشه زدن، امکانهلق ارزش

رحمانی، نجفی و  متیارهای اساسی انتاا  دان  پیشران مطرح شده اس  )  عنوانبه شغلی پایدار  

انتاا  دان  پیشران پیشنهاد شده که در  2019کریمی،   برای  اولیه  (. همچنین ی  مدل کلی و 

آمده اس . در این مدل بر سه متیار ور  موجود، آینده و مسالل استراتژی  برای انتاا     1شکل  

 دان  پیشران تأکید شده اس . 

 
 2022و همکاران،   نژادیعل مقاله  منب :

 الگوی کلی شناسایی دان  پیشران :  1شکل  

 پژوه     پیشینه .  3

 داهلی . پیشینه  3-1

تاکنون تنها دو مقاله به زبان فارسی در زمینه دان  پیشران منتشر شده اس . مقاله اول به مترفی  

رحمانی، پرداهته اس  )  توستهدرحال دان  پیشران و درآمدی بر متیارهای انتاا  آن در کشورهای  

(. مقاله دو  با بسط و توسته مباحث اراله شده در مقاله ناس  به اراله ی   2019نجفی و کریمی،  

دان   شناسایی  برای  را  آن  و  پرداهته  پیشران  دان   انتاا   از  اولیه  با  الگوی  پیشران  های 

(. همچنین مطالتاتی در 2022علی نژاد و همکاران،  کشاورزی استان کرمانشاه به کار گرفته اس  )

پژوه  حارر،    حوزه سیاستگذاری علم و فناوری در سطح ملی انجا  شده که از لحاظ ابتاد و اهداف با

گردد. نقشه جام  علمی کشور  ها هودداری میکاملاً متفاو  هستند و برای رعای  اهتحار از ذکر آن 

ترین  اند، مرتبط تدوین شده  1389و    1388و سند تحول علم و فناوری که به ترتیب در مقاط  زمانی  

مطالتا  انجا  شده در سطح ملی هستند. این مطالتا  از دو جنبه مهم با اهداف مطالته حارر و 

( هدف از شناسایی دان  پیشران مترفی ی  یا  1مفهو  دان  پیشران به طور کلی متفاو  هستند: 

یف چند حوزه محدود دان  در مراحل ابتدایی و متأهر توسته اس  در حالی که اسناد مذکور، ط

  دان  پیشران با در نظر گرفتن اند. به علاوه، مفهوهای علم و فناوری را پیشنهاد داده وسیتی از شاهه

سطحی از توسته که منطقه مورد بررسی در آن قرار گرفته اس  برای مراحل ابتدایی و متأهر متفاو   

 
1. List (1904) 

 آینده 

 ور  موجود  مسالل استراتژی  

 دان  پیشران
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اند.  گردد. دو سند مذکور در سطح ملی اجرا شدهها برمی( مورد دو  به قلمرو مترفی اولوی 2اس ؛  

بندی تأکید دارد ای و استانی در انتاا  و اولوی های آشکار منطقهاما مفهو  دان  پیشران بر تفاو 

 (. 2022علی نژاد و همکاران، )

 . پیشینه هارجی 3-2
 

 

 . روش شناسی پژوه  4

پژوه  در   یمحورمسیییئلیهگیرد.  هیای کیفی و کیاربردی قرار میپژوه  حیاریییر در قلمرو پژوه 

اند. همین شییماری به این پدیده پرداهتههای انگشیی مرحله مقدماتی قرار دارد. به عبارتی پژوه 

ماهی     بهباتوجه  نی؛ بنابرااندها نیز اذلب سییتی در مترفی ابتاد ماتلف مسییئله داشییتهاندک مطالته

گیرد. به همین منظور با  های اکتشیافی قرار میپژوه  حاریر در زمره پژوه ، موریوع مورد بررسیی

نگاری  های آیندهاز رویکرد فناوری کلیدی که یکی از روش الگوگرفتنتحلیلی و با   -  یروش توصیییف

 علم و فناوری اسی ، پرسی  محوری پژوه ، پاسی  داده هواهد شید. روش فناوری کلیدی یکی از

و از همین رو   (2005، 7)سیازمان توسیته صینتتی ملل متحد بندی اسی رویکردهای مبتنی بر اولوی 

های پیشیران با  صینت  اسیتان همدان مناسیب اسی . یونیدو  بندی دان برای شیناسیایی و اولوی 

 
1. Oleg (2020) 

2. Matsaberidze (2022) 

3. NBIC Technologies 

4. .Mamica&Dolfsma (2022) 

5 . Climate neutrality 

6. United Nations Climate Change (2021 ) 
7. UNIDO (2005 ) 

اولوی    ( 2003مورا  )  اراله بینشی در مورد  از های فناوری صنتتی در با به  این مطالته  های علو  و مهندسی مواد پرداه . در 

های دولتی و هحوصی استفاده شده و ده فناوری کلیدی و نوظهور  اولوی  در با ها برای تتیین  انتشارا  علمی و پتن  

 برتر در مواد، ساه  و مهندسی صنای  را با استفاده از ابزارهای آماری شناسایی کرده اس . 

های توسته فناوری و آمادگی برای همکاری فناورانه از طریق  به ارزیابی با  نف  و گاز روسیه، نیازهای فناورانه، برنامه  2020،  1اولگ 

نظرسنجی از مدیران و متاححان پرداهته اس . در مطالته دیگری نیاز به ی  زیرساه  ابری اروپایی برای ذهیره و  

ها در سیاس  صنتتی پس از کووید تأکید دارد )پاتریزیو و  کند و بر اهمی  داده های بزرگ اشاره میداده  لیوتحل ه یتجز

 (. 2020ساندرین، 

،  2ماتسابریدزه 

2022 
شامل نانو، زیس ،  همگرا    نو   یهای فناوردر مهندسی اولوی  دارند.    3های نو همگراشده اس  فناوری   عنواندر این مطالته  

های باشی  های مفهومی را در مورد اهمی  اولوی ها و دیدگاه اس . این مطالته ایده   یشناهتعلو فناوری اطلاعا  و  

های  کند. اولوی  اقتحادی، امنی  عمومی و توسته پایدار اراله می   -  یعوامل اجتماع   بادررابطه   ژهیوبه در علم و فناوری،  

ها را تتیین کرده که به نوبه هود، اجزای سیستم ایمنی  اقتحادی رشد دول    -  یباشی علم و فناوری عوامل اجتماع 

 نماید. عمومی را فراهم می 

مامیکا و  

،  4دولسفا 

2022 

پذیری صنت  و ایجاد تحول در این مطالته بیانگر این اس  که سیاس  حمای  از تحقیق و توسته برای افزای  رقاب 

به ایده دستیابی به    وهواآ    یطرفی ب های تجدیدپذیر، حیاتی اس .  در با  انر ی   ژهیوبه   5وهواآ  جه  هنثی از نظر  

ها برابر )یا کمتر از( انتشاراتی  آن   کهیطوربه این انتشارا     کردنمتتادل ای از طریق  انتشار هالل صفر گازهای گلاانه 

شوند، اشاره دارد. در اصطلاح پایه به این متنی اس  که ما انتشارا  باشند که از طریق جذ  طبیتی سیاره حذف می 

 (.  2021، 6سازمان ملل  ییوهواآ  تغییرا  ) میدهی مهود را از طریق اقداما  اقلیمی کاه  
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نگاری فناوری منتشیر کرده اسی ، رویکرد فناوری کلیدی را برای ارزیابی در راهنمایی که برای آینده

نگاری  های ماتلف تحقیقاتی و فناوری مفید قلمداد نموده اسی . این رویکرد در راهنمای آیندهحوزه

هیا،  فنیاوری دارای چهیار مرحلیه اسییی  کیه عبیارتنید از: انتایا  هبرگیان، تهییه فهرسییی  اولییه فنیاوری

سییازمان توسییته صیینتتی ملل متحد،  باشیید )ها و اسییتاراج لیسیی  نهایی میگذاری فناوریاولوی 

2005 .) 

شیییود. در از رویکرد فناوری کلیدی تورییییح داده می الگوگرفتندر ادامه، مراحل اجرای پژوه  با  

گیری هدفمند اسی ، ای که یکی از اقسیا  نمونهگیری زنجیرهمرحله ناسی ، هبرگان به روش نمونه

هیای هیدف( برای جیامتیه آمیاری )همیان گروه  نی؛ بنیابراشیییونیداز مییان چنید گروه هیدف، انتایا  می

های مرتبط، صیاحبان صینای ، افرادی که از: اعضیای هیا  علمی در حوزه  اندعبار انتاا  هبرگان  

برهوردارند و در نهای    ییاعتناقابلتجربه کار در صیینای  ماتلف اسییتان را دارند و از دان  رییمنی  

با صینای  اسیتان در ارتباط هسیتند. لیسی    ینوعبههای دولتی ماتلف که مدیران و مسیئولین سیازمان

 لیس  مذکور تکمیل هواهد شد. مروربههای هدف انتاا  و سپس اولیه هبرگان از میان گروه

ها هواسته آید و از آنبه عمل می  افتهیساه  مه ینهای عمیق و  در مرحله دو ، از هبرگان محاحبه 

، بازه مثالعنوانبه های اقتحادی مناسب را برای مراحل اولیه توسته استان همدان )شود تا فتالی  می

اولوی   5زمانی   و متیارهای  آتی(  این روش بندی آن سال  انتاا   پیشنهاد دهند. در توریح  را  ها 

ای توان گف ، کسب بین  تاححی از طریق محاحبه، نظرسنجی یا مطالتا  دلفی به طور فزایندهمی

(. اگرچه ممکن اس  تتداد هبرگان در 2007آیگینگر، نگاری محبو  شدند )های آینده برای فتالی  

دهند.  تری از موروع اراله  های عمیق حل برهی موارد نسبتاً کوچ  باشد اما چنین مطالتاتی قادرند راه 

نماینده گروه  از نظرا  کارشناسان به هحوص اگر کارشناسان  اوقا  اعتبار برهی  های البته گاهی 

میذینف    قرار  تردید  مورد  باشند،  )هاصی  پژوه  2003مورا ،  گیرد  در  برهلاف  (.  کیفی  های 

ها(  ها )در اینجا تتداد محاحبه پذیری نتایو نیس . بنابراین تتداد نمونه های کمی، هدف تتمیم پژوه  

پایان رسیدن نمونه  به  به اتما  رسیدن گردآوری  گیری نیس . در پژوه  ملاک  های کیفی ملاک 

های بتدی اطلاعا  جدیدی در مورد موروع مورد بررسی کسب نشود. ها این اس  که با نمونه داده 

بندی عوامل پذیرش بندی و اولوی برای گروه(  2021،  1)آدبانجو و همکاران   به عنوان نمونه در مطالته

کارشنام در حوزه مورد نظر استفاده   5های عمیق تنها با  های صنتتی در تایلند از محاحبه فناوری 

شده اس . در پژوه  حارر، در نمونۀ سیزدهم اشباع نظریکسب شد. با این حال برای اطمینان از  

 های چهاردهم تا هجدهم نیز، صور  گرف . ها محاحبه صح  یافته 

مورییوع   بادررابطهرسیید که اطلاعا  جدیدی  داده به اتما  می یگردآوردر پژوه  کیفی هنگامی  

. به علاوه، اسیناد توسیته بالادسیتی اسیتان (1990، 2اشیتراوم و کوربین) ، حاصیل نشیودموردمطالته

همچون مطالتا  آمای  اسییتان همدان، سییند راهبردی اسییتان و سییند توسییته علم و فناوری نیز  

 
1.Adebanjo et al  (2021 ) 
2. Strauss & Corbin (1990 ) 
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مند اسیتراوم و کربین ، رویکرد نظا 1ایها با اسیتفاده از روش تئوری زمینهگردند. یافتهبررسیی می

 گردند. کدگذاری می

مرحله سیو  مربوط به تشیکیل دور ناسی  جلسیا  پنل متاحیحیین اسی . در این مرحله، نتایو  

شیود.  گذاشیته می یوبررسی بحثها و اسیناد در پنل متاحیحیین به از کدگذاری محیاحبه  آمدهدسی به

های  صنت  استان و دان  با  توستههای اقتحادی مراحل اولیه رود لیس  اولیه فتالی انتظار می

پیشیییران مراحل متأهر در این گا ، اسیییتاراج گردد. اعضیییای پنل ممکن اسییی  در همین مرحله 

های پیشیران مراحل متأهر های پیشیران مراحل اولیه توسیته اسیتان همدان و یا دان دان   بادررابطه

های پیشیران هر ی  از دان   بادررابطهاعضیای پنل    کهیدرصیورتتوسیته اسیتان به اجماع برسیند.  

 لیه یا متأهر توسته به اجماع و توافق نرسند، مرحله چهار  اجرا هواهد شد.مراحل او

با     یمراتبسیلسیلههای پیشیران اسیتاراج شیده توسیط تکنی  تحلیل بندی دان مرحله آهر به اولوی 

مراتبی یکی از کارآمدترین و افزار اکسیییپر  چویس، اهتحیییاص دارد. تحلیل سیییلسیییلهکمی  نر 

، 2قدسییی پور) اسیی   ارهیچندمتگیری های تحییمیمدر مدل  مورداسییتفادههای  ترین تکنی جام 

؛ زالی، 2006،  3واییدییا و کومیار)  ریزیهیای برنیامیه(. از همین رو، مطیالتیا  بسیییییاری در زمینیه2004

( از همین 2021آدبیانجو و همکیاران،  هیای صییینتتی )و پیذیرش فنیاوری  (2014،  4پوریقلتیاجیی  و  

 مراتبسیلسیلهروش بهره گرفتند. این روش شیامل چهار گا  اصیلی اسی ؛ تتریف مسیئله، ترسییم  

بندی  های مقایسیه زوجی و محاسیبه وزن متیارها و در نهای  تتیین اولوی تحیمیم، تشیکیل ماتریس

های تاحیحیی و بر اسیام نظر کارشیناسیان در پنل  بهباتوجههای زوجی (. مقایسیه2008، 5سیاتیکلی )

(. سیپس، صیح  و اعتبار  2005قدسیی پور، شیود )ای سیاعتی انجا  میدرجه  9مقیام اسیتاندارد  

های  های متفیاوتی برای این کار وجود دارد. پژوه ها بایسیییتی بررسیییی گردد. روشها و یافتیهداده

متیار اعتمادپذیری اذلب برای اعتبارسییینجی    کهیدرحالپردازند.  کمی به روایی و پایایی پژوه  می

گیرد. اعتمیادپیذیری از منظر گوبیا و لینکلن دارای چهیار قرار می  مورداسیییتفیادههیای کیفی،  پژوه 

، 6و همکاران زادهفیشییرپذیری، قابلی  اطمینان و تأییدپذیری اسیی  )بودن، انتقال  قبولقابلمتیار  

های متفاوتی استفاده شده اس . در ادامه (. در پژوه  حارر برای تأمین این متیارها از روش2013

از  زمانهمها ریبط شیده و شیود. ابتدا تمامی محیاحبهها اشیاره میبه طور ماتحیر به برهی از آن

مکتو  شید. مواردی که برهی    بادق ها  برداری صیور  گرف . سیپس محیاحبهمطالب مهم یادداشی 

ها اطمینان حاصیل شیود. شیوندگان قرار گرف  تا از صیح  پاسی ها مبهم بود در اهتیار محیاحبهپاسی 

شود. در مرحله استاراج کدها نیز کدگذاری  هیچ ی  از جزلیا  مهم، نادیده گرفته نمی  بیترتنیابه

 
1 . Grounded theory 
2.Ghodsipour  (2005 ) 
3. Vaidya& Kumar (2006) 

4. Zali, Tajiik&Gholipour (2014) 

5.Saaty (2008) 

6.Sharifzadeh et al. (2013) 
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ی  فرایند مسیتمر تا پایان اسیتاراج نتایو این با  انجا  شیده اسی . همچنین   صیور بهها  محیاحبه

ها به طور تحیادفی انتاا  شیده و از کارشیناسیان و هبرگانی که در تیم پژوه   برهی از محیاحبه

های انتاابی  ها را مجدداً کدگذاری نمایند. به همین منظور، محاحبهحضور ندارند، هواسته شد تا آن

به  2شید. مراحل اجرای پژوه  در شیکل   دییتأتوسیط سیه نفر از هبرگان با  صینت  بررسیی و 

 تحویر کشیده شده اس . 

 
 های پژوه یافته  :منب 

 مراحل اجرای پژوه    : 2شکل  

 نتایو .  5

ها ناسیتین گا  در شیناسیایی صینای  پیشیران اسیتان همدان، یافتن متیارهایی اسی  که به کم  آن

متیارهای    مراتبسیلسیلهترسییم    باهدفهای انجا  شیده بتوان دسی  به انتاا  زد. کدگذاری محیاحبه

ارزیابی و انتاا  صینای  پیشیران به اسیتاراج مفاهیم زیادی انجامید. سیپس مفاهیم )کدهای باز یا 

های فرعی و اصیلی حاصیل شید. برای رعای  اهتحیار در ادامه مقوله ویتدربهجنینی( مشیابه، ادذا  و 

 (.     3های اصلی و فرعی آورده شده اس  )جدول تنها مقوله

 های اصلی و فرعی متیارهای انتاا  صنای  پیشران استان همدان : مقوله 3جدول  
 های فرعی مقوله  های اصلی مقوله 

 دان  رمنی انباش  شده در افراد  تطابق با ورتی  موجود 

 از ی موردن دسترسی به فناوری   

 بحران شدید آ   

 های کشاورزی آلودگی زمین  

 High-techهای کار در محیط   از ی موردن فرهنگ   

 و پاک باشد   س  ی ز ط ی مح سازگار با   

 نیاز حداقلی به زمین و برق  

 درآمد پایدار  مطلوبی  

 یی زا اشتغال ظرفی    

 ن ی آفر ثرو  آفرین و  ارزش  

 تقارا برای آن وجود داشته باشد  نیاز بازار 

 نیاز آینده   

 مطالتا  اکتشافی

 محاحبه

 

 کدگذاری 

بحث و بررسی نتایو 

 در پنل متاححین

 سلسله مراتب متیارها

 لیس  اولیه 

 صنای 

 AHPفرایند 
 مقایسه زوجی 

 صنای  و متیارها
Expert  

Choice 

 صنای  پیشران 

 اسناد استانی
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 جهانی های برتر در سطح  دان   روندهای جهانی دان  

 ظرفی  هوشه زدن  ها ارتباط با سایر با  

 پیوندهای پسینی و پیشینی بیشتر  

 پژوه  هاییافته : منب 

اسییتاراج لیسیی  پیشیینهادی اولیه صیینای  پیشییران، دومین مرحله انتاا  اسیی  که با کدگذاری  

ها و اسیناد بالادسیتی حاصیل شید. بر همین اسیام، شی  صینت  برای مراحل ناسی  توسیته  محیاحبه

از: صینای  ذذایی؛ تولید پوشیاک؛ تولید چر  و مححیولا    اندعبار اسیتان همدان پیشینهاد شید که 

های متدنی ذیرفلزی )سییفال و سییرامی (؛ تولید مواد وابسییته؛ تولید مبلمان؛ تولید سییایر فرآورده

ها(. همچنین هف  صینت   پلیمرها و کامپوزی  -ه  های شییمیایی )مواد پیشیرفتشییمیایی و فرآورده

از: صینای  مرتبط   اندعبار پیشیران برای مراحل متأهر توسیته اسیتان همدان پیشینهاد شیده اسی  که 

فناوری؛ های حوزه برق و الکترونی ؛ زیس د و استححال انر ی هورشیدی؛ داروسازی؛ فناوریبا تولی

های تاحیحیی های هوشیمند. این نتایو در پنلصینای  متدنی و سیاهتمان  یفراورفناوری دیجیتال؛  

 و بررسی قرار گرف  که نتایو آن در ادامه آورده شده اس . موردبحث

 صنای  پیشران پیشنهادی مراحل اولیه توسته استان همدان

پیشینهادی برای   یها یفتالمتیارهای انتاا    مراتبسیلسیلهبر اسیام نظر هبرگان حاریر در پنل،  

های اصیلی و فرعی اسیتاراج شیده در سیه  مؤلفه  بهباتوجهمراحل اولیه توسیته صینت  اسیتان همدان 

اراله شیده اسی . بر همین اسیام، در مراحل اولیه توسیته صینت     3سیطح تتریف شید که در شیکل 

های تطابق با وریتی  موجود، حفظ اشیتغال موجود،  اسیتان همدان بسییار ریروری اسی  که مؤلفه

افزوده مورد نظر قرار گیرد. در مراحل اولیه توسته صنت   ها و هلق ارزشمیزان ارتباط با سیایر با 

ها با  ترین سییوالی که باید مطرح شییود این اسیی  که کدا  فتالی اسییتان همدان، اولین و اسییاسییی

موجود این اسیتان، تطابق و هماوانی دارند؟ مؤلفه اصیلی تطابق با وریتی  موجود با توجه   وریتی 

های بومی ذالب در این اسیییتان کدامند؟ یا به ( مهار 1به دو مؤلفه فرعی سییینج  هواهد شییید:  

( 2های نهادی و تاریای چه نوع دان  ریمنی در افراد انباشی  شیده اسی ؟؛ عبارتی بر اسیام پیشیینه

پذیر اسی  یا قابل دسیترسیی  هایی در حال حاریر، امکانبر اسیام شیرایط موجود، انجا  چه فتالی 

 اس ؟ 

زیسیییتی و فرهنگی ارزییابی پیذیری فنیاورانیه، محیطپیذیری از طریق سیییه مؤلفیه فرعی امکیانامکیان

هیای پیشییینهیادی در حیال حیاریییر، از منظر کیه پیگیری کیدا  یی  از فتیالیی   قیطرنیبیدگردد.  می

پذیرتر محیطی و الگوهای فرهنگی امکان، سیازگاری با مسیالل زیسی ازیموردندسیترسیی به فناوری 

های آبی و آلودگی وسییی  زمیناسیی . لاز  به ذکر اسیی  که اسییتان همدان با بحران شییدید کم

اسی . بر اسیام اسیتانداردهای جهانی    بانیگربهدسی کشیاورزی به دلیل اسیتفاده بی  از حد سیمو ، 

توان گف  که آن درصید مناب  آ  موجود هود را محیرف نماید، می 40کشیوری بی  از    کهیدرصیورت

درصیید مناب  آبی موجود هود را  90آبی روبروسیی . در حالی که اسییتان همدان، کشییور با تن  
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متر در سییال، رتبه ناسیی   -05/1مورداسییتفادهقراردادهاسیی . درنتیجه این اسییتان با افتی متادل  

میزان اف  آ  زیرزمینی و رتبه شیشیم میانگین تغییرا  حجم مازن را به هود اهتحیاص داده اسی .  

همچنین توسییته ناپایدار صیینت ، آلودگی آ  و هاک را در پی داشییته اسیی . اسییتقرار صیینای  در 

های های آلوده شییهرکهانه و تالیه پسییا مناب  آبی و عد  تجهیز به سیییسییتم تحییفیه مجاور 

زیسیی  از جمله مسییاللی اسیی  که مااطرا  بسیییاری را در پی هواهد داشیی   صیینتتی در محیط

افزوده اشیییاره به این  (. در مورد مؤلفه هلق ارزش2019، 1سیییازمان مدیری  و برنامه ریزی همدان)

افزوده، انتاا  فتالیتی اسی  مطلب ریروری اسی  که یکی از زیرمتیارهای مهم برای افزای  ارزش

 در آن وجود داشته باشد.  High-tech که ظرفی  بهبود فناوری تا مرز رسیدن به فناوری

 
 های پژوه  یافته:  منب 

 های پیشنهادی مراحل اولیه توسته استان همدان  مراتب متیارهای انتاا  فتالی  سلسله   : 3شکل  

های زوجی مربوطه، رییریب متیارها و انجا  مقایسییه  مراتبسییلسییلهپیرامون   یوبررسیی بحثپس از  

های پیشینهادی مراحل اولیه توسیته صینت  اسیتان  بندی فتالی اهمی  متیارها و در نهای  اولوی 

آمده اسی . بر همین اسیام، حفظ اشیتغال   1و نمودار 4همدان، مشیال شید که به ترتیب در جدول  

موجود و تطابق با وریتی  موجود به ترتیب بیشیترین ریریب اهمی  را برای انتاا  فتالی  هدف  

محیطی با  پذیری از منظر مسییالل زیسیی انمراحل اولیه توسییته صیینت  همدان دارند. به علاوه، امک

های کشییاورزی از نظر هبرگان اسییتان، دارای اهمی   آبی و آلودگی زمینتأکید بر بحران شییدید کم

دهد، فتالی  صینای  مواد ذذایی و آشیامیدنی  نشیان می 1ای هسیتند. نتایو اراله شیده در نمودار هویژ

تر به آن اشیاره شید، این در اولوی  آهر توسیته صینت  همدان قرار گرفته اسی . همچنان که پی 

(، 2019سیازمان مدیری  و برنامه ریزی همدان،  اسیتان با تن  متوسیط تا شیدید آبی مواجه اسی  )

های صینتتی مرتبط با گسیترش با  کشیاورزی که به تشیدید این بنابراین پرهیز از توسیته فتالی 

 کند. زند، نتایو به دس  آمده را پشتیبانی میبحران دامن می

 
1. Management and Planning Organization of Hamedan (2019) 

های پیشنهادی مراحل اولیه توسعه استان معیارهای انتخاب فعالیت

 همدان

 تطابق با وضعیت موجود

 پذیریامکان های بومی )دانش ضمنی(مهارت

 افزودهخلق ارزش حفظ اشتغال موجود

 درآمد پایدار ظرفیت  بهبود فناوری

 فناورانه زیستیمحیط فرهنگی

 هاارتباط با سایر بخش
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دارترین فتالی  با  ( به عنوان اولوی 34/0تولید مبلمان با ریریب )  آمدهدسی بهبر اسیام نتایو  

 گردد. صنت  استان همدان در مراحل اولیه توصیه می

شیود.  های پژوه ، از طریق نرخ ناسیازگاری بررسیی میتر گفته شید، اعتبار یافتههمچنان که پی 

فتالی ، دارای نرخ ناسازگاری کمتر   یهاو گروههای زوجی متیارها  دهد، تما  مقایسهنتایو نشان می

 . اس  آمدهدس بهاعتبار نتایو  دهندهنشانهستند. این امر  1/0از  

های پیشنهادی مراحل اولیه توسته استان  ررایب اهمی  متیارهای انتاا  فتالی  :  4جدول  

 همدان 

 متیارهای سطح ی  
رریب    

 اهمی  
 متیارهای سطح دو 

رریب  

 اهمی  
 متیارهای سطح سه 

رریب  

 اهمی  

 0/ 360 تطابق با ورتی  موجود 

های بومی )دان   مهار  

 رمنی( 
5 /0  -  

 0/ 5 پذیری امکان 

 0/ 122 تکنولو یکی 

 0/ 648 زیستی محیط 

 0/ 230 فرهنگی 

  -   -  0/ 399 حفظ اشتغال موجود 

 0/ 159 افزوده هلق ارزش 
  -  0/ 5 درآمد پایدار 

  -  0/ 5 ظرفی  بهبود فناوری 

  -   -  0/ 081 ها ارتباط با سایر با  

 پژوه  هاییافته : منب 

 

 
 های پژوه یافته : منب 

 های صنتتی پیشنهادی مراحل اولیه توسته استان همدان بندی فتالی  اولوی    : 1نمودار  

به   .اسیتان همدان به شیرح زیر انجا  پذیرف  های پیشیرانبه دیگر سیان، انتاا  صینای  و فتالی 

های کشیاورزی در اسیتان همدان و همچنین به دلیل آلودگی شییمیایی زمین در یآبکمدلیل بحران  

بری با  کشییاورزی به دلیل آ   یها یفتالاثر اسییتتمال کود شیییمیایی بی  از حد اسییتاندارد،  

پیذیری از منظر محیط عید  امکیان)  تواننید در اولویی  قرار گیرنیدفراوان و وابسیییتگی بیه هیاک، نمی

های با  کشیاورزی، فتالی   بری نسیبی فراوان( در مورد فتالی آ )  گفتهبه دلایل پی  زیسیتی(.

 همدان قرار گرفته اس .استان صنای  مواد ذذایی و آشامیدنی در اولوی  آهر توسته صنت  

تولید مبلمان

(زیساه  سایر مححولا  کانی ذیرفل)تولید سفال و سرامی  

تولید چر  و مححولا  مربوط

تولید پوشاک 

(ساه  مواد و مححولا  شیمیایی)تولید مواد پیشرفته 

صنای  مواد ذذایی و آشامیدنی 

0.34

0.21

0.16

0.12

0.11

0.07
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که به شیرح    صینت  تولید مبلمان دارای چند امتیاز مثب  اسی  که آن را در اولوی  قرار داده اسی 

 :گرددذیل عنوان می

برای   ازیموردن، دان  ریمنی  نی؛ بنابرافتال اسی   ،اکنون این صینت  در اسیتان به طور موفق  -الف 

 تولید در این صنت  در استان وجود دارد. 

  بنابراین هر چند  باشید،نمی  دسیترمرقابلیذهای پیشیرفته  گسیترش این صینت  نیازمند فناوری- 

از ، اسی مند  بهرهکشیور   در های موجوداز بالاترین فناوری  حاریر اسیتان از لحاظ این صینت ،  در حال

رفی  بهبود فناوری و ظ. این صیینت   باشییدبا محدودی  فناوری نیز مواجه نمیگسییترش آن طرفی 

 .نیز دارد را های هودکارکاریها و کندهاستفاده روزافزون از انواع برش

محیرف در ایران و کشیور عراق که بازار اصیلی صیادرا  صینت  مبلمان ایران اسی ، تغییرا  الگوی  -پ

بازار   نی؛ بنابرارو به محییرف هر چه بیشییتر مبلمان در هانوارها به دلایل بهداشییتی و فرهنگی اسیی 

 .نمایدایجاد می نانیاطمقابلدرآمد پایدار و  رو و درآمد این صنت  نیزپی 

سیازگاری نهادهای فرهنگی این منطقه   دهندهمبلمان در اسیتان همدان نشیانرواج صینت  تولید   - 

بیا این صییینتی  اسییی  کیه این سیییازگیاری بیا نهیادهیای فرهنگی، امتییاز بزرگی برای تیداو  و ظرفیی  

 .گسترش این صنت  در این استان اس 

از منظر محیط  نی؛ بنابرااین صیینت  فاقد هر گونه پیامد هارجی منفی محیط زیسییتی اسیی  -ث

بر هم زیسیتی، ظرفی  حفظ و گسیترش این صینت  در اسیتان وجود دارد. همچنین این صینت ، آ 

 نیس .

های بسییار پیچیده  با  عمده نیروی کار فتال در صینت  تولید مبلمان، نیاز به آموزش یا مهار -ج

این صینت  از ظرفی  جذ  نیروی   نی؛ بنابرا، قابل تربی  هسیتندمد کوتاههای ندارند و با آموزش

 را دارد.   یآبکمکار دارای مهار  پایین کنونی و نیروی کار آزاد شده از با  کشاورزی در اثر بحران 

ولی به دلیل   ،های صینت  تولید مبلمان را داردا و ظرفی ، بیشیتر امتیازهتولید سیفال و سیرامی  -چ

 .بهبود فناوری، در مقا  دو  قرار گرفته اس  تر برایبازار و ظرفی  پایینبری نسبی و محدودی  آ 

 اند.شدهگفته انتاا ، پذیرفتهدار نیز بر اسام سازگاری با متیارهای پی های اولوی سایر فتالی 

 صنای  پیشران مراحل متأهر توسته •

مراتب متیارهای انتاا  صینای  پیشیران در دو سیطح ابتدا با نظر هبرگان حاریر در پنل، سیلسیله

پذیری یکی از متیارهای مهم انتاا   (. در رابطه با مراحل متأهر نیز، امکان4تتریف گردید )شییکل 

پذیری و قابل دسییترم بودن به بازه زمانی آینده اشییاره دارد. به بیان دیگر،  اسیی  اما مفهو  امکان

شیود که آیا دسیترسیی به پذیری این سیوال پرسییده میهنگا  ارزیابی صینای  پیشینهادی از منظر امکان

محیطی در بازه زمانی مورد صنای  مورد بررسی از نظر فناوری و فرهنگ کار مورد نیاز، مسالل زیس 

ا و رونیدهیای جهیانی  پیذیر اسییی ؟ نییاز آتی بیازارهی نظر )بیه عنوان مثیال پنو تیا ده سیییال آتی(، امکیان

بایسی  مورد توجه قرار گیرند. اگرچه شیکاف فناورانه میان های دیگری هسیتند که میصینت ، مؤلفه

توان نادیده گرف  اما کشیورها و مناطق در حال توسیته با پیشیگامان توسیته و علم و فناوری را نمی
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توجه به روندهای جهانی در زمینه تولید و تقارییای دان  و فناوری رییروری اسیی . در رابطه با دو 

تر اشیاره شید،  افزوده نیز ذکر دو نکته لاز  اسی . ناسی ، همچنان که پی متیار مهم اشیتغال و ارزش

در مراحل ناسیی  توسییته صیینت  اسییتان همدان، هدف حفظ میزان اشییتغال موجود اسیی . اما در 

ها ایجاد ترین اولوی انتاا  صییینای  پیشیییران مراحل متأهر توسیییته اسیییتان همدان، یکی از مهم

هایی  افزوده نیز، در مراحل ابتدایی توسیته، فتالی های شیغلی پایدار اسی . در رابطه با ارزشفرصی 

زوده  افو بیه دنبیال آن ایجیاد ارزش   High-techهیای   کیه امکیان بهبود فنیاوری تولیید تیا مرز فنیاوری

گیرند که بیشییتر  را دارند ، در اولوی  قرار گیرند اما در مراحل متأهر، صیینایتی در اولوی  قرار می

 افزوده بالاتری دارند. ذاتاً سطح فناوری و قابلی  هلق ارزش

 
 پژوه   ی ها افته ی :  منب  

 مدل متیارهای انتاا  صنای  پیشران مراحل متأهر توسته استان همدان   : 4شکل  

بندی صینای  پیشیران مراحل متأهر توسیته اسیتان نتایو مربوط به ریرایب اهمی  متیارها و اولوی 

پذیری آتی، اراله شیده اسی . بر اسیام نظر هبرگان، امکان 2و نمودار   5همدان به ترتیب در  جدول  

، از میان صینای  پیشینهادی، تولید علاوهبهبیشیترین ریریب اهمی  را در انتاا  صینای  پیشیران دارد. 

دارترین صینت  پیشیران با  صینت  اسیتان همدان شیناهته شیده اولوی   عنوانبهانر ی هورشییدی 

های بتدی جای  های حوزه برق و الکترونی  به ترتیب در رتبههای دیجیتال و فناوریاسیی . فناوری

 1/0های زوجی متیارها و صیینای ، نرخ ناسییازگاری کمتر از دهد، مقایسییهاند. نتایو نشییان میگرفته

 .اس  آمدهدس بهدارند که حاکی از اعتبار نتایو 

 ررایب اهمی  متیارهای انتاا  صنای  پیشران مراحل متأهر توسته استان همدان   : 5جدول  

 رریب اهمی   متیارهای سطح دو  رریب اهمی   متیارهای سطح ی  

  -  0/ 444 پذیری آتی امکان 

  -  0/ 312 نیاز )تقارای( بازار 

  -  0/ 122 روندهای دان  

 0/ 122 مطلوبی  
 0/ 833 افزوده قدر  هلق ارزش 

 0/ 167 یی زا اشتغال قدر   

 پژوه  هاییافته : منب 

 

های پیشران مراحل متأهر توسته استان دان 

 همدان

 مطلوبی  پذیری آتیامکان

 افزودهقدر  هلق ارزش زاییقدر  اشتغال

 روندهای دان  نیاز بازار
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 های پژوه یافته : منب 

 بندی صنای  پیشران مراحل متأهر توسته استان همدان اولوی  :  2نمودار  

 

 گیری نتیجه .  6

پیشیران، حفظ میزان اشیتغال  های  در مراحل ناسی  توسیته، یکی از متیارهای اصیلی انتاا  فتالی 

باشیید که به بیکاری دامن بزند. از    یاگونهبها چند فتالی  هدف، نباید  ی موجود اسیی . انتاا  ی 

از نیروی کار اسیتان همدان در با  کشیاورزی مشیغول به فتالی  هسیتند.    یتوجهقابلطرفی با  

و  یآبکممقابله با بحران   منظوربههای با  کشیاورزی و صینای  مرتبط کاه  فتالی  کهیدرصیورت

باشی از  ناچاربهای استان قرار گیرد،  های توستههای کشیاورزی در دستور کار سیاس آلودگی زمین

بایسییی  شیییوند. آنچه که میها مشیییغول به کار هسیییتند، بیکار مینیروی کاری که در این فتالی 

های  های مرتبط با فتالی قرار گیرد، این اسی  که اذلب این افراد فاقد تححییلا  و مهار  موردتوجه

ها و هایی که نیاز به تاحیلایجاد اشیتغال برای این افراد در فتالی   نی؛ بنابرابا فناوری بالا هسیتند

  قرارگرفتن . از همین رو، اسیی های ویژه دارند، همچون تولید مواد پیشییرفته، عملاً ذیرممکن ار مه

  هیی توج قیابیلبنیدی هیای انتهیایی اولویی هیا( در ردهفتیالیی  تولیید مواد پیشیییرفتیه )پلیمرهیا و کیامپوزیی 

تولید مبلمان در اولوی  ناسییی    ،در مراحل اولیه توسیییته  آمدهدسییی بهاسییی . بر اسیییام نتایو  

های اقتحادی با  صنت  استان همدان قرار گرفته اس . انتقال نیروی کار با  کشاورزی فتالی 

هایی همچون تولید مبلمان که از نظر انباشییی  دان   های آموزشیییی به فتالی ریییمن اجرای دوره

 پذیرتر اس .  رمنی ورتی  مناسبی در استان دارد، امکان

صینت     با  توسیتهدارترین صینت  پیشیران مراحل متأهر اولوی  عنوانبهتولید انر ی هورشییدی  

توان گف ، بحران انر ی می آمدهدسیی بهاسییتان همدان پیشیینهاد شییده اسیی . در توریییح نتیجه  

های فسییلی و ناپایداری این مناب ،  محیطی ناشیی از سیوه ای جهانی اسی . مشیکلا  زیسی مسیئله

سییوق داده اسیی . از طرفی بقای تولید و تمامی   اتکاقابلهای پاک و تما  کشییورها را به تولید انر ی

نظر هبرگان، اسیتان  بر اسیامهای صینتتی در وهله ناسی ، نیازمند دسیترسیی به انر ی اسی .  فتالی 

ی،  بازده از نظر کشیاورزهای کشیاورزی کمزمین دارابودنهمدان به دلیل وجود زاویه تاب  مناسیب و 

انر ی هورشیدی 

فناوری دیجیتال

فناوری های حوزه برق و الکترونی 

فناوری زیستی

داروسازی

فرآوری مواد متدنی

ساهتمان های هوشمند

۰�۲۶
۰�۲۴

۰�۱۵
۰�۱۴

۰�۰۸
۰�۰۷
۰�۰۷
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های پاک از جمله مزی  اس . تقارای روزافزونی برای انر ی یدارا  یدیهورشتولید انر ی   بادررابطه

های اهیر در کشیور به وجود آمده اسی . بحران انر ی هورشییدی به دلیل کمبود تولید برق طی سیال

در برنامه    علاوهبهاز مدار، به آن دامن زده اسییی .   یآببرقهای  نیروگاه  شیییدنهارجآ  نیز به دلیل 

ترین آمای  اسیتان همدان نیز بر تولید انر ی هورشییدی تأکید شیده اسی . در این سیند که از مهم

های انر ی به سیبد انر ی از طریق نیروگاه  یباشی تنوعآید،  اسیناد بالادسیتی توسیته اسیتان به شیمار می

یکی از راهبردهای پابرجای توسیته اسیتان اشیاره شیده اسی .  عنوانبهانر ی هورشییدی   ژهیوبهنو 

مناطق   عنوانبههای فامنین، کبودرآهنگ، نهاوند، بهار، اسییدآباد و تویسییرکان  همچنین شییهرسییتان

 اند. های انر ی هورشیدی در این سند، مترفی شدهمستتد نیروگاه

، در اسیتان همدان صینت   مد کوتاهشیود در های این پژوه  توصییه میبنابراین، بر اسیام یافته

تولید مبلمان، در اولوی  قرار گیرد. در بلندمد  نیز صینت  تولید و اسیتححیال انر ی هورشییدی در 

 اولوی  قرار گیرد.

 پیشنهادا  

مد ، برای مهار بیکاری و فقر ناشییی از آن در اسییتان همدان، حمای  از صیینت   در کوتاه -۱

 های صنتتی قرار گیرد.تولید مبلمان و گسترش آن در اولوی  سیاس 

ها و مااطرا  پایداری و گسییترش صیینت  تولید مبلمان در همدان، با همکاری آسیییب -۲

پژوهشیگران و مراکز دانشیگاهی شیناسیایی شیود و تدابیر نهادی و سیازمانی لاز  برای رف  

 های آینده، طراحی و اجرا شود.های موجود یا تن آسیب

ن و کشییاورزی، اتاق با همکاری سییازمان صییم  اسییتان، اتاق بازرگانی و صیینای  و متاد -۳

ای  از ار مشیترک برای حمنف ، اتاق کهای ذیتولیدکنندگان و سیایر گروه  اصیناف، اتحادیه

  هبرنام  ایجاد حفظ و گسیییترش این صییینت  طراحی و از پژوهشیییگران دانشیییگاهی برای

طراحی   ،های این صیینت برداری از ظرفی مشییترک در راسییتای حداکثر بهرهو هماهنگ  

 .شود

ها و دار پذیرفته شیده نیز با همکاری و هماهنگی همۀ گروههای اولوی برای سیایر فتالی  -۴

حفظ و گسیترش فتالی  مربوطه  ، شیناسیی، تدابیر لاز  برای آسییبنف یذ  یهاسیازمان

 اندیشیده و اجرا گردد.

، با کم  کارشییناسییان و متاحییحییین اسییتححییال انر ی بلندمد و   مد انیمبرای  -۵

های علمی نظران دانشیگاهی این صینت  در سیرتاسیر کشیور، رشیتههورشییدی و صیاحب

گیری و رشید این صینت  در اسیتان بر شیکل مؤثرهای  به فناوری افتنیدسی برای   ازیموردن

های علمی شیناسیایی شیود و با کم  دانشیگاه مادر اسیتان، آموزش و پژوه  در این رشیته

های این صینت ، در اولوی  قرار داده شیده و فناوری تربی  کارشینام و شیناسیایی  منظوربه

 در این صنت  صور  پذیرد. موردنظربه اهداف  افتنیدس ریزی مشال برای برنامه
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فرایند ذکر شیده در پیشینهاد پنجم برای صینت  اسیتححیال انر ی هورشییدی، برای سیایر  -۶

 استان، پیگیری و اجرا شود. شدةییشناسا متأهرهای پیشران مراحل دان 

 مناف   تتارض 

 تتارض مناف  وجود ندارد. 

 نویسندگان   مشارک  

 اند. صور  یکسان در نوشتن این مقاله مشارک  داشتهنویسندگان به

 ها سپاسگزاری 

 ، ی دکتر محمدحسن مراد  یجنا  آقا  یو تشکر هود را از حسن همکار  یمراتب قدردان  له یوسنیبد

  ی نتمت   لادیدکتر م  یجنا  آقا  ،ی دکتر هسرو سامر  یجنا  آقا  ،یدکتر محسن گودرز  یجنا  آقا

پژوه ،    نیا  ویاهداف و نتا  شبردیجه  پ  یباب  کشاورز زاهد که در انجا  محاحبه علم  یو جنا  آقا

دان     ر ،یپژوه  را از بح  نیا  ؛ییبایبنده قرار دادند و در کمال شک  اریوق  ارزشمند هود را در اهت

 . مییمانی نمودند اعلا  م مندبهرههود  یو اطلاعا  کارآمد و تاحح
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Introduction: 

In contemporary times, knowledge and technology have become indispensable in 

tackling global challenges related to planning and industrial policy. The focus on 

technology and customized solutions for different regions highlights the crucial 

role industrial policy plays. Countries and regions frequently adopt science and 

technology-oriented strategies, aimed at specific industries, sectors, or 

technologies. These strategies differ depending on national priorities, historical 

backgrounds, and levels of development. Industrial policy, driven by government 

decisions and interventions, is designed to shape and support the industrial sector 

through various initiatives such as encouraging innovation, stimulating economic 

growth, and restructuring the economy. The success of these policies is influenced 

by geographic and sectoral factors, as well as the degree of governmental 

involvement in executing targeted strategies. When properly designed and 

implemented, industrial policies can deliver substantial benefits. In this context, 

the idea of "leading knowledge" has emerged, advocating for knowledge-based 

production models in developing countries and emphasizing the importance of 

prioritizing specific branches of knowledge. Regardless of a country's 

development stage, strategic decisions are necessary to achieve objectives, as it is 

impractical to pursue all branches of knowledge at once due to resource 

limitations and the growing need for specialization. This paper seeks to pinpoint 

the leading industry—an essential first step in identifying dominant knowledge—
during both the early and later stages of the industrial sector in Hamadan province. 

The industrial sector in Hamadan faces several key challenges. First, there is a 

worldwide shift towards a knowledge-based economy, a transformation seen in 

advanced industrialized countries and increasingly in developing nations. This 

shift signifies a comprehensive overhaul that affects every aspect of the economy, 

from production and services to both traditional and advanced technologies, 

domestic and international trade, as well as public and private sectors, spanning 

both large and small enterprises. However, research shows that Hamadan province 
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currently ranks poorly in the knowledge-based economy index. Among Iranian 

provinces, Hamadan lags behind in terms of knowledge-based development. 

Furthermore, Hamadan's industrial sector underperforms in generating value-

added compared to other provinces. Finally, the article underscores the necessity 

of choosing specific knowledge domains within Hamadan’s industries, driven by 
the principle of scarcity. Implementing knowledge-based projects requires 

significant investment, and even the most developed economies cannot afford to 

invest in all branches of knowledge simultaneously. This makes decisive selection 

imperative, a challenge particularly pressing for Hamadan province, which, as 

part of a developing nation, faces limited resources. 

Methodology:  

In contemporary planning, the focus has shifted from analyzing past and present 

trends to anticipating future developments. The increasing pace of unforeseen 

events and rapid advancements in knowledge necessitate deeper reflections on the 

future of societies. Foresight provides a framework for identifying key knowledge 

areas. This article applies the foresight approach and the key technology method 

to tackle its primary research question. Although not a foresight project in itself, 

the research is qualitative and applied in nature, taking an exploratory and 

descriptive-analytical approach to illustrate the key technology method, which is 

part of the broader science and technology foresight methodology. The key 

technology method emphasizes expert selection via chain sampling, drawing from 

diverse target groups, including university faculty, industry leaders, experienced 

local professionals, and government officials. Through detailed and semi-

structured interviews with these experts, the research identifies appropriate 

economic activities for Hamadan’s initial development phases and sets criteria for 
their prioritization. Theoretical saturation was reached by the thirteenth interview, 

although further interviews were conducted to strengthen the study’s validity. 
Data analysis follows grounded theory principles, particularly the Strauss and 

Corbin model. Initial panel discussions among experts focused on interpreting 

interview data and document coding to derive a preliminary list of economic 

activities for the early stages of the province's industrial development. Leading 

knowledge areas for subsequent phases were also identified. In the final stage, the 

leading knowledge areas were prioritized using hierarchical analysis with the 

Expert Choice software. 

Results and Discussion:  

According to findings from the early stages of Hamadan’s industrial development, 
furniture production has emerged as the primary focus of economic activities. 

Transitioning the workforce from agriculture to furniture manufacturing can be 

facilitated through targeted training programs that build on the region's existing 

tacit knowledge. Additionally, solar energy production has been identified as the 

top priority for advancing the province’s industrial sector. This focus stems from 
the global energy crisis, driven by environmental concerns related to fossil fuels 

and the growing unreliability of traditional energy sources, which have prompted 

nations to shift toward clean energy solutions. Access to reliable energy is crucial 

for maintaining industrial operations, and experts believe Hamadan is ideally 



 

 ینگارندهیآ کردیاستان همدان با کمک رو شرانیپ عیصنا ییشناساو همکاران/  گنجی                        56

positioned to capitalize on solar energy due to its favorable radiation angle and 

the availability of arable lands with limited agricultural productivity. The rising 

demand for renewable energy, particularly solar power, is further fueled by 

insufficient electricity production in recent years, a situation worsened by the 

water crisis, which has negatively impacted hydroelectric plants. 

Conclusion: 

In today's world, knowledge and technology are essential for tackling global 

challenges in both planning and industrial policy. The growing emphasis on 

technology and region-specific solutions highlights the critical role of industrial 

policy. Countries and regions often adopt science and technology-focused 

policies, targeting specific sectors, industries, or technologies, with approaches 

that vary depending on national priorities, historical context, and stages of 

development. Industrial policy involves government interventions designed to 

support and shape the industrial sector through measures like promoting 

innovation, stimulating economic growth, and restructuring economies. The 

success of these policies largely depends on regional and sector-specific dynamics 

and the degree of governmental engagement in implementing specialized 

strategies. When designed and executed effectively, industrial policies can drive 

positive outcomes. 

In this context, the concept of "leading knowledge" has emerged as a strategy to 

encourage knowledge-based production models in developing countries, stressing 

the importance of prioritizing specific branches of knowledge. Every nation, 

regardless of its development phase, must make deliberate strategic choices to 

meet its objectives. Given the constraints of resources and increasing 

specialization, pursuing all knowledge areas simultaneously is impractical, 

making selective focus critical. 
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