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 دهیچک

و  یری  گ میو تصم یساز میآنها در عرصۀ تصم یعمل جینتا دنیها و د پژوهش جیکاربست نتا

مه م پژوهش اران،    یه ا  توسعه در کشور ازجمل ه دددد ه   یها نشانه یدارپدی آن، دنبالبه

دو  یاست. آنچه ط ییو اجرا یدانشااه ،یگوناگون علم یها و فعالان عرصه گذاراناستیس

 ا ا  یجا یو ارتق ا  یاست، رشد قابل توجه تعداد مقالات علم شکاردر کشورمان آ ریدهۀ اخ

ک ه   یا ر یاست؛ اما در کن ار آن، موو ود د   یالملل نیب یها شاخص در عرصه نیدر ا رانیا

گون اگون   یه ا  ها در ح وز   پژوهش نیا جینتا یرگذاریعدم احساس تأث کند، یم ییخودنما

پژوهش ارائ ۀ   نیاساس، هدف ا نیا راست. ب یستیز طیو مح یفرهنا ،یاجتماع ،یاقتصاد

جه ت   یاس ت یس یه ا  ب ر گ زارش   دی  ب ا تأک  یپژوهش یها گزارش ۀیته یبرا ینینو ندیفرآ

توس عه   رمسی در برداشتنگام احساس بهبود آن، دنبال هآنها و ب یرگذاریقدرت تأث شیافزا

و روش  یاس ناد  وۀش ی به هاداد  آوریپژوهش با جمع ب،یترت نایتوسط هماان است. به

 یشناس   بیدنب ال آس    و ب ه  یاس ت یموجودِ انجام پژوهش س یندهایفرآ یِابیو ارز لیفراتحل

با  یاستیس یها انجام پژوهش دیمنجر به ارائۀ چارچوب جد تیموجود، انجام و درنها طیشرا

 ی ی اجرا یه ا  تی  بهب ود قابل  قی  ازطر یری  گ میو تص م  یساز میبر تصم یبر اثرگذار دیتأک

 6در  یش نهاد یپ دی  چ ارچوب جد  نیشد  است. ا  یا اهداف توسعه شبردیحکومت جهت پ

وو ع   یشناس   بیآس   است،یس ی( معرف1 ات؛ی( کل9شد  است که عبارتند از  میفصل تنظ

                                                      

توسعه و  هاینو، مرکز پژوهش هاییو فناور ناریند یگرو  آ یعلم ئتیعضو ه ار،یاستاد* 
 Email:  hamidmoham@gmail.com                                             رانیتهران، ا ،ینار ند یآ
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 ؛یو خ ارج  یو تج ارب داخل    ینظر ی( مبان0 ها؛ تیروا تی( روا1 ؛یموجود و روند پژوهش

 .و الزامات ازهاین شیپ ،یشنهادی( بستۀ پ6 ها؛ تیو روا ها د یا یابیارز(5

 

 ،یاستیپژوهش اثرگذار، گزارش س ن،ینو ندیفرآ ،گذاریاستیتعامل دانشاا  و س :کلیدی یها واژه

 حکومت توانمندسازی مبنا،دانش ییحکمروا

 JEL :B00ی بند طبقه

 و بیان مسئله مقدمه

نقش ی حی اتی در پیش برد     ه ا  گ ذاری  سیاس ت  ی مؤثر درها پژوهشدر عصر حاور، 

ه ای   ه ا و اس تراتژی   کنن د. تأثیرگ ذاری پ ژوهش    ای جوام ع ایا ا م ی    اهداف توسعه

ورورت  ۀدهند عنوان محورهای اصلی این مقاله، نشان گذاران به متقاعدسازی سیاست

مراک ز   ب ا  و مؤسس ات پژوهش ی   ها ناری، ابتکار و تعامل میان دانشاا  توجه به آیند 

ارتق ای  ای ن موو ود از آن حی ا دارای اهمی ت اس ت ک ه       گ ذاری اس ت.    سیاست

منج  ر ب  ه  ه  ا، پ  ژوهشنت  ایج عب  ارتی کاربس  ت  و ب  هک  ردن  تأثیرگ  ذاری و اجرای  ی

عن وان ش اخص    مس ئلۀ آنه ا ب ه    افزایش قدرت حل ها ازطریق توانمندسازی حکومت

 شود.   ای ورود به مسیر توسعه می مبنا و شرط آستانه حکمروایی دانش

ه ای   ه ا و ط ر    ، گ زارش ه ا  باعلمی و پژوهشی، ناارش مق الات، کت    ۀدر عرص

 انادتکه توسط دانشمندان، پژوهشاران، دانش جویان و اس   اند  یهای پژوهشی، فعالیت

شوند.  جانبه و پایدار انجام می همه ۀتیابی به توسعبا هدف بهبود ووعیت کشور و دس

ه ای پژوهش ی    های اخیر شاهد رشد قابل توجهی در انج ام ای ن فعالی ت    ایران در سال

کسب درمیان کشورهای منطقه و جهان جایاا  ممتازی ها  بود  و ازنظر کمیت پژوهش

تع داد   1411، در س ال  9س این   آو . براس اس آخ رین آماره ای پایا ا  وب    کرد  است

مورد، رتبۀ تولید علم ای ران در   61141های منتشرشد  توسط پژوهشاران ایرانی  مقاله

همچنین سهم ایران در تولی د   و در میان کشورهای اسلامی اول بود  است. 95جهان، 

آم ار در پایا ا     ب ود  اس ت. ای ن    15/91و در کشورهای اسلامی  11/9علم در جهان 

مورد، رتب ۀ   11011نیز با اندکی تااوت به این شر  است: تعداد مقالات  1اسکوپوس

و در میان کشورهای اسلامی دوم است. سهم ای ران در   96تولید علم ایران درجهان، 
                                                      
1. Web of Science 

2. Scopus 
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ح ال،   باایناست.  11/95و در میان کشورهای اسلامی  15/9تولید علم در جهان نیز 

در بهب ود   تا چه ح د تولید علمی،  این پیشرفت درسؤال اساسی و مهم این است که 

تعبی ر مقص ود    ب ه  کشور و ووعیت اجتماعی تأثیر گذاشته است؟ ۀهای توسع شاخص

کنن دۀ آن،   همرا  شواهد ناران فراستخوا  نماگرهای درورآمیز رشد علمی در ایران به

به یک پارادوک  تبدیل شد  است؛ دور انتشار مق الات علم ی ای ران اف زایش یافت ه      

ا تأثیر اجتماعی این مقالات چیست؟ چه کمکی ب ه عم ل و زن دگی روزم رۀ     است؛ ام

کنن د؟ ازطرف ی،    مردم در گوشه و کنار مناطق کشور و توسعۀ پایدار این سرزمین می

شناس ی از   عن وان ی ک نش انه    رشد کمیّ بسیار درورآفرینی در تعداد مقالات علمی به

، دانش جویان تحص یلات   ه ای دانش ااهی   تحولات ای ران از حی ا اف زایش آم وزش    

چ ا  رس ید ، از    های دکت ری و مق الات مس تخرجه ب ه     ها، رساله نامه تکمیلی، پایان

شود که در نشریات علمی، پژوهشی و مستندشدۀ داخ ل و   حاصل جمع آنها دید  می

اند. ازطرف دیار، در  و مورد استناد قرار گرفته  خارج طی دو دهۀ گذشته انتشار یافته

منتشر کن »ای مارط از پارادایم  صورت نمونه طور عمد  خود را به ه بهاین تغییرات ک

ای وجود دارد؛ تردید در کیایت آنه ا،   دهند، تردیدهای جدی نشان می« 9یا نابود شو

 (.91: 9111ویژ  اثربخشی اجتماعی آنها )فراستخوا ،  به

ۀ عب ارتی س یطر   )و ب ه ی اف زایش کمّ   این مووود از آن حی ا اهمی ت دارد ک ه    

بلک ه اهمی ت آن در ارتق ای     ؛خودی خود هدف نیس ت  های علمی به فعالیتکمّیت( 

نت ایج   است. براساسبا آن های مرتبط  یافتای جامعه و بهبود شاخص ووعیت توسعه

ه ای   ه ای علم ی، هن وز ازنظ ر ش اخص      ردم پیش رفت  ایران بهها،  گزارش بسیاری از

ل، در ش اخص ترکیب ی توس عه    )ب رای ما ا   ق رار ن دارد  در ووعیت مطلوبی  ،توسعه

زیس ت ههن ی(، توس عۀ     زیس ت عین ی، ب ه    های توسعۀ فردی )ب ه  مشتمل بر شاخص

محیط ی   فرهنای )رابطۀ جامعه با فرهنگ، رابطۀ دولت ب ا فرهن گ(، توس عۀ زیس ت    

)نظام مدیریت محیط زیست، ووعیت محیط زیست(، توس عۀ اقتص ادی )تخص ص و    

ص رف/ تابی ت و کیای ت اقتص ادی(، توس عۀ      های اقتصادی/ توزی ع، رف ا  و م   کمّیت

توس عۀ   اجتماعی )مشارکت اجتماعی، روابط اجتماعی، کیای ت مح یط اجتم اعی( و   

سیاسی )انحصار قدرت، کسب قدرت، اعمال قدرت، اناک ا  ق درت، ادد ام ق درت(،     

ی افتای؛ یعن ی کش ورهای     لح ا  س طت توس عه    دسته از کشورها ب ه  5بین  ایران در

                                                      
1. Publish or Perish 



 

مۀ
لنا

ص
ف

 
ش

وه
پژ

 
ی

ها
 

مه
رنا

ب
 و 

عه
وس

ت
 

 
ال

س
 

هار
چ

 م
 

رۀ
ما

ش
 

91 
 

ار 
به

90
41

   
  

01
 

سا
شنا

ی
ی

 
به

 رت
و

 
ند

ب
 ی

کل
ل 

وام
ع

دی
 ی

ش
رز

ب ا
کس

ر 
ر ب

ؤث
م

 
 ...

  عل
 ی

عل
 ی

اد
آب

ی
،  ان

س 
عبا

سه
خم

 ،
مان

ه ز
سان

اف
 ی

دم
مق

 ،
حس

د 
ردا

مه
نی

 ی
یشک

ب
   

 
 

94
 

مۀ
لنا

ص
ف

 
ش

وه
پژ

 
ی

ها
 

مه
رنا

ب
 و 

عه
وس

ت
 

 
ال

س
 

م 
نج

پ
 

رۀ
ما

ش
 

91 
 

ن 
ستا

تاب
90

41
   

   
01

 

شرو در توسعه، در آستانۀ توسعه، توسعه در ووعیت هشدار و توس عه  یافته، پی توسعه

در ووعیت اخطار در گرو  چهارم؛ یعنی توسعه در ووعیت هشدار قرار گرفت ه اس ت   

، 9044کشور؛ رتب ۀ ای ران در س ال     950در میان  991، 9049)رتبۀ ایران در سال 

( و 911، 9044کشور( )پ ویش فک ری توس عه، کت اب توس عه،       901در میان  941

های  ها و مقالات و پژوهش آموختاان و مدار  تحصیلی و کتاب ویژ  افزایش دانش به

علوم انسانی، در عم ل نتوانس ته ب رای اف زایش رف ا  اجتم اعی و کیای ت زن دگی و         

گشایی از معضلات موجود کشور در ابعاد مختلف کاری انج ام ده د )فراس تخوا ،     گر 

توانن د   ان د، نم ی   خلق معانی و گشودن آفاق معرفت ی  (. دالب مقالات فاقد91: 9111

افکن  ی کنن  د و در انتق  ال دان  ش ب  ه زن  دگی روزم  ر  در جامع  ۀ عم  ومی و  پرس  ش

فرهنای و اقتصادی و م دیریتی و کس ب و ک اری و سیاس تی      -های اجتماعی عرصه

توفیق چندانی داشته باشند، به ت رویج عم ومی عل م و بس ط آگ اهی، ی اری ان دکی        

ند و چرخۀ دانش را از مسئله تا نظریه و از نظریه تا عمل و کاربس ت نظری ه،   رسان می

ترتیب، در  گیرند. بدین گوی علمی قرار می و کنند و کمتر مورد نقد و گات تکمیل نمی

ش دن و   ش دن، اب زاری   گر آثاری از فرمالیسم علم ی و ک الایی   وبیش نظار  مقالات کم

ه ای معرفت ی و    این انبو  مقالات واج د دلال ت  شدن هستیم. باید دید آیا  حتی پولی

ه ای سیاس تی و    ه ای روش نار و انتق ادی و ی ا ارزش     معنایی و ماهومی یا خصیصه

ه ای توس عه در س طو      توانند گرهی فروبسته از گر  کاربردی مشخص هستند و می

توانند طر  مسئله ی ا معم ا کنن د، تص میم      ملیّ و محلی ما باشایند؟ تا چه حد می

ند، سیاستی پیشنهاد کنند و دلالتی اجرایی و قابلیت ک اربردی داش ته باش ند؟    بساز

 (.15-16: 9111)فراستخوا ، 

یکی از مس ائل مه م در ای ن ارتب اط ای ن      رسد  نظر می مشکل اصلی کجاست؟ به

و س ازی   تص میم فرآین دهای  های موج ود ت أثیر قاب ل ت وجهی ب ر       پژوهشاست که 

ازجمل ه ع دم ک اربرد     ،دلایل متعددیتوان  میاین امر اند. برای  نداشتهگیری  تصمیم

های پژوهشی، اش کال در   گذاران به یافته ها، عدم توجه سیاست مناسب نتایج پژوهش

، آم د   دس ت  های سیاستی و عدم توجه جامعه ب ه نت ایج ب ه    های انجام پژوهش روش

 برشمرد.

و  ه ا  روشی ارتق ا از میان مجموعۀ این دلایل، تمرک ز ای ن پ ژوهش بیش تر ب ر      

های سیاستی ب ا تأکی د ب ر فرآین د پژوهش ی       و شیوۀ تهیۀ گزارش پژوهشی محتوای

بتوان د توج ه   ه ا  نت ایج آن نح وی ک ه    ب ه  مح ور اس ت؛   مبتنی بر رویکردهای مس ئله 
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ه ا و انتخ اب مناس بترین     ب رای ارزی ابی سیاس ت   گی ران را   گذاران و تصمیم سیاست

ه ا و اس تااد  از نتایجش ان در     ژوهشای ن پ    ک اربرد احتم ال  و سیاست جلب کرد  

ک ارگیری   ع دم ب ه   گیری و اج را را اف زایش ده د؛ چراک ه وقت ی      فرآیندهای تصمیم

و ع دم اس تاادۀ    اتلاف منابع یمعنا به درعمل یریگ میتصم هایندآیها در فر پژوهش

ی ب ا رویک رد   های گرایش به پژوهشگیری و اجراست،  صحیت از آنها در فرآیند تصمیم

پژوهش اران  های پژوهشی  کند که تلاش امید را ایجاد میدر جامعه این محور  مسئله

است. ه دف از انج ام ای ن پ ژوهش، معرف ی       متمرکز یابی مسائل و حل آنها ریشهبر 

ب  ا تأکی  د ب  ر اثرگ  ذاری ب  ر ه  ای سیاس  تی  پ  ژوهشانج  ام  چ  ارچوبی ن  وین ب  رای

آنهاست؛ ل ذا ناارن د     9پژوهشیکردن تأثیرات  گیری و بیشینه سازی و تصمیم تصمیم

فرآین د مناس ب ب رای انج ام      بر آن اس ت ب ه ای ن س ؤال اساس ی پاس خ ده د ک ه        

نحوی که بتواند ب الاترین می زان    های سیاستی چه ساختار و اجزایی دارد؛ به پژوهش

حال باتوجه به ماهیت  گیری داشته باشد؟ بااین سازی و تصمیم اثرگذاری را بر تصمیم

بر ادبیات و مبانی نظری سهم نسبتاً بیشتری دارد، تلاش  در آن، اتکا این پژوهش که

ای نظی  ر چا  ونای متقاعدس  ازی  ه  ای فرع  ی ط  ور و  منی ب  ه س  ؤال ش  ود ب  ه م  ی

ه ا ب ر س طت     ها، قابلی ت اثرگ ذاری پ ژوهش    گذاران به اجرای نتایج پژوهش سیاست

 پاسخ داد  شود. ای موردانتظار نیز توسعه و عوامل بیرونی مانع تحقق آثار توسعه

  ینظر یمبان

یکی از اجزای اساسی توسعه است. انجام ص حیت و هدفمن د   در هر کشوری پژوهش 

بهینه از منابع مادی و انسانی ش ود و درص ورت    ۀتواند منجر به استااد ها می پژوهش

تحقیق ات،  د. از سوی دیار، رون هدر می بهعدم توجه مناسب به آن، منابع ارزشمندی 

شوند، بای د ب ا ه دف     ها و نهادهای دولتی انجام می که در سازمان مواردی  آنویژ   به

های اجرایی طراحی ش وند.   ها و برنامه رفع نیازهای مشخص و تأثیرگذاری بر سیاست

ه ای   گی ری  ها تنها زمانی ارزشمند هستند که نتایج آنها در تص میم  این نود پژوهش

 یایی که بر حل مسائل مشخص و ملموس  ه پژوهشدرواقع  .کار گرفته شوند عملی به

کنن د.   توانمندسازی حکومت و جامعه ایاا میتوسعۀ در  ای تمرکز دارند، نقش کلیدی

ای دارن د و از حی ا تأثیرگ ذاری     ها انواد گوناگون بنیادی، کاربردی و توسعه پژوهش

                                                      
1. Maximizing the Impacts of your Research 
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ه ا ی ا بح ا     نیز دارای سطو  تأثیرگذاری گون اگونی هس تند. تأثیرگ ذاری پ ژوهش    

گ ذار اهمی ت    ویژ  درارتباط با نهاده ای سیاس ت   بست، مووود مهمی است که بهکار

 یابد. مضاعف می

از  بنابراین، باتوجه به سه مرحلۀ مهم در انجام پژوهش؛ یعنی پیش، ح ین و پ    

پژوهش، مناسب است تا در ادبیات نظری پژوهش مااهیمی چون پژوهش و پژوهش 

مح ور،   موان ع کاربس ت، رویکرده ای مس ئله    های پژوهش ی و   اثرگذار، کاربست یافته

 مبنا بررسی شوند. ها و حکمروایی دانش های سیاستی، توانمندسازی حکومت گزارش

 . پژوهش و پژوهش اثرگذار0

 ش ود  یمووود انجام م   کیگوناگون درمورد  جینتا جادیدانش و ا رییتغ یپژوهش برا

ه ا و   اثربخش ی پ ژوهش  بح ا   (. آنچه در این مقاله مهم اس ت، 9049شعاعی،  )شیخ

ه ا   اینک ه پ ژوهش  . اس ت ها  های مؤثر برای افزایش تأثیرگذاری پژوهش تبیین روش

 ۀتنها در حوز گذاری، نه های علمی و سیاست بین عرصه ۀازطریق ارتباط سازندچاونه 

ک ه در   چنانهای کلان کشور نیز تأثیرگذار باشند.  گیری بلکه در سطت تصمیم ؛علمی

مح ور،   محور، کارآفرین و ث روت  محور، پژوهش آموزشدانشااهی ) های تاریخچۀ نسل

( نی ز، نس ل چه ارم    ارتقای کیایت زندگی مردم منطق ه و ایج اد رف ا  ب رای م ردم     

 اند. ها بحا اثربخشی را مدنظر قرار داد  دانشاا 

نیازس نجی؛   اس ت:  مکمل حال درعین و مجزا بخش سه دارای حداقل تحقیق نظام

و  ه ا  خواست نیاز است، حدی چه در و تحقیقاتی چه مشخص شود بهبه این معنا که 

 اج رای  دارد. وج ود  تحقیق اتی  انج ام چ ه   ب ه  گ رایش  کدامند و تحقیقاتی مطالبات

 ب ه  ک ه  ای گون ه  ب ه  علم ی؛  های بر روش مبتنی و صحیت تحقیق انجام تحقیق؛ یعنی

تحقی ق   نت ایج  از اس تااد   نحوۀ یا همان تحقیق شود. کاربست منجر واقعیت شناخت

 (.14: 9115)نویدنیا، 

9در بحا تأثیرات پژوهشی باید به تااوت برون داد 
 1)نش ر و چ ا  مقال ه(، نت ایج     

اجتم اعی   -)ایجاد تغییرات اقتص ادی  1ها( و تأثیرات کاربردن یافته )ایجاد فناوری و به

بر این اساس، (. 9049جدید در جامعه( توجه کرد )احمدی شاپورآبادی و گلسرخی، 

                                                      
1. Output 
2. Outcome 
3. Impact 
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سو در برخی تعاریف عبارت است از ان واد م وارد متن ود     تأثیر پژوهشی اگرچه از یک

ک ه در دو س طت    9شدۀ قابل ممیزی بر دیا رانِ آکادمی ک و دیرِآکادمی ک    ناوه ثبت

(، ی ا هم ان   114: 9111شود: تأثیر آکادمیک مال استنادها )فراس تخوا ،   متمایز می

ش امل   گیرد و های بنیادی صورت می مد  ازطریق پژوهشطور ع ی که بهتأثیرات علم

اس ت   های علمی و گس ترش مرزه ای دان ش    سازی حوز  مشارکت در توسعه و دنی

طور مستقیم به ارتقای سطت دان ش و   به و (9049)احمدی شاپورآبادی و گلسرخی، 

، آکادمیک مالاً بر کس ب و ک ار   و تأثیر برون شود علمی مربوط می ۀفهم در یک رشت

 (؛114: 9111دولت، جامعۀ محلی و مدنی و جهان اجتماعی و فرهنای )فراستخوا ، 

 کیایت پ ژوهش  ارزیابی نوین نظام اما ازسوی دیار و در تعاریف دیار برای ماال، در

عب ارت اس ت از هرگون ه     پ ژوهش  ت أثیر  (،REFبریتانی ا )  عالی آموزش مؤسسات در

جامعه، فرهنگ، سیاست یا خدمات عم ومی،   اثرگذاری، تغییر یا مناعت برای اقتصاد،

ش رط آنک ه فرات ر از مح یط علم ی و       سلامت، محیط زیست یا کیای ت زن دگی؛ ب ه   

  (.9049دانشااهی باشد )احمدی شاپورآبادی و گلسرخی، 

در چارچوب تعریف دوم، اثربخشی به تحقق آثار و نتایج مورد انتظار دلال ت دارد؛  

ط ور ش ااف مش خص     یا همان آثار و نتایج موردانتظار بهبنابراین تا زمانی که اهداف 

نشد  باشد، ماهوم اثربخشی نیز خ الی از ابه ام نخواه د ب ود )احس انی و همک اران،       

 ش ود ک ه ح ل تم ام     ها از آنجا ناشی م ی  (. اهمیت توجه به اثربخشی پژوهش9115

 در و ن گ صورت هماه به جلو روبه قدم هرگونه برداشتن همچنین و ای توسعه مشکلات

ک ردن   منطب ق  و ک اربردی  و نی ازمحور  ه ای  پ ژوهش  اجرای ازطریق تنها ملیّ، سطت

اس ت )ش م  و    پ ذیر  امک ان  ه ا  پ ژوهش  ن ود  این از حاصل نتایج با ها گیری تصمیم

 پژوهش ی  ری زان  برنام ه  و گ ذاران  سیاس ت  ددددۀ اص لی  و (. نارانی9111همکاران، 

 توس عه  اه داف  دس تیابی ب ه   در ها پژوهش شدن واقع مؤثر از اطمینان جهان، حصول

 اثربخشی میزان به اهمیت بیشترین که است آن معنای است. درواقع، تأثیرگرابودن به

عب ارتی، بای د تأثیرگ ذاری     ب ه  ش ود.  داد  توس عه  اه داف  پیشبرد در فرآیند پژوهش

های مختلف توس عه، اع م از اقتص ادی )فق ر، بیک اری،       های علمی بر شاخص پژوهش

                                                      
 تولید های سبک تنوعات و علمی آزادی آکادمیک، استقلال کردن قربانی باعا نباید پژوهشی تأثیرات گاتمان. 9

 نباید دانشااهیان بیرونی تأثیرات گاتمان همچنین. شود علمی هیئت اعضای فعالیتی تنوعات حتی و دانش
 ایدئولوژی و ثروت و قدرت ناوه موجبات ویژ  به و کند مخدوش را علمی و آکادمیک تمامیت و علمی کار اصالت

 (.111: 9111 فراستخوا ،) آورد پدید را آکادمی و دانشاا  به فشار و منزلت های گرو  و بیرونی های سازمان و
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ان داز، ث روت    گ ذاری و پ     درآمد سرانه، تولید ناخالص ملی، ساخت تولید، س رمایه 

ملل( و اجتماعی )آموزش، بهداشت، مسکن، تأمین امنیت اجتماعی، اش تغال( ح     

 جوام ع، تنه ا   از ه ای پژوهش ی در برخ ی    سازمان که هاست سال راستا، این شود. در

 ک ه بتوانن د   کنن د  م ی  دریاف ت  را خ ود  سوابق حتی یا و بیشتر های بودجه درصورتی

 گذش ت  ب ا  معنا که این دهند؛ به نشان مستندی شکل به جامعه را در خود تأثیرگذاری

 موردتوج ه  بیشتر هرچه که هاست پژوهش از حاصل دانش اجتماعی کاربرد این زمان،

 اثری کم معضل شدن نهادینه و روز (؛ چراکه به1495و همکاران،  9گیرد )گالند قرار می

 یکپارچ ه  توسعۀ هماهنگ، امکان هرگونه رفتن ازمیان معنای به ها پژوهش اثری بی یا و

( و البت ه ای ن   9049اس ت )احم دی ش اپورآبادی و گلس رخی،      کش ور  در پای دار  و

س ازی بس یار دره م     گ ذاران و فرآین دهای تص میم    اثرگذاری بر سیاستاثرگذاری با 

، 1واجد چه ار س طت متم ایز اکتش اف    پژوهش، توان چنین گات که  می تنید  است.

است. هر پژوهش اولیۀ ساد  و معمولی لازم است یک  5و بازنوآفرینی 0، کاربرد1تلایق

ه ای ع الی علم ی ناش ی از      پردازی و خلاقیت یک عنصر اکتشافی داشته باشد. نظریه

شود ک ه در آنه ا رو  تلای ق وج ود دارد. ک اربرد دان ش و        ای می تحقیقات پیشرفته

شود. بازنوآفرینی نی ز ب الاترین س طت     ز توانایی پیوند نظر و عمل حاصل میفناوری ا

ای منش أ   های رهبری علم ی در اجتماع ات حرف ه    پژوهش است که در آن صلاحیت

شود. این چهار سطت، خطی نیستند؛ بلکه باهم  های تولید دانش می توسعه در چرخه

ن  د. از بازخورده  ا و برگش  ت هس  تند و پیچش  ی حلزون  ی دار و  م  رتبط و در رف  ت 

ش ود.   های این چرخه است که جریان زندگی علم و اثربخشی آن فع ال م ی   داد  میان

ه ای ت أثیر اجتم اعی     حاصل این چرخۀ حلزونی علم، تعامل خلاق دانشاا  با واسطه

ه ای   ها و مراکز مشاور  و...( و ازطریق آنها با جامعه، ش امل سیس تم   )همچون رسانه

گذاری عمومی و نهاده ای م دنی و    مشی اقتصادی، سیاسی و خطاجتماعی، فرهنای، 

های دیردولتی است. از حاصل چرخۀ حلزونی دانش، تأثیرات اجتم اعی عل م    سازمان

ه ای   (. ک نش 111: 9111نق ل از فراس تخوا ،    ب ه  LSE,2016: 135یابد ) توسعه می

                                                      
1. Gauland 

2. Discovery 
3. Integration 

4. Application 
5. Professional Renewal 
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ی، فرهنا ی،  های مختل ف م دنی، اجتم اع    هایی دارند تا با بخش علمی نیاز به واسطه

کنش ی س ازند  داش ته باش ند. ای ن       گ ذار عم ومی ه م    ای و نهادهای سیاست رسانه

ه ای تخصص ی،    ها، مشاوران، رس انه  ها، سمن ها شامل مواردی چون کارآفرین واسطه

و مواردی از این دست هس تند.   9مشی های نقد و نظر، اجتماعات خط ها، کانون حرفه

سازی اجتماعی،  دانشااهی، شبکه انی در مجامع بروناز انواد ساز و کارها مانند سخنر

های مشتر   ها و مجامع و فعالیت ها، فروم قراردادهای پژوهش و مشاور ، کنسرسیوم

در علوم انسانی و اجتماعی برای افزایش اثربخش ی اجتم اعی آن بح ا ش د  اس ت      

(LSE, 2016: 13511: 9111نقل از فراستخوا ،  به.) 

ش ود و باع ا ک اهش     زا، سبب شکلی از ماند و اینرسی می آسیبنود گرایش  94

د و ای ن،   ش و  امید به کیایت و تأثیر اجتماعی مقالات علوم انسانی و اجتماعی ما م ی 

گرای ی،   گرای ی، دول ت   گرای ی، مناس ک   گرای ی، ص ورت   اتلاف منابع ملیّ است: کمّیت

گرایی و  گرایی، مدیریت هگرایی، رفتارگرایی/وظیا گرایی، رسمیت گرایی، معیشت عروه

 (.16: 9111گرایی )فراستخوا ،  عاج برج

ای که باید به آن توجه کرد این است که مقولۀ پژوهش یک هستار و مقول ۀ   نکته

ماابۀ یک هستار زیستی درنظر گرف ت. پ   پ ژوهش     اجتماعی است و نباید آن را به

شی داش ته باش د. توج ه ب ه     تواند عملکرد و اثربخ هات یا ماهیت ندارد؛ بلکه تنها می

کند که اگ ر   اثربخشی و نه ماهیت و هات ناموجود پژوهش، ما را از این توهم آزاد می

طور هاتی رشد خواه د ک رد. ش اید اگ ر      موانع رشد پژوهش برطرف شود، پژوهش به

بپذیریم پژوهش باید اثربخش باشد، به ساز و کارهایی دس ت پی دا کن یم ک ه هات ی      

برای پژوهش نقش مکند  و تنور  را دارد. شاید تقاو امحوردیدن  پژوهش نیست؛ اما 

محوری که ادلب پژوهشاران به آن تمایل دارند، از جن  این  جای عروه پژوهش، به

ه ا را   خود مانع خودی تواند به ای پژوهش می کار تنور  و کارهای مطلوب باشد. ساز و ساز

کارهای مکش ی   و که در معرض سازازمیان بردارد. پژوهشاران و ساختارهای پژوهشی 

کنن د و ب ه توس عۀ پ ژوهش      گیرند، درهرح ال را  خ ود را ب ازمی    ای قرار می و تنور 

 (. 64: 9110پردازند )منصوری،  می

پ ژوهش م ؤثر اس ت،     یرگ ذار یک ه ب ر تأث   یازجمله مواردنکتۀ مهم دیار اینکه 

 کیهش است. پژوهش پژو یپژوه ند یو توجه به آن و مطالعات آ ند یدرنظرگرفتن آ

                                                      
1. Policy Communities 
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 ،یدر زم ان فعل    نیش  یپ یه ا  پ ژوهش  ریاست. کاربرد و ت أث  محور ند یآ هاتاً تیفعال

ای  یزم ان  ۀاگر باز یحت ؛کند یم دیرا تشد یبعد یها پژوهش محور ند یآ یریگ جهت

 ق ات یتحق ریت أث  یزم ان  ۀو ب از  ه ا  نهیکوتا  باشد. زم گذارند، یم ریآن تأث یبر رو که

وج ود   ب ه  ق ات یتحق نیا یمال نیتأم اجرا وۀ در نحو یتوجه قابل راتییتغ ،یدانشااه

محور، بر تغییر دانش و ایجاد نت ایج متا اوت    عنوان فعالیتی آیند  پژوهش بهآورد.  می

س از   حاور، زمین ه   حال های پیشین در نتایج پژوهشکاربرد  .برای آیند  تمرکز دارد

ای  ماهوم آیند ، جایاا  ویژ  .عدی استهای ب محور در پژوهش های آیند  گیری جهت

ه  ای دانش  ااهی دارد. س  واد آین  د ، ش  اخص مهم  ی در   در نح  وۀ ت  أثیر پ  ژوهش

 و کنن د   بینی پیش تاکر هایی مانند مهارت بر آیند ، هاست. سواد تأثیرگذاری پژوهش

 ویژ  به های دانشااهی، از حوز  بسیاری در اکنون که شود می متمرکز آیند  انداز چشم

ش ود.   مسئولانه و نهادهای رهبری پایدار، ارزشمند شمرد  می های آموزشی برنامه در

ویژگ ی   ی ک  عن وان  ب ه  تحقیق ات  ت أثیر  توس عۀ  ب ه  توان د  م ی  آیند  سواد چارچوب

 ازطری ق  ده د  م ی  اجاز  افراد به چارچوب این .کند کمک ها دانشاا  در آفرین تحول

به  ومنی دانش )تبدیل آشکارسازی برای آیند  از نار، آیند  تحقیقات هدفمند توسعۀ

 و ه ا  موقعی ت  بازنمایی)شناس ایی  ص ریت(،  آین د   درم ورد  فرو یات  ایج اد  و صریت

 های چارچوب و مسائل های ظریف، تااوت از نظر )آگاهی تجدید و کلیدی( های بینش

 (.9049شعاعی،  کنند )شیخ استااد  جدید(

ه ای   ه ا عبارتن د از ارتق ای قابلی ت     پ ژوهش برخی عوامل م ؤثر در تأثیرگ ذاری   

ه  ا و خ  دمات آک  ادمیکی ما  ل عض  ویت در   ای، درگی  ری در فعالی  ت رش  ته می  ان

ها و مش ارکت در اجتم اد علم ی، تع املات در      ها، شرکت در کناران  تحریریه هیئت

در  1)اتصالات ازطریق مؤسسات و نهادهای واس ط و می انجی   9خطوط اتصال تأثیرات

ه ا و...(،   ه ا، رس انه  اند مال مراکز مشاور ، اندیشاا  آیند و بسیار مهممی وجود علم به

تعاملات بیرونی اعضای هیئت علمی با جه ان ک ار و جه ان اجتم اعی و فرهنا ی و      

ه ای مختل ف اجتم اعی و     در شبکه  وکار، سخنرانی دادن به کسب مدنی )مال مشاور 

های انتااعی و دیرانتااعی و همک اری   مدنی، ارتباط ازطریق دانشجویان، گرفتن پروژ 

ان دوزی،   های ارتب اطی، تجرب ه   توانند با تقویت توانایی پژوهشاران نیز می ها(. با رسانه

                                                      
1. Impact Interface 

2. Intermediary 



 

  

رآ
ف

ی
ینو ند

 ن
 س

ش
زار

 گ
در

ار 
گذ

ثر
ش ا

وه
پژ

ی
ست

ا
 ؛ی

گام
 به ی

ی
سو

 
روا

کم
 ح

ق
حق

ت
ی
ی

 
ش

دان
 

بنا
م

 
 

ی
مد

مح
د 

می
ح

   
  

 
01 

ه ای فن اوری اطلاع ات و     گری، خودارزیابی و خودمستندس ازی، مه ارت   خودمطالعه

 الملل ی، توس عۀ دان ش و منی، م داخلات و      های واسط بین ارتباطات، تسلط به زبان

ه ای انج ام ک ار،     های مدیریت و رهب ری علم ی، اص لا  فرآین دها و ش یو       خلاقیت

ه ای   ه ای ه دف و تعی ین نیازه ا و تقاو اها در فعالی ت       شناسی و تعریف گرو  سنخ

(، با ارتق ای وو عیت خودش ان در اف زایش     116-110: 9111پژوهشی )فراستخوا ، 

 هایشان سهمی ایاا کنند. تأثیر پژوهش

ها نیز توجه شود؛ چراکه  های اخلاقی تأثیرات پژوهش است به بحادرنهایت لازم 

منای باشد. بسیاری از نت ایج تحقیق ات،    هم و مابت هم تواند می تحقیقات اثرگذاری

 انتظ ار  ای ن  نوآوری مسئولانه بر و تحقیق ایدۀ داشت. خواهند ای ناخواسته پیامدهای

بای د   جه ان،  در ن وآوری  خلاتم دا  وی ژ   ب ه  و تحقیق ات  ک ه  کند می تأکید اجتماعی

 ای ن  برساند. کلی د  حداقل به را آن یا کند جلوگیری آسیب که از شود انجام ای گونه به

 چ ه  و پروژ  درسطت متااوت، چه های دیدگا  گنجاندن برای تلاش مخاطر ، مدیریت

 (.9049شعاعی،  بزرگ، است )شیخ مقیاس در راهبرد سطت در

 و موانع آنهای پژوهشی  . کاربست یافته1

تأثیرگذاری پژوهش با کاربست پژوهش ارتباط زیادی دارد. کاربست عب ارت اس ت از   

ه ای   عب ارتی، کاربردپ ذیری یافت ه    های پژوهشی ب ه عرص ۀ عم ل و ب ه     انتقال یافته

 و هشارانای از روابط میان پژو درون نظام پیچید  (1441پژوهشی )هادو و کلوپ ، 

 ک اربران  تعری ف،  ای ن  (؛ در101: 1440)جاکوبس ون، باتری ل، گئورین گ،     نک اربرا 

 بخ ش  و( مس ئولان  و )م دیران گیران تص میم  گذاران، پژوهشاران سیاست عبارتند از

 1و ک اربرد  1، اش اعه 9در کنار ماهوم کاربست، مااهیم دیاری مانند انتش ار خصوصی. 

ه ای اناع الی و    شلادر ت   .(1441نیز مطر  است )تترو، گراهام، ف وی و همک اران،   

 ؛ک اربر ب القو  اس ت    ۀعات برعهداصلی در جستجوی اطلا مسئولیت شد ، ریزی برنامه

 و گ ذاری  ه دف  شامل که است پیام ترانیدنکه اشاعه، فرآیند فعالی برای گس درحالی

 بر تعریف این تأکید هرچند. ودش دنظر میمور مخاطب به ها پیام و شواهد سازماندهی

                                                      
1. Defusion 
2. Dissemination 
3. Implementation 
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 عن وان  به هم و فرآیند عنوان به مه تواند می اشاعه دارند اعتقاد برخی اما است؛ فرآیند

ک اربرد،  (. 1441پیامد درنظر گرفته شود )الی وت، ال وقلین، رابینس ون و همک اران،     

کنن دگان   دریاف ت  تش ویق  ب رای  م نظم  ه ای  تلاش شامل که تتری اس فرآیند فعال

 (.9111)کبیری،  موانع است کردن و دلبه بر شواهد پژوهشی ازطریق مشخص

راهبرد انتق ال   درمورد ابرای بح لاوی  ون ورابرتس اید،وودس ،لئود مک ،ونآبلس

 بای  د ب  ه چی  زی چ  ه: عبارتن  د از ک  ه کردن  د مط  ر  را اساس  ی ؤالدان  ش پ  نج س  

 یاب د؟  انتق ال  کس ی  چ ه  ب ه  بای د  یدانش پژوهش (؛پیام) ؟گیران انتقال یابد تصمیم

 (؛رس انان  پیغ ام ) ؟کسانی انتقال یاب د  دانش پژوهشی باید توسط چهپیام(؛  )مخاطبان

پژوهش ی ب ا    و دانش (فرآیندهای انتقال دانش) ؟یابد پژوهشی چاونه انتقال می دانش

 (.ارزشیابی) ؟یابد چه اثری انتقال می

 ک ه عبارتن د از:   ه ای پژوهش ی نق ش دارن د     عوامل متعددی در استااد  از یافته

پژوهشی، ایجاد ارتباط نزدیک و مستمر بین محققان  های اولویتنیازسنجی و تعیین 

و مجریان، ارزشیابی میزان اثربخشی و س ودمندی نت ایج تحقیق ات، تقوی ت و رش د      

رس انی مناس ب، تأس ی  بان ک      های علمی محقق ان، ایج اد نظ ام اط لاد     شایستای

میت ۀ اش اعه و   کوزش ی، ایج اد   ه ای آم  اطلاعاتی، رشد فرهنگ پژوهشی، ایجاد دور 

بردن ش کاف ب ین محقق ان و     اربست پژوهشی، تردیب و تشویق پژوهشاران، ازبینک

گی  ران، م  دیریت مناس  ب پژوهش  ی، تقوی  ت بی  نش پژوهش  ی در م  دیران،  تص  میم

ه ای خش ک اداری، تقوی ت     نت رل کبردن  موقع به نتایج تحقیقات، ازبین دسترسی به

جمع ی و   های ارتب اط  اندیشی، استااد  از رسانه سات همبینی، برگزاری جل روحیۀ واقع

 (.9111زاد ،  )حسن ز پژوهشیکردن مراک فعال

های متااوت آنها درمورد نظام من ابع   فرض پذیری به پیش های کاربست تنود مدل

ک ار   آورند( و نظام کاربر )م واردی ک ه دان ش را ب ه     وجود می )مواردی که دانش را به

ه ا نی ز دو    کارگیری محدود نت ایج حاص ل از پ ژوهش    شود. در به برند( مربوط می می

 ه ای  دیدگا ِ منع ماهیتی و منع مدیریتی وجود دارد؛ دیدگا  من ع م اهیتی، توص یه   

دان د و   م ی  اج را  ب رای  لازم ه ای  ویژگ ی  فاقد را پژوهشی های یافته از منتج سیاستی

 ب ه  را تحقیقات و پژوهش سیاستی های توصیه پایین دیدگا  منع مدیریتی، اثربخشی

 نس بت  گ ذاری  سیاس ت  و اجرایی های بخش در فقدان آمادگی و پذیرش عدم امتناد

 (. 9049دهد )احمدی شاپورآبادی و گلسرخی،  می
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 ی:انس ان های پژوهشی در م واردی چ ون    در ادبیات جهانی، موانع کاربست یافته

 ی:ارتباط؛ بر تغییراتهای علمی پژوهشاران و مقاومت مدیران دربرا شامل شایستای

رس انی ج امع ب رای تعام ل ب ین م دیران، کارکن ان و آخ رین          نیاز به سیستم اطلاد

مش کلات مرب  وط ب ه گ  ردش ک ار اداری و موان  ع     ی:س ازمان ؛ ه ای پژوهش  ی  یافت ه 

آی ا   اینک ه  ارزی ابی  ی:ش ناخت  روش؛ مراتبی در پیشرفت پیشنهادهای پژوهشی سلسله

های آن با مطالعات گذش ته و   تااوتو  کند ای اساسی کمک می تحقیق به حل مسئله

تناسب تحقیق با بافت و زمینۀ ی: فرهنا-اجتماعیآن و درنهایت  ارزش افزود  جدید

، 1441و موریسون،  9116)فلامن،  شوند بندی می دسته، اجتماعی و فرهنای محیط

 (.1: 9111زاد ،  نقل از حسن به

گی ری و اج را در ای ران     عدم ارتباط منطقی میان پ ژوهش و فرآین د تص میم   اما 

ب ودن   سو و ج وان  های مرتبط با منابع و اعتبارهای پژوهشی از یک دلیل محدودیت به

ه ای   براساس گزارش ش ورای پ ژوهش  تر است.  ها ازسوی دیار، جدی قلمرو پژوهش

مرب وط ب ه م دیریت،    ن ع  عبارتن د از: موا موان ع تحقیق ات و ن وآوری    علمی کش ور،  

موان ع مرب وط ب ه    ؛ موانع مربوط به فرهنگ تحقی ق ؛ گذاری و نظام تحقیقات سیاست

موانع مربوط به ق وانین  ؛ موانع مربوط به فضای استاندارد علمی و تحقیقاتی؛ محققان

موان ع  ؛ تحقیق ات و امکان ات تحقی ق    ۀموان ع مرب وط ب ه بودج     ؛ و مقررات پژوهشی

کارگیری نت ایج تحقیق ات ک ه     ق، که مورد آخر؛ یعنی موانعِ بهتحقیکارگیری نتایج  هب

 و ت وجهی  ش وند: ب ی   م ورد خلاص ه م ی    1مووود اصلی پ ژوهش حاو ر اس ت، در    

تحقی ق،   نت ایج  نب ودن  بینان ه  پژوهشی، واق ع  های یافته به نسبت مدیران اعتمادی بی

 به نیاز حساسا کشور، عدم اجرایی سطو  و پژوهشاران میان نارشی اختلاف وجود

 فرآین د  در کش ور، ت أخیر   ه ای  گ ذاری  سیاست و ها ریزی برنامه در پژوهشی پشتوانۀ

 و الزامات ها، فقدان گیری تصمیم زمان در نتایج ارائۀ عدم و پژوهشی های طر  اجرای

 نت ایج  ب ودن  کش ور و نامش خص   در تحقی ق  نتایج کارگیری به برای لازم های تضمین

 .(9111 ،ی)درود آنها از گیری بهر  عدم و تحقیقات

 محور .رویکردهای مسئله1

مح ور   ه ای س ؤال   محوربودن پژوهش ویژگی خاصی است که آن را از پژوهش مسئله

ه ایی اس ت ک ه از تش خیص مس ئله       کند. این روش، حاوی فنون و تکنی ک  جدا می

ت رین خصیص ۀ روش    یاب د. مه م   شود و تا ارائۀ راهبرد و راهکار ت داوم م ی   شرود می
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ب ودن آن   محور راهبردگرا، تلاش برای حل مسئله در جامعه و کاربردی تحقیق مسئله

توان د ب ه    ها و تاک ر علم ی م ی    محوربودن پژوهش مسئله(. 11: 9111است )دشتی، 

مس ائل نقط ۀ   تعبیر پوپر،  بهپیشرفت علم و حل مسائل موجود در جامعه کمک کند. 

 .(911: 9111آداز علم هستند )پوپر، 

ش  ناختی و  گی  ری مس  ئله ای  ن اس  ت ک  ه در بنیاده  ای هس  تی    لازم  ۀ ش  کل

شناس ی اف ق    (. مس ئله 9115شناختی تأملاتی انتقادی ص ورت گی رد )توفی ق،     معرفت

کنن دۀ محق ق اس ت.     فکری و رویکردی نظری است که در تمام فرآیند اندیشۀ ه دایت 

ای از فن ون و   ورزی ب ه مجموع ه   دادن فرآین د اندیش ه   های مهم، تقلیل یکی از گمراهی

ای و ک املاً   من د، فع الیتی فرارش ته    تاک ر مس ئله  (. 199: 9111هاست )فاولی،  مهارت

گی رد. تاک  ری ک  ه   نظ ری اس  ت ک ه از درون شخص  یت و م  نش محق ق نش  أت م  ی   

کند و ب ر ای ن اس اس، بح ا درم ورد       است، نظر و عمل را با هم اددام می محور مسئله

مط ر    9شناس انه  مس ئله یند اندیشه و پژوهش از دیدگا  آدر فر شیو  و عملکرد مسئله

محور، ن وعی پ ژوهش نس بتاً     پژوهش مسئلهعبارتی،  به (.114: 9111)فاولی،  شود می

 اس توار اس ت  ای  و فرارشتهای  رشته ای از دانش میان منابع گسترد  ۀآزاد است که بر پای

ها یا س ؤالات   ها در قالب فرویه پاسخطراحی  بینی و پیش پژوهشاران از پیشو در آن، 

دارن د. ای ن    کنند و تمرکز خود را بر طر  ابعاد مختلف مس ئله معط وف م ی    پرهیز می

 و کنن د  های تقلیدی اجتن اب م ی   از پارادایم، شوند ها با ابهامات زیادی آداز می پژوهش

تعبیر  (. به9111پور،  گیرند )پورعزت و قلی ها شکل می براساس اولویت نیازها و ورورت

است برای کشف و بیان حق ایق و  « هنری»و « فن»، «علم»محور  پژوهش مسئلهدیار، 

ها، عقاید و حل مسائل. اینکه پژوهش و نویسندگی از یک جنب ۀ   ها، دانش انتقال تحلیل

ای ن دلی ل اس ت ک ه دارای اص ول و قواع دی ب رای کش ف          شود ب ه  علم محسوب می

ه ا و   آوری م ب ه ای ن دلی ل اس ت ک ه گ زار         حساب می هاست. اگر آن را فن به واقعیت

ای است ک ه در آن، نظری ات علم ی     گیرد و عرصه کار می های علمی را در عمل به آموز 

ای ج ذاب و   ش یو   شوند و هنر است، چون نتایج ای ن عل م و ف ن را بای د ب ه      کاربردی می

بای د س همی از ای ن     های علمی ها و نوشته پسند تدوین و ارائه کرد. همۀ پژوهش مخاطب

دولت ی   سه مؤلاه داشته باشند تا موردتوجه جامعۀ علمی، مخاطبان عمومی و ک ارگزاران 

 (.11: 9111قرار بایرند و در حل مسائل علمی و اجرایی مؤثر واقع شوند )دشتی، 

                                                      
1. Problematological 
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معن ای تمرک ز ب ر ش کاف ب ین وو عیت موج ود و         به 9محوری درمجمود، مسئله

ووعیت موجود یا مطل وب تمرک ز کن د.     صرفاً بر خودِووعیت مطلوب است تا اینکه 

سازی راهبرده ای   محوری، تمرکز بر مسائل خاص و محوری و هماهنگ مسئله ۀنتیج

های عمومی برای پ رداختن ب ه آنه ا     اتخاهشد  با آن مسائل است که معمولاً سازمان

اص لی   های کل سازمان بر مأموری ت  محوری به تمرکز ظرفیت اند. مسئله تشکیل شد 

. ده  د یی و اثربخش  ی س  ازمان را اف  زایش م  ی آآن منج  ر ش  د  و درنتیج  ه، ک  ار 

 1در استراتژی مکتب ی ادگیری  1محوری مبنایی برای تحقق یادگیری سازمانی مسئله

 (.9111و همکاران،  ی)واعظاست 

درمقاب ل   یاف زار  ن رم  یگ ذار  اس ت یس، مح ور  مس ئله  کردیرو یها یژگیوازجمله 

در اس ت.   آس ان  اس ت یس خت دربراب ر س   اس ت یس ای   ؛یافزار سخت یگذار استیس

تع ارض من افع   ان واد  )مال ساخت مدرسه(، ب ا مش کل    یافزار سخت یگذار استیس

 ی مختل ف ها بخش ار،یکدیاقشار با  ،کشورها ریبا منافع سا یتعارض منافع ملّازقبیل 

واج ه  م یس ازمان ی و نس ل  نِیب   ی،و با دولت مرک ز  اریکدیاقوام با  ،مناطق ی،اقتصاد

 ۀنظام بودج   ،یاصلا  نظام بانک ،ماال ی)برا یافزار نرم یگذار استیدر ساما  ؛میستین

 یه ا  نظام سلامت و آموزش(، برخورد با تعارض منافع و چالش تیایک یشااف، ارتقا

 یس ار شبیه  شتریب ،یگذار استینود س نیمدنظر است. ا یاسیو س یتیریمد ۀدیچیپ

اص لا   وج ود دارد ک ه    یزی  راناب و چ الش  ری  مسائل متغ ،که در آن است یاکتشاف

همچن ین ویژگ ی    .منافع متعارض است نیساختن ا جوامع در گرو هماهنگ تیووع

 تی  تظاهر به موفق یجا به تیموفق یحل مشکلات و کسب احتمال یتلاش برادیار، 

 ری  فراگ یم ار یب ت،ی  و تظ اهر ب ه موفق   یواقع   یج ا  کاهب به یها . ساختن پلاست

ش ان   تابع ه  یها مسئولان و سازمان از کشورهاست. یاریها و مسئولان در بس سازمان

 س ند، یح ل مس ئله، س ند برنام ه بنو     یج ا  ب ه  تیکس ب مش روع   ا هدفب توانند یم

انج ام   ا ر ید یشیها کار نما برگزار کنند و د  شیکنند، هما نیاجرا تدو یها شاخص

 (.10-15: 9111)اندروز و همکاران،  دهند

وگویی، انسانی و م دیریتی   شناسی چهار کارکرد تشخیصی، گات همچنین مسئله

ه ای فرهنا ی و اجتم اعی     شناس ایی و تعری ف واقعی ت   دارد. کارکرد تشخیصی ب ه  
                                                      
1. Problem orientation 
2. Organizational Learning 
3. Learning Strategy School 
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ت ر نیازه ا،    به فه م عمی ق  وگویی  ؛ کارکرد گاتکند عنوان مسائل کلیدی کمک می به

ب ه تقوی ت ابع اد    ک ارکرد انس انی    .شود ها و ووعیت کنونی جامعه منجر می ورورت

در و ک ارکرد م دیریتی نق ش مهم ی      کن د  م ی شناختی و ارتباطات انس انی کم ک   

 (.911 -141: 9111)فاولی،  کند دهی جامعه ایاا می دهی و سازمان سامان

محور باید چند بعد یا محور مورد بررسی ق رار گیرن د؛ ازقبی ل:     در پژوهش مسئله

ه ای   شناسی مس ئله(؛ پیام دها و آس یب    عاد آن )ووعیتتشریت، توصیف مسئله و اب

های بروز مسئله و تعیین گرۀ اص لی ی ا    گرفته از مسئله؛ دلایل، عوامل و زمینه نشأت

(. 51: 9111عوام  ل اص  لی مس  ئله؛ راهبرده  ا و راهکاره  ای ح  ل مس  ئله )دش  تی، 

وو ع   محور راهبردگرا، پژوهشی است ب رای رس یدن ب ه    ترتیب، پژوهش مسئله این به

مطلوب که با شناخت دقیق ووعیت فعلی مسئله/ مسائل و دلایل اص لی ب روز آنه ا،    

های کاربردی ب رای دس تکاری واقعی ات ب ا وو ع       درپی ارائۀ راهبردها، الاوها و طر 

 (.56: 9111موجود است )دشتی، 

شناسی و تعریف مسئله، فهم موقعیت مسئله در ی ک ش بکۀ    نکتۀ مهم در مسئله

ه ا و   یی و درارتباط با مسائل دیار است. بهترین را  ب رای کش ف رابط ه   پیچیدۀ معنا

وارۀ  وارۀ مسائل است. نظ ام  تأثیر و تأثر موووعات مختلف یک مسئله بر یکدیار، نظام

کند تا با فهم می زان و جه ت اثرگ ذاری مس ائل ب ر یک دیار، وزن        مسائل کمک می

  و س طو  آنه ا ب ا فرآین دهای     مسائل سنجید  شد  و رابطۀ علت و معلولی و جایاا

ای چید  ش وند.   های چهارگانۀ روبنایی، میانی، اصلی و ریشه خاص مشخص و در لایه

وارۀ مسائل عبارتند از احصای مسائل؛ تجمی ع، ترکی ب، تنق یت و     مراحل ترسیم نظام

وارۀ  بن دی مس ائل براس اس معیاره ای علم ی و ترس یم نظ ام        تدقیق مسائل؛ اولویت

(. چون پژوهش دربارۀ مسائل، در گرو ی افتن مس ائل   11-19: 9111، مسائل )دشتی

ها، عوامل و موانع م ؤثر در اخ تلال سیس تم و     موجود در آن حوز  است، ابتدا آسیب

ان د، براس اس معی ار ح وزۀ      سمت هدفی که قبلاً شناسایی شد  بازدارند  از حرکت به

ش وند؛   ذارن د، انتخ اب م ی   اثرگذاری ارزیابی شد  و مواردی که در چن د ح وز  اثرگ  

بندی ک رد  و پ   از س نجش     ها اولویت سپ  متخصصان این موارد را با انواد روش

 (.991: 9111شوند )دشتی،  ها نهایی می بندی روایی نتایج، اولویت

ی ر ب ه ای ن     پردازانی چون فوکو، پوپر، گادامر و م ه  لحا  نظری و فلسای نظریه به

مندس ازی، معتق د اس ت وظیا ۀ اص لی ه ر        ا مس ئله اند. فوکو در بح بحا پرداخته

ک ردن نیس ت. ازنظ ر او، مس ئله      مند متاکری در حوزۀ علوم انسانی چیزی جز مسئله



 

  

رآ
ف

ی
ینو ند

 ن
 س

ش
زار

 گ
در

ار 
گذ

ثر
ش ا

وه
پژ

ی
ست

ا
 ؛ی

گام
 به ی

ی
سو

 
روا

کم
 ح

ق
حق

ت
ی
ی

 
ش

دان
 

بنا
م

 
 

ی
مد

مح
د 

می
ح

   
  

 
11 

ای اجتماعی و گاتمانی و برآیند موقعیت تاریخی معینی است. در بحا فوک و از   ساز 

مندس ازی همچ ون ک ردار )اش ار  ب ه فرآین دی        مندی به دو موو ود مس ئله   مسئله

مندس ازی همچ ون دان ش     گاتمانی( و ش أن واقع ی و عین ی آن و مس ئله     -اریخیت

مندشد  به ابژۀ شناخت برای فاعل شناسای مش خص( و ش أن    )تبدیل مووود مسئله

کار اندیشۀ علم ی   و شود. ازنظر پوپر، ساز شناسانۀ آن، اشار  می شناسانه و روش معرفت

ش ود. در اینج ا چی زی     له آداز م ی مبتنی بر الاویی است که اندیشیدن از طر  مسئ

ش ود. پ وپر ای ن     توجه باعا حیرت، شااتی یا ددددۀ ما م ی  ای قابل صورت مسئله به

ه ای   ها، مشاهدات و ت داعی  نامد. ازنظر پوپر، تجربه می« 9موقعیت مسئله»ووعیت را 

کنند؛ بلکه این مواجهۀ فع ال و خ لاق و    ههنی ما نیست که برای ما مسئله ایجاد می

س ازی ن اگزیر    ورزی و مس ئله  انتقادی ما با موقعیت معین است که م ا را ب ه اندیش ه   

بلک ه از   ؛علم ی ن ه از مش اهدات س طحی     ۀده د ک ه اندیش     پوپر نشان میکند.  می

. گ ادامر و اص حاب هرمنوتی ک    ش ود  های پیچید  شرود می درگیری عمیق با مسئله

 در ای ن ، تاس یری اس ت.   آن و روش دس تیابی ب ه  که مسئله شکلی از فهم معتقدند 

مش ارکت، گش ودگی، تجرب ه و     ۀاز آنکه حاصل روش باش د، نتیج    فهم بیش ،دیدگا 

مندسازی  اینجا فهم مسئله دقیقاً دربرابر رویکرد حل مسئله و مسئله .دیالکتیک است

درون ی و ههن ی اس ت.     1گی رد. از دی دگا  گ ادامر، فهمی دن ن وعی رخ داد       قرار می

 1و هرمنوتی ک ت أویلی   یبلک ه کنش    ؛امری روش ی نه ادامر فهم را گ تعبیری دیار، به

شناس امه، فه م عمل ی و فه م      ن ود فه مِ معرف ت    واقع گادامر از میان س ه داند. در می

رس ند. در ای ن    آن م ی  گ و ب ه   و توافقی، بر نود سوم تأکید دارد که اف راد از را  گا ت  

ش ود. گ ادامر    ای متولد م ی  دهد و فهم تاز  رخ می 0ها گوهاست که آمیزش افق و گات

 5ک ردن  محور در تاسیر متن یا فهم افق دیاری را کاربرد یا اطلاق این مواجهۀ مسئله

نامد. منظور گادامر این است که فهم با موقعی ت انض مامی ف رد رب ط دارد و ام ر       می

های لازم ب رای فهمی دن ازنظ ر گ ادامر      عبارتی، مجموعۀ ویژگی فراتاریخی نیست. به

ناپ ذیری در س احت س نت ص ورت      ط ور اجتن اب   مندی )فهمیدن به د از: زمانعبارتن

                                                      
1. Problem Situation 

2. Event 
3. Hermeneutic 

4. Fusion of Horizons 

5. Application 
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ه ا دارد(،   من دی  ها و مس ئله  مندی )زبان نقشی ساختاری در فهمیدن گیرد(، زبان می

مسئله یر،  بودن )ارتباط با جغرافیا و مکان و بودن(. ازنظر مه مندی یا درجهان موقعیت

ک ه ک نش م ا را بطلب د، مس ئله       یزیبلکه هر چ ؛ستیمانع ن ایمشکل  یمعنا تنها به

ازنظ ر او،   .یزن دگ  یه ا  جنبه ریاقدامات، دردسرها و سا ف،یوظامواردی مانند است. 

ک ردن دربراب ر    عم ل  مرتبط هستند. یانسان ۀبا وجود و شاکلی قیعمطور  بهها  مسئله

و تلاش گری مداوم  یر چیزی نیست جز درگیرشدن با نوعی پرسش ها ازنظر مه مسئله

ش د  را ب ه پرس ش ت از       ه ای داد   ه ا و مج دداً پاس خ    دادن ب ه پرس ش   برای پاسخ

کردن. در همۀ این رویکردها، مسئله معطوف به خواسته، نیاز و نوعی درگی ری   تبدیل

شود. همۀ رویکردها بر اهمیت و نقش مسئله در فرآین د اندیش ه و    انسانی تعریف می

اهیت انتقادی آن، اهمیت نقش ف رد اندیش مند و   یافتن آن، م زمینۀ اجتماعی تکوین

ه ای   بندی نظری مسئله و بر ورورت توجه به ش کل  منش خاص او در فرآیند صورت

ت وان   شد  می اصیل و کاهب طر  مسئله اتااق نظر دارند. براساس رویکردهای مطر 

 ای مسئله شناسی، ماهیت میان/فرارشته نبودن ماهیت مسئله درگیری ارزشی و خنای

شناس ی را پ ذیرفت و    شناسی، ماهیت برساختی و تاسیری مسئله و مس ئله  و مسئله

 (. 190 -101: 9111استنباط کرد )فاولی، 

 های سیاستی . گزارش1

پ ژوهش و  ای اس ت ک ه در آن، نت ایج ی ک      نوش ته  9سیاس تی  یادداش ت گزارش ی ا  

سیاستی،  از ناارش یک یادداشت هدف. هایی برای حل یک مسئله آمد  باشد توصیه

خ اص   ۀای کوتا  درمورد یک مسئل خلاصه ۀگیری، ارائ ها، نتیجه تحلیل داد  تجزیه و

بر روی بیان یک تج ویز جه ت    ادلبها  . این یادداشتاستهای موجود  و بیان گزینه

مخاط ب   ش ود  ت لاش م ی  کنند. در یادداشت سیاس تی   درمان یک مسئله تمرکز می

بی ان   دلیل،همین  ؛ بهشودمتقاعد  شد  ارائه ایه حل مووع و را  بودن هدف بر درست

)تاجیک،  کید بر آنها در یادداشت سیاستی بسیار حیاتی استأشواهد و مستندات و ت

دلی ل ماهی ت مس تقل ک ار محقق ان       ه ای سیاس تی ب ه    طورکلی، گزارش (. به9044

مح ور هس تند )درودی،    مح ور و ارزش  گذاری، بیشتر دارای رویکردی مسئله سیاست

گ ذار توص یۀ سیاس تی     وگوی میان پژوهش ار و سیاس ت   (. درواقع، زبان گات9111

                                                      
1. Policy Paper 
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آمیز  وگوی مسالمت دو بدون شناخت و در  متقابل از یکدیار قادر به گات است. این

(. 9111و اثربخش جهت حل مشکلات موجود در دنیای واقعی نخواهند بود )دلامی، 

رگزاران ی ک س ازمان اس ت. ای ن     فرمول سیاستی، نااشت از واقعیات به اقدامات ک ا 

فرمول از واقعیات یا شرایط یا اوواد جهان تا اقدامات ع املان، ادل ب هم ان چی زی     

شود. یک فرمول سیاستی یعنی نااش تی ک ه    مشی توصیف می عنوان خط است که به

اس ت.  « اقدامات ازسوی یک عام ل در ی ک س ازمان   »و بُرد « واقعیات»در آن، دامنۀ 

ی نااشتی از واقعیات به اقدامات است، یک سیاست باید مشخص چون فرمول سیاست

ش وند و در ص ورت    کند که واقعیات مرتبط اداریِ فرمول )دامنه( چاونه تعی ین م ی  

های سیاستی  (. عناصر کلیدی گزارش9111گیرند )اندروز،  لزوم مورد داوری قرار می

و انتقال اطلاع ات،   کارآمد عبارتند از اهمیت در  بافت سیاستی در طراحی پژوهش

ه ای کلی دی توس ط ی ک      ورورت ارائۀ شواهد با کیایت و تأکی د ب ر انتق ال یافت ه    

گ ذار و   رسان معتبر و باناوه و ارزش تقویت پیوندها و ارتباط فعالانه بین سیاست پیام

منظور تضمین اینک ه نت ایج پژوهش ی بخش ی از ی ک دی الوگ مس تمر         پژوهشار به

 (.9111هستند )درودی، 

های سیاستی ماهیت متااوتی ب ا تحقیق ات دانش ااهی     زم به هکر است گزارشلا

های سیاستی برخلاف تحقیقات دانشااهی، ارتب اط می ان مس ئله و     دارند. در گزارش

های سیاس تی   حل آن نقشی محوری دارد و این رابطه، انایزۀ اصلی تدوین گزارش را 

وجیه یک گزینۀ سیاستی مش خص،  عنوان سندی آشکارا هدفمند و در راستای ت را به

 (.9111دهد )درودی،  تشکیل می

س ازی تص میمات    ها ب رای بهین ه   امروز در سطت دولت فارغ از راهکارهایی که تابه

پژوه ی یک ی از راهکاره ای اساس ی در تجرب ۀ       آنها ص ورت گرفت ه، اس ناد سیاس ت    

اس تااد  از  پژوه ی   یافت ه اس ت. درواق ع، سیاس ت     گذاری کشورهای توس عه  سیاست

کاربردی شد  و ارتباط بین  ها موجب آن، پژوهش پژوهش در امر سیاست است که به

ه ای   یابد. گزارش گذاری گسترش می های دولتی سیاست های آکادمیک و بخش رشته

توانن د ب ه چن د منظ ور در فرآین د       هستند ک ه م ی   سیاستی ابزار بسیار قدرتمندی

گرفته شوند. در حیطۀ مطالعات راهبردی، هدف کار  گذاری به سازی و سیاست تصمیم

گ ذاری   شوند، اثرگذاری بر متخصصان سیاس ت  هایی که منتشر می بسیاری از گزارش

س ازی و تأثیرگ ذاری ب ر مخاطب ان خ ود       دنبال آگ ا   های فکر است و به دیار یا اتاق

 (.91: 9115هستند )یانگ و کوئین، 
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 ها .توانمندسازی حکومت1

مهم در بحا پژوهش تأثیرگذار، مووود دولت و می زان ظرفی ت و   یکی از موووعات 

خوا  در پشت پرد   یگذار استیسهاست.  بردن از نتایج پژوهش توانایی آن برای بهر 

 کی  هرش کل   جامعه رخ دهد، ب ه  کی ایسازمان  کی ،یگذار مجل  قانون کیدر  ای

 دی  منظور با نیا رد. بهک یو مخالات را خنا جادیرا ا تیحماباید است.  یاسیس ندآیفر

د و در ک ر ارائ ه   لی  دل ،داتی  تهد یبح ا و ب را   قیحقا ۀافراد مختلف دربار انیدرم

 (.919: 9111 کفیو پاتاش ن  کیکرد )باد جیمتحدان را بس ی،و نهاد یسطو  سازمان

بین ی و   گذاری عبارتن د از تجرب ه و کارشناس ی، واق ع     ازجمله عوامل مؤثر بر سیاست

ه ای فش ار،    ه ا، گ رو    احتمالات، توانایی قضاوت، منابع، محتوای سیاس ت، لابیس ت  

 (.9111ها )درودی،  ها و سنت ها، ارزش رویه

ه  ای حکوم  ت و س  اختار   بن  ابراین، بح  ا توانمندس  ازی ی  ا اف  زایش قابلی  ت  

کن  د. منظ  ور از توانمندس  ازی حکوم  ت، اف  زایش  گی  ری اهمی  ت پی  دا م  ی تص  میم

ش دۀ اقتص ادی،    های اجرایی مجموعۀ دولت است. توسعه، دیراز وجو  شناخته قابلیت

سیاسی، اجتماعی و فرهنای خود، وجه دیاری نیز دارد ک ه ن امش توس عۀ اجرای ی     

. وعف دولت، یک است. پیشبرد همۀ وجو  توسعه در گرو پیشرفت در این وجه است

مسئلۀ محوری است که باید در کانون توجه و تحلیل قرار بایرد. در دولت وعیف ن ه  

تعبیر  سالار و نه برابری اجتماعی ممکن است. به رشد اقتصادی بیشتر، نه جامعۀ مردم

ترین نهاد وروری برای توس عۀ کش ورها، ی ک دس تاا  اداری      فوکویاما، اولین و مهم

پ روری و فس اد    ب یک نظام اداری منضبط، دموکراس ی ب ه ح امی   لایق است. در دیا

تعبیر وبر، نظام اداری، قا  آهنینی است که وجودش ب رای ورود   شود. به منتهی می

اف زایش   ت از دو طری قِ توانمندس ازی حکوم   به دنیای مدرن ورورت دارد. بنابراین، 

اجرای ی   ۀتوس ع و  ه ای سیاس تی و اجرای ی    های اجرایی دولت ازطریق توصیه قابلیت

ش ود )ان دروز و    محق ق م ی   گی ری  ازطریق تقویت فرآین دها و س اختارهای تص میم   

 (.11-19: 9111همکاران، 

سطت قابلیت برای حکومت وجود دارد که عبارتند از قابلیت آرمانی: بهت رین   پنج

اقدام ممکن و دردسترس و درنتیج ه بهت رین دس تاورد سیاس تی؛ قابلی ت ناش ی از       

دهن د ک ه فرم ول سیاس تی      سیاست: عاملان دقیقاً آن کاری را انجام می پایبندی به

تجویز کرد  است؛ قابلیت واقعی: آن چیزی که در صحنۀ عمل و هناامی که ع املان  
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دهد؛ قابلیت صار: وقتی که اساساً ه ی    زنند، روی می گیری می خود دست به تصمیم

د قابلی ت اعِم ال زور اس ت،    سازمانی وجود ندارد و قابلیت منای: چون حکومت واج  

توانند با تحمیل تکلیف بدون وجود منافع متناظر، دست به  های حکومتی می سازمان

طور مطلق بدتر کنن د   سوءاستااد  از شهروندان خود بزنند و ووع اقتصادی آنها را به

 (.950: 9111)اندروز و همکاران، 

عن وان   حکومت، مس ائل ب ه  های پیچید  در  های مرتبط با ایجاد قابلیت در چالش

بن دی   توان با برساخت مسائل، شکافتن آنها و سپ  اعِمال گام اند. می نقاط ورود مهم

محور، درعمل از مسائل برای هدایت فرآیندهای توانمندس ازی حکوم ت به ر      مسئله

شد ، مسائل واقعی جامعه را مح ور   تعیین های ازپیش حل جای را  لازم است بهگرفت. 

گ  ذاری مقلدان  ه را نق  د ک  رد و ازس  وی دیا  ر،  س  و سیاس  ت بای  د از ی  ک ق  رار داد.

ای ن رویک رد    1و وولک ا   1، پریچ ت 9گرفت. اندروز محور را پی گذاری مسئله سیاست

ان د. در ای ن روش،    نامید « 0محور رویکرد انطباق رفت و برگشتی مسئله»جایازین را 

ه ای   س از ب ا کارآزم ایی    دلش ود و م    حل و مدل بهینه با آزمون و خطا کشف می را 

گ ذاری را نیازمن د    یاب د. ای ن ش یو ، سیاس ت     حل ص حیت دس ت م ی    مختلف به را 

شد  و تقلیدشد  از کشورهای دیار  تعیین های ازپیش داند، نه را  های مکرر می آزمون

: 9111)ان دروز و همک اران،    نیست فراهم آن سیاسی و انسانی سازمانی، مقدمات که

بار  گذاری مانند سارهای اکتشافی بسیار سخت و مشقت آیند، سیاستفر (. در این11

ه ای ب ومی و خ اص اس ت، منتظ ر       ح ل  دنب ال را   های ب ومی ب ه   است، برای مسئله

ه ای دولت ی ر س    اختیارات کامل نیست و به این مووود توجه دارد ک ه در س ازمان  

   است.هرم دارای اختیارات کامل نیست و قدرت در سطو  مختلف توزیع شد

نکتۀ مهم در ای ن ب ین، اهمی ت مح یط اختی اردهی، س اختارهای اختی اردهی،        

گیری است ک ه هرک دام در ج ای خ ود اهمی ت       تعارض منافع و ساختارهای تصمیم

توان  د ب  رای اثربخش  ی   ه  ا م  ی دارن  د و اعم  ال م  دیریت مناس  ب در ای  ن زمین  ه 

 (.19: 9111)اندروز و همکاران، ها مؤثر باشد  گذاری سیاست
                                                      
1. Andrews 

2. Pritchett 

3. Woolcock 
4. PDIA 
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 بنیان . حکمروایی دانش1

بنی ان اس ت ک ه در     ویژ  باتوجه به شرایط زمانی، حکمروایی دان ش  وود دیار، بهمو

توان به دو ن ود ص ریت و و منی     دانش را میها اهمیت دارد.  بحا اثربخشی پژوهش

ه ا، ق وانین،    دس تورالعمل دانش ومنی درمقابل دانش ص ریت ک ه   بندی کرد.  تقسیم

و م واردی از ای ن دس ت را درب ر     ه ا، ش ر  جزئی ات     نام ه  کار، آیینهای انجام  رویه

ن ود دان ش ک ه     رسد. ای ن  نظر می کردن آن دشوار به شخصی است و فرمولهگیرد،  می

آی د، ریش ه در اعم ال،     دس ت م ی   بااستااد  از تسهیم تجربیات با مشاهد  و تقلید به

ی نیس ت و ازطری ق ی ک زب ان     قابل کدگذار ،ها و احساسات افراد دارد ها، ارزش رویه

حال، در مطالعات بسیاری ثابت شد  است که م دیریت دان ش    شود. بااین مخابر  نمی

های سازمانی بر عملکرد س ازمان   تواند با ارتقای عملکرد کارکنان و توانایی ومنی می

(. درمجمود، ه م اطلاع ات و ه م دان ش     9111)فیروزی و همکاران،  تأثیرگذار باشد

عبارتی، کلیت کو  یخ( در پش تیبانی از ص ات دان ایی ب رای جامع ه ق رار         ومنی )به

دهن د. ماهی ت    تنه ایی ک ار را انج ام نم ی     کدام از آن دو، ب ه  حال، هی  دارند؛ درعین

بنیان را درپی دارد، مبتنی بر ل زوم توس عۀ دان ش     جامعۀ دانایی که حکمروایی دانش

برخ ی کش ورها و در برخ ی     است و توسعۀ دان ش یعن ی ایج اد معن ای جدی د. در     

انج ام   ب ه « معن ای جدی د  »های جدی دی در تولی د انب و      بسترهای اجتماعی، تجربه

رسید  که در اثر آن، به هخیرۀ اطلاعات و دان ش و منی اف زود  ش د  و از ای ن را       

خطوط جدیدی برای تولید انبو  دانش ایجاد شد  است. این جری ان باع ا علاق ه و    

ترتی ب،   ای ن  عنوان عاملی برای رشد و توسعه شد  است و ب ه  بهتوجه بیشتر به دانش 

محور و جامعۀ دانایی خل ق ش د  و ب ه اقتص ادهایی ک ه دس تکاری در        اقتصاد دانایی

ش د  اس ت )ادارۀ ام ور     ان د، اعط ا   ش جدی د را درپ یش گرفت ه   اطلاعات و خلق دان  

از اقتص  اد (. ام  ا فرات  ر 50-55: 9116اجتم  اعی و اقتص  ادی س  ازمان مل  ل متح  د، 

زا و مؤثر بر رش د اقتص ادی درنظ ر     عنوان عاملی درون  بنیان که در آن دانش به دانش

بنی ان ب ا اف زایش     وری اس ت، حکمران ی دان ش    شود و محر  اصلی به ر   گرفته می

بنی ان، ب ر    ها اهمیت دارد. در حکمروایی دان ش   مرجعیت علمی در همۀ ابعاد و حوز 

ک ارگیری دان ش جه ت ک اهش خطاه ای تک راری،        بهتوانایی و قابلیت حکومت در 

شود. در این ن ود م دیریت، ه دف ای ن      گسترش نوآوری و بهترین عملکرد تأکید می

ه ای ب القو ، ب ا ارزش ب الا انتخ اب کن د و جس تجوی         ح ل  است که مسائل را با را 
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ده ی کن د ک ه احتم ال، س رعت و هزین ۀ کش ف         ای س ازمان  گون ه  ه ا را ب ه   حل را 

م دیریت دان ش ب ر س ه     (. 1440ای ارزشمند بهینه شوند )نکرسون و زنار، ه حل را 

مووود اصلی انسان، ساختار و فن اوری تأکی د دارد. ای ن ماه وم ب ا ایج اد س اختار        

در سازمان و با محورقراردادن انسان و تولی د و   لازممناسب و زیرساختارهای فناوری 

جوام ع بش ری ب ا    . یاب د  دست م ی  اهداف سازمانی به ،استاادۀ صحیت از منابع دانش

روند. ش واهد و رون دهای    دانشی پیش میدانایی یا سوی جامعۀ  ای به سابقه شتاب بی

ک ارگیری و   پذیری کشورها به توانایی آنه ا در ایج اد، ب ه    دهد رقابت جهانی نشان می

. (9111 ایزدی ان و همک اران،  ) وی ژ  دان ش فناوران ه بس تای دارد     انتقال دان ش، ب ه  

بنی ان،   ه ای دان ش   های رشد و ظهور س ازمان  ، نظریه(منبع سازمانی)شناخت دانش 

ان د. ای ن    آورد  وج ود  ب ه  اطلاع اتی ه ای   در نظامرا حوزۀ جدیدی از مدیریت دانش 

های مختلف، دارایی و سرمایۀ انس انی اس ت    دهد دانش در شکل ها نشان می پیشرفت

حق ی و  )ش ود   منج ر م ی   ب الا ت یا فناوری و خدما کالاهابه  ،گذاری در آن و سرمایه

 (.9111 همکاران،

 قیتحقپیشینۀ 

ش دۀ ای ن    ه ای انج ام   در بررسی و مرور پیشینۀ پژوهش مشخص شد که در پژوهش

 طور عمد  به چند محور پرداخته شد  است: حوز ، به
های پژوهشی  پذیری یافته ها به پژوهش مؤثر و موانع کاربست . برخی از پژوهش9
(، در 9049اند؛ برای ماال، محمدعلی احمدی شاپورآبادی و علی گلس رخی )  تهپرداخ

 در پژوهش ی  ه ای  یافت ه  پ ذیری  کاربست یارتقا و موانع شناسایی»پژوهشی باعنوان 

، به ط ر  ای ن   «ها آموخته ؛ رویکردی کیای و مبتنی بر درستوسعه ریزی برنامه نظام
ه ا در ح ل مس ائل و     تأکید کاربست یافتهپردازند که باتوجه به اهمیت و  پرسش می

ه ای   مشکلات کشور و نیز تأکید اسناد بالادست بر کاربست، چرا ب ا وج ود پ ژوهش   
ها در راستای حل معضلات و مشکلات در  گذاری ها و سیاست گیری شد  تصمیم انجام

مطلوب و موردانتظار برخوردار نیس ت و پاس خ آن را    سطو  گوناگون جامعه از اقبال
ه ا و ابع اد    ه ای پژوهش ی و موان ع مترت ب ب ر آن در ح وز        ر بحا کاربست یافتهد

کنند. محققان بااستااد  از روش کیای و انتخ اب س طت    ریزی توسعه دنبال می برنامه
ه ای   پ ذیری یافت ه   ریزی استانی، به شناس ایی موان ع و ارتق ای کاربس ت     نظام برنامه

ژوهش، موان ع کاربس ت در چه ار بع دِ     اند. براس اس نت ایج ای ن پ      پژوهشی پرداخته
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اجتماعی شناسایی و تحلی ل ش دند و در    -شناختی و فرهنای ارتباطی، انسانی، روش
ادامه، راهکارهایی مانند در  منطقی و واقعی از فرآیند توسعه و عوامل مؤثر ب ر آن،  

ه ا ب ر توس عه و     کاره ایی جه ت تأثیرمدارش دن پ ژوهش     سازی و تعریف سازو فراهم
های توس عۀ   ها و اقدامات سیاستی در برنامه های آن ازطریق تعیین جهتایری شاخص

کشور، ارتقای فرهنگ عمومی در راستای تقویت راهب رد پ ژوهش و تقوی ت ارتب اط     
کارکردی نهادهای متولیِ تولید آم ار و اطلاع ات در ح وزۀ توس عۀ کش ور و تقوی ت       

 یدری  حد. همچن ین  ان   ه ای پش تیبان پ ژوهش معرف ی ش د       ها و نظ ام  زیرساخت
اجرا و  ه،یموانع موجود در ته یبررس هب ی،پژوهشدر  (9115)و همکاران  یسورشجان
 ۀو کارشناسان فعال در حوز یعلم تیئه یاعضا دگا یاز د یپژوهش یها افتهیکاربرد 

پ ژوهش،   نی  ا جیبراس اس نت ا   ان د.  پرداخت ه  شهرکرد یپژوهش دانشاا  علوم پزشک
تهی ه،   ۀترتی ب در حیط    کاربس ت پ ژوهش ب ه    یمیاناین موانع و مشکلاتِ پیش رو

، نی ز  (9111)ی ریکب. بود  است یقاتیتحق یها طر  یو اجرا تیریو مد جیکاربرد نتا
سه به  ،یپژوهش تیریو نقش آنها در مد یپژوهش یها افتهیکاربست  یها مدلدربارۀ 

 ،ه ا  اس تااد   نی  از ا کی  و در هر کرد  اشار  یندیآو فر یمماهو ،ینود استاادۀ ابزار
ارتباط ات، فش ار    یی مانن د ها مدل کرد  است؛ یمعرفرا  یکاربست متناسب یها مدل
دان ش ب ه    ن د ی، اش اعه، فرآ 0، کشش تقاوا1، حل مسئله1گرفته از دانش ، نشأت9علم

چارچوب بافت  ،یپژوهش در استاادۀ ابزار یکاربست ابزار یحیتلو یها و مدل 5عمل
( 9110عاب دی و همک اران )  متمرکز بر کاربس ت.   یابیو ارزش یادرا  کاربر، مشارکت

ه ای پژوهش ی در    نیز، در پژوهشی به فراتحلیل عوامل مؤثر بر افزایش کاربست یافته
ده د ک ه ع واملی     اند. نتایج پژوهش آنها نشان م ی  وزارت آموزش و پرورش پرداخته

ه ای ارائ ۀ    رسانیِ پ ژوهش، برگ زاری مس تمر گردهم ایی     داندازی نظام اطلا چون را 
ه ای دقی ق پژوهش ی، تقوی ت بع د فن ی و        یابی و اولویت های پژوهشی، مسئله یافته
ه ای   ه ا و کارگ ا    شناختی تحقیقات، افزایش اعتبارات پژوهشی، برگ زاری دور   روش

وزش و ه ای پژوهش ی در س طت وزارت آم      آموزشی برای معلمان، با کاربس ت یافت ه  

                                                      
1. Science Push Model 

2. Knowledge-Driven 
3. Problem-Solving 

4. Demand Push 
5. The Knowledge-To-Action Process 
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ترین عوامل بازدارندۀ کاربست تحقیقات در آم وزش   اند. همچنین مهم پرورش مرتبط
و پرورش عبارتند از عدم توانایی علمی مدیران و کارشناسان ب رای اس تااد  از نت ایج    

گیرندگان به روش پژوهش و ص حت نت ایج، ع دم     نداشتن تصمیم تحقیقات، اطمینان
ۀ کاربس ت تحقیق ات، دراختی ارنبودن من ابع     اختصاص وقت ازسوی مدیران در زمین

ک ردن نت ایج، قابلی ت اجرای ی      کافی و مناسب )مالی، مادی، انسانی( ب رای عملی اتی  
نب ودن نت ایج و پیش نهادهای     های پژوهشی، مبهم و عملی اتی  نداشتن بعضی از یافته

بررس ی موان ع و   ه ب   یا در مقال ه  (9111)زاد ،  حس ن تحقیقات آموزشی. همچن ین  
پرداخت ه  های اجرایی،  ها و دستاا  های پژوهشی توسط دانشاا  مل کاربست یافتهعوا

پژوهش ی وج ود    یه ا  افتهیمانع برای کاربست  14پژوهش، نیا جی. براساس نتااست
موان ع   ،یموانع س ازمان  ،یسانشوند: موانع ان بندی می دارد. موانع در پنج طبقه تقسیم

عام ل کاربس ت    14، بی  ترت نیهم . بهیجتماعموانع ا ی وموانع ارتباط ،یشناخت روش
عوام ل   ،یش ناخت  عوام ل روش  ،یعوام ل س ازمان   ،یعوام ل انس ان  ه ای   در دسته زین

 یها گزارش»در مقالۀ  (9111) ،یدرود اند. شد  ییشناسا یعوامل اجتماعی و ارتباط
- یایروش توص  بااس تااد  از   ،«یعم وم  اس ت یاتص ال پ ژوهش و س   ۀحلق ؛یاستیس
و  یس از  میتصم ندآیبر فر یریثأچه ت یاستیس یها گزارش که دهد مینشان  یلیتحل 

دول ت   یاس ت یس تیظرف یگذاشته و چاونه به ارتقا یعموم ینهادها یگذار استیس
ش واهد   ۀب ا ارائ    یاس ت یس یه ا  گزارش پژوهش وی، جینتابراساس  .رسانند یم یاری

مح ور و   باف ت  یه ا  امی  خود را به پ یها شد  در پژوهشدیتول دیدانش جد ت،یایباک
رون د در م ذاکر  ب ا     نیاکه  سازند یم لیتبد گذاران استیس یشااف برا یرهنمودها

خواه د   لی  تکم ی،اس ت یس یرهنمودها ۀو ارائ یپژوهش دشواه ۀدربار گذاران استیس
در  یاس ت یس یه ا  گ زارش  یه ا  افت ه از ی یری  گ منظ ور به ر    بهازنظر نویسند ، شد. 

پژوهش اران و   نیب   یک  ینزد یاس ت ت ا هم اهنا    یوررور یگذار استیس یها هیلا
 یو ارتق ا  یدی  به توافق بر سر مس ائل کل  دنیرس یابتدا برا هماناز  گذاران استیس

(، در 1490پنایل د و همک اران )   د.شو جادیا ها افتهی تیمالک زیفهم روش پژوهش و ن
 یبررس   ، ب ه «یک مطالعۀ م روری ارزیابی و تعاریف تأثیر پژوهش، »ی باعنوان  ا مقاله
و  ادبی ات ج امع از   یس از  هیش ب  کی   ۀو ارائ   شود نامید  می «قاتیتحقتأثیر »آنچه 

ه  ا و  روش لیدر  پتانس   یب  را یجه  ان اتی  ب  ر تجرب هی  اطلاع  ات موج  ود، ب  ا تک
 ینا اه  ان د. ای ن مقال ه،    پرداخت ه  (UREF) انالس تان  رِیت أث  یابی  ارز یه ا  چارچوب

و دارد  1490در س ال   ای  تانیبر یپژوهش   یچ ارچوب تع ال   ریتأث ۀمتمرکزتر به مؤلا
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 یب را  ن د  یممکن اس ت در آ  ها ستمیکه س یو نقش ریتأث یابیارز یها از چالش یبرخ
ه ا   و الزاماتی ک ه ب رای ای ن سیس تم     کنند اایا ریو تأث قیتحق نیب یوندهایگرفتن پ

ی مانند اس تااد  از ک ار   ( بر اهمیت عوامل1449) 9دلانی کنند. وجود دارد، معرفی می
ه ای   های سیاستی، مطالع ات پیای ری و ش بکه    های اجرایی، توصیه گیری در تصمیم

-. هین  ریچ   اس  تای در تأثیرگ  ذاری ب  ر تغیی  رات سیاس  تی تأکی  د ک  رد حرف  ه
یی و آ( بر ورورت ارزی ابی ج امع تحقیق ات، ازجمل ه اثربخش ی، ک ار      1496)1کراپلز

  تأکی د ک رد   ،دادن پاس خاویی  تخصیص بودجه و نشانرسانی در  عدالت، برای اطلاد
نظارتی برای ارزی ابی اثربخش ی تحقیق ات علم ی در      یچارچوب(، 1419شپلو ) است.

. ارائ ه ک رد  اس ت    های علمی فردی و محققان ی، در سطت سازمانسیستم علمی ملّ
ش د  اس ت.    تحلی ل ی های فردی عملکرد علمی در س طت ملّ    شاخصبرای این امر، 

، توس عه و اس تااد  از   پتن ت ه ای انتش ار و    فعالیت ی چونهای ور خاص، شاخصط به
ه ا در ب ازار داخل ی و تب ادل فن اوری       س ازی فن اوری   های پیش رفته، تج اری   فناوری

های علم ی و   های ارزیابی در سطت سازمان انطباق شاخص .اند تحلیل شد ، المللی بین
 و چن ین  تحلی ل  ،ید  در سطت ملّ  های مورداستاا های محققان با شاخص گواهینامه

گیری شد  است که تاکنون سیستم ارزی ابی مورداس تااد  ت أثیر چن دانی ب ر       نتیجه
 ۀجامع  و  گی ری در تخص یص من ابع ب رای تحقیق ات علم ی نداش ته اس ت         تصمیم

 خرج داد  است؛ توجهی به کم ،به بخش واقعیها  پیشرفتبه انتقال نسبت کارشناسی 
تقاو ا ب رای   ه ای تولی دی    ازس وی بنا ا   ده د ک ه    ان م ی اگرچه آمار موج ود نش   

 .های جدید وجود دارد فناوری

 و همکاران یواعظاند:  محوری پرداخته ها نیز به رویکرد مسئله . برخی از پژوهش1
 ۀس  یو مقا یبررسبه  ی،محور و نامسئله یمحور مسئلهبا مووود  ای مقاله(، در 9111)

آنه ا ازلح ا     یبن د  کشور و طبق ه  یسازمان فرهنا 91در  یسازمان یها یریگ جهت
ک ه براس اس    قی  تحق نیدر ا اند. پرداخته شان یاصل یها تیتمرکز بر مأمور یچاونا
 ،یمح  ور مس  ئله یکرده  ایکل گرفت  ه، روش  ه  ا  س  ازمان نی  ا یم  ورد ۀمطالع  

 یه ا  و س ازمان  یمح ور  اس ت یس ،یمحورایجغراف ،یمحور یتکنولوژ ،یساختارمحور
ن ود   ییشناس ا  یب را نویسندگان ومن طر  این نکته که . شوند یم یمعرف ،سردرگم

در  آن یو کارشناس   یتیریم د  یها به جن  تلاش توان یم ازمان،س کی یریگ جهت
                                                      
1. Delaney 

2. Hinrichs-Krapels 
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 میاز ما اه را  یمحور سئلهم کردی؛ اتخاه روکردخود توجه  یرو شیپ یها حل چالش
ن وعی   ب ه و  معرف ی ک رد    رن د  یادگی یه ا  س ازمان  یری  گ شکل یمورد ساارش برا

. ان د  دانس ته  یمح ور  مس ئله  نیازیو ج ا  بی  رق رامح ور   نامس ئله دیار  یکردهایرو
و  شود یم شیاصل تیکل سازمان بر مأمور یها تیمنجر به تمرکز ظرف یمحور مسئله

 ،ا ر ید ی. از س و ده د  یم   شیس ازمان را اف زا   یو اثربخش   آییک ار  ،لی  دل نیهم به
ک ه   ش ود  یکشور مشاهد  م   یفرهنا یها از سازمان یادیدر تعداد ز یمحور نامسئله

ن ه   -براس اس مس ائل   یهنا  فر یه ا  س ازمان  انی  م ش د   شنهادیپ ،اصلا  آن یبرا
پ ور   یپ ورعزت و قل   همچن ین   .ردی  ص ورت گ  تی  مأمور میتقس   -فیبراساس وظ ا 

 یا رش  ته انی  در مطالع  ات م یمح  ور مس  ئله ک  ردیروۀ توس  ع ب  ه بح  ا (،9111)
 شیب یآموزش یها مردم به نظام ۀکه عام در این پژوهش، ادعا شد  است. اند داختهپر

 ینهاده ا  توان د  یمحور م   مسئله یها پژوهش ۀاعتماد دارند و توسع یاز نظام پژوهش
عباس ی   حمز  حاجی .برساند یآموزش یها نظام عتباراز ا یرا به سطت مشابه یپژوهش

های ای ران در مقابل ه ب ا     گذاری: سیاست تاکر طراحی در سیاست»( در مقالۀ 9111)
 نامش خص و بس یار پیچی د     ،نش د   تعری ف  رامس ائل  از برخی طور عمد ،  ، به«کرونا
 ه ای علم ی و منطق یِ    ش یو  این مسائل ب ا  با توان  دهد که نمی توویت میو  داند می

ب ودن   پیوس ته  ه م  گونه مسائل با داشتن ابعاد مختلف و به این اکه؛ چررو شد به رایج رو
در ای ن مقال ه،   حلی مشخص را ندارن د.   قابلیت رسیدن به را  ،ها  نعلت و معلول در آ

مش ارکتی و   ،مح ور  انس ان  ،دیرخط ی  ه ای  عنوان روشی با ویژگی به «تاکر طراحی»
ای ن  در  ش ود.  عرف ی م ی  مگونه مسائل  برای شناخت و حل این ،یادگیری از شکست

ه ای چندگان ه    پذیر( و استااد  از تخصص سیاست ۀبا درگیرکردن مردم )جامع ،روش
های متع دد و از دی د    شود مووود از جنبه سعی می ،ای در تعریف مسئله رشته و بین

 ل ۀ منز ب ه  ،تعریای از ویروس کرونا ئۀدر این مقاله با ارا د.ناعان گوناگون در  شو هی
عن وان   به معرفی تاکر طراحی ب ه  ،معیارهای پیچیدگی را داردای که برخی از  مسئله

 .نود مسائل پرداخته شد  است برای مقابله با این ،نوآوری سیاستییک

ه ا، موو ود تأثیرگ ذاری را در نس بت ب ا دول ت و        . دستۀ دیا ری از پ ژوهش  1

ی ری  ام نت اج ی دلام   دیسعاند؛ برای ماال،  های توسعه بررسی کرد  همچنین شاخص

ه ای سیاس تی من تج از     ثیرگ ذاری توص یه  أق درت ت »در پژوهشی باعنوان ، (9111)

  پرداخت ه س ؤال   نی  ط ر  ا  ، به«های پژوهشی در حل معضلات اقتصادی کشور طر 

و حل  یاقتصاد و بازرگان ۀآموزش و پژوهش در عرص یرشد کالبد انیکه چرا ماست 
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 جینتا. اردوجود ندهی  تناظر و تناسبی کشور  یو بازرگان یمسائل و مشکلات اقتصاد

 ۀمک رر در عرص    یه ا  یک ه ناک ام   یاز آن است که برخلاف باور یپژوهش حاک نیا

نامناس ب   یو اج را  یریگ میبه تصم تنهاکشور را  یو بازرگان یداقتصا یگذار استیس

خاس تاا  و   ت،ی  از ماه یناآگ اه  ده د،  ینس بت م    تیدول گذاران استیو س انیمجر

موجب  شمندانینزد پژوهشاران و اند رانیموفق در ا یها حاکم بر رفتار دولت ۀفلسا

 نی  ب ه ا  قیتحق نیا یاستیس یها هیو توص شنهاداتیشد  است. پ ها یناکام نیبروز ا

 ۀو ارائ   دی  و تول رانی  و خاس تاا  دول ت در ا   تیشناخت ماه یشر  است: تلاش برا

 یه ا  هی  رو یطراح  خاستاا  از دولت و سپ   نیبر ا یمبتن دیجد یاقتصاد اتینظر

 یق ات یتحق یه ا  استااد  از سازمان کار طر  ق،یدق یابی مسئله، براساس آن یپژوهش

در مراح ل   اس تاذاران یو س نیارتباط مؤثر با مسئول یمختلف، برقرار یها با تخصص

خاس تاا  دول ت در کن ار     ۀدر ح وز  نیادی  بن یه ا  انج ام پ ژوهش   ق،ی  مختلف تحق

از  ش تر یهرچ ه ب  ۀمحقق ان جه ت اس تااد    قیو تش و  تیهدا ،یکاربرد یها پژوهش

مرج ع   نی ی تعو  محقق ان  یب را  یآموزش   یه ا  کارگ ا   یبرگ زار  ،یدانیم یها روش

ی است. استیس یه،هر توص لیدر ه یاستیس یۀتوص ۀو دستاا  اجراکنند یریگ میتصم

ه ای فزاین دۀ علم یِ     به بررس ی اثربخش ی پ ژوهش   ( نیز 9115احسانی و همکاران )

اند. در این پژوهش ک ه   های توسعۀ ایران در سه دهۀ اخیر پرداخته داخلی بر شاخص

ه ای اص لی    توصیای انجام شد  و آمار و اطلاعات ثانویۀ معتبر، داد  -با روش تحلیلی

ش ب ا رون د   اند، با بررسی رون د تغیی رات جایا ا  ای ران در پ ژوه      آن را تشکیل داد 

بن دی انج ام ش د  ک ه      های توسعه، این جم ع  تغییرات جایاا  ایران ازلحا  شاخص

ردم رشد علمی ایران در سه دهۀ اخیر، چون این رشد بیشتر جنبۀ کمّ ی داش ته،    به

های مه م   ای به توسعۀ کشور کرد  و باعا ارتقای شاخص نتوانسته است کمک جدی

ان درکاران عرص ۀ    ییر دی دگا  مجموع ۀ دس ت   توسعه شود. این پژوهش در پایان، تغ

، 9مدار به ناا  تأثیرمدار را وروری دانس ته اس ت. باس تو    پژوهش کشور از ناا  کمَیت

(، ابعاد مختلف اثربخشی علوم اجتماعی در رفتار حکمران ی  1496) 1و تینکلر 1دانلوی

ای ب ا   قال ه ( در م1419) 0ان د. وی دونا   های عمومی را مورد بررسی قرار داد  و سیاست

                                                      
1. Bastow 

2. Dunleavy 
3. Tinkler 

4. Vidona 
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در بخش مه م   توسعهی داریپا ی برای: شاخصیساز در ملت یو نوآور قیتحق»عنوان 

 کی   یِدی  کل یها شاخص یپژوهش و نوآور، ومن طر  این نکته که «هیجرین التیا

ک ه   کن د  معرفی م ی  کیستماتیس یاقدام ، پژوهش رارشد و مولد هستند روبه ۀجامع

س مت   ب ه حرک ت  منج ر ب ه    وده د   یارائ ه م    مسائل یبرا ی مبتنی بر دانشحل را 

 و یبا نوآوراست همرا  و  شود یمتری  مناسب تیموقع یو دارا تر بهتر، آگا  یا جامعه

درح ال  برای ملتی  ها پیشران و ستمیس یازهاینبرای حل  نیازیجا یها حل را  جادیا

ه ت  در ج یو ن وآور  قی  تحق ه ای  ظرفی ت ک اربرد   ،مقاله نیهدف از ا تحول.و  رشد

و  اس ت  یم ورد  ۀمطالع   عنوان به هیجرین یساز در ملت داریپا ۀاهداف توسع تیموفق

 یانس ان  یرویمنابع، ن یها در حوز  دیموجود با های گیرد که ظرفیت چنین نتیجه می

 اه   افراد و ملت ریفراگ به ثروت، مشارکت عاتیوا لیتعهد به تبد ،تیبا ظرف شایستۀ

ناعان و نهادهای ح امی ب ه    باید ازسوی هی. برسد به بیشترین میزانو شد  متمرکز 

 ناوران ه، ف ینیک ارآفر  فیفرهنگ و ع  ،یپژوهش یناکاف یریگ مانند جهت ییها چالش

 نیمؤثر ب یوندهایو پ ییافزا عدم هم قات،یتحق جینتا یساز یتجار یبرا یناکاف ۀزیانا

 یپژوهش   مربیاریبه بخش آموزش، فقدان  ینسب یتوجه یب ،ییمحقق و کاربران نها

توجه ش ود.   های نوآورانۀ باکیایت های پژوهشی و انجام پژوهش برای ساختن توانایی

 تی  ایک ت،ی  : کمّرانیا یعلم برونداد»( در پژوهشی باعنوان 1491ساد  و همکاران )

و نس بت آن ب ا    رانی  ا، به مووود افزایش اس تانایی تع داد مق الات علم ی     «و فساد

آنها ومن هکر این مطلب ک ه  . اند در این راستا پرداختهت دول یها استیو سکیایت 

حاو ر   است که درحال «9منتشرکردن یا نابودشدن» میاز پارادا یافراط یا نمونه رانیا

ت ا   9111ه ای   هزار مقاله را در بین س ال  054، حدود است ریدر سراسر جهان فراگ

ان د ک ه حت ی     گات ه برابرشدن نرخ رشد مقالات س خن   54بررسی کرد  و از  1491

سر گذاشته  کشورهایی با روند رشد سریع مال چین، کر  جنوبی و ترکیه را نیز پشت

ه ای   است. براساس گزارش آنها، این رشد با افزایش استناد علم ی و حت ی همک اری   

 ۀواس ط  ب ه  رانی  ک ه ا  ده د  یمطالعه نشان م  المللی همرا  بود  است. این  علمیِ بین

فرصت تواند از این پنجرۀ  می قات،یو تحق ید در آموزش عالبزرگ خو یانسان یۀسرما

کم ک   یب را  میعظ   لیپتانس   نی  ا یریک ارگ  به یجا حال، به نیباا ببرد؛توسعه بهر  

عن وان   انتشار ب ه  تیکمَ تمرکز بر ،مسلط استیملت، س ییمعنادار به توسعه و شکوفا

                                                      
1. Publish or Perish 
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به دیبت رویکرد کیای آمیز منجر  با ادعاهای مبالغه یگاتمان رسماست.  یهدف اصل

ش ود.   های علمی و رابطۀ ارگانیک آن با وجو  بنیادی جامعه و اقتصاد م ی  به پژوهش

ای به پژوهش اس ت.   فساد پژوهشی فراگیر، پیامد مستقیم چنین رویکرد تولیدگرایانه

اگ  ر در پ  ارادایم ج  اری تغیی  ر اساس  ی ص  ورت نای  رد، نتیج  ۀ نه  ایی چن  ین      

با س هم نامتناس ب    یعلم یدستاوردها اندنینمای جز های علمی چیز گذاری سیاست

 نخواهد بود. بر رفا  ملت از آن کمتر حتی ریو تأث یواقع یِعلم شرفتیدر پ زیناچ

ه ای دانش ااهی    ها ب ه موو وعاتی درحیط ۀ پ ژوهش     . گرو  دیاری از پژوهش0

 ن د  یآ نقش سواد»ای با عنوان  ( در مقاله9049شعاعی ) اند. برای ماال، شیخ پرداخته

 یه ا  پ ژوهش پردازد که  ، به طر  این نکته می«یدانشااه یها پژوهش یدر اثرگذار

ند. در این مقاله بر این نکته تأکی د ش د  اس ت    محور ند یآ یصورت هات به ،یدانشااه

 یاحتم ال  راتیی  تغ یبرا یآمادگ جادیا وی رسازیتصو ییسبب توانا به ند ،یسواد آکه 

داد  و  ریی  را تغ یدانش ااه  یه ا  پ ژوهش  یفعل   ریرا دارد که مس تیظرف نیا ند ،یآ

چارچوب سواد آیند  ب ه اف راد اج از     را توسعه دهد.  قاتیتحق نیا کاربردی ها نهیزم

نا ر، از آین د  ب رای آشکارس ازی      دهد تا ازطریق توسعۀ هدفمند تحقیقات آین د   می

های کلی دی(   ها و بینش ت)تبدیل دانش ومنی به صریت(، بازنمایی )شناسایی موقیع

های جدید( استااد  کنند.  های ظریف، مسائل و چارچوب و بازناری )آگاهی از تااوت

 ریمس   نی ی تع یِدی  کلۀ پ نج مرحل    ن د ، یکه سواد آ این استپژوهش استدلال این 

ک ه   س ازد  یعمل، برجسته م یبرای نیب شیعنوان دستور کار پ پژوهش را به یثرگذارا

ش  د (،  بین  ی ک  ردن ماروو  ات پ  یش عبارتن  د از: تولی  د آگ  اهی مش  تر  )ص  ریت 

ب ردن   بخشیدن به تخیل جمعی پیرامون آیند ، تقویت بازتاب انتقادی )زیرسؤال عمق

ریزی و ایجاد تأثیر تحقیقاتی  مارووات پیرامون تأثیر تحقیقات و تصور آیند (، برنامه

 انی  قورچشی مسئولانه و اخلاقی. همچنین خاص، حصول اطمینان از اثرگذاری پژوه

در آم وزش   یپژوهش تیرینظام مد نینو به تدو ینااه»در مقالۀ ( 9111) یعتیو شر

 یچا ونا را  کش ور  ینظ ام پژوهش    یِو اساس   یاز مسائل مح ور  یکی ،«کشور یعال

 تیرینظام مد یپژوهش، ابعاد اصل نیا جی. براساس نتااند دانسته قاتیبر تحق تیریمد

و  لاتیع  د تش  کک  ه عبارتن  د از: بُ ش  ود یم   داری  مح  ور پد 94کش  ور در  یهش  پژو

بع د   ،یاجتم اع  -یبع د فرهنا    ،یبعد آموزش   ،یبعد اقتصاد ،یبعد انسان ،یساختار

بع د   ،یک اربرد  ع د ب ،یبع د مج از   ،یالملل   نیو ب   یبع د جه ان   ،یدانش و تکنول وژ 

آم وزش   یپژوهش   تیرینظ ام م د   ،ابع اد  نی. باتوجه به ایپژوه ند یو آ یشیاند ند یآ
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کم ک   ک رد  و ب ه   ینیب ازب  یجه ان  یکرده ا یخ ود را براس اس رو   دی  کشور با یعال

. دمحور گام ب ردار  ند یمنعطف و آ دار،یپا ا،ینظام پو کی یسو به یمحل یها ینیبازآفر

، ب ا ای ن   ت أثیرات عل وم اجتم اعی   ( در کتابی باعنوان 1490باستو، دانلوی و تینکلر )

توانند منش أ   ها و تحقیقات خود می درگیرند که چاونه دانشااهیان با آموزشپرسش 

ه ایی ب رای ارزی ابی ت أثیرات      ( مدل1445تغییر و تااوت شوند. دیوی  و همکاران )

( در 1491اند. آرانی و همکاران ) دست داد  دانشااهی علوم انسانی و اجتماعی به برون

، ب ا اش ار  ب ه    «ه ای کیا ی   کمّ ی و چ الش   تحصیلات عالی در ایران: توسعۀ»مقالۀ 

الملل ی در دو ده ۀ آخ ر     دستاوردهای ایران در تعداد مقالات پژوهشی در سطت ب ین 

قرن بیستم، درپی تغییر سیاست دولت در آم وزش ع الی از تمرک ز ب ر آم وزش ب ه       

های آموزش عالی در ایران با آن مواجهن د اش ار     هایی که پژوهش پژوهش، به چالش

های آموزش ع الی در   های پژوهش ترین چالش . این نویسندگان، یکی از مهمکنند می

 دانند.   می 9ایران را شکاف میان دانشاا  و جامعه

درص د ص نایع و بخ ش خصوص ی بس یار و عیف و       14ب ودن  چالش دیار، دولتی

گذاری کند. بخش  تواند روی پژوهش سرمایه نایافته در این حوز  است که نمی توسعه

یافته ب ا پ ول نا ت     زهای خود را با خرید اطلاعات فنی از کشورهای توسعهدولتی نیا

نیس ت؛   R&Dنی ازی ب رای بهب ود وو عیت      دهد. در چنین شرایطی، هی  انجام می

توانند از منابع بیرونی تأمین شوند. چ الش رای ج دیا ر، تاک ر      چراکه همۀ نیازها می

عالی و مقالات منتشرش د  در   گرا دربارۀ موووعات دانشااهی است. تحصیلات کمّیت

اند. همچنین، ط ی   آوردن پرستیژ و اعتبار شد  دست ایران تبدیل به موووعی برای به

ه ا و   دو دهۀ گذشته، همۀ تلاش سیاستمداران ایرانی بر تأس ی  و توس عۀ دانش اا    

 صنایع، گسترش امکانات دانشااهی و استخدام استادان متمرکز ب ود  اس ت. بح ران   

التحص  یلان  زی  ادی چ  ون بیک  اری ف  ارغ اجتم  اعی مش  کلات ازح  د، ب  یش تحص  یل

 عب ارتی، در ای ن ح وز  ب اوجود     وج ود آورد  اس ت. ب ه    به دانشااهی و فرار مغزها را

هایی مانند آزادی علمی و مشارکت علمی متوس ط وج ود    کمیّ، چالش های پیشرفت

 ای  ران در ک ه  معتقدن د  کل ی  بن دی  جم ع  ی ک  دارد؛ ام ا درنهای ت، نویس ندگان در   

 بودج ۀ  بین ی دلایل ی چ ون بهب ود     دارد و برای این خ وش  وجود بالاتری انداز چشم

 ای ران  اخیر سیاسی درپی توافق کشور اقتصادی دلیل بهبود شرایط کافی به تحقیقات

                                                      
1. University-society gap 
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 ک ادر  ک افی  زم ان  درنتیج ه،  و دانش جویان  تع داد  کاهشی ، روند9دربی کشورهای و

 ه ای  سیاس ت  و اه داف  در جدی د  لاحاتاص   پژوهش ی،  وظ ایف  انج ام  برای علمی

 گروه یِ  ه ای  اف زایش فعالی ت   و تیم ی  روحی ۀ  نهای ت در و ع الی  آموزش پژوهشی

را هک ر   ای رش ته  ب ین  موو وعات  توسعۀ دلیل به علمی هیئت اعضای در بین پژوهشی

 کنند. می

س و   است که ازی ک   شود، این می ر مجموعۀ پیشینۀ موردمطالعه احصاآنچه از مرو

ها به محتوای پژوهش، روش پژوهش و گاهی با صراحت بیشتر ب ه   در بیشتر پژوهش

عنوان یکی از عوامل ع دم کاربس ت    های سیاستی به فرآیند پژوهش و ناارش گزارش

گذاری اشار  شد  است و ازسوی دیار، موو ود مه م و تاح د     ها در سیاست پژوهش

شد ، پرداختن به فرآیند انج ام پ ژوهش در راس تای     العات انجامزیادی مغاول در مط

نوعی جای آن در این مطالعات خالی اس ت ی ا ب ه ح د      اثربخشی بیشتر آن است و به

گی ری   نیاز و کاایت به آن پرداخته نشد  است؛ لذا این پژوهش بر آن است تا با به ر  

 خلأ پژوهشی موجود را پر کند.از تجارب موجود، به این امر بپردازد و در این زمینه، 

 قیو روش تحق یشناس روش

دلیل ارائۀ مدل نوین فرآیند پژوهش اثرگذار، ازلحا  هدف تحقی ق   پژوهش حاور به

ه ا   آوری داد  ای است. رویکرد پ ژوهش، کیا ی اس ت و روش جم ع     توسعه - کاربردی

مند  نظام های اسنادی انتخاب شد  است. روش پژوهش مبتنی بر مرور براساس شیو 

گیری از منابع، هدفمند است و با مروری ب ر ادبی ات نظ ری،     و فراتحلیل است. نمونه

برمبنای واژگان کلیدی و چ ارچوب  ها  محوری و اثرگذاری پژوهش رویکردهای مسئله

و  گی  ری فرآین  دهای تص  میمه  ا در  ب  ه بررس  ی و تحلی  ل نق  ش پ  ژوهش نظ  ری 

های سیاس تی   نمونه از گزارش 94وۀ تدوین در این راستا، نحپردازد.  سازی می تصمیم

ه ایی مانن د    ها به ش اخص  و مدیریتی مورد کنکاش قرار گرفت، در انتخاب این نمونه

روزبودن و داشتن اطلاع ات لازم توج ه ش د  اس ت. در      پایاا  معتبر انتشار مقاله، به

رس ی و  ش د  م ورد بر   کارگرفته شد  و گاهی به ها و فرآیندهای مطر  ادامه، چارچوب

ارزیابی قرار گرفته، نقاط قوت و وعف آنها مشخص شد  و درنهایت، چارچوبی ب رای  

شود. برای اعتباری ابی نی ز از اعتب ار محت وا،      اثرگذار معرفی می  های سیاستی پژوهش

                                                      
 .1491زمان ناارش مقاله، سال  در .9
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های مووود و در  و فهم جامع محقق از موو ود   دادن به تمام جنبه معنی پوشش به

 ان و داوران این حوز  استااد  شد  است.طور مراجعه به کارشناس و همین

 فرآیندهای منتخب انجام پژوهش مؤثر

مح ور، توس ط برخ ی از     ه ای سیاس تیِ مس ئله    برای فرآیند تنظیم و ناارش گزارش

-بینی شد  و در مق الات علم ی   ها و الاوهایی پیش ها، مدل پژوهشاران و پژوهشکد 

ه ایی   ان د؛ روش  ش ر ش د   تخصصی و سایت مؤسسات پژوهشی منت-پژوهشی، علمی

مانند تاکر طراحی، مسیر ساختارمند حل مسئله، روش مکا و... که در این قس مت  

ترین آنها پرداخته، س پ  ب ا بررس ی و تحلی ل آنه ا، الا وی        بررسی برخی از مهم به

 شود. می پیشنهادی معرفی 

 ( تفکر طراحی0

ی )طراحی برای محور انسان بودن، دیرخطی هایی چون ویژگیتاکر طراحی با داشتن 

مح وری )ط ر     امک ان  ،و ی ادگیری از شکس ت   مح وری  مشارکت ها(، رفع نیاز انسان

ه ای چندگان ه و    محوری )تولی د گزین ه   شود اگر...(، گزینه هایی مانند چه می پرسش

 ،نش د   برای شناخت و حل مس ائل عموم اً تعری ف   مدیریت سبدی از نظریات جدید( 

ه ای علم ی و منطق ی رای ج ب ا آنه ا        با شیو توان  نمیکه نامشخص و بسیار پیچید  

پ ذیر( و   سیاس ت  ۀدر این روش با درگیرکردن مردم )جامع رود. کار می ، بهرو شد به رو

ش ود   س عی م ی   ،ای در تعری ف مس ئله   رش ته  های چندگانه و بین استااد  از تخصص

اع ان گون اگون در  ش ود. روش تاک ر     ن ه ای متع دد و از دی د هی    مووود از جنبه

اولی ه و  ۀ ساخت نمون   ،پردازی اید  ،تعریف مسئله ،همدلی ۀپنج مرحلشامل طراحی 

گذاری برای ش ناخت بهت ر مس ائل     یند سیاستآدر طول فرتواند  میکه  استارزیابی 

 (.9111عباسی،  )حاجی های موقتی ماید باشد حل با پیچیدگی بالا و پیداکردن را 

 ر ساختارمند حل مسئله( مسی1

تحلیل سیاست، بیش از اینکه یک علم باشد، یک هنر است و به همان انداز  ک ه ب ر   

ای  کند، بر شهود متکی است. دو شیو  برای این امر وج ود دارد، ش یو    می ش اتکارو

ای ک ه ب رای ح ل     کرد  و ش یو   که برای فرآیند حل مسئله، ساختارمندی را توصیه 

گان ۀ پیش نهادی،    کن د. ای ن مس یرِ هش ت     یار اند  را تجویز م ی مسئله ساختار بس

ه ای   مسیری ساختارمند است و مطلوبیت نهایی آن این است که تک الیف و انتخ اب  
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مهمی را که درصورت نبود ای ن س اختار ممک ن اس ت از آنه ا دال ت ش ود، ی ادآور         

یکی باش د و  تواند مکان شود. مشکل اصلی این رویکرد ساختارمند این است که می می

کمتر امکانی برای خلاقیت فراهم کند. این هشت مرحله عبارتند از: تعری ف مس ئله،   

ه ا، انتخ اب معیاره ا، ترس یم پیام دها، مواجه ه ب ا         گردآوری شواهد، ساخت ب دیل 

گیری و روایت داستان )بادیک  ها، توقف، تمرکز، محدودسازی، تعمیق و تصمیم موازنه

 (.91: 9111و پاتاشنیکف 

 روش مکث (1

ه ای آن و رس یدن ب ه     این روش پیشنهادی برای حرکت از مس ئله و گش ودن گ ر    

 راهبردها و راهکارهای مؤثر است که شامل مراحل زیر است:

 ه ای ج ایازین و    وارۀ مسائل موو وعی ی ا روش   انتخاب مسئله از درون نظام

 تبیین کامل آن؛

  ص ورت   س یم آن ب ه  استخراج ووعیت مطلوب مسئله در اسناد بالادس تی و تر

 نمودار؛

 های معتبر علمی؛ شکافتن ابعاد مسئله با تحلیل و فراتحلیل پژوهش 

 استخراج و ارائۀ پیشینۀ حاکمیتی )تقنینی، اجرایی و قضایی( مسئله؛ 

 ها، دلایل و عوام ل،   های پیشین درمورد ابعاد مسئله )آسیب فراتحلیل پژوهش

 پیامدها، راهکارها(؛

 درمورد حل مسئله؛شد   اقدامات انجام 

 نشدن مسئله؛ کردن گر  یا عوامل اصلی حل مشخص 

      تدوین راهبردها و راهکارها با مصاحبۀ عمیق ب ا نخبا ان علم ی و اجرای ی و

ش د  از فراتحلی ل،    گی ری از راهکاره ای پژوهش ی اس تخراج     همچنین به ر  

 (؛911: 9111صورت دقیق و ناظر به واقعیات )دشتی،  به

  مح ور راهبردگ را ان واد     ش د  از تحقیق ات مس ئله    تهی ه همچنین محصولات

ه ای تاص یلی، س ند راهب ردی، ب رآورد       مختلای دارند و در عناوین گ زارش 

 (.911: 9111ووعیت، تحلیلی و هشدار قابل تهیه و انتشارند )دشتی، 

 استیس نیمراحل تدو

 تیوو ع  تیتش ر  ،یتیریم د  ۀخلاص  م ؤثر ش امل    یاس ت یگزارش س کدر مجمود ی

 اس ت یس نیدوو با جزئیات بیشتر، ت (9116 ،یاست )رستم جهیو نت ها هیتوص ،یکنون
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 میتنظ   ،یاس ت یس یه ا  نهیگز جادیکردن منبع مسئله، ا چون مشخص یشامل مراحل

 یها یفناور یریکارگ و به تیحما جادیمشاور  و ا ها، نهیگز قیو تلا یاهداف، دربالار

 ،ا ر ید یت  یدر روا ای(. 61-51: 9044رنجبر،  یاست )صادر استیس نیدر تدو نینو

 ۀموو ود، ارائ    قی  مخاط ب ه دف، ط ر  دق    نییهدف، تع انیچون ب یشامل موارد

موج ود،   نیو ق وان  ه ا  یمتناس ب ب ا اس تراتژ    یفعل یاقتصاد میشناخت اقل ها، نهیگز

و ارائ ه   گ ذاران  اس ت یس یاطلاعات برا یبند تیاولو ،یالملل نیب یها استااد  از نمونه

 یه ا  نمونه ۀبا ارائ یواقع یایآن در دن ریو تأث هیتوص تیدادن اهم زبان ساد ، نشان به

مراح ل ت دوین   (. 9049اصل،  یاقدام و عمل است )هرات تیبر اهم دیو تأک یبردرکا

گ ذاری دانش اا  ص نعتی     نامۀ علم و فناوری و پژوهش کدۀ سیاس ت   روایت سیاست به

 تی  اهم انی  ب ،مسئله ۀنیشیمقدمه و پ ،یاستیس ۀخلاص ای د یچک شریف عبارتند از:

 ۀنقادانه و اس تدلالات، ارائ    لیشامل تحل ،گزارش ۀمربوطه، بدن یعلم اتیمسئله، ادب

ه ا   حل و را  ها نهیگز انیب ناعان، یشناخت و هکر ه ق،یتحق جیو نتا ها لیتحل ها، افتهی

؛ 9044 ک،ی  اس  ت )تاج یشناس   و من  ابع و کت  اب  مهی(، و  میاس  تیس یۀ)توص  

(. فیش ر  یدانش اا  ص نعت   یگ ذار  اس ت یپژوهش کد  س  ،یعلم و فناور ۀنام استیس

 یه ا  بخ ش ها و مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور نی ز   جامعۀ اندیشکد  نیهمچن

 یکن ون  تیمختصر ووع یعنوان، بررس را در مورادی چون یاستیس ۀسند خلاص کی

 یه  ا موج  ود )چ  الش یه  ا چ  الش یبن  د از مش  کل و دس  ته یو خلاص  ه و ش  رح

(، یاتی  و عمل یس ازمان  برون یهماهنا ،یسازمان درون یکلان، حکمران یگذار استیس

 کنن د  بن دی م ی   ی، دس ته بن د  و جمع یاستیس یها هیتوص ،یاستیس یها نهیگز دنق

 (.9111کشور،  یعلم استیس قاتیمرکز تحق؛ 9041 ها، شکد یاند ۀ)جامع

به  یومن یچون آشکارسازهم یپژوهش مؤثر به موارد کیبه هکر است که  لازم

 ت،ی  مج دد: خلاق  یپ ژوهش(؛ طراح    یب ه اثرگ ذار   یفعل یکردهای)در  رو تیصر

پ  ژوهش،  ریت  أث یکرده  ایموج  ود در رو یه  ا ش  کاف یابتک  ار، تجرب  ه )آشکارس  از

و  انی  بپ ژوهش و   ریت أث  ۀن د یپژوهش ب ا تجس م آ   یاثرگذار یکردهایرو یجستجو

: ی( و ب ازنار یکنن د  در مطالع ات م ورد    ین  یب شیات و مارووات پ  مشاهد ۀسیمقا

تح ول در   یب را  ق ات یتحق یاثرگ ذار  ۀو گزارش حوز یابی)ارز تیتأمل، تاب سه،یمقا

 (.9049 ،یشعاع خی)ش کند یتوجه م ،(ند یآ
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 پژوهش یها افتهی

 مقایسۀ تطبیقی فرآیندها 

پیش ین در ح وزۀ تأثیرگ ذاری    در این پژوهش تلاش شد  با مرور و بررسی مطالعات 

شناسی آنها با تأکید بر فرآیندها، یک فرآیند جدید استخراج ش ود.   پژوهشی و آسیب

ه ای   های مختل ف انج ام پ ژوهش در ح وزۀ گ زارش      از مرور شیو  برای این امر، پ 

نها بررس ی ش د  و درنهای ت ب ا     سیاستی، محاسن و معایب و یا نقاط قوت و وعف آ

شد  در بخ ش مب انی نظ ری، م دل ماه ومی و چ ارچوب        ی مطر به رویکردها اتکا

 های سیاستی مؤثر پیشنهاد شد  است. جدید انجام پژوهش

هکر این نکته وروری است که بیشتر فرآیندهای موجود کامل نبود  و هری ک از  

ح ال،   هایی از یک فرآین د کام ل پژوهش ی را دارا هس تند؛ ب ااین      ها تنها بخش شیو 

 توان به موارد زیر اشار  کرد:   ها می ط قوت و محاسن برخی از شیو درمجمود از نقا

 بیان مسئله، ورورت، اهداف؛ 

 تعیین مخاطب هدف؛ 

 المللی؛ مبانی نظری و تجارب بین 

 روایت داستان؛ 

 تحلیل نقادانه و استدلال؛ 

  ها؛ ساخت و تلایق گزینه 

 ناعان و بازیاران؛ شناسایی هی 

 ترسیم پیامدها؛ 

  ها؛ چالشبیان 

 .ارائۀ راهکارهای سیاستی 

گات ه،   ه ای پ یش   ت رین نق اط و عف و معای ب فرآین دها و ش یو        درمقابل، مهم

نپرداختن و یا عدم توجه جدی به موووعات زیر است که با عنایت به تش ریت کام ل   

آنها در ادامۀ پژوهش در قالب چارچوب پیشنهادی، در این قسمت تنها به هک ر آنه ا   

 :شود اکتاا می

  جاری در موو ود و بررس ی س وابق تقنین ی و اجرای ی )اس ناد       بیان سیاست

 ها(؛ نامه فرادست، قوانین، ووابط و مقررات، آیین

 شناسی ووع موجود سیاست )مبتنی بر شواهد(؛ آسیب 
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 پژوهی سیاست و عوامل مؤثر بر آن در آیندۀ ایران و جهان؛ روند 

 بیان مسئله از دیدگا  روایتار؛ 

 های کلیدی؛ ها و استخراج گزار  ها و اید  بیان روایت 

 ها؛ ها و اید  بررسی قیود روایت 

       مبانی نظری و تجارب داخلی و خارجی مرتبط ب ا سیاس ت، ای د  ی ا روای ت

ش ود؛ ل یکن نح وۀ     )گرچه این محور در برخی از فرآیندهای موجود دید  می

 کاربست این بخش با فرآیندهای موجود متااوت است(؛

 وب ارزیابی و مدل پیشنهادی؛تعیین چارچ 

 میزان اهمیت هریک از ارکان سیاست/ مووود؛ 

 ارزیابی اید  و روایت براساس ارکان و اهمیت آنها؛ 

 نیازها و الزامات تحقق بستۀ پیشنهادی؛ بیان پیش 

 برای رفع تعارض منافع. بررسی و ارائۀ راهکار 

فرآین د پیش نهادی ای ن    ش د  ت لاش ش د ت ا      درنهایت با عنایت به ارزیابی انجام

ها و فرآین دهای   المقدور ومن برخورداری از محاسن و نقاط قوت شیو  پژوهش حتی

 ها پرهیز کند. موجود، از نقاط وعف و ایرادهای فرآیندی و محتوایی این شیو 

های سیاستی با تأکید برر اثرگرذاری برر     چارچوب پیشنهادی انجام پژوهش
 گیری سازی و تصمیم تصمیم

 اول: مقدمه/ کلیاتفصل 

 شود که عبارتند از: ای است، تشریت می در این فصل کلیاتی که لازمۀ هر پژوهش علمی

   بیان کلی مسئله 

ش ود.   صورت کوتا  و روشن تصریت می چالش اصلی موجود به، بیان مسئلهدر 

طور دقیق مش خص ش ود.     در این بخش باید دددده و مشکل اصلی موجود به

پژوهش، سعی بر آن دارد ت ا ش واهدی دال ب ر     ۀشناسایی مسئلپژوهشار در 

کن د   ای را تصویر می پژوهشار زمینه ،عبارت دیار وجود مسئله عروه کند. به

ه ای مس ئله،    ویژگی ،موردنظر رخ داد  است. در این مرحلهۀ مسئل ،که در آن

 لۀد. بیان ی ک مس ئ  شو احتمالی بروز آن نیز شناسایی می دلایلگستردگی و 

 ۀ یک پژوهش باشد. ترین مرحلدشوارشاید  ،روشن، دقیق و قابل اجرا
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 اهمیت و ورورت 

 تی  درم ورد اهم ، متقاع دکردن مخاطب ان ه دف    ،بخ ش  نی  ا مقصود اصلی

و اینکه یک مسئلۀ اوطراری وجود  شود یاست که به آن پرداخته م یموووع

 ۀوسیل آمار و ارقام از رویدادها و تأکیدی که به ۀارائدارد که نیاز به اقدام دارد. 

نظ ران در ی ک زم ان خ اص ی ا مک ان خ اص ص ورت          متخصصان و ص احب 

م وردنظر از و رورت خاص ی     پ ژوهش ای ن اس ت ک ه     ۀکنن د  گیرد، بیان می

ه ای   عبارت دیار، تأثیر انجام تحقیق در حل مسائل بخ ش  به .برخوردار است

خاص یا ح ل مش کلات در ی ک     ۀجامع مختلف جامعه و ایجاد تحول در یک

 .شود خاص بیان میو یا زمان مکان 

  تعیین اهداف 

، پ ژوهش گیرد. اهداف  خاصی صورت می اهداف برای دستیابی به پژوهشیهر 

ای ن   .دهد توویت می ،در تلاش برای دستیابی به آن است پژوهشکه  را آنچه

س ازند و ازطری ق بی ان آن،     نمودار می پژوهش ۀاهداف خود را در قالب مسئل

توانند به دو صورت کل ی و فرع ی مط ر      می پژوهششوند. اهداف  آشکار می

اما  ؛ندناهداف تحقیقاتی تغییر کممکن است با پیشرفت پژوهش کمی شوند. 

مطابق ت   پ ژوهش شد  و محت وای واقع ی    آنها باید همیشه با تحقیقات انجام

 د.داشته باشن

 ها پرسش 

آدازین  ۀنقطپرسش  د.نشو طر   دستیابی به اهدافدر راستای ها باید  پرسش

ی ا   :حالت دارد و دو هنوز به آن پاسخ داد  نشد  است علمی است که یمسیر

روش دیاری  طر  نشد  و حالت بدیع دارد و یا به این سؤال به این سؤال قبلاً

 برانایز است. چالش ،آن پاسخپاسخ داد  شد  که 

 شناسی روش 

، روش تجزی ه و  ه ا  آوری داد  ابزاره ای جم ع  ه ا و   پژوهش، ش یو  های  روش

و دورۀ زم ان   مح دود   ه ای تحلی ل آم اری،    ها، شیوۀ اجرا، روش تحلیل داد 

 شوند. پژوهش تشریت می

 شناسایی مخاطبان 

ط  ور عم  د   دربرگیرن  دۀ شناس  ایی مخاط  ب ی  ا مخاطب  انی اس  ت ک  ه ب  ه  

شود. در این بخ ش مه م اس ت     گذاران و مدیران اجرایی را شامل می سیاست

https://www.discoverphds.com/blog/what-is-research-purpose-of-research
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و  از مووود آگاهی و شناخت دارن د  که نویسند  بداند مخاطبان به چه میزان

دهن د  و ی ا    س اارش  . معرف ی دقی ق دس تاا    پذیرن د  چاونه این پیام را م ی 

 کنند  از پژوهش موردانتظار است. استااد 

 شناسی وضع موجود و روندپژوهی فصل دوم: معرفی سیاست، آسیب

طور دقیقی مختصات سیاستِ فعلیِ درحال اجرا  بعداز تشریت کلیات، در فصل دوم، به

شناس ی سیاس ت، رون دهای گذش ته، ح ال و آین دۀ آن        بیان شد  و پ   از آس یب  

 شوند. سیاست مطر  می

        بیان سیاست جاری در موو ود و بررس ی س وابق تقنین ی و اجرای ی )اس ناد

 ها( نامه فرادست، قوانین، ووابط و مقررات، آیین

که دولت آن را ب رای  اشار  دارد درحال اجرا  یِفعل استیس به بیان بخش نیا

ت، حل مسئله مبنا قرار داد  اس ت. همچن ین در ای ن بخ ش، اس ناد فرادس       

های مرتبط و حامی سیاستِ درحال اجرا  نامه قوانین، ووابط و مقررات و آیین

 شود. تشریت می

 شناسی ووع موجود سیاست )مبتنی بر شواهد(   آسیب 

 یه ا  تیو مح دود  و عف نق اط  شناسی ووع موج ود، بی ان    منظور از آسیب

سیاستِ مورد عمل است. در این قسمت، لازم است اثرات و پیام دهای منا ی   

 استیاز س ییها چه جنبه سیاست تعیین شوند. همچنین باید روشن شود که

 لی  دلو م ورد نق د    سیاس تِ از  یکل   ینم ا  کی  دارد.  ریی  ب ه تغ  ازی  ن فعلی

نشان داد  شود. در این مرحله، استااد  از مستندات  استیس نیبودن ا یفناکا

 و شواهد مورد تأکید است.

  در آیندۀ ایران و جهانروندپژوهی سیاست و عوامل مؤثر بر آن 

در این بخش، روندهای سیاست موردنظر از گذشته تا به حال و همچن ین در  

آیند ، در ایران و درصورت معناداربودن )وجود آن سیاست( در جهان، مط ر   

شوند. علاو  بر این، عوامل اثرگذار بر سیاست درحال اج را در آین د ، ه م     می

 گیرند. ه قرار میدر ایران و هم در جهان، مورد مداق

 ها فصل سوم: روایت روایت

های متعدد و گا  متااوت و حتی متضاد روایتاران ک ه   ها و اید  در فصل سوم، روایت

 شود. پردازان و صاحبان تجارب هستند، تشریت می نظران، اید  طور عمد  از صاحب به
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  معرفی دقیق روایتار 

رد، باید به دانش و تخص ص،  معرفی دقیقی از روایتار صورت پذیبرای اینکه  

ش د  و تص ویری از وی ارائ ه     ارب روایتار اش ار   تجای و  و حرفه کاری ۀحوز

 شود.

 بیان مسئله از دیدگا  روایتار 

طور کل ی توس ط نویس ندۀ گ زارش سیاس تی در فص ل اول        اگرچه مسئله به

دی د ی ک    شود، لیکن در این قسمت، مسئله ص رفاً از نا ا  و زاوی ه    مطر  می

 یب ه ب ازنار   ازی  ن یفعل استیچرا س نکهیامتخصص )روایتار( تشریت شد  و 

 شود. ، توویت داد  میدارد

 های کلیدی ها و استخراج گزار  ها و اید  بیان روایت 

تاکیکِ هریک  های جایازین سیاست موجود به ها و اید  در این قسمت، روایت

های کلی دی ه ر روای ت اس تخراج      ترین گزار  از روایتاران مطر  شد  و مهم

 شود. می

 ها ها و اید  بررسی قیود روایت 

نظر نش ان داد   موردو یا ایدۀ  قیود روایت از یکل ینما کباید ی در این بخش

های اجرای آن روایت و یا اید  اس ت.   منظور از قیود، موانع و محدودیت شود.

 علاو  بر این، باید به شرایط محدودکنندۀ اجرایی نیز اشار  شود.

 تاکی ک هری ک از    ناعان، بازیاران و تعارض منافع میان آنها )به شناسایی هی

 ها( روایت

 از چ ه منظ ری  ی و ت ا چ ه می زان و    زی  چ چهی، کس چه نکهیادر این بخش، 

دخال ت   یچا ونا  ش ود. ع لاو  ب ر ای ن،     ، مطر  م ی ردگی یقرار م ریتأث تحت

ب ه تاکی ک هری ک از    موو ود   نی  مختلف در او بازیاران  ناعان یهاحتمالی 

ناع ان و ب ازیاران،    از شناس ایی هی  شود. پ    ها بررسی می اید ها و یا  روایت

ترین  این گام، یکی از مهم شود. دقت شناسایی می ها به تعارض منافع میان آن

ه ای   هاست؛ چراکه نویس ند  ب رای اینک ه بتوان د توص یه      ترین گام و وروری

و  من افع ب ازیاران  درس تی   ب ه سیاستی مناسب و بادوامی را طر  کند، بای د  

ابزاره ای متع ددی ازقبی ل    منظور،  برای این. را تحلیل کند تعارض میان آنها

آفرینان کلی دی، تحلی ل رس انۀ اجتم اعی و م اتری  مناع ت و        نقش تحلیل

 ، در دسترس وی وجود دارد. تعادل
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 ها   ها و اید  بررسی نقدهای )نقاط وعف و قوت( واردشد  به هریک از روایت 

ه ا،   ش د  ک ه در نوش ته    های مطر  ها و اید  مروری بر معایب و مزایای روایت

ز این دس ت موج ود اس ت. البت ه نویس ندۀ      ها و مواردی ا ها، مصاحبه گزارش

توان د نظره ای    گزارش سیاستی درصورت صلاحیت علم ی و ی ا تجرب ی م ی    

ه ا   ها و یا ای د   تخصصی خود را نیز در قالب نقاط وعف و قوت یکایک روایت

ت ری در فص ل پ نجم و ب رای      ط ور ج دی   گزارش کند. گزارش این بخش ب ه 

 د داشت.ارزیابی اید  و یا روایت کاربرد خواه

 فصل چهارم: مبانی نظری و تجارب داخلی و خارجی

ها ازطریق طر  مبانی نظری و تج ارب   ها و روایت در این فصل، مقدمات ارزیابی اید 

 شود. فراهم شد  و درنهایت، مدل پیشنهادی ارزیابی تدوین می

  مبانی نظری و تجارب داخلی و خارجی مرتبط با سیاست، اید  یا روایت 

ه ای علم ی    گذاری عمومی و نظری ه  های سیاست ترین نظریه این بخش مهم 

طور مستقیم و دقیق ناظر بر سیاست، اید  ی ا روای ت    های دیار را که به حوز 

دهد. علاو  ب ر ای ن، س وابق و تج ارب موف ق ی ا        است، مورد کنکاش قرار می

ط ور   ب ه ش وند.   ناموفق خارجی و داخلی در زمینۀ مووود موردنظر مطر  می

ط ور عم د  در مراح ل     ها از مبانی نظری و تجارب ک ه ب ه   متعارف، در پژوهش

شوند، برای برساخت چارچوب نظری و مدل ماه ومی   آدازین پژوهش طر  می

ها مبتنی بر مدل ماهومی تدوین ش وند و درمجم ود،    شود تا فرویه استااد  می

هد ب ود؛ ام ا در ای ن    مدل ماهومی راهبر و هدایتار پژوهش تا انتهای مسیر خوا

م دل ارزی ابی،   کنند تا علاو  بر ساخت  فرآیند، مبانی نظری و تجارب کمک می

 ها باشند. ها و یا روایت خود راهنمایی برای ارزیابی محیط سیاست، اید 

 تعیین چارچوب ارزیابی و مدل پیشنهادی 

ها و تجارب چاونه بر تعی ین چ ارچوب    این بخش ناظر بر آن است که نظریه

س  و، ارزی ابی هری  ک از   گذارن د. از ی ک   ارزی ابی و م دل پیش  نهادی اث ر م  ی   

ها نی از ب ه روش، چ ارچوب و م دل دارد؛ ازس وی       ها و روایت ها، اید  سیاست

ه ایی تش کیل    دیار، خمیرمایۀ اصلی مدل ارزیابی را نی ز معیاره ا و ش اخص   

ص ا  طور عمد  از ما اهیم کلی دی مب انی نظ ری و تج ارب اح      دهند که به می

 شوند. می
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 ها ها و روایت فصل پنجم: ارزیابی ایده

شد  برای جایازینیِ سیاستِ درح ال اج را    های مطر  ها و روایت در فصل پنجم، اید 

 گیرند. طور دقیق و بااستااد  از مدل پیشنهادی فصل قبل مورد ارزیابی قرار می به

 ارکان سیاست/ مووود 

یم کلیدی، اجزا و ابعاد آن سیاس ت  منظور از ارکان سیاست و یا مووود، مااه

ه ای س وم و چه ارم )بی ان      گیری از مطالب فصل و یا مووود است که با بهر 

ه ای کلی دی و مب انی نظ ری و تج ارب       ها و استخراج گ زار   ها و اید  روایت

 شود.  داخلی و خارجی مرتبط با سیاست، اید  یا روایت( استخراج می

 ت/ مووودمیزان اهمیت هریک از ارکان سیاس 

دهی  شان وزن هرکدام از ارکان مستخرج از بخش قبلی براساس میزان اهمیت

ه  ای  ده  یِ ارک  ان سیاس  ت و ی  ا موو  ود بااس  تااد  از روش ش  وند. وزن م  ی

نظ ران،   ای مانن د دلا ی و مبتن ی ب ر نظ رات تخصص ی ص احب        شد  شناخته

 شود. نخباان و خبرگان همان حوز  انجام می

 ت براساس ارکان و اهمیت آنهاارزیابی اید  و روای 

 شوند. ها امتیازدهی می ها و روایت دهی ارکان، یکایک اید  پ  از وزن

 ها در ابعاد مختلف بررسی پیامدهای روایت 

ه ا در ابع اد    ها و اید  در مرحلۀ بعد، پیامدهای مابت و منای هریک از روایت

 شود. مختلف بررسی می

 ارزیابی نهایی اید / روایت 

شد  و همچنین می زان   ها براساس امتیازهای داد  ها و یا روایت ، اید درنهایت

ش وند.   ها انتخاب م ی  اثرات و پیامدهای مابت و منای، ارزیابی و بهترین اید 

ه ای دیا ر نی ز     البته علاو  بر تعیین امتیاز و انتخ اب ای د /های برت ر، ای د     

 واهد گرفت.گذار قرار خ بندی شد  و نتایج دراختیار سیاست اولویت

 نیازها و الزامات فصل ششم: بستۀ پیشنهادی، پیش

نیازه ا و الزام ات تحق ق     درنهایت در فصل پایانی، بستۀ پیش نهادی هم را  ب ا پ یش    

پذیری حداکاری ای د ، راهکاره ای رف ع تع ارض      پیشنهادها ارائه شد  و برای تحقق

 منافع نیز پیشنهاد خواهد شد.
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 بستۀ پیشنهادی 

قی ود اجرای ی،   باتوج ه ب ه   اس ت.   ریی  تغ یب را هایی  هیتوصشامل بخش  نیا

ه ای قبل ی، در ای ن     شد  در بخ ش  شناسایی سیاسی، سیاستی، اجتماعی و...

که البته شوند  های سیاستی با جزئیات و تعیّن مناسب تشریت می بخش، بسته

ای ن بخ ش همچن ین     های قبل پیوند داشته باشد. جزئیات آن باید با قسمت

نقش تدوین، تصویب، اجرا، نظارت و  نهادها یا اشخاصیچه  د کهده نشان می

ها و مراحل زم انی   را دارند و درصورت وجود، گام های سیاستی توصیه بازبینی

را  و روش و ب ه مخاط ب خ ود    نویس ند   ش ود. در ای ن بخ ش،     نیز ارائه می

 .دهد میرهنمود عملی را ارائه 

 یشنهادینیازها و الزامات تحقق بستۀ پ بیان پیش 

ه ا و راهکاره ای پیش نهادی مس تلزم وج ود و ی ا        اجرای بسیاری از سیاست

ش ناختی،   قانونی، زیرساختی، روان -نیازهای حقوقی آوردن برخی از پیش فراهم

فرهنای و یا اقتصادی است. علاو  بر این، برخی الزامات نی ز بای د    –اجتماعی 

 به بستۀ پیشنهادی پیوست شود.

  راهکار برای رفع تعارض منافعبررسی و ارائۀ 

ناعان و بازیاران شناسایی شد  و تعاروات احتم الی می ان    در فصل سوم، هی

شود. در این قسمت، باتوجه ب ه سیاس ت و ی ا ای دۀ منتخ ب و       آنها کشف می

جزییات بس تۀ پیش نهادی، ب رای رف ع تع ارض من افع، راهکاره ای اجرای ی         

 شود. پیشنهاد می

 های کلیدی توصیه

 ه ا مبتن ی ب ر     ه ا و تحلی ل   المقدور باید توص یف  ل فرآیند گزارش، حتیدر ک

 شواهد دقیق و مستندات کمیّ باشند؛

  ناری با تأکی د ب ر اث رات فن اوری برجس ته       آیند ها وروری است در گزارش

 باشد؛

 ه ای   ها با دقت تبی ین ش ود و درمقاب ل روای ت     مناسب است هریک از روایت

 دیار قرار گیرد.
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 (یاستیس هایشنهادیپ ۀو ارائ یریگ جهی)نت یبند جمع

فرآیند مناس ب ب رای    پژوهش حاور سعی داشته به این سؤال اساسی پاسخ دهد که

نحوی ک ه بتوان د ب الاترین     های سیاستی چه ساختار و اجزایی دارد؛ به انجام پژوهش

گیری داش ته باش د؟ س اختار و اج زای      سازی و تصمیم میزان اثرگذاری را بر تصمیم

طور کامل و ب ا تش ریت جزئی ات آورد  ش د       های سیاستی به فرآیند مناسب پژوهش

یشنهادی، نخست اینکه یک فرآیند کامل پیش نهاد ش د  ک ه    است. در این ساختار پ

ه ا و   علاو  بر پوشش تمام نیازهای یک گزارش سیاستی، تلاش شد  تا ارتباط بخش

بندی و خط سیر پژوهش در جهت کمک  ها با یکدیار طوری باشد که استخوان فصل

طور جدی  گذار باشد. دوم اینکه مووود قیود اجرای سیاست پیشنهادی به به سیاست

گیرد. سومین نکته، تأثیر روندپژوهی بر شناسایی و ارزیابی روای ت   موردتوجه قرار می

عن وان   درست است. چهارم اینکه مبانی نظ ری و تج ارب داخل ی و خ ارجی ن ه ب ه      

هدایتار مدل ماهومی؛ بلکه ب رای کم ک ب ه ارزی ابی و پ یش از آن، س اخت م دل        

ناع ان و   مهم، شناسایی تعارض من افع هی  ارزیابی پیشنهاد شد  است. پنجمین نکتۀ

ها در اجرای سیاس ت   بازیاران و از آن مهمتر، ارائۀ بستۀ پیشنهادی برای رفع تعارض

ه ای متا اوت و    منتخب است. ششمین ویژگی این فرآیند، مقابل هم قراردادن روایت

ی ن  ت وان گا ت ا   ه ا اس ت. درمجم ود، م ی     ها و یا اید  ارزیابی دقیق هریک از روایت

کنندۀ مسیر کاربست  تواند تسهیل فرد زیادی دارد که می های منحصربه فرآیند ویژگی

 گذاری باشد. ها در حوزۀ سیاست نتایج پژوهش

گ ذاران ب ه    ای نظیر چاونای متقاعدسازی سیاست های فرعی علاو  بر این، سؤال

ل بیرون یِ  ها بر سطت توسعه و عوام ها، قابلیت اثرگذاری پژوهش اجرای نتایج پژوهش

ای موردانتظ ار نی ز مط ر  ش د  اس ت. در پاس خ ب ه س ؤال          مانع تحقق آثار توسعه

ه ا بای د گا ت     گ ذاران ب ه اج رای نت ایج پ ژوهش      چا ونای متقاعدس ازی سیاس ت   

همانطورک  ه در مب  انی نظ  ری نی  ز اش  ار  ش  د، مح  یط اختی  اردهی، س  اختارهای   

مل ه م وارد تأثیرگ ذار ب ر     گی ری ازج  اختیاردهی، تعارض منافع و ساختارهای تصمیم

ها س عی در   گیری یک حکومت توانمند است که ازطریق کاربست نتایج پژوهش شکل

برداشتن در مس یر توس عه    محور برای حل مسائل کشور و گام اتخاه رویکردی مسئله

دارد. در این راستا و در چارچوب پیشنهادشد  در بخش شش م ای ن مقال ه، ازطری ق     

گ ذار و ارائ ۀ بس تۀ     سیاس ی، سیاس تی و اجتم اعیِ سیاس ت    قیود اجرای ی،  توجه به 
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ش ود راهکاره ای لازم    های عملی برای تغیی ر در آن، ت لاش م ی    پیشنهادی و توصیه

ط ور ک ه    آمدن بر این موانع، بسته به هر مسئلۀ خاص، ارائه شوند و هم ان  برای فائق

ش ناختی،   ، روانق انونی، زیرس اختی   -نیازهای حق وقی  آوردن پیش اشار  شد، با فراهم

ه  ا و راهکاره  ای  فرهنا  ی و ی  ا اقتص  ادی لازم، بس  تر اج  رای سیاس  ت –اجتم  اعی

پیشنهادی مهیا شوند. نکتۀ مهم دیار این چارچوب پیشنهادی، نظر به اهمیت بح ا  

ناعان و بازیاران و ارائۀ راهکارهای اجرای ی متناس ب ب ا     تعارض منافع، شناسایی هی

همچن ین تحق ق ای ن    فع میان بازیاران اصلی آن است. مسئله، برای رفع تعارض منا

رویک  رد جدی  د پژوهش  ی و کم  ک آن ب  ه ح  ل مس  ائل کش  ور ازطری  ق توج  ه ب  ه  

توانمندسازی حکومت، در عمل منجر به رفع موانع توسعه شد  و کش ور را در مس یر   

 دهد. ای موردانتظار قرار می دستیابی به آثار توسعه

ه  ا در ح  وزۀ  رای تحق  ق کاربس  ت پ  ژوهشدر پای  ان، پیش  نهادهای اجرای  ی ب  

 شود: گذاری و تکمیل این زنجیر  از انجام پژوهش تا کاربست ارائه می سیاست

  ها و مراکز و مؤسس ات پژوهش ی ب ا     تشکیل هستۀ ارتباطی در داخل دانشاا

پژوهش ی   ک اری  دوب ار   و ک اری  م وازی  از پرهی ز  گذاری جهت مراکز سیاست

 ارتب اط  پ ژوهش،  ح وزۀ  مش کلات  از یک ی  پیش ین،  مطالعات براساس )چون

 تحقیقات است(؛ از کنند  استااد  مراکز و پژوهشی مراکز میان وعیف بسیار

 ها،  نهاد اجتماعی در دانشاا  های مردم تشکیل دفتر ارتباط با جامعه و سازمان

ها ب ر   همانند دفتر ارتباط با صنعت جهت افزایش وریب تأثیرگذاری پژوهش

 جامعه؛

 قی دها  بازش دن  به گذار و کمک بینی سازوکار نحوۀ اثرگذاری بر سیاست شپی 

 تب دیل  و پارادایمی و ههنی، اجرایی های گر  انواد ازحیا او ههنی های گر  و

ه ا درمی ان    پ ژوهش  نت ایج  براس اس  گی ری  تص میم  ک ردن  روی ه  و عادت به

 گیران؛ گذاران و تصمیم سیاست

 و مراکز و مؤسسات پژوهشی در  دانشاا  با ارتباطی هستۀ یا تشکیل دبیرخانه

 و پژوهش ی  ه ای  یافت ه  و نت ایج  آخ رین  از اطلاد گذاری جهت مراکز سیاست

 .(آنها تدقیق و تکمیل نیاز، درصورت) گذار سیاست آنها به ارائۀ و بندی دسته
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 منابع

اثربخش ی  »(. 9115احسانی، وحی د؛ اعظم ی، موس ی؛ نجا ی، س یدمحمدباقر و س هیلی، فرام رز )       

نام ۀ پ ردازش و م دیریت     پ ژوهش «. ه ای توس عۀ ای ران    های علمی داخلی بر شاخص پژوهش

 .191-101: 1، ش 11، دورۀ اطلاعات، پژوهشاا  علوم و فناوری اطلاعات

 پژوهشی های یافته پذیری کاربست یارتقا و موانع شناسایی(. 9049احمدی شاپورآبادی، محمدعلی )

های  مرکز پژوهشها. تهران،  آموخته ؛ رویکردی کیای و مبتنی بر درستوسعه ریزی برنامه نظام در

 .توسعه و آیند  ناری

، ترجمۀ اسماعیل شناخت جوامع دانایی(. 9116ادارۀ امور اجتماعی و اقتصادی سازمان ملل متحد )

 پور، تهران، پژوهشکدۀ مطالعات فرهنای و اجتماعی. یزدان

ماابۀ توانمندسازی حکومت: ش واهد،   توسعه به(. 9111اندروز، مت. پریچت، لنت و وولکا  مایکل )

 . ترجمۀ جعار خیرخواهان و مسعود درودی، تهران، انتشارات روزنه.تحلیل و عمل

م دیریت دان ش، الا ویی جه ت م دیریت      (. »9111ایزدیان، زینب؛ عبداللهی، بیژن و کیانی، مراد )

رشد فن اوری، فص لنامۀ تخصص ی    «. های علم و فناوری بنیان مستقر در پار  های دانش شرکت

 .60-14: 11. سال دهم، شمارۀ ها و مراکز رشد پار 

گ ذاری: مس یر    راهنمای ک اربردی تحلی ل سیاس ت   (. 9111بارد ، یوگین و پاتاشنیک اریک. ام، )

ری و مرتضی توک ل،  . ترجمۀ امیرهوشنگ حیدای برای اثربخشی بیشتر حل مشکلات گانه هشت

 تهران، انتشارات مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور.

مح  وری در مطالع  ات  توس  عۀ رویک  رد مس  ئله(. »9111پ  ور، آری  ن ) اص  غر؛ قل  ی پ  ورعزت، عل  ی

 .911-904: 1، شمارۀ ای در علوم انسانی رشته فصلنامۀ مطالعات میان «.ای رشته میان

تببین ماهوم توسعه و جایا ا  کش ورهای    زارش صار:کتاب توسعه، گ(. 9044پویش فکری توسعه )
 اصاهان، فرهنگ مردم. جهان در شاخص توسعۀ پویش،

کتاب توسعه، گزارش یک: تجربۀ توسعه و جایاا  کشورهای جهان در (. 9049پویش فکری توسعه )

 اصاهان، فرهنگ مردم. شاخص توسعۀ پویش،

پژوه ی و   سیاس ت  ش ود؟  م ی  انج ام  ن ه چاو و چیس ت  سیاستی یادداشت(. 9044تاجیک، عباس )

 .ها جامعۀ اندیشکد ورزی موفق،  اندیشه

ه ای ای ران در مقابل ه ب ا      گذاری: سیاس ت  تاکر طراحی در سیاست(. »9111عباسی، حمز  ) حاجی

 .15-14: 1، ش 94، دورۀ نامۀ علم و فناوری سیاست«. کرونا

فاطمه؛ کاظمی، سمیه؛ وردنج انی،  ی؛ مباشری، سعید؛ دری ، محمود؛ محمودی، سورشجان یدریح

های پژوهشی از دیدگا   بررسی موانع موجود در تهیه، اجرا و کاربرد یافته» ؛(9115) عبدالرحیم

«. پ ژوهش دانش اا  عل وم پزش کی ش هرکرد      ۀت علمی و کارشناسان فعال در حوزئاعضای هی

 .11-19: 1، شنشریۀ دانشاا  علوم پزشکی شهرکرد
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ها و  های پژوهشی توسط دانشاا  بررسی موانع و عوامل کاربست یافته(. »9111زاد ، رمضان ) حسن

 .0، ش تعلیم و تربیت«. های اجرایی دستاا 

بندی عوامل مؤثر در موفقیت  رتبه(. »9111حقی، محبوبه؛ راستی برزکی، مرتضی؛ مهدوی، حمید )

بنیان مستقر  های دانش موردی: شرکت بنیان؛ مطالعۀ های دانش اجرای مدیریت دانش در شرکت

 .51-51: 09، شمارۀ فصلنامۀ رشد فناوری«. در شهر  علمی و تحقیقاتی اصاهان

 تهران، انتشارات مکا اندیشه. محور راهبردگرا. روش تحقیق مسئله(. 9111دشتی، محمدتقی )

«. اتص  ال پ  ژوهش و سیاس  ت عم  ومی ۀه  ای سیاس  تی؛ حلق   گ  زارش(. »9111درودی، مس  عود )

 .11-01: 91، ش 1، دورۀ پژوهی سیاست

فصلنامۀ مطالعات راهبردی ، «نحوۀ ناارش یک گزارش سیاستی مؤثر(. »9116رستمی، محمدباقر )
 .99-96: 11، ش 1دورۀ گذاری عمومی،  سیاست

تحلیل ع املی مس ائل و   (. »9111شم ، علی؛ ایروانی، هوشنگ؛ رووانار، احمد؛ کلانتری، خلیل )

، 91، دورۀ ه ای ن وین کش اورزی    فصلنامۀ فن اوری  «.های کشاورزی در کشور مشکلات پژوهش

 .11-941: 1شمارۀ 

 ینپنجم  «. دانش ااهی  ه ای  پ ژوهش  اثرگذاری در آیند  سواد نقش»(، 9049شعاعی، حمز  ) شیخ

 .تکنولوژی و گردشاری مدیریت، المللی بین کناران 

گذاری عمومی و حکمرانی:  سیاست(. »9044صادری رنجبر، مصطای؛ کریمیان، زهر ؛ فهام، الهام )

 تهران، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور.«. با نااهی ویژ  به فناوری و نوآوری

فراتحلیل عوامل مؤثر ب ر  (. »9110عابدی، احمد؛ عریضی سامانی، سیدحمیدروا؛ شواخی، علیروا )

، های آموزش ی  نشریۀ نوآوری«. های پژوهشی در وزارت آموزش و پرورش افزایش کاربست یافته

 .941-911: 91، ش 0دورۀ 

ه ای   تج از ط ر  ه ای سیاس تی من     ثیرگذاری توص یه أقدرت ت(. »9111امیری، سعید ) دلامی نتاج

دومین همایش دستاوردهای آموزش ی و پژوهش ی   ، «پژوهشی در حل معضلات اقتصادی کشور

 دانشکدۀ اقتصاد دانشاا  تهران.علم اقتصاد، 

شناس ی در عل وم    زندگی سراس ر فه م مس ئله اس ت: مس ئله و مس ئله      (. 9111الله ) فاولی، نعمت
 ا  علوم انسانی و مطالعات فرهنای.تهران، انتشارات پژوهشا اجتماعی و انسانی ایران.

تهران، انتشارات پژوهشاا  عل وم   علوم انسانی و مسئلۀ تأثیر اجتماعی.(. 9111فراستخوا ، مقصود )

 انسانی و مطالعات فرهنای.

تحلی ل  (. »9111ف ر، محم دجواد؛ ملک ی، س عید )     فیروزی، محمدعلی؛ روستایی، ش هریور؛ ک املی  

«. ش هر تبری ز(   ای در ک لان  بنی ان )مطالع ه   ی ی ش هری دان ش   کنن دۀ حکمروا  های تبیین مؤلاه

 .019-011: 1، شمارۀ 1، دورۀ ریزی شهری های جغرافیای برنامه پژوهش

 ترجمۀ هادی جلیلی، تهران، نشر نی. درآمدی بر تحقیق کیای.(. 9110فیلیک، اوو  )
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نااهی ن و ب ه ت دوین نظ ام م دیریت پژوهش ی در       (. »9111قورچیان، نادرقلی؛ شریعتی، سعادت )

 .51-69: 00ش رهیافت. ، «آموزش عالی کشور

های پژوهشی و نقش آنها در م دیریت پژوهش ی    های کاربست یافته مدل(. »9111کبیری، مسعود )

، ش 9، دورۀ ای در عل وم انس انی   شتهر فصلنامۀ مطالعات میان، «ای رشته ماابۀ یک حوزۀ میان به

0 :961-901. 

گ زارش  گذاری دانش اا  ص نعتی ش ریف. س اختار مق الات خلاص ۀ سیاس تی )        پژوهشکدۀ سیاست
 .گذاری دانشاا  صنعتی شریف پژوهشکدۀ سیاستتهران،  نامۀ علم و فناوری، سیاستی(؛ سیاست

فص لنامۀ  «. گذاری بر فرآیند سیاستخلاصۀ سیاستی: ابزار تأثیرگذاری (. »9044وردی، مهدی ) گل

 .101-161: 11، ش 99، دورۀ گذاری عمومی مطالعات راهبردی سیاست

 شناسان. ، تهران، جامعه1و9، ج روش تحقیق کیای: ود روش (.9111)محمدپور، احمد 

ته ران،   ه ای توس عۀ علم ی.    ده ی و نابس امانی   ایران را چه ک نم؟ س امان  (. 9110منصوری، روا )

 کویر.انتشارات 

الملل ی   ملات ب ین تع ا  ۀهای سیاست توس ع  بررسی چالش(. 9111وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )

ارت زمنتخ ب در و  ه ای(  پوین ت ال ک  فو) المللی نبیلات علمی مرجع تعام علمی ازطریق مراکز

 تهران، مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور. .لوم، تحقیقات و فناوریع

 .90، سال هاتم، شمارۀ راهور، «درآمدی بر کاربست تحقیقات(. »9115نویدنیا، منیژ  ) 

مح وری؛   محوری و نامس ئله  مسئله(. »9116نیسانی، علی؛ ابراهیمی، کریم ) واعظی، احمد؛ عبداللهی

دین ، «های فرهنای کشور دهی سازمانی در مدیریت سازمان مقایسه و تحلیل رویکردهای جهت
 .1-11: 1، ش رهنایو سیاست ف

ورزی موف ق.   پژوه ی و اندیش ه   اصل پژوهش سیاستی موفق، سیاس ت  1(. 9049هراتی اصل، امید )

 .ها جامعۀ اندیشکد 

پژوه ی و   ه ای سیاس تی، سیاس ت    دستورالعمل برای نوشتن توصیه 94(. 9049هراتی اصل، امید )

 .ها جامعۀ اندیشکد ورزی موفق.  اندیشه

ته ران،  ، سیاس تی  ۀای؛ س ند خلاص    آشنایی با انواد اس ناد اندیش کد   (. 9041ها ) جامعۀ اندیشکد 

 .ها جامعۀ اندیشکد 
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Abstract 

The application of practical research with the purpose of enhancing 

decision-making and, subsequently, national development are key 

concerns for researchers, policymakers, and professionals across various 

scientific, academic, and executive fields. Over the past two decades, our 

country has seen significant growth in the number of published articles, 

leading to an improved international ranking for Iran. However, a notable 

issue remains: the limited impact of these research findings on various 

economic, social, cultural, and environmental sectors. 

This research aims to introduce a new process for preparing research 

reports, with a focus on policy papers, to enhance their influence and 

foster a stronger sense of progress towards national development. The 

study was conducted through a combination of documentary research and 

meta-analysis, evaluating existing processes in policy research and 

identifying areas for improvement. Ultimately, this led to the 

development of a new framework for crafting policy papers that 

emphasize the impact on decision-making by enhancing the government's 

ability to achieve development goals. 
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The proposed framework is organized into six chapters: 1) Introduction, 

2) Policy Description, Current Situation Analysis, and Trend Research,

3) Narrative Development, 4) Literature Review and Case Studies from

Iran and the World, 5) Evaluation of Ideas and Narratives, and 6) The

Proposed Package, Prerequisites, and Requirements.

Keywords: University & Policy Making Interaction, New Process, 

Effective Research, Policy Paper, Knowledge-Based Governance, 

Government Empowerment     

Jel Classification: B00 


