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 02/10/0011 تاریخ پذیرش: 82/10/0018تاریخ دریافت: 

 0011بهار ، 01شمارۀ ، پنجمسال 

 دهیچک

ی مناسب   مدلای است که با هدف ارائۀ  توسعه -این مقاله برگرفته از یک پژوهش کاربردی

های ناتمام آزادراهی کشور، با توجبه ببه موبدودیت     بندی طرح اولویت و یریگ میتصمبرای 

که با ابتنا  شود یم آغازاست. مسئلۀ اساسی پژوهش با این پرسش  گرفتهمنابع مالی، انجام 

هبایی   به اسناد فرادستی نظام و شرایط خاص داخلبی و خبارجی، ببا مبه معیارهبا و مبدل      

گیری کبرد    اهی کشور تصمیمهای ناتمام آزادر طرح مناس بندی  توان نسبت به اولویت می

ای و میبدانی   آوری اطلاعبا  در آن، کتاباانبه   کمیّ و شبیوۀ جمبع   -روش پژوهش، تولیلی

یافته، معیارهبای   های انجام که ابتدا با بررسی اسناد فرادستی و مرور پژوهش طوری است؛ به

ا در یبک  ها، شناسایی و سپس مجموعۀ معیارها و زیرمعیاره بندی طرح مناس  برای اولویت

دهی  روش دلفی و وزن شوند. در ادامه، ازطریق مصاحبه با خبرگان به آوری می ماتریس جمع

کردن هریک از  گیرد. درنهایت با فرموله هریک از معیارها، ماتریس موزون معیارها شکل می

و کباربرد   Super Decisionافبزار   با نرم (ANP)ای  معیارهای موزون و تجزیه و تولیل شبکه

                                                      

 قا یواحد علوم و توق ،یساخت، دانشگاه آزاد اسلام تیریعمران، مد یمهندس یدکتر یدانشجو* 
 Email: nobakhthossein@yahoo.com .مسئول( ۀسندی)نو
 دانشیار، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و توقیقا ، دانشکدۀ عمران، معماری و هنر. **
 استادیار، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و توقیقا ، دانشکدۀ عمران، معماری و هنر.*** 
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شبدۀ   بنبدی  هبای اولویبت   ، سوپرماتریس طرح(MCDM)گیری مندمعیاره  های تصمیم مدل

شود. با استفاده از این مباتریس، اولویبت    گیری و برای اجرا آماده می آزادراهی کشور نتیجه

شبود. از دیگبر    معیاره یا منبدمعیاره تعیبین مبی    صور  تک های آزادراهی به هریک از طرح

هبای عمرانبی    امکبان طراحبی مگامباتریس ببرای تمبامی طبرح      هبای ایبن پبژوهش،     یافته

 .شدۀ کشور است بندی اولویت

 

 یهبا  لیتول اره،یمندمع یریگ میتصم یها کشور، مدل یناتمام آزادراه یها طرح :کلیدییهاواژه

 یا شبکه

 JEL:R58, R41, R48یبندطبقه

.کلیاتپژوهش1

.مقدمه1.1

، در ایران نیز جهانهای بازسازی در کشورهای  با اتمام جنگ جهانی دوم و آغاز طرح

های توسبعه و متناسب  ببا اهبداف هبر       های عمرانی و زیربنایی با تصوی  برنامه طرح

های ماتلب،، توجبه    های توسعه در برنامه برنامه به مرحلۀ اجرا درآمد. یکی از اولویت

که در ناسبتین برنامبۀ    طوری ها بوده است؛ به یژه راهو ونقل؛ به های حمل به زیرساخت

درصبد  80به مرحلۀ اجبرا درآمبد، حبدود     0182سالۀ کشور که از سال  عمرانی هفت

 (.0011ها اختصاص یافت )نوبات،  اعتبارا  تنها به فصل راه

ای کبه تباکنون در کشبور اجبرا شبده اسبت، از        برنامه 00فصل مشترک عملکرد 

هبای مصبود در    شده و درنهایت عدم اتمام طبرح  بینی بع پیشسو عدم توقق منا یک

هبای عمرانبی جدیبدی کبه ببا وجبود انببوه         زمان مقرر و از سوی دیگر، شروع طبرح 

منبین   ۀدرنتیجب  .اسبت  ،گرفتبه ها قبرار   های ناتمام گذشته در دستور کار دولت طرح

درصدی از  080های عمرانی با رشد  تعداد طرح 0121-0132 ۀاقدامی فقط طی دور

هبای   طبرح افبزایش یافبت و ایبن در حبالی اسبت کبه طبرح         8101طرح به  0800

 طرح بود. 0002تنها  ،یافته در این مد  خاتمه

طرح  000طرح شروع و  880طور متوسط سالانه  مذکور به ۀسال در دور 01طی 

ایبی  نظام اجر ،رو (. از این0132کشور،  ۀاتمام رسیده است )سازمان برنامه و بودج  به

هبای ناتمبام عمرانبی     مستمر با مودودیت منابع مبالی و افبزایش طبرح   طور  بهکشور 

 بوده است. مواجه
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.اهمیتموضوع1.2

 0012طبول    طرح آزادراهی کشبور ببه   81ای از  ونقل جاده اکنون در باش حمل هم

صور  مشبارکتی در دسبت سباخت اسبت کبه زمبان        کیلومتر به0000 تنهاکیلومتر 

 .گردد یبازم، سال قبل 81شمال به  -راه تهرانمون آزاد هم ،آنهاشروع برخی از 

 ومیبر در تصبادفا    تبرین عوامبل مبر     هبا یکبی از مهبم    با عنایت به اینکه جاده

 011هزار نفر جمعیت در بین  011مر  در هر  1/81رانندگی هستند، ایران با نرخ 

 (. 0132قرار دارد )پژوهشکده آمار،  001 ۀکشور در رتب

 81برای اجرای  0011سال  ۀبه مودودیت منابع مالی در قانون بودج با توجهاما 

صور  مشارکتی با بابش غیردولتبی تکمیبل شبود، مبلب        بهباید طرح آزادراهی که 

هبزار میلیبارد    3/01بینی اعتببار صبور  گرفتبه کبه      هزار میلیارد تومان پیش 1/13

ش غیردولتبی تعیبین شبده    هزار میلیارد تومان سبهم باب   0/80تومان سهم دولت و 

هبزار میلیبارد تومبان و در بابش      1/1است. از ایبن مببال  در بابش دولتبی فقبط      

هبزار میلیبارد تومبان     8/3جمعبا    ،هبزار میلیبارد تومبان    3/1 ودغیردولتی نیز درحد

به موبدودیت منبابع    با توجههزار میلیارد تومان نیز باید  11و بیش از  شدهپرداخت 

 (. 0011سال  ۀذکور پرداخت شود )قانون بودجطرح م 81برای تکمیل 

 8/1آهبن   شاخص کلبی راه و راه  0138-0011های  این درحالی است که طی سال

میلیبارد تومبان    1/8که هزینۀ ساخت هر کیلومتر راه اصلی از  طوری برابر شده است؛ به

 (.0011 میلیارد تومان افزایش یافته است )سازمان برنامه و بودجۀ کشور، پاییز 01به 

یکببی از بایببد هببای آزادراهببی  لببزوم تسببریع در اتمببام طببرح در منببین شببرای ی

کشور در تاصیص اعتببارا  عمرانبی ببیش از     ۀریزی و توسع های نظام برنامه اولویت

 پیش مورد توجه و اقدام قرار گیرد.

وسؤالاتپژوهشمسئله.بیان1.3

گیبری درخصبوص    کشبور ببرای تصبمیم    ۀسازمان برنامه و بودج ،در منین شرای ی

 هبای کشبور حبداقل ببا مهبار مشبکل زیبر        ازجمله تکمیل آزادراه ،های عمرانی طرح

 مواجه است:

 ؛های عمرانی ناتمام افزایش مستمر تعداد طرح .0

 ؛های عمرانی اجرا و ساخت طرح ۀافزایش طول دور .8

 ؛های عمرانی های اجرا و تکمیل طرح افزایش هزینه .1
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 .های عمرانی برداری طرح ودیت منابع مالی برای تکمیل و بهرهمود .0

عنبوان متبولی    ویژه سازمان برنامه و بودجبه ببه   به ،ربط گیری ذی لذا نظام تصمیم

های  سنواتی و برنامه ۀهای عمرانی در لوایح بودج طرح ۀکشور و پیشنهاددهند ۀتوسع

ببا  ولبی  های ناتمام عمرانی خواهد بود؛  طرحبندی در اجرای  توسعه، ناگزیر به اولویت

های مذکور  نفعان مرتبط با طرح در اسناد فرادستی و ذی شده تصریحبه الزاما   توجه

کارگیری معیارهای متعدد و  های اجرایی، مجلس و مردم... نیازمند به مون دستگاه هم

 است.های ناتمام  بندی در انتااد و اجرای طرح مدلی کارآمد برای اولویت

های ناتمام آزادراهبی   بندی طرح که موضوع پژوهش حاضر اولویت با عنایت به این

 شود که: اساسی پژوهش با این پرسش اصلی بیان می ۀلئبنابراین مس ،کشور است

باابتناءبهاسنادفرادستینظاموشرایطداخلیوخارجی،باچههمعیارههاو»

هایناتمامآزادراهیکشهورمناسبطرحبندیتواننسبتبهاولویتهاییمیمدل

«گیریکرد؟تصمیم

های فرعی زیبر خواهبد    پاسخ به این پرسش اصلی، نیازمند پاساگویی به پرسش

 بود:

ببه اسبناد فرادسبتی و     ببا توجبه  بنبدی   معیارها و زیرمعیارهای مناس  اولویت. 0

  اند کدمهای آزادراهی  های پژوهشی برای طرح پیشینه

 شود  ها مگونه تعیین می بندی طرح معیار در اولویتوزن هر . 8

هبای آزادراهبی کشبور ببا      بندی طبرح  گیری برای اولویت مدل م لود تصمیم. 1

 میست  ،وجود معیارهای متعدد

.مراحلانجامپژوهش1.4

زیبر   ببه شبرح  شده در مهار مرحله  های م رح پاساگویی به پرسش ،در این پژوهش

 انجام یافته است:

اول:بررسیادبیاتپژوهشةمرحل

   ؛های آزادراهی ، شناخت رویکرد کنونی در تاصیص اعتبار به طرحاولشامل: 

 موردنظر؛با موضوع  در ارتباطمرور اسناد فرادستی  دوم،

 .های مرتبط نتایج پژوهش ۀم الع سوم،

های آزادراهی  بندی طرح با این بررسی، امکان شناسایی معیارهای مناس  اولویت

 شود. فراهم می
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شناسیپژوهشدوم:روشةمرحل

تشببایص  یبببراروش دلفببی   برخببورداری از نظببرا  خبرگببان بببه  اول، شببامل:

 ؛دهی به معیارها زیرمعیارها و وزن

 ؛های مندمعیاره بندی انتااد روش مناس  برای اولویت م،دو

گیری با معیارهبای متنبوع و مبوزون ازطریبق      طراحی مدل م لود تصمیم وم،س

 .های ورودی پردازش داده بندی، گردآوری و پیش مولفر

هایپژوهشسوم:یافتهةمرحل

هبای   سوپرماتریس طبرح  ۀمعیاره و مندمعیاره و ارائ های تک مشتمل بر حل مدل

 .اساسی پژوهش ۀآزادراهی در پاسخ به مسئل ۀشد بندی اولویت

 چهارم:نتایجپژوهشوپیشنهادةمرحل

هایی است که درمورد اولویت هر طرح آزادراهبی ببا درنظرگبرفتن     شامل: استنتاج

گیبرد. ببا توجبه ببه روش انتاباد       شبده صبور  مبی    یک یا مند معیار پذیرفتبه 

گیری با معیارهای متعدد در این پژوهش، پیشبنهاد   ها، ارائه و مدل تصمیم اولویت

مناسببی ببرای    مبدل ی، هبای آن نسببت ببه طراحب     گیری از یافته شود با بهره می

ی تاصبیص  سباز  های عمرانبی کشبور در جهبت بهینبه     تشکیل مگاماتریس طرح

 .داعتبارا  اقدام شو

دبیاتپژوهش.ا2

 بررسی ادبیا  پیرامون موضوع پژوهش با سه عنوان زیر انجام شده است:

رویکردکنونی.2.1

هبای عمرانبی    های آزادراهی کشور مشابه سبایر طبرح   اجرای طرح ،در شرایط کنونی

GFSکه از سوی نظام آمارهای دولت است  دولتی
هبای تملبک    ، ببا اصب لاح طبرح   0

ای تهیه،  یند مهار مرحلهآپس از یک فر و شده است گذاری نامای  های سرمایه دارایی

وزار  راه و شهرسبازی   ،ینبد آگیبرد. در ایبن فر   تأیید، تصوی  و تاصیص صور  می

تنظبیم   ،قانون الواق برخی مواد به قانون 81 ۀمادعنوان دستگاه مسئول در اجرای  به

هبای تملبک    ی و اعتبارا  طبرح ( عناوین، اهداف کم8ّباشی از مقررا  مالی دولت )
                                                      
1. Government Finance Statistics 



 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
هار
م

 م
 

رۀ
ما
ش

 
01 

 
ار 
به

00
18

   
  

12
 

سا
شنا

ی
ی

 
به
 رت
و

 
ند
ب

 ی
کل
ل 
وام
ع

دی
 ی

ش
رز
  ا
کس
ر 
ر ب
ؤث
م

 
 ...

  عل
 ی

عل
 ی

اد
آب

ی
،  ان

س 
عبا

سه
خم

 ،
مان
ه ز
سان
اف

 ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
 ی

یشک
 

   
 

 
08

 

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 
 

ال
س

 
م 
نج
پ

 
رۀ
ما
ش

 
01 

 
ار 
به

00
11

   
   

12
 

ببا رعایبت    ،های کشور هستند که در این پژوهش آزادراهرا جدید  ۀهای سرمای دارایی

(، اقتصادی، بندی اجرا براساس گزارش توجیهی فنی )حجم کار و زمانو سایر قوانین 

 ند.ک موی ی و رعایت پدافند با همکاری مشاور هر طرح تهیه می مالی و زیست

شبود تبا در    به سازمان برنامه و بودجه پیشنهاد میبرای تأیید شده  های تهیه طرح

هریک از ایبن   ،. درصور  تأیید سازمان مذکورشودسال موردنظر، درج  ۀبودج ۀلایو

 ببه تفکیبک  سبالانه منظبور و    ۀبودجب  ۀت ثابت در لایوقیم  بار و به ها برای یک طرح

مجلبس شبورای اسبلامی     ببه تصبوی    ،هبای بعبد   های توسعه و سال های برنامه سال

مجبوز تاصبیص و پرداخبت     ،رسد. هرمند در هرسال به میزان اعتبارا  مصبود  می

عبدم توقبق منبابع،     ببه دلیبل   در عمبل امبا   ؛شبده وجبود دارد   بینبی  اعتبارا  پیش

از سبوی سبازمان    ،ویبژه پیشبرفت فیزیکبی آن    ببه  ،براساس اهمیت طرح ها تاصیص

در رویکبرد کنبونی، توجیبه فنبی،      ،شبود. بنبابراین   بودجه به خزانه ابلاغ می و  برنامه

هبای ضبروری در    موی ی و رعایت پدافند غیرعامبل از مؤلفبه   اقتصادی، مالی، زیست

هبای آزادراهبی کشبور     رحازجملبه طب   ،ای های سبرمایه  های تملک دارایی اجرای طرح

نظبر از عوامبل سیاسبی و     صبرف  ،هبا  ترین اولویت رایج در تاصبیص  اما مهم ؛هستند

هبای ببا پیشبرفت فیزیکبی      که طرح طوری به ؛هاست اجتماعی، پیشرفت فیزیکی طرح

هبایی کبه در    ویژه طبرح  به ؛از اولویت بیشتری برخوردار هستندبرای تاصیص بالاتر، 

کننبد. از   برای تاصیص اسبتفاده مبی   یرسند، از اولویت کامل می به اتمامهمان سال 

گیبری   بنبدی در مبدل تصبمیم    عنبوان معیارهبای اولویبت    های مذکور به مؤلفه ،رو این

 اند. موردتوجه قرار گرفته

 0جبدول   ببه شبرح  طبرح آزادراهبی    81در مجموع  0011سال  ۀدر قانون بودج

شبده اسبت کبه     هبای مصبود اببلاغ    برای اجرا با مشارکت باش غیردولتی جزو طرح

 01؛ لیکن با توجه به پیشبرفت فیزیکبی   پژوهش هستنداین بندی در  موضوع اولویت

 شوند. بندی انتااد می طرح برای اولویت 01طرح در حد صفر از این مجموعه، 

مروریبراسنادفرادستی.2.2

در بابش  هبای کلبی نظبام     های کشور، سیاست ترین سند در موضوع آزادراه فرادست

در مجمع تشایص مصلوت نظام به  81/01/0111ونقل است. این سند که در  حمل

پس از تأیید مقام معظبم رهببری ببرای اجبرا      1/00/0113در تاریخ  ،رسیده تصوی 

ونقل با ملاحظبا  اقتصبادی،    جامع حمل  ابلاغ شده است. در این سند به ایجاد نظام



 

  

ولو
ا

ی
 ت

ند
ب

 ی
رح
ط

 
ها
 ی

راه
زاد
م آ
ما
نات

 ی
صم
ل ت
مد
با 
ور 
کش

ریگ می
 ی

مع
ند
م

ی
ره
ا

 (
M

C
D

M
و (

 ...
  

ید
سع
ا، 
دنی
شا
وان
ی ر
هد
، م
ی
یق
حق
ن 
سی
ح

 
دار
کار

     
13 

رف انببر،ی، کبباهش آلببودگی منببین، کبباهش شببد  مصبب  دفبباعی و امنیتببی و هببم

هبای داخلبی و خبارجی     ها و جذد سبرمایه  موی ی، افزایش ایمنی زیرساخت زیست

ازسبوی وزار  راه و   ،هبا تأکیبد شبده اسبت. در ایبن راسبتا       برای تأمین مبالی طبرح  

تهیه شده است. در  0123-0013 ۀونقل کشور برای دور طرح جامع حملشهرسازی 

میلیبون تبن ببار ببرای سبال       011ار نفر مسبافر و  هز 281جایی  هاین طرح برای جاب

در  08تا  10ششم توسعه در مواد  ۀدر برنام ،رو ده است. از اینشگذاری  هدف 0013

 ۀهبا در حبوز   ویبژه احبدار راه   به ،ها ونقل و مسکن به گسترش زیرساخت باش حمل

ببر   ،دولتبی ای و ریلی تأکید شده است. در این سند فرادستی علاوه بر اعتبارا   جاده

منبین در   طریق مشارکت باش خصوصی تأکید شده است. هما ازه تأمین مالی طرح

ببا  ازسوی سازمان برنامه و بودجۀ کشور  0011اشتغال که در سال  ۀهای سالان برنامه

باشبی از ایجباد   در آن،  کبه  ها ابلاغ شده است عنوان جهش تولید تهیه و به دستگاه

بینبی شبده اسبت     ونقبل و مسبکن پبیش    حمبل  ۀیک میلیون فرصت شغلی در حبوز 

 (. 0011)سازمان برنامه و بودجه، 

هایمرتبطنتایجپژوهش.2.3

شبود،   گزارش آن ارائه میای از  خلاصهعنوان  حاضر به ۀشده که مقال در پژوهش انجام

 0منبد  های مرتبط با درک این واقعیبت کبه بررسبی نظبام     برای بررسی نتایج پژوهش

افزارهای  تولیل با نرم به کمکهای انسانی  عنوان نمادی از یافته هها ب پژوهش ۀپیشین

 ,Song, Chen) دشبو هبای پژوهشبی    تواند موج  ارتقا و بالندگی فعالیت مناس  می

Glanzel, 2019) پایگاهی که با بیش از  ؛مراجعه شده است 8به پایگاه اطلاعا  علمی

سببازی موردتوجببه  نمایببهاکنببون مرجببع معتبببری بببرای  مهببل میلیببون مقالببه هببم

 پژوهان قرار دارد. دانش

شدههاینمایهمرورمقاله.2.3.1

و  1زیرساخت ۀبه موضوع مرتبط با پژوهش موردنظر، جستجو پیرامون دو وا، با توجه

از آن . نتبایج جسبتجو حباکی    شده اسبت و انگلیسی انجام  زمان همصور   به 0توسعه

                                                      
1. Systematic Review 

2. Web of Science 

3. Infrastructure 

4. Development 
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مبورد   2111شبده وجبود داشبت کبه      تاباد ان ۀمقاله مرتبط با دو وا، 032است که 

آنهبا   h-indexو  83/08ها صور  گرفته است. میانگین استناد هر مقاله  استناد به آن

هبای   پراسبتنادترین مجلبه   8هبا و جبدول    وضبعیت مقالبه   0بوده است. جبدول   01

 دهد. این دو وا،ه را نشان می ۀنندک  منعکس

در پایگاه اطلاعا  « زیرساخت ۀتوسع»پژوهشی های  اطلاعا  جستجوی مقاله ۀخلاص .1جدول

 web of Scienceدانشگاهی 

 032 شده نتایج یافت

 2111 کل تعداد استنادها

 83/08 میانگین استناد هر مقاله

h-index 01 

 «زیرساخت ۀتوسع»های پرداخته به موضوعا   پراستنادترین مجله .2جدول

ناممجله
شماراستنادهای

سالاخیر5

کلشمار

استنادها

Journal of Construction Engineering and 

Management 
321 447 

International Journal of Project Management 152 157 

Tourism Management 150 200 

California Management Review 142 184 

Journal of Construction Engineering and 

Management-ASCE 
128 237 

Journal of Cleaner Production 114 117 

Journal of Transport Geography 100 119 

Telecommunications Policy 96 190 

Environmental Science & Technology 85 92 

Annals of Tourism Research 77 126 

 

« توسبعه »و « زیرسباخت »مبرتبط ببا وا،گبان     ۀمقالب  032ی در نتایج تولیل کمّ

(، 80ببا فراوانبی )   0گذاری های سرمایه ها مربوط به کلیدوا،ه براساس بیشترین فراوانی

                                                      
1. Investment 
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( 02با فراوانبی )  1پایدار ۀ(، توسع81با فراوانی ) 8گیری (، تصمیم88با فراوانی ) 0رشد

 ( بوده است.01با فراوانی ) 0و ساخت

استفاده شبده   Cite Spaceافزار  های پیشرفته از نرم برای تولیل ،خصوص  این در

و « توسببعه» ۀاسببت. نتببایج حاصببل از تولیببل رونببد موضببوعا  پیرامببون دو وا،    

 8112های زمانی ماتل، نشانگر ایبن اسبت کبه از سبال      برحس  دوره« زیرساخت»

هبای   پبرو،ه  1گیبری منبدمعیاره   تصبمیم »های مبرتبط، موضبوعا :    تاکنون در مقاله

، «هببای زیرسبباختی موی ببی( پببرو،ه ارزیببابی اثببرا  جببانبی )زیسببت»، «زیرسبباختی

شبدن   تکبه  تکبه »موضوعا   8102تا  8101و از سال « باند های ارتباطی پهن شبکه»

 -ای من قبه  ۀتوسبع » 0،«سبازی نبادقیق   گیبری بهینبه   های تصمیم روش»، «ها جنگل

مباحب    ،تراببری  ۀوزهای ح منین در مقاله اند. هم دارای بیشترین کاربرد بوده« بومی

زیرسباخت تراببری    ۀتوسبع »در تأمین مبالی و   1«خصوصی -شراکت باش عمومی»

موی ی، ببیش از سبایر    پایدار زیست ۀدر توسع« زیرساخت سبز»و مباح  « ای جاده

 ۀگیبری منبدمعیاره ببرای توسبع     های تصمیم مباح  مورد توجه بوده است. در مدل

هبای   منبین ببر جنببه    هبای ریسبک و هبم    ارزیبابی گذاری مالی و  زیرساخت بر ارزش

عنبوان معیارهبای    ببه طبور عمبده    ببه موی ی و اجتماعی توسبط پژوهشبگران    زیست

 .بندی تأکید شده است اولویت

(Faaiy, Ramirez, Knoop, 2015), (Ame kudzi,Fischer, 2011), (muller, 

et.al., 2013), (Keskin, Large, 2013). 

تباکنون در   8112های منبدمعیاره کبه از سبال     گیری درخصوص موضوع تصمیم

از  ،ای نسببت ببه سبایر موضبوعا      ونقبل جباده   ویژه حمل به ،زیرساخت ۀتوسع ۀحوز

ها و استنادها و  وضعیت تعداد مقاله 1در جدول است. کاربرد بیشتری برخوردار بوده 

 ها و استنادها منعکس شده است. تعداد مجله 0منین در جدول  هم
                                                      
1. Growth 

2. Decision-making  

3. Sustainable Development 

4. Construction 

5. Multi-Criteria-Decision-Making (MCDM) 

6. Non-Determitinc 

7. Public-private partnership (PPP) 
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زیرساخت یا  ۀگیری توسع تصمیم»های پژوهشی  اطلاعا  جستجوی مقاله ۀخلاص.3جدول

 web of Scienceدر پایگاه اطلاعا  دانشگاهی « های عمومی پرو،ه

 21 شده نتایج یافت

 380 کل تعداد استنادها

 00/00 میانگین استناد هر مقاله

h-index 01 

زیرساخت یا  ۀگیری توسع تصمیم»موضوعا  های پرداخته به  پراستنادترین مجله .4جدول

 «های عمومی پرو،ه

ناممجله
5شماراستنادهای

سالاخیر

شمارکل

استنادها

Expert Systems with Applications 118 175 
Journal of Construction Engineering and Manaement-

ASCE 81 193 

Journal of Management in Engineering 37 50 
Applied Soft Computing 29 54 
Information Sciences 19 22 
Engineering Applications of Artifical Intelligence 18 22 
Land Use Policy 15 15 
Canadian Journal of Civil Engineering 13 14 
IEEE Transactions on Engineering Management 11 27 

Expert System with Applications 118 175 

زیرسباخت   ۀهای مندمعیاره در حبوز  گیری های مرتبط با تصمیم تعدادی از مقاله

 زیر مورد بررسی قرار گرفته است: به شرح

- (Amiri, 2010) ،های  میدان ۀتوسع ۀدر این مقاله برای انتااد بهترین پرو

 فازی استفاده شده است. TOPSISو  AHPنفتی ایران از روش 

- (Yuan, Liskibniewski, Zheng, 2010) دلایل موفقیت مدل  ،در این مقاله

فازی برای  TOPSISفازی و  0خصوصی از روش آنتروپی -شراکتی عمومی

 شده است. استفادهها  آوردن وزن شاخص دست به

                                                      
1. Entropy 
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- (Niusha, Azar, Moazzez, Heydari, 2019) مراتبی برای  از روش تولیل سلسله

های نیروگاهی برق پاک  پرو،ه ۀهای یک سبد بهین آوردن وزن شاخص دست هب

 اند. استفاده کرده ای...( زایی، انتشار گازهای گلاانه )شامل هزینه، اشتغال

- (Angelou, Economides, 2008)  از تولیل مالیReal Option به همراه AHP 

های زیرساختی فناوری اطلاعاتی و  بندی پرو،ه گذاری و اولویت برای ارزش

 اند. ی استفاده کردهارتباط

- (Renter, Aguado, 2017) یند تولیلی آفر به همراهاز تابع ارزش  با استفاده

 اند. استفاده کرده ،برای ارزیابی پرو،ه با تأکید بر مفاهیم AHPمراتبی  سلسله

- (Grady. He, Peeta, 2015) ای  یند تولیل شبکهآدر فرANP  برای انتااد

 اند. کردهای استفاده  های توسعه پرو،ه

- (Macure, Bošković, Milenković, 2011)  نیز ازANP بندی  برای اولویت

 اند. ای ترابری ریلی استفاده کرده های توسعه پرو،ه

- (Medina, Romana, OrdÓnez, 2019)  ازAHP  وVIKOR بندی  برای اولویت

 اند. های ساخت پارکینگ استفاده کرده پرو،ه

- (Mohagheghi, mousavi, Antucheviĉiene, Dorfeshan, 2019) های  از روش

 اند. های زیرساختی پایدار استفاده کرده فازی برای انتااد پرو،ه ۀمندشاخص

1391-1411ةهایدهنامهمرورپایان.2.3.2

هبای   ها از مبدل  های مرتبط که در آن نامه تعدادی از پایان ،در انجام پژوهش موردنظر

نی استفاده شبده اسبت، ببه    های عمرا بندی و انتااد پرو،ه گیری برای اولویت تصمیم

 شوند: زیر مرور می شرح

گیری  های تصمیم از روش با استفاده( 0131)موقر، مهرگان، آذر و م هری،  -

 اند. توسعه دادهرا  0ریزی خ ی مندهدفه مندمتغیره، یک مدل برنامه

یت تکمیل تأخیر و اولودلایل ( با یک رویکرد مالی، 0131)احمدزاده،  -

 تمام را در استان یزد م العه کرده است. های عمرانی نیمه پرو،ه

های مهندسی  بندی شاخص ( به شناسایی و اولویت0131)فراتی و ناظمی،  -

 های عمرانی دولتی پرداختند. ارزش در پرو،ه

                                                      
1. Multi-Objective Decision making Linear programming (MODMLP) 
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های عمرانی را درمورد خ وط  تأخیر پرو،ه دلایلترین  ( مهم0130)اشرفی،  -

 شهری تهران شناسایی کرده است.سه و مهار ق ار 

سازی استان مازندران  های راه ( عوامل مؤثر بر تأخیر پرو،ه0130زاده،  )رحیم -

 .قرار داده استبررسی را مورد 

سازی  های راه عوامل مؤثر بر موفقیت پرو،ه ،( در این م العه0131)صادقی،  -

و مجوزها و موقع، مقررا   ونقل تجهیزا ، تدارکا  به استان هرمزگان، حمل

 مدیریت مناس  نقدینگی مورد بررسی قرار گرفتند.

های  منابع به طرح ۀبندی و تاصیص بهین ( برای اولویت0130)زندیه وکیلی،  -

های فرهنگی، نیاز هر  پنجم توسعه در پرو،ه ۀهای ثابت در برنام تملک دارایی

از  ،تدرصد پیشرف و اجرا ۀمندشونده از آن، هزین طرح، میزان جمعیت بهره

 اند. بندی بوده معیارهای مهم در این اولویت

های  های عمرانی شهرداری همدان را با روش ( پرو،ه0130)بهرامی خشنود،  -

 بندی کرده است. گیری مندمعیاره اولویت زوجی از روش تصمیم ۀمقایس

صور   ( مدل ریاضی مندهدفه را به0130)روانشادنیا و عباسیان جهرمی،  -

سازی این پژوهشگران برای فضای کس  و  اند. گرمه مدل جامع ارائه کرده

ها،  اما توجه به افق زمانی تکمیل پرو،ه ؛کار شرکتی بهینه شده است

حالت پرو،ه )موجود و جدید( و توجه به وابستگی  جلوگیری از انتااد مند

 از نوآوری این م العه در باش عمومی بوده است. ،ها بین پرو،ه

 

هبا،   نامبه  شده و یبا پایبان   های نمایه ای مرتبط، اعم از مقالهه بررسی نتایج پژوهش

هبای زیرسباختی و    هبا در طبرح   حاکی از این واقعیت است که برای انتاباد اولویبت  

گیری منبدمعیاره ببا    های تصمیم ای از مدل ونقل جاده ویژه در باش حمل به ،توسعه

ای مبالی، اقتصبادی،   شود و نوعا  مزایب  استفاده می ANPو  AHPای  های شبکه تولیل

موی ی و همچنبین ریسبک شکسبت پبرو،ه در اجبرای       اجتماعی و ملاحظا  زیست

PPP ها هسبتند. ایبن    گیری بندی برای تصمیم از معیارهای مهم و پرکاربرد در اولویت

در  ،هببای متفبباوتی برخوردارنببد از وزنبنببدی  در اولویببتمعیارهببا و زیرمعیارهببا کببه 

 معرفی خواهند شد.با دقت بیشتری های بعدی این پژوهش  باش
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گیریچندمعیارههایتصمیم.مدل2.4

های آزادراهی  طرح»بندی  گیری در اولویت با عنایت به اینکه موضوع پژوهش، تصمیم

موسبود  « هبای زیرسباخت توسبعه    طبرح »هبا از مصبادیق    این طرح واست « کشور

هبای   از مبدل  ببا اسبتفاده   بندی آنهبا،  گیری درمورد اولویت شوند، بنابراین تصمیم می

عنبوان روش مناسب     هبا ببه   پبژوهش  ۀگیری مندمعیاره که در بررسی پیشین تصمیم

بنبدی شبده ببود، انجبام      های زیرساختی جمبع  بندی طرح گیری برای اولویت تصمیم

 خواهد شد.

 زمبان  هبم  8ۀیا تولیل مندمعیار 0«گیری با معیارهای مندگانه های تصمیم مدل»

معیارهبا  یبرد.  گ مند معیار با یکدیگر در تعیین بهترین گزینه مورداستفاده قبرار مبی  

گیبری، قاببل    هبای ماتلب، انبدازه    مقیاس به دلیلی یا کیفی بوده و ممکن است کمّ

در بعضبی از مسبائل ببا یکبدیگر     ممکن است این معیارها نباشند. حتی باهم مقایسه 

 معیار موج  کاهش عامل دیگر شود.یعنی افزایش یک عامل یا  ؛متضاد باشند

ای اسبت کبه    گزینبه  به دنببال گیری با معیارهای مندگانه  تصمیمطور معمول  به

در تعیبین  منظبور از معیبار    .کنبد  بیشترین فایده را برای تمبامی معیارهبا ارائبه مبی    

های ماتل، تصمیم، استانداردها و قوانینی است که برای قضاو  مورداسبتفاده   گزینه

معیبار  ممکبن اسبت   دارد.  گیری بیان مبی  فته و میزان اثرباشی را در تصمیمقرار گر

 (.0121د )مؤمنی، شوارائه  0و یا هدف 1گیری به دو صور  شاخص تصمیم

ها، کیفیبا  یبا پارامترهبای عملکبردی کبه ببرای        شاخص عبار  است از ویژگی

باشبند  ها ممکن است کمی یا کیفبی   های تصمیم م رح است. شاخص انتااد گزینه

گیری مواسببه   ها امتیاز نهایی هر گزینه در تصمیم دهی شاخص در هر صور  با وزن

 شود. و گزینه با بیشترین امتیاز، انتااد می

مواجبه  ببا مسبائلی    ،گیری براساس مند شاخص انجام گیبرد  که تصمیم درصورتی

 .است 1های مندگانه گیری با شاخص معروف به تصمیمخواهیم شد که 

                                                      
1. Multiple-Criteria-Decision-Making (MCDM) 

2. Multiple-Criteria-Decision-Analysis (MCDA) 

3. Attribute 

4. Objective 

5. Multiple-Attribute-Decision-Making (MADM), Multiple-Attribute-Decision-Analysis 

(MADA) 
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توانبد ببا    گیرنبده کبه مبی    هبای تصبمیم   خواسته و است از تمایلا  هدف، عبار 

د. شبو دن هزینبه و... بیبان   رسبان   حبداقل  ببه  سود،  رساندن حداکثر به عباراتی مانند 

زمبان   طبور هبم   ببه ه با مسائل، مندین هبدف را  هگیرنده در مواج تصمیمممکن است 

با اهبداف مندگانبه    مسائلیرا در قال   مسائلاین  توان صور  می ؛ در این دنبال کند

 بررسی کرد.

صور  مندین تابع هدف بیان شده  گیرنده به ، هدف تصمیم0در مسائل مندهدفه

گیری مندشاخصبه   های تصمیم تفاو  1سازی این توابع است. جدول  حل بهینه و راه

 دهد. نشان می گیری مندمعیاره کلی تصمیم ۀعنوان دو دست و مندهدفه را به

کلی  ۀعنوان دو دست گیری مندشاخصه و مندهدفه به های تصمیم تفاو  ۀمقایس.5جدول

 گیری مندمعیاره تصمیم

گیریچندشاخصهتصمیم 

(MADM) غیرریاضی

ریزیریاضی)شاملبرنامه

 (MODMگیریچندهدفهتصمیم

 پرشمار شمار کمگزینه

 غیرصریح و مبهم واضح و روشنشاخص

 آور الزام آور غیرالزاممحدودیت

 نامتناهی و پیوسته متناهی و گسسته )عدد صویح(هاحلتعدادراه

 ها طراحی و سبد گزینه بندی ارزیابی و اولویتموارداستفاده

 

هبای عمرانبی    آفرینی اقتصادی سبد پبرو،ه  ارزشتنها  نهدر پژوهش حاضر افزایش 

بلکبه پایبداری اجتمباعی و     ؛بنبدی ببوده   از اهداف اولویت های آزادراهی کشور( )طرح

 ،رو هبای آزادراهبی اسبت. ازایبن     ای اجبرای طبرح   موی ی نیز از اهداف توسعه زیست

 خواهد بود. (MODM)مندهدفه  ،گیری تصمیم

ترکیببی تببدیل    ۀهدفب  مدل مندهدفه ببه یبک مبدل تبک     ،گیری در این تصمیم

د. شبو اهداف مندگانه نسبت به هم مشاص  هشود. برای این کار لازم است توجی می

هبای   که خبود یکبی از روش   8مراتبی یند تولیل سلسلهآگیری از فر با بهره هاین توجی

 قابل انجام خواهد بود. ،گیری مندشاخصه است تصمیم

                                                      
1. Multiple- Objective-Decision-Making (MODM) 

2. Analysis Hierarchy Process (AHP) 
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کاربردمفاهیمعدمقطعیتوریسکدرتحلیل.2.5

و « آزادراهبی هبای   طبرح »ببه موضبوع پبژوهش درخصبوص      ببا توجبه  اینکه   به نظر

عبدم   ببه دلیبل  ممکن اسبت دولبت    ،اعتبارا  ۀبندی آنها برای تاصیص بهین اولویت

تاصیص اعتببارا     د و آن را ازطریق عدمشوتوقق درآمدها با کسری بودجه مواجه 

هبای عمرانبی در تبأمین منبابع مبالی و       رو در عمبل، طبرح   ازاین ؛ندکمصود جبران 

مواجبه  همواره با عبدم ق عیبت   اجرا  ۀشدن دور طولانی به دلیلریسک ناشی از تورم 

 خواهند بود.

قطعیتمفهومعدم.2.5.1

عدم  مفهومتوان  می باشند، کامل مدل های داده که بدانیم زمانی را ق عیت شرایط اگر

 عبدم تبوان   ند. مبی باشب  نباقص  اطلاعبا   و ها داده که تعری، کرد شرای ی را ق عیت

 یبک  ببرای  موجبود  مقبدار اطلاعبا    و لازم اطلاعبا   مقبدار  ببین  ۀفاصبل  را ق عیت 

 توانبد  می و ندارد منفی یا مثبت بار ق عیت  عدم تعری،، این در. دانست گیری تصمیم

 از کبه  طور هماند. باش شدنضررمت و آن دادن ازدست یا منافع آوردن دست به احتمال

اسبت.   وضبعیتی  منبین  اصبلی  ۀسرمشبم  آگباهی  نببود  آید، برمی گفته پیش تعاری،

 . داد خواهد رخ طبیعی موقعیت کدام داند نمی شرای ی منین درگیرنده  تصمیم

 ببیش  با که شوند می رو روبه ق عیت  عدم با وقتی تصمیما  دیگر، تعری، براساس

، نتبایج  ایبن  از هرکبدام  احتمبالا   و باشیم رو روبه ممکن ۀگزین هر برای نتیجه یک از

 نتبایج  ۀهمب  دهد کبه  می رخ شرای ی در ق عیت  عدم دیگر، عبار  باشند. به ناشناخته

 ببه  مربوط نتایج یا و خ را  از هریک احتمال نباشند، شده شناخته رویداد یک ممکن

 عبدم  باشند. بنبابراین،  ناشناخته احتمالا  و نتایج هردوی یا باشند و نامشاص ها، آن

دهبد   مبی  نشبان  رویبداد را  یبک  نتایج و احتمال درمورد دانش مقدار و س ح ،ق عیت 

(Connell, Meadowcroft, Reynard, Willows, 2003). 

مفهومریسک.2.5.2

 ۀارائب  ؛ بنبابراین، آن، تعاری، ماتلفی ارائه شده است ۀریسک براساس حوز ۀبرای وا،

صور  ترکیب    طورکلی به بهمفهوم ریسک یک تعری، عمومی از ریسک ساده نیست. 
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( 8101) 0(. یانبگ 0131شود )فرخ،  یک رویداد نام لود تعری، می ۀاحتمال و نتیج

دقیبق  غیررا یک پیشامد یا شرایط  آناز منظر دیگری بررسی کرده است و ریسک را 

روی اهداف خواهد گذاشبت. در ایبن    ای که اگر رخ دهد، تأثیر مثبت یا منفیسته دان 

ور  اثرگبذاری روی اهبداف   ص ق عیت اشاره دارد و نتیجه به  احتمال عدمبه تعری،، 

روی ببر  تنهبا   وجود دارد واز ریسک  ی کهشود. برخلاف تعاری، دیگر پرو،ه بیان می

منفی و مثببت آن توجبه    ۀ، به هر دو جنبیاین تعر ،کنند تمرکز می آنمنفی  ۀجنب

 دارد.

، عبدم  اگر بتوان یک تابع مگالی احتمال را ببه رویبدادهای آینبده تاصبیص داد    

امبا، عبدم ق عیبت در     آورنبد؛  حسباد مبی   سازی را ریسک ببه  ل کمیّهای قاب ق عیت

دهد که احتمبال رویبدادهای آتبی، غیرق عبی، نبامعین یبا غیرقاببل         شرای ی رخ می

وجبود   . عدم ق عیبت وقتبی ببه   (Wiecek, Reneke, Samson, 2009)مواسبه باشد 

   کامل شناختهصور یا امکان نتایج به آگاه نیستیمنتایج ممکن  ۀهمما از آید که  می

د یا اینکه هر دو نتبایج و احتمبالا    نکن دانیم از مه توزیعی پیروی می نشده و یا نمی 

نتبایج ممکبن    ۀهمب ما از جایی وجود دارد که در ناشناخته هستند. درمقابل، ریسک 

کدام نتایج رخ خواهد داد؛ تنها احتمال هریبک  که دانیم  ؛ اما، با اطمینان نمیباخبریم

 (.0131دانیم )فرخ،  را می

عبدم ق عیبت    .0را به دو دسته تقسیم کرده است: ( عدم ق عیت 8113) 8کلدن

عدم ق عیتی است که پیش از هرگونه تلاش برای تولیل ریسک، وجبود دارد   ،1ذاتی

مانبد.   ها، بباقی مبی   ریسک ۀعدم ق عیت پنهان که بعد از تولیل و شناسایی هم. 8و 

هبای ذاتبی ببه ریسبک تببدیل       ق عیت ریسک، برخی عدمیند مدیریت آبنابراین با فر

 خواهند بود. 0عدم ق عیت پنهان ه،شوند و موارد ماند می

احتمبال   ۀق عیبت و ریسبک ازلوباا دانبش درببار       دو مفهوم عبدم  0در جدول 

 شده است. دادها و نتایج آن مقایسه رخ

                                                      
1. Young 

2. Cleden 

3. Inherent 

4. Latent 
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احتمال و نتایج در ریسک و عدم ق عیت ۀدانش دربار .1جدول

دانشنتایجزیاد

ریسکنتایجواحتمال
شرایط سیاسی، مالی، قانونی و موی ی 

 پایدار

 یندآدانش کافی دربارۀ فر

 دانش کافی دربارۀ نتایج یک پیشامد

 های تاریای قابل اطمینان داده

عدمقطعیتنتایج
توانایی مودود برای شناسایی همۀ نتایج 

 ممکن

اد
زی



عدمقطعیتاحتمال
دربارۀ احتمال نتایجفقدان دانش 

عدم ق عیت دربارۀ تأثیرا  بلندمد 

عدمقطعیتنتایجواحتمال

شرایط سیاسی، مالی، قانونی و موی ی 

 ناپایدار

 فرآیندهای ناشناخته و جدید

 فقدان دانش دربارۀ نتایج

 های ناکافی داده

های  فقدان دانش دربارۀ تعامل و وابستگی

 های ماتل، سیستم بین باش

ش
دان

اح
ال
تم

(ANP)1اییندتحلیلشبکهآ.فر2.1

گیبری منبدمعیاره برمبنبای     هبای تصبمیم   یکبی از روش  AHPمبون   این تولیل هم

تأثیرگبذاری معیارهبا و    ارتبباط آنهبا ببه دلیبل    با این تفاو  که  ؛زوجی است ۀمقایس

ای اسبت. بنبابراین    صبور  شببکه   ببه  ،زیرمعیارهایی کبه در یبک سب ح قبرار دارنبد     

سباختار خ بی و    ببا مراتببی   صبور  سلسبله   به AHPکه این تأثیرگذاری در  درحالی

 شود. موسود می ANPحالت خاصی از  AHPلذا  است؛غیرخ ی  ANPساختار 

در اهمیبت و ارجویبت   لواا ارتباط گسترده و جامع عناصبر شببکه،    به دلیلاما 

 از دقت و صوت بیشتری برخوردار خواهد بود. ANPروش   گیری به تصمیمها،  گزینه
اسببت کببه بببرای اتابباذ  ANPاجببرای  جهببت یافببزار مناسببب نببرم 8،ن سببوپر دسببی

 یگیری در امور سیاسی، اجتماعی، نظامی، پزشکی و... از کاربرد مؤثر و م لوب تصمیم

,Saaty)برخوردار است  2005).

1. Analytied Network Process

2. Super Decision
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AHP

یندهای تولیل آتفاو  فر« از مدل پیشنهادی صنایع بیست با استفاده»شکل زیر 

 ،خبط مسبتقیم یبا قوسبی     ،دهد. در این شبکل  مراتبی را نشان می ای و سلسله شبکه

نشانگر ارتباط و وابستگی درونی یبک جبز    ،ارتباط متقابل دو مؤلفه و خ وط حلقوی

ارتبباط   ،مراتببی اسبت. در ایبن شبکل     ای و سلسبله  اجزای ساختار شبکه ۀاز مجموع

 N2تبأثیر   W32و  N2بر  N1تأثیر  W21با پیکان و  N2به یک مؤلفه دیگر از  N1عناصر 

و  AHPمعرف ماتریس نهایی است. ساختار روابط و ماتریس دی  ،N3را در هر عنصر 

ANP شود زیر ارائه می به شرح:

شناسیپژوهش.روش3

آوری  انتااد و در سه مرحله جمبع نظر به اینکه روش هر پژوهش متناس  با نوع آن 

شبود، در پبژوهش حاضبر کبه از نبوع        اطلاعا ، تجزیه و تولیل و استنتاج انجام مبی 

نهایبت  درشده و  های م رح گویی به پرسش منظور پاسخ به ،ای است توسعه -کاربردی

ی کمّب  -اساسی پژوهش که در پرسش اصلی بیان شده است، از روش تولیلبی  ۀمسئل

 :تفاده شده استزیر اس به شرح

آوریاطلاعاتجمع.3.1

آوری  ای جمبع  صور  کتاباانه ناست با بررسی ادبیا  پژوهش، اطلاعا  مورد نیاز به

ها مببین پاسبخ    نامه ها و پایان پژوهش در مقاله ۀهای حاصل از مرور پیشین د. یافتهش

به موضوع پژوهش اسبت کبه    با توجهگیری  پرسش اول درخصوص معیارهای تصمیم

 شود. منعکس می 1در جدول 
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های آزادراهی کشور بندی طرح گیری در اولویت معیارهای اصلی و فرعی تصمیم.1جدول

گیریتصمیممعیار

اصلی
پیشینهگیریفرعیمعیارتصمیم

مزایای مالی و

سهولت تأمین 

مالی

 ,Charoenngam 2007) ارزش فعلی خالص

Mohaghar et al., 2015; 

Ravanshadnia and 

Abbasian Jahromi 2015; 

Zandieh Vakili 2015)

درصد پیشرفت فیزیکی پرو،ه

های  ایجاد فرصت

 -اقتصادی

اجتماعی

زایی اشتغال

(Putamont and 

Charoenngam 2007; 

Taniguchi et al. 2014; 

Mohaghar et al. 2015; 

Zandieh Vakili, 2015; 

Sierra et al. 2018)

میانگین سالانۀ ترافیک روزانه

کاهش زمان سفر

کاهش تصادف

گذاری خارجی جذد سرمایه

توسعۀ گردشگری

تکمیل بزرگراه آسیاسی

امنیت و

پایداری سیاسی

تأمین امنیت
(Putamont and 

Charoenngam 2007; 

Taniguchi et al. 2014; 

Mohaghar et al. 2015; 

Zandieh Vakili, 2015; 

Sierra et al. 2018)

ایجاد یکپارمگی اجتماعی

کاهش مصرف سوخت

مصود سفرهای رهبری

جمهور مصود سفرهای رئیس

های کشاورزی تاری  زمین

تاری 

زیست مویط

 ;Shang et al. 2004)زیست درحین ساخت آلودگی مویط

Putamont and 

Charoenngam 2007; 

Moradgholi 2009; 

Mohaghar et al. 2015; 

Zandieh Vakili, 2015)

برداری  زیست درحین بهره آلودگی مویط

 بوم حیاط وحش( )زیست

ای انتشار گازهای گلاانه

ریسک موفقیت 

طرح

ریسک نیروی انسانی
(Putamont and 

Charoenngam 2007; 

Sadeqi, 2014; 

Ravanshadnia and 

Abbasian Jahromi, 

2015; Ahmadzadeh, 

2016; Rahimzadeh, 

2017)

ریسک تهیه

ریسک جریان نقدی

ریسک قانونی

ریسک مهندسی

ها و مشکلا  عملیاتی فقدان زیرساخت

ریسک سیاسی
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گیبری در   شبدن معیارهبا و زیرمعیارهبای مناسب  ببرای تصبمیم       پس از مشاص

طبور میبدانی و    دهی معیارها ببه  منظور وزن به ،کشورهای آزادراهی  بندی طرح اولویت

 ۀبودجب  و  رببط سبازمان برنامبه    از نظرا  و مشارکت کارشناسبان ذی  ،0روش دلفی به

هبای   از یافتبه  ،. پاسخ پرسبش دوم ه استکشور و وزار  راه و شهرسازی استفاده شد

این روش است.

.تجزیهوتحلیلاطلاعات3.2

ربط برای  دهی آنها توسط کارشناسان ذی وزن ،زیرمعیارهاپس از شناسایی معیارها و 

از مبدل   ،پبژوهش  ۀهبای حاصبل از پیشبین    به یافته با توجهتجزیه و تولیل اطلاعا  

هرمنبد در ایبن مبدل، نوعبا       ؛شبود  استفاده می (MADM)گیری مندمعیاره  تصمیم

تأثیر معیارها  به دلیلولی  ؛ودش کار گرفته می به (AHP)مراتبی  یند تولیل سلسلهآفر

افبزار   و نبرم  (ANP)ای  یند تولیل شبکهآای آنها در ساختار، فر بر هم و ارتباط شبکه

در ایبن راسبتا   معیارهبا   استفاده قرار گرفته ومورد  ،Decision  Superمربوط به آن 

 شوند. بندی می فرمول

بندیمدل.فرمول3.3

براساس دو ویژگی اصلی:

؛داشته باشد به همراههایی که بیشترین مزایا را برای عموم مردم  طرح. 0

 ماندن آن کم باشد. احتمال ناتمام .8

 شوند: بندی می زیر فرمول به شرحشده  معیارهای استاراج

فرمولمزایایمالیوسهولیتتأمینمالی.3.3.1

حداکثر مزایای مالی خارجی شامل:  

 گذاری خارجی سرمایه-

ای  های توسعه ازطریق بانکتأمین مالی -

های ارزی خارجی جویی صرفه-

1. Delphi Method
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اجتماعی-هایاقتصادیفرمولفرصت.3.3.2

عمر  ۀدر مرخ ،ها مستقیم از خروجی پرو،هطور  بهنفع= تعداد افرادی که  جمعیت ذی

 آن استفاده خواهند کرد. 

نگهبداری  برداری و  ایجاد اشتغال= اشتغال مستقیم ناشی از پرو،ه در ساخت، بهره

(Laborda and Sotelsek, 2019)عمر آن  ۀدر مرخ

فرمولامنیتوپایداریسیاسی.3.3.3

جمهبور و   های مولبی، مصبود سبفرهای رئبیس     شامل: حمایت ،های سیاسی حمایت

 مصود سفرهای رهبری

زیستفرمولتخریبمحیط.3.3.4

 زیستی شامل: کمترین آسی  مویط

 تاری  حین ساخت

 حین اجراتاری  

 ای انتشار گازهای گلاانه

طرحفرمولریسکموفقیت.3.3.5

یاببد کمتبر از    هبای آزادراهبی اختصباص مبی     ببه طبرح  در هبر سبال   هایی که  هزینه

 های عمرانی است. های کل طرح هزینه
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هایپژوهشیافته.4

دهبی   پژوهش و وزن ۀپس از شناسایی معیارها و زیرمعیارهای مناس  ازطریق پیشین

ببا   شده آوری ربط و تجزیه و تولیل اطلاعا  جمع آنها براساس نظرا  کارشناسان ذی

هبای مسبئله،    ای و حبل فرمبول   یند تولیل شبکهآگیری مندمعیاره و فر مدل تصمیم

شبده و همچنبین    های بدون وزن و مبوزون از معیارهبای شناسبایی    نهایت ماتریسدر

هبای پبژوهش حاضبر     شبده از یافتبه   یبنبد  های آزادراهبی اولویبت   سوپرماتریس طرح

 د.ده خواهند بود که پاسخ پرسش سوم را ارائه می

ابرماتریس بدون وزن.8لودج

Im
p

o
rt

a�

E
.

D
.

C
.

B
.

A
.

E
7

.

E
3

.

D
2

.

B
6
.

B
5
.

B
4
.

B
2
.

B
1
.

A
7

.

A
6

.

A
5

.

A
1

.

کاهش زمان سفر

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

A
2

.

کاهش تصادف

0
.2

7

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

A
3

.

زایی اشتغال

0
.1

6

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

A
4

میانگین سالیانۀ .

0ترافیک روزانه
.0

8

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

A
5

گذاری  جذد سرمایه.
0خارجی

.1
1

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.1

0

0
.5

1

0
.0

4

A
6

.

گردشگری

0
.3

2

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

6

0
.0

4

A
7

.

اتمام بزرگراه آسیایی

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

B
1
.

تأمین امنیت

0
.2

1

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.1

9

0
.0

3

0
.0

7

0
.0

4

0
.0

4

B
2
یکپارمگی.

0فرهنگی اجتماعی
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.1

6

0
.0

4

0
.0

4

B
3
مصود سفرهای .

0جمهور رئیس
.0

8

0
.0

9

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

8

0
.0

6

0
.0

2

0
.2

4

0
.3

2

0
.0

4

0
.0

7



ولو
ا

ی
 ت

ند
ب

 ی
رح
ط

 
ها
 ی

راه
زاد
م آ
ما
نات

 ی
صم
ل ت
مد
با 
ور 
کش

ریگ می
 ی

مع
ند
م

ی
ره
ا

 (
M

C
D

M
...و (

 
ید
سع
ا، 
دنی
شا
وان
ی ر
هد
، م
ی
یق
حق
ن 
سی
ح

 
دار
کار

     
29

Im
p

o
rt

a�

E
.

D
.

C
.

B
.

A
.

E
7

.

E
3

.

D
2

.

B
6
.

B
5
.

B
4
.

B
2
.

B
1
.

A
7

.

A
6

.

A
5

.

B
4
مصود سفرهای .

0رهبری
.5

4

0
.0

6

0
.0

4

0
.0

4

0
.1

3

0
.0

3

0
.1

2

0
.6

0

0
.1

1

0
.0

4

0
.0

2

B
5
کاهش مصرف .

0سوخت
.0

2

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

B
6
کاربری اراضی .

0کشاورزی
.1

1

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

های  آسی 
موی ی  زیست
و ساز ساخت 

0
.7

0

0
.0

4

0
.0

4

0
.7

8

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

عملیا  آسی 

0موی ی
.2

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

انتشار گازهای 

0ای گلاانه
.0

6

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

تکمیل فعلی
0

.2
4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

زمان اتمام

0
.0

5

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

های خارجی هزینه

0
.0

6

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

جویی ارزی صرفه

0
.5

1

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

ارزش خالص فعلی

0
.1

5

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

ریسک منابع انسانی

0
.0

4

0
.0

6

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

ریسک تدارکا 

0
.0

7

0
.5

8

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

خ ر نقدینگی

0
.0

5

0
.2

7

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

ریسک قانونی

0
.3

8

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

ریسک مهندسی

0
.0

2

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

کمبود زیرساخت

0
.2

3

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4



مۀ
لنا
ص
ف

ش
وه
پژ

ی
ها

مه
رنا
ب

و
عه
وس
ت


ال
س

هار
م

م


رۀ
ما
ش

01


هار
ب

00
18

31

سا
شنا

ی
ی

به
 رت
و

ند
ب

ی
کل
ل
وام
ع

دی
ی

ش
رز
  ا
کس
بر
ثر
مؤ

...


عل
ی

عل
ی

اد
آب

ی
ان
 ،

س
عبا

سه
خم

 ،
مان
ه ز
سان
اف

ی
دم
مق

 ،
حس
د 
ردا
مه

نی
ی

یشک
 

11

مۀ
لنا
ص
ف

 
ش
وه
پژ

 
ی
ها

 
مه
رنا
ب

 و 
عه
وس
ت

 


ال
س

 
جم
پن


رۀ
ما
ش

 
01

 
ار 
به

00
11

 
 

31

Im
p

o
rt

a�

E
.

D
.

C
.

B
.

A
.

E
7

.

E
3

.

D
2

.

B
6
.

B
5
.

B
4
.

B
2
.

B
1
.

A
7

.

A
6

.

A
5

.

ریسک سیاسی

0
.2

2

0
.0

4

0
.0

4

0
.0

4

0
.6

6

0
.0

3

0
.0

4

0
.0

4

اجتماعی -اقتصادی

0
.5

0

0
.5

0

1
.0

0

امنیتی و سیاسی

0
.2

0

0
.5

0
موی ی

0
.1

0

1
.0

0

مالی

0
.0

4
 

خ را 

0
.1

6

آمدهباوزندستسوپرماتریسبه

اسبتفاده از روش  در ارزیابی اثبر غیرمسبتقیم معیارهبا،    م العا  نشان داده است که 

ANP  بببیش از روشAHP   بنببدی  کببارایی دارد. اسببتفاده از ایببن روش در اولویببت

بنبدی   ترین معیار در این اولویبت  که ثبا  سیاسی مهم ههای آزادراهی نشان داد طرح

د. طبور مسبتقیم اثرگذارنب    ببه در ایبن معیبار   جمهبور   است. مصوبا  رهبری و رئبیس 

در بالاترین سب ح از اولویبت    ،هریک از این دو مصوبه را داشته باشد ،منانچه طرحی

طبور غیرمسبتقیم ببه کباهش ریسبک       این دو مصوبه به ،گیرد. از طرف دیگر قرار می

 کنند. سیاسی پرو،ه کمک می

ترین  ریسک است. ریسک مهم ،که از اهمیت بالایی برخوردار بوده ای معیار بعدی

های  توریم به دلیلها در ایران است. این امر  آمیز پرو،ه ر توویل موفقیتعامل مؤثر د

اولیبه و   مبواد  ۀشبده پیمانکباران در تهیب     های اخیر است که باعب   اقتصادی در سال

هبا   یکی دیگبر از ایبن ریسبک    ،آلا  با مشکل مواجه شوند. مدیریت وجوه نقد ماشین

ها را افزایش  های پرو،ه هزینه ،ش است. تورمافزای  به است. نرخ تورم در ایران بالا و رو

مبواد   ۀهای معوقه یا مشبکلا  تهیب   پرداخت به دلیلخصوص هنگامی که  به ؛دهد می

 (.0011شود )نوبات،  پرو،ه با تأخیر انجام می ۀاولی

صور  مشارکتی درحال احدار است،  طرح آزادراهی که به 81پژوهش حاضر از »

طبرح ببرای    01حبذف و فقبط    ،آنها درحد صفر اسبت ده طرح که پیشرفت فیزیکی 

اند. بندی انتااد شده اولویت
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انواع ریسک های موثر در پرو،ه ها.9جدول

نرمالشدهمحدودیتمعیارکد

E7.0.0668890.07052ریسک سیاسی

B4.0.0633580.06703مصود سفرهای رهبری

E2. 0.061280.06461ریسک تدارکا

C1. 0.0583240.06149موی ی ساخت و ساز های زیست آسی

B3.0.0505870.05333جمهور مصود سفرهای رئیس

A5.0.04390.04628گذاری خارجی جذد سرمایه

E3.0.0403690.04256ریسک نقدینگی

B1.0.039790.04195تأمین امنیت

B2.0.0345520.03643یکپارمگی فرهنگی اجتماعی

A6.0.033410.03522گردشگری

A2.0.0314350.03314کاهش تصادف

C2.0.0291360.03072عملیا  آسی  موی ی

A3.0.0276910.02919زایی اشتغال

A4.0.0258890.02729میانگین سالیانۀ ترافیک روزانه

A7.0.0257280.02713اتمام بزرگراه آسیایی

B6.0.0256930.02709کاربری اراضی کشاورزی

C3.0.0254810.02686ای انتشار گازهای گلاانه

E1.0.024790.02614ریسک منابع انسانی

A1.0.0247550.0261کاهش زمان سفر

D2.0.0245580.02589زمان اتمام

B5.0.0242640.02558کاهش مصرف سوخت

D1.0.0241190.02543پیشرفت فیزیکی

D3.0.0241190.02543های خارجی هزینه

D4.0.0241190.02543جویی ارزی صرفه

E4.0.0241190.02543ریسک قانونی

E6.0.0241190.02543کمبود زیرساخت

E5.0.0231630.02442ریسک مهندسی

D5.0.0226360.02387ارزش خالص فعلی
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بندی شده های آزادراهی اولویت طرح .11جدول
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ها( حل کردیم. هدفه )با رعایت همۀ مودودیت های تک ابتدا مسئله را در مدل

هر هدف یهدف تک یساز نهیبه ی( برالیحل )تکم راه ریمقاد.11.1جدول

Goal/Project 

Completion 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

Max Social 20 78 50 35 20 

Max Political 20 20 23 20 

Min 

Environmental 
45 

Max Financial 78 

Max 
Completion 

20 78 20 35 20 2 

(نهیبه لیحل )درصد تکم راه ریمقاد.11.2جدول

Project P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

% 
Completion 

20 0 0 0 0 0 45 0 0 0 0 0 0 

ابدی شافزای ٪11بودجه  تیراه حل اگر مودود ریمقاد.11.3جدول

Project P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 

% 

Completion 
20 0 0 0 0 0 54 0 0 20 0 0 0 
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گیریوپیشنهاد.نتیجه5

گیری.نتیجه5.1

تبرین روش علمبی و عملیباتی     مناس  شدکه در این پژوهش مشاص  به این با توجه

معیبار فرعبی و    81معیبار اصبلی و    1های آزادراهی کشور ببا   بندی طرح برای اولویت

 )MADM(گیبری منبدمعیاره    تصمیمها، مدل  زیرمعیار پس از وزن دهی هریک از آن

هبای   از مبدل مبذکور و یافتبه    با اسبتفاده لذا  ؛است )ANP(ای  با فرآیند تولیل شبکه

هبای زیبر    شده، حس  مورد اولویت طرح ناتمام آزادراهی مشاص 01پژوهش از بین 

 تعیین شده است:

 حداکثر مزایای اجتماعی»با معیار»

01و  3، 2، 8، 0های  اولویت با طرح

 های سیاسی حداکثر حمایت»با معیار»

01و  1، 0، 0های  اولویت با طرح

 حداقل تاری  مویط زیست»با معیار»

1اولویت با طرح 

 حداکثر مزایای مالی»با معیار»

1اولویت با طرح 

 حداکثر پیشرفت فیزیکی»با زیرمعیار»

00و  01، 3، 0، 8، 0های  اولویت با طرح

 هینهدرصد پیشرفت ب»با معیار»

1و  0های  اولویت با طرح

 ای های بودجه مودودیت»با درنظرگرفتن»

 01و  1، 0های  اولویت با طرح

، دارای طبرح مبوردنظر   01های ماتل، در بین  از منظر معیار 0طرح  ،در مجموع

ترین اولویت برای اجرا و تکمیل است.بیش

پیشنهاد.5.2

هبای   در باش عمرانی یها طرحسایر  ،کشورهای ناتمام آزادراهی  مون علاوه بر طرح

مواجبه  با مشبکل مشبابهی   های مالی  های ناتمام و مودودیت دیگر نیز در تعدد طرح
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از معیارهای مناس   با استفادهشود تا در یک پژوهش گسترده  لذا پیشنهاد می ؛است

هبای   طبرح تمبامی  مگاماتریس  ۀنسبت به تهی، گیری کمک مدل تصمیم  به ،دهی وزن

 د.شوها برای تاصیص و اجرا اقدام  بندی آن تمام عمرانی و اولویتنا

منابع

. تهران، نگاه دانش.MADMگیری کاربردی رویکرد  تصمیم(. 0130زاده، علی ) آذر، عادل، رج 

تمبام ببا    هبای عمرانبی نیمبه    بررسی علل تأخیر و اولویبت تکمیبل پبرو،ه   (. 0131احمدزاده، سور )
های منتا  اسبتان یبزد(. مؤسسبۀ آمبوزش عبالی امبام        )م العۀ موردی: پرو،ه معیارهای مالی

یزد، دانشکدۀ مدیریت. -جواد)ع(

-EPCFهای عمرانبی   ترین علل تأخیرا  در پرو،ه بندی، مهم ارزیابی و اولویت(. 0130اشرفی، الهه )

دانشبکدۀ  متبروی تهبران، دانشبگاه ایبوانکی،      0و  1م العۀ موردی اجرای ق عباتی از خ بوط   

مهندسی عمران.

گیری  های عمرانی با استفاده از روش تصمیم بندی طرح اولویت(. 0130بهرامی خوشنود، اسماعیل )
های پیشنهادی عمرانی شهرداری همدان(، دانشگاه پیام نبور   )م العۀ موردی: پرو،ه مندمعیاره

استان البرز، مرکز پیام نور کرج.

ای. های سرمایه های تملک دارایی یت طرح(. گزارش وضع0132پژوهشکدۀ آمار )

کمبک فرآینبد    سبازی ببه   هبای راه  بندی عوامل مؤثر بر تأخیر پرو،ه اولویت(. 0130زاده، پیام ) رحیم
)م العۀ موردی: استان مازندران(. مؤسسۀ آموزش عبالی علبوم و فنباوری     مراتبی تولیل سلسله

آریان، دانشکدۀ مهندسی عمران.

. هبا  از مدیریت پرو،ه تا مدیریت سبد پرو،ه(. 0130عباسیان جهرمی، حمیدرضا )روانشادنیا، مهدی، 
هبای عمبومی و تاصصبی وزار  راه و     (. )اولویبت 0131جمهبور )  تهران، فدک ایساتیس، رئیس

شهرسازی در دولت دوازدهم(.

م ای برنامبۀ پبنج   هبای سبرمایه   های تملک دارایبی  بندی طرح اولویت(. 0130زندیه وکیلی، مهدی )
)م العبۀ   ریبزی آرمبانی   گیری مندمعیاره و برنامه منظور تاصیص منابع با استفاده از تصمیم به

های فرهنگی استان مرکزی، دانشگاه هرمزگان، پردیس خودگردان قشم. موردی: پرو،ه

ای. های سرمایه های تملک دارایی (. گزارش وضعیت طرح0132سازمان برنامه و بودجه کشور )

 (. گزارش برنامۀ جهش تولید.0011ه و بودجه کشور )سازمان برنام

هبای   های تملک دارایبی  بندی طرح (. ساماندهی و اولویت0011سازمان برنامه و بودجه کشور )پاییز 

.0010ای در لایوۀ بودجۀ سال  سرمایه

س های عمرانی براسا بندی عوامل مؤثر بر موفقیت پرو،ه بررسی و اولویت(. 0131صادقی، اسماعیل )
هبای راه و شهرسبازی اسبتان هرمزگبان، شهرسبتان       )م العۀ موردی: پرو،ه فازی AHPرویکرد 

بندرعباس، دانشگاه هرمزگان، دانشکدۀ ادبیا  و علوم انسانی.
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هبای مهندسبی ارزش در    بنبدی شباخص   شناسایی و اولویت(. 0131فراتی، حسن و ناظمی، منیره )

، 0)شبماره   1هبای دولتبی،    وهشی مدیریت سازمانپژ -فصلنامۀ علمی های عمرانی دولت. پرو،ه

.010-080(، 01)پیاپی 

، ریزی فبازی اسبتوار   طراحی مدل زنجیره تأمین حلقۀ بسته با رویکرد برنامه(. 0131فرخ، مجتبی )

(PhD).دانشگاه تهران ،

.0011قانون بودجۀ سال 

طراحبی مبدلی ببرای    (. 0131موقر، علی، مهرگان، مومدرضا، آذر، عادل، م هری فریمانی، ناصر )

. 201-210(، 0) 0، هببای عمرانببی در باببش عمببومی، مببدیریت صببنعتی     انتابباد پببرو،ه 

Doi:10.22059/imj.2014.52033.

ان.. تهران، انتشارا  دانشگاه تهرمباح  نوین توقیق در عملیا (. 0121مؤمنی، منصور )

جهاد دانشگاهی، ماپ مهارم. روش توقیق پیشرفته.(. 0131نوبات، مومدباقر )
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Abstract 

By considering financial resource constraints, this article, stems from 

applied-developmental research, conducted to develop a suitable 

decision-making model for prioritizing the country's unfinished freeway 

projects. The main question of the research is: given the existing system 

documents and the specific internal and external conditions, what criteria 

and models can effectively guide decisions on prioritizing the country's 

incomplete freeway projects? The research employs an analytical-

quantitative approach, with data gathered through both library research 

and field studies. Initially, relevant criteria for prioritization are identified 

by reviewing existing documents and previous studies, and these criteria, 

along with their sub-criteria, are compiled into a matrix. Expert 

interviews using the Delphi method are then conducted to assign weights 
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to each criterion, resulting in a weighted criteria matrix. Finally, by 

applying network analysis (ANP) with Super Decision software and 

multi-criteria decision-making models (MCDM), a supermatrix of 

prioritized freeway projects is generated and prepared for 

implementation. This matrix enables the determination of project 

priorities using either single or multiple criteria. Additionally, the 

research identifies the potential to create a megamatrix that prioritizes all 

construction projects across the country. 

Keywords: Unfinished freeway projects of the country, multi-criteria 

decision-making models, network analysis, Infrastructure projects 
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